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THUC TRANG HOAT PONG CUA CO VAN HQC TAP
O TRUONG PAI HQC VINH

Nguyén Nhu An - Truong Dai hoc Vinh
bang Thi Tinh - Hoc vién cao hoc khoa 25, Truong Pai hoc Vinh

Ngay nhdn bai: 06/5/2019; ngay chinh sira: 27/5/2019; ngay duyét dang: 29/5/2019.
Abstract: Academic advisers play an important role in credit-based training. At Vinh University,
the roles and responsibilities of academic advisors are concerned because they are the key to
success in the training process. The paper presents the reality of the activities of academic advisors
at Vinh University, pointing out the remaining problems and its causes in advising activities at
Vinh University. Since then, we propose a number of solutions to improve the effectiveness of the
activities of academic advisors at Vinh University.
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1. Mé diu

Dio tao theo hé thong tin chi (HTTC) 1a mot loai hinh
di0 tao c6 nhidu vu diém va mang lai hiéu qua cao. Diéu
nay da duoc thuc tién cua nhiéu nuéc chirmng minh va hién
nay hau hét cac truong dai hoc, cao ding & cac nude tién
tién déu ap dung quéan li dao tao theo phuong thirc nay.

Truong Pai hoc Vinh da bét dau ap dung dao tao theo
HTTC tir khoa tuyén sinh nam 2007 (khoa 48), cho dén
nay, nha truong di thu dugc nhing két qua tich cuc.
Cong tac dao tao da di vao nén nép; chuong trinh dao tao
da duoc diéu chinh phi hop; cong tic quan 1i sinh vién
(SV) va cac quy dinh lién quan da dugc xay dung;
phuong phap giang day ctia giang vién va phuong phap
hoc tap cua SV ciing dan duoc thich img. Dac biét, co
mot chic danh moi xuét hién va khong thé thiéu duoc
trong qua trinh dao tao d6 1a ¢b van hoc tap (CVHT).

CVHT c¢6 vai tro quan trong, 1a mot nhéan t6 then chdt
trong chudi mat xich quan hé gitta nha truong - giang
vién - thi trudng lao dong; 1a dau méi dam bao su phdi
hop giira tinh chu dong ciia SV Véi sy tu van, dinh huéng
cua giang vién trong qua trinh hoc tap tai truong. Viée
thyc hién vai tro, nhiém vu trong hoat dong CVHT ¢6 y
nghia khang dinh sy thinh cong hay that bai ciia phuong
thirc dao tao theo HTTC.
2. N9¢i dung nghién ciru
2.1. Thuc trang dji ngii cé van hoc tap ¢ Truong Pai
heoc Vinh

Hién nay, Truong Pai hoc Vinh ¢6 35 CVHT thudc 6
vién va 7 khoa dao tao. S6 lugng CVHT ¢ céc khoa/vién
duoc phan bo theo nhu cau va sb lwong SV. Mat s6 khoa
¢6 sb lugng SV dong nhu: Luat, Kinh t&, Gido duc thi mdi
nganh ¢6 dén 1 hodc 2 CVHT, con lai mdi khoa/vién chi
¢6 1 dén 3 CVHT. Phan lon CVHT tré (do tudi tir 28-40),
06 tham nién cong tac tr 5 nam trd 1én.
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Trinh d6 va nghiép vu: CVHT c6 trinh d6 tur thac si
trd 1én, co kha nang ung dung cong nghé vao hoat dong
CVHT tét. Tuy nhién, doi ngii CHVT chua dugce dio tao
V& cac ki ning tu vAn ma chi thong qua thuc tién, hoc hoi
kinh nghiém va tham gia mot s6 cudc hoi thao vé cong
tac CVHT dé hoat dong.

2.2. Thuc trang thuec hién vai tro, nhiém vu ciia cé vin
hoc tdp 6 Truwong Dai hec Vinh

Hién nay, & Truong Dai hoc Vinh, cac CVHT da bét
nhip dugc véi phuong thic dao tao theo HTTC. Cac
CVHT da thuc sy ¢6 dong gop tich cuc trong tién trinh
dao tao cua nha truong. Mic du chic danh CVHT méi
xuat hién trong dao tao theo HTTC nhung c6 vai tro
quyét dinh trong viéc nang cao chat lugng day va hoc,
chét lwong gido duc dai hoc ndi chung, can thiét cho viée
d6i méi ndi dung, phuong phap, hinh thic t6 chirc day
hoc, dap ap img muc tiéu dao tao.

Phan lén CVHT la nhitng giang vién am hiéu vé
chuong trinh dao tao thudc chuyén nganh minh phu trach,
nam vimg cac quy ché dao tao ciia Bo GD-DT, céc quy dinh
cua nha trudng cling nhu cac phuong phéap hoc tap phu hop
dé hudng dan SV hoc tap va nghién ciru khoa hoc, tu van
cho SV trong cach Iya chon mén hoc phu hop voi nganh
nghé. Bén canh d6, CVHT nim viing cac hoat dong ma SV
phai tham gia trong phuong thirc hoc tap theo HTTC. Vi
vay, CVHT duoc xem la mot bo phan khong thé tach roi va
dam bao cho qua trinh ddo tao van hanh théng sudt. Viée
phéan dinh rd vai tro, nhiém vu cia CVHT da giup cho hoat
dong CVHT dat hiéu qua mong mudn, tao ra san phém co
chat luong cao, dap tmg yéu cu xa hoi, nhung nhin chung
Vin dang con nhiing ton tai nhat dinh.

Can ctr vao Quy dinh chuc nang, nhiém vy CVHT
(kém theo Quyét dinh s 3814 /QD-DHV ngiy
10/12/1012) [1] va Quy ché dao tao dai hoc va cao ding
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hé chinh quy theo hé thong tin chi (Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 43/2007/QB/BGD-BT ngay 15/8/2007
cua Bo truong Bo GD-PT), nam 2018, chung toi tién
hanh lay y kién ciia 197 SV tir nim thir 1 dén nam thu 4,
dai dién cho 6 vién va 7 khoa dao tao dé xem xét danh
gia cua cac em vé viéc thuc hién vai tro, nhiém vu CVHT
hoc tap néi chung, thu duoc két qua nhu sau:

gia kha, 7 noi dung & mirc trung binh va khong cé ndi
dung nao & mirc chua dat. Vi danh gia trén, cho thiy,
CVHT di thyc hién ding nhung chua phat huy hét vai
trd, nhiém vu ctia minh va chua tuong ximg véi yéu cau
cua SV trong viéc hoa nhdp méi truong maéi va phuong
thirc dao tao nay. Cu thé:

Két qua danh gia
Tot Kha Trung binh Chua dat
: . So
TT Noi dung danh gia Tilé Tilé Tilé Tilé
ol | e |t e | ] o
1 | CVHT pho bien cho SV muc tiéudao | o | 456 | 61 | 3006 | 128 |6497| 0 | 0
tao clia nha truong
CVHT giup hién thuc hoa cac quy dinh
2 | védaotaova chuong trinh, kéhoachdao | 25 12,69 | 123 | 62,43 | 49 | 24,87 0 0
tao ctia nha truong, cta khoa/vién tgi SV
Huéng dan SV vé khung chuong trinh
3 délg tao, cach lya chon va dang ki hoc | 15 761 | 133 | 6751 | 49 | 24,87 0 0
phan
CVHT huéng dan SV cach chon nganh
4 | hoc va vach ké hoach hoc tap phuhop | 7 | 355 | 65 | 3299 | 125 | 6345 | 0 0
véi hoan canh va suc hoc caa SV
5 | CVHT hudng dan SV ve phuong phép | g | 406 | 49 | 2487 | 140 |7106| 0 | 0
hoc tap va nghlen’cu’u khoa hoc
6 t)féc nhffm vao phiéu dang ki, hiy dang ki 113 | 5736 | 80 | 406 4 203 0 0
oc phan cho SV
CVHT t6 chic gap g SV sau khi biét
7 | két qua thi sau ting hoc ki dé nim bat | 8 406 | 75 | 3807 | 114 | 5786 | O 0
tién do, hoc lyc cia SV
CVHT trao doi va gop y giup do véi SV
8 | Vé cac van dé ca nhan, xa hdi va nghe 6 3,04 57 | 28,93 64 | 65,98 4 2,03
nghiép...
g | Hudng d,gn SV tham gia cdc hoat dong | -, 0 | 29 | 1472 | 150 | 76,14 | 18 | 913
tap thé va tu danh gia két qua rén luyén
Ho tro SV trong viéc thuc hién noi quy,
10 | quy ché vésinh hoat, rén luyén, vanhéa | 30 | 1522 | 110 | 5583 | 57 [2893| 0 0
nha truong
Phoi hop véi cac phong ban chite ning
11 | trong nha truong dé giai quyét cac van | 37 18,78 | 123 | 62,43 | 37 | 18,78 0 0
dé cho SV
12 | CVHT hop v6i I6p SV Tlan/thing d& | 1) | 79 | 45 | 2284 | 138 | 7005| 0 | ©
glal quyet cong viec
CVHT tao diéu kién thuan loi dé SV gap
13 | g5 va trao dbi khi gap kho khan trong | 24 | 12,18 | 152 | 77,05 | 21 [1065| O 0
hoc téap, rén luyén va sinh hoat

Tong hop cac ¥ kién nhan xét ciia SV va thong ké
muc d§ danh gia cac ndi dung c6 ti 1€ cao (>50%), co 1
noi dung dugc danh gia & muc tot, 5 ndi dung dugc danh
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* Trong linh vuc hoc tdp chi ¢ 1 néi dung duoce danh
gid tot, 2 ngi dung duwoc danh gid khd, 3 ngi dung ¢ mic
trung binh
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Két qua khao st trén cho thdy CVHT di hoan thanh
vai tro 14 cau ndi trong viéc thuc hién hoa ndi quy, quy
dinh, churong trinh dao tao theo HCTC cua khoa/vién, Nha
truong ti SV. Phan I6n SV nam bét dugc cac quy ché,
quy dinh. Piéu nay duoc nhiéu SV danh gia CVHT thuc
hién kha vai 62,43%. Tuy nhién, anh huong cia CVHT
dén viéc xdy dyng 19 trinh hoc tap cla mdi SV minh phu
trach 1a chura ¢6 nhidu. Cac CVHT thuong chi xuét hién
nhiéu nhét khi SV gip khé khin trong thoi gian dang ki
mon hoc. Mot s6 SV nhén xét cong taic CVHT chua thyc
hién tét va chi mang tinh hinh thirc, SV con mong doi ¢
phia CVHT nhiéu ma ban thin CVHT chua dap img duoc.
Trong qué trinh van hanh, Nha truong c6 nhiing thay doi,
vi chinh chuong trinh dao tao va bd sung céc quy dinh lién
quan cho phut hop véi nganh nghé dao tao, chat luong dau
ra, mot s6 CVHT tré chua ndm bit kip thoi nhiing thay di
d6 hoic 1an 1on chuong trinh dao tao gitra cac khoa hoc, vi
vay, CVHT con bj han ché trong viéc phat huy hét vai tro,
nhiém vu tur van gitp SV xdy dung ké hoach hoc tap nén
VAN Xéy ra tinh trang SV dang ki thira tin chi & mot s hoc
phan tu chon. Nhitng quy dinh, rang budc vé diém sb can
dat trong moi hoc ki ctia nam hoc ciing nhu diéu kién dé
hoc theo hinh thirc nay tuy da dugc CVHT huéng dan
nhung chua 16 rang, cu thé nén da ¢6 nhitng trudng hop
dang tiéc 1a SV dang ki qua nhiéu tin chi nhung khong dam
bao két qua hoc tap cua quy ché dio tao nén phai thoi hoc,
hoic roi vao dién canh béo thoi hoc. Do vay, van con
24.87% SV danh gia & mirc trung binh.

Viéc huéng din SV chon nganh hoc va vach ké
hoach hoc tap phu hgp véi hoan canh c6 63,45% SV
danh gid hoat dong nay dat & muc trung binh. CVHT
phén loai hoc luc cta timg SV chua dugc thuong xuyén,
viéc tu van cho SV trong hoc tap va diéu chinh ké hoach
hoc tap ciia SV chwa hidu qua, nhat 1a d6i véi nhitng SV
¢6 hoc lyc yéu, vi vay, cac em khong xdy dung duoc ké
hoach hoc tép ca nhan, dang ki hoc tran lan, bira bai, hau
qua 1a s tin chi tich lily va diém trung binh chung tich
lily qua thip din dén nguy co budc thoi hoc hoic khong
tdt nghiép dugc trong thoi gian quy dinh.

D0 Vi viec hudng din SV nghién ciiu khoa hoc, huéng
din SV tham gia cac hoat dong hoc thuat, tur vén hudng
nghiép va viéc lam cho SV cu thé 1 viéc hudng dén 1am bai
tap lon, dé an tt nghiép c6 71,06% SV danh gia & mic trung
binh. Phan I6n SV chua chi trong dén nghién ctu khoa hoc
vamot s em quan tam thi thuong tim dén cac giang vién ma
minh yéu thich, tin twong hoic qua ban bé, anh chj dé tim hiéu
va duge tr van va CVHT ciing cho rang d ¢6 giang vién
huéng dan va SV co thé ty tim hiéu nén hau nhu CVHT
khong thuc hién hoac thuc hién mét cach qua loa.
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Tuy nhién, trong viéc x4c nhan vao phiéu ding ki,
huy ding ki hoc phan duoc CVHT rét chu d4o, kip thoi.
Tiéu chi nay c6 57,36% cac em danh gia tot.

*Trong linh vuc ren luyén, sinh hogt va dinh huong
nghé nghiép phan lon (rrén 50%) SV danh gid ¢ mic
trung binh, chi 1 ngi dung ¢ muc kha

Bén canh hoat dong tu van, tro gitp vé hoc tap cho
SV thi cong tac tu van, husng dan SV trong viéc rén
luyén dao dtic, tic phong, sinh hoat,... van chua dugc
cac CVHT luu y dang murc. Vai tro, nhiém vy cua CVHT
trong viéc quéan Ii rén luyén va sinh hoat cua SV chu yéu
duoc danh gia mirc trung binh.

Trong linh vuc nay, CVHT thuc hién chua di vao
chiéu sau, van con nhimg CVHT khéng t6 chic gap mat
SV theo dinh ki hodc khi c6 van dé can giai quyét khién
ho khong ndm rd tinh hinh hoc tap, sinh hoat cling nhu tim
tur, tinh cam cua SV. Hang ndm, nhiéu SV cua truong nhan
hinh thirc ki lut tir khién trach, canh céo, canh cao hoc vu,
dinh chi hoc 1 nam hodc budc théi hoc. Ngoai nhitng 16i
vé hoc tap, nhiéu sai pham khac lién quan dén dao duec ma
nhiéu nhat 1a thi ho cho nguoi khac hoac nho ngudi khéc
thi ho,... néu CVHT thuong xuyén nhic nhé va canh béo
SV thi chic chan s6 truong hop bi ki luat s& giam.

Viéc kiém tra, theo ddi, nim bt thong tin nhitng SV
khong dang ki hoc va tu ¥ bo hoc chua dugc phéi hop
kip thoi va dong bo vai doi ngii quan li SV dé béo cao
kip thoi 1én nha trueong, vi vay, co nhitng SV khong dang
ki hoc, tham chi bo hoc hang ki nhung van khong bi xir
li theo quy dinh.

Trong dao tao theo HTTC, c4c 16p hoc dugc to chic
theo hoc phan, viéc theo dai mirc do chuyén can, tham
gia cac hoat dong va qud trinh rén luyén cua SV |a mot
vén dé kho khan d6i véi CVHT. O Truong Dai hoc Vinh
da ¢6 b phan chuyén trach 1a Tro li Quan li SV va sy
phdi hop ciia giang vién, Bi thu Lién chi doan nén CVHT
chi tham gia véi vai tro nho. Viéc dinh hudng nghé
nghiép cho SV chua dugc quan tim diing muc, chua gitp
cac em danh gia lai hodc khoi day so thich, nang luc va
dam mé véi nghé nghiép trong twong lai.

C6 1 ndi dung dugc 55,83% SV danh gia kha, do 1a
viéc CVHT 14 cau ni hd tro SV trong viéc thyc hién noi
quy, quy dinh v& sinh hoat, rén luyén, van héa nha truong.

* Trong cdc hoat dong khdc co 2 ngi dung drde danh
gid o mite kha va 1 ngi dung ¢ mue trung binh

Viéc tao diéu kién thuan lgi dé SV trao dbi va sy phdi
hop gitta cac CVHT voi cac phong, ban, trung tim, doan
thé trong Nha truong dugc nhiéu SV danh gia & mirc kha.
Tuy nhién, CVHT chu yéu tap trung cac diu cong viéc
la xt 1i hoc vy, con cac nhiém vu khac chua quan tdm
dung muc.
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Hop 16p 13 cohdi dé CVHT nam bit, tim hiéu tim tu, tinh
cam, nguyén vong va hoan canh ctia SV nhung it CVHT
tham gia. Noi dung nay ¢6 70,05% SV danh gia & mac trung
binh. Ché d6 bao co va tham muu cho Nha truong va
khoa/vién CVHT dang con xem nhe, chua di vao trong tam
ciia hoat dong dé tim ra céc giai phap 6 tinh dot pha.

2.3. Nguyén nhdin cua thuc trang

Trong bét ki phuong thirc dao tao nao, nhan 5 quyét
dinh két qua day hoc cling la d6i ngli nguoi day va nguoi
hoc. Chuyén sang do tao theo HTTC véi triét li “liy hoat
dong cua nguoi hoc lam trung tam”, do vay, nhan thuc va
hiéu biét vé cac dic diém caa qua tnnh day hoctheoHTTC
cua moi ddi tuong lién quan trong dio tao chua day du,
thiu d4o. Ngay chinh ban than CVHT chua thiy hét duoc
Vi tri, vai tro ¢6 van ctia minh ddi véi SV dé hoan thanh tot
nhiém vu. Ho xem giang day 1a cong tac chu dao, con
CVHT chi gir vai trd kiém nhiém, ngan han.

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh cho nhitng ton tai
nay 1a do mot s6 quy dinh vé cong tac CVHT chua thuc
su hop 1i, tao su qué tai trong khdi lwong cong viée ma
CVHT phai thuc hién trong khi nhitng nhiém vu do lai
tring 13p véi chire nang ciia mot s6 don vi trong truong.
Viéc phan nhiém mét s6 cong viéc gitta CVHT, Tro li dio
tao, Tro 1i quan 1i SV, Phong Pao tao, Phong Cong tac
chinh tri HS-SV, Trung tm Hd trg SV va Quan hé doanh
nghiép chua 13 rang dan dén viéc dun day trach nhiém cho
nhau va xt li cong viéc con tén kém nhiéu thoi gian.

Viéc thay d6i CVHT hang nim ciing 14 nguyén nhan
khién cong tac CVHT khong dat hiéu qua cao. Nhiéu
giang vién xin khong tham gia cong tac nay, dac biét la
giang vién 16n tudi, co cip bac quan li, hodc nhiing can
bo tham gia cac 16p hoc, bdi dudng ndng cao trinh do
chuyén moén, viéc ca nhén, gia dinh... dan dén 0 sy
chuyén giao giita cac CVHT nén viéc theo ddi, nam bat
tinh hinh hoc tép, rén luyén cia SV bat loi hon.

Dadi ngli CVHT chua dugc sang loc va dao tao vé ki
ning tw van, chua phat huy hét vai tro ¢ van cho nguoi
hoc. Trong khi, hau hét cac nudc trén thé giéi, CVHT déu
dugc dao tao tir cac nganh tro gitp hodc tot nghiép tir
nganh Tam li hoc, Gido duc hoc hodc Cong tac xa hoi. Moi
SV ¢6 mot ké hoach hoc tap va thoi khoa bicu riéng nén
rat kho dé co thé sap Xep thoi gian gap 16p hang tuan. Do
do, ca SV va CVHT déu ngai gap dé tu van, hau hét cac
budi gap g SV déu 1a ngoai gid lam viéc. Ngoai ra, tinh
chat khong bat budc ciia viéc gap go CVHT dan dén s6
luong SV tim gap CVHT con rat han ché. Phan 1én SV
chua c6 sy hiéu biét day du vé phuong thire do tao nay.
Ho chua chu dong dén gap CVHT dé xin tu van khi can.

Bén canh d6, mirc d6 hoan thanh nhiém vu cua
CVHT chua duoc xem la tiéu chuan binh xét thi dua
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hang nam. Truong, khoa/vién va bo mon khong co co
ché theo dbi va xir Ii cac truong hop CVHT khong lam
tdt cong tac ¢ van ctia minh.

2.4. Pé xuit mot so gidi phdp nédng cao hiéu qud hoat
ding ciia dpi ngii cé vin hoc tip 6 T ruo“ng Bai hoc Vinh
2.4.1. Nang cao nhan thirc cho dgi ngil co van hoc tdp va
sinh vién vé vai tro, nhi¢m vy cua Co van hoc tdp

Néng cao vai tro, nhan thic vé tam guan trong cua
CVHT d6i véi cac luc luong gido duc trong nha trudng,
dac biét 1a dbi véi doi ngii giang vién tham gia lam cong
tac CVHT ciing nhu SV 1a cong viéc hét sirc quan trong,
1a tién dé dé thuc hién hiéu qua cac bién phap khac.
CVHT hiéu dung vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vu cia
minh, tir d6 nang cao tinh than trich nhiém, phat huy tinh
tw gidc, tw nguyén, tim huyét véi cong viéc, dong thoi
tao sy thng nhét cao trong nhan thic cia can bo quan li
v toan thé can bd trong nha truong V& ¥ nghia va tam
quan trong cua hoat dong CVHT dé tir do c6 duoc su
phdi hop, su dong thuan cao trong viéc thyc hién nhiém
vu. Vi vy, Nha truong can:

- Cung cép thong tin cho cac Iy lugng tham gia gido
duc trong nha trudng va SV thay duoc vai tro, nhiém vu
CVHT thong qua cac van ban quy dinh hoac qua cac
cudc hoi hop.

- Pua ra myc tiéu, nhitng ki vong ma nha truong
mong mudn & CVHT dé ho ¢6 ¥ thirc trach nhiém hon,
tw nd luc, ¢b gang dong gdp cho nha truong bing cach
gidi han ti I€ tinh trang SV bi canh bao thoi hoc, bi budc
thoi hoc, bi xr 1i ki luat... & cac khoa/vién.

- Xac dinh trach nhiém cua CVHT ddi Véi viéc ning
cao chit lugng dao tao. CVHT phai thay 13 trach nhiém
caa minh trong su nghiép d6i méi gido duc dai hoc dé tir
d6 phat huy ot vai tro ctia minh, khic phuc nhitng nhan
thire chua dang dén, chua dy du vé vai trd caa CVHT.
2.4.2. Xy dyng ké hoach phdt trién dgi ngii cé van hoc tdp

- Boi duwéng ndng hec chuyén mén, nghiép Vu cho doi
ngii CVHT

Hoat dong CVHT ¢ truong dai hoc rat da dang,
phong ph, lién quan dén hoc tap, rén luyén va tat ca moi
mit trong doi sdng cua SV, doi hoi CVHT phai ¢6 nhiéu
thoi gian, danh nhidu cong sirc va tim huyét. Bén canh
d6, con doi hoi ngudi CVHT cin ¢6 nhirng Ki ning su
pham chuyén biét nhu: ki nang tu van, ki nang lang nghe,
ki nang tim hiéu ddc diém tam li SV, ki ning gido duc
thuyét phuc, ki ning hoa nhap cong dong,... Cac ki ning
trén la nhitng cong cu déc lyc rat can thiét cho hoat dong
CVHT. Khéng chi nim viing cac quy ché, quy dinh vé
cong tac dao tao, cong tac SV, CVHT phai hi tu ddy du
cac ki ning nghiép vu ciia minh dé thuyét phuc, tao niém
tin & SV, tir d6 tién hanh cong viéc duoc hiéu qua. Vi
vay, boi dudng chuyén mon, nghiép vu 1a nhiém vy quan
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trong, dap tng nhu cau, quyén loi cho cac CVHT. Nha
truong can phai thuong xuyén tao co hoi cho CVHT
duoc tham gia cac hdi thao, cac dién dan vé SV. Cac hoat
dong nay nén t6 chirc thuong xuyén, lién tuc nham xay
dung mot hé théng CVHT chuyén nghiép, co ki ning
cao. Cong tac boi dudng con gitip cho cac CVHT cung
¢ kién thirc, kinh nghiém hoat dong, tao s ty tin, long
yéu nghé va nang cao y thirc trach nhiém cua cac CVHT.

Nha trudng can bo sung cac tai lidu tap huan vé cong
tac CVHT. Timg budc xdy dung céc tai lidu tap huan
chuyén sau vé linh vuc nay, tham khéo cac tai liéu vé
cong tac CVHT trong va ngoai nudc, hoac moi cac
chuyén gia vé CVHT & c4c nudc tién tién dén tap huin
va khuyén khich CVHT tham gia tich cuc. Cac tai liéu
dé phuc vu tap huin va bodi dudng CVHT c6 thé theo
tirng cha d& nhu: chuong trinh do tao; ki ning tu van; ki
ning giao tiép, tng xu; tim li nguoi hoc. ..

- Quy hoach, tao nguon déi ngii ¢6 van hoc tap

Quy hoach, tao nguén doi ngit CVHT 1a mét khau co
ban trong cong tic can bd, nham chu dong tao ngudn
nhan sy tre, tap hop duoc nhiéu nhan tai, 1am co s cho
viéc dao tao, bo tri, sir dung va phat trién doi ngti CVHT
bao dam Ve s6 luong, chit lugng, co co ciu hop 1i va su
chuyén tlep viing vang gilra cac thé hé. V6i phuong
cham dol MG va c6 tinh ké thira, cong tac quy hoach va
tao nguon can duoc bd sung hang nam. Lya chon nhiing
giang vién nhiét huyét, c6 tinh than trach nhiém cao trong
cong viéc, biét nam bét tam li ltra tudi SV dé dua vao quy
hoach, tao ngudn.

- Phdn céng, bé tri dgi ngii CVHT

Phan cong CVHT phu hop véi nang luc va sé truong
cua mdi c4 nhan CVHT va ké hoach cta nha truong. Lia
chon CVHT dép tmg yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu
va c6 thé dam nhan nhiém vu lau dai, han ché viéc thay
d6i CVHT gitra nam hoc, khoa hoc.
2.4.3.B6 sung, Stta doi, hoan thién cdc van ban vé hogt
dgng cé van hoc tdp

Can ctr vao chirc nang, nhiém vu ctia cac chirc danh
va céc don vi dé ra soat, phan cong nhiém vu phu hop,
trach chong chéo. Xem xét, chuyén giao mot s cong
viéc CVHT dang dam nhan cho cac chirc danh khéc lién
quan dé ho c6 thoi gian 1am nhiém vu nghién ciru khoa
hoc, giang day va tham gia hoat dong CVHT c6 chét
lugng hon.
2.4.4. Thurong xuyén kiém tra, danh gid hoat déng co van
hoc tdp

- Nha truong can thuong xuyén kiém tra, danh gia
viéc thyc hién hoat dong CVHT theo ké hoach hoic dot
xuat. Viéc danh gia hoat dong CVHT can phai chinh xéc
vi vay phai luu y dén y kién tir nhiéu kénh thong tin dé
két qua danh gia duoc thuyét phuc hon.
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+ Xay dung chuin danh gia doi ngii CVHT tir dau
nam hoc dé 1am cin ctr danh gia

+Panh gid qua chat lugng SV vé hoc tap va rén luyén

- Qua qua trinh kiém tra, danh gia, 1anh dao nha truong
can phai tong két, thong bao trong toan truong dé CVHT
thiy duoc mat manh, mit yéu caa minh, tir do tim cach
khic phuc, gitip ho hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
2.4.5. Tao dong liec cho ddi ngii cé van hoc tdp

- Giam gio day dinh muc theo quy dinh chung cia
Bo GD-BT, quy dinh ciia Truong Pai hoc Vinh doi voi
giang vién lam cong tic CVHT kiém nhiém dé ho co
thém thoi gian nghién ciru khoa hoc va hoat dong CVHT.

- Hb trg phu cAp theo Quy ché chi tiéu ndi ba, hd trg
tién dién thoai, vin phong pham. .. dé ho cam thiy duoc
quan tam, duoc chia sé. Mot sb giang vién do ché do phu
cap khong dam bao nén khong du tu nhiéu dén cong tac
CVHT, dan dén tinh trang khong nhiét tinh trong cong
viéc, lam viéc theo ngau himg va qua loa.

- C6 ché do khen thuong kip thoi ddi v6i nhiing
CVHT lam t6t nhiém vy. Cong nhan nhiing thanh tich
ma CVHT dat duoc dé khich 1¢, dong vién tinh than ho.

- Xay dung moi truong lam viéc hiéu qua, tao cam
giac nghiém tic nhung khong cang thang, ap lyc.

- Giao quyén va trach nhiém cho CVHT dé CVHT
1am viéc hung phan, muén déng gop nhiéu cho khoa/vign
va nha truong.

3. Két luan

Viéc chuyén doi tir dao tao theo nién ché sang dao tao
theo HTTC nhu mot cudc cach mang mang tinh chat dot
pha, thay d6i tu duy ca ngudi day va ngudi hoc. Pao tao
theo HTTC doi hoi mot sy thay doi toan dién tir chd nha
truong dong vai trd quyét dinh ké hoach dao tao cho tat
ca SV thi bay gid' SV déng vai trd quyét dinh trong xy
dung ké hoach dao tao cho ban than. Pao tao theo HTTC
lam cho SV ning dong hon, hoat ddng dao tao linh hoat
va mém déo hon, nhung ciing 1am cho cong tac quan li
diéu hanh phuc tap, phat sinh nhidu yéu to.

Qua 12 nam thuc hién dao tao theo HTTC tai Truong
Pai hoc Vinh, chét lugng dao tao cta nha trudng da timg
budc duoc nang 1én dang ké, két qua nay co mot phan
dong gop quan trong cua doi ngit CVHT. Tuy vay, nhin
tir thuc trang, cong tac CVHT van chua hoan toan dap
(g cao sy doi méi va nang cao chét lugng dao tao cua
nha truong trong giai doan hi¢n nay. Do vay, muon dat
duoc hiéu qua tot hon can phai ¢6 su hop tac, nd hyc tir
phia nha truong, cac khoa/vién, doi ngli CVHT va SV,
trong d6 moi quan h¢ gitta SV va CVHT la mdi quan hé
trong yéu va viéc thuc hién tot vai tro, nhiém vu cua
CVHT sé phat huy duoc tinh tich cuc cia phwong thirc
dao tao theo HTTC.

(Xem tiép trang 225)



Tap chi Gido duc, S6 dac biét Ki 2 thang 5/2019, tr 222-225

khong phai cha dénao cling co thé thyc hién dugc mot cach
kha thi va c6 hidu qua. Vi vy, dé viéc danh gia qué trinh
thong qua cac bai toan PISA hiéu qua hon trong day hoc
Toén, theo chiing toi, GV can: - Tang cuong nhimng bai toan
theo dang thirc PISA c6 ndi dung thyc tién vao noi dung
kiém tra, danh gi4 & cap trung hoc, dic biét 13 ¢ trung hoc
co s0; - Tang cuong xdy dung céc bai toan theo dang thirc
PISA ¢ ndi dung thuc tién nham rén luyén céc Ki nang can
thiét cho HS nhu: ki ning doc hiéu d thi, biéu do, ki ning
tinh toan két hop véi udc lwong vé chiéu dai, vé Chiéu réng,
thé tich,...; - Tang cuong ndi dung Xéc suit va Thong ké
trong day hoc & cap trung hoc co s& dé tiép can nén gido duc
cac nu6c trong khu vye va trén thé gioi. Timg bude dua ra
cac cau hoi dang thirc PISA vao ndi dung kiém tra dé danh
gi4 kién thirc toan hoc cua HS.
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