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1. Mé dau

Pé thyc hién d6i mai can ban, toan dién GD-BT, dap
(g yéu cau ctia chuong trinh gido duc phd thong (GDPT)
mi [1], vén dé cbt 161 can quan tim 1 cht luong cua doi
ngil gido vién (GV), xuét phat tir vi tri, vai trd, ¢6 tinh quyét
dinh cia doi ngii GV ddi véi chét luong gido duc (GD).
Chat luong d6i ngii GV 14 “chia khéa” cho su thanh cong
cua moi cudc cai cach GD. Hién nay, nganh GD dang
chuan bj van hanh chuong trinh GD pho thong mdi, vi vy,
cong tac dao tao, bdi dudng GV dap ting yéu cau chuong
trinh 13 yéu cau rat quan trong va cap thiét.

Bai viét trinh bay mot s6 van d& vé doi méi cong tac
dao tao, bdi dudng GV dép g chuong trinh GD phd
thong mai hién nay.

2. Ngi dung nghién ciru
2.1. Sw can thiét doi méi cong tic dao tao, béi dwing
gido vién

Hoat dong dao tao, bdi dudng GV di duge nganh GD-
DT va céc cap quan Ii nha nudc quan tam thyc hién. Tuy
nhién, trude yéu cau doi méi GD phd thong, doi hoi hoat
dong nay can phai dugc quan tam, thyc hién c6 hiéu qua
hon. GDPT ¢ thé coi la nén tang van hoa ctia mot qudc
gia, boi trén do xay dung tiép cac phan hé khac cua hinh
thire GD nhu GD nghé nghiép, GD dai hoc. Mat khac, xét
tir binh dién chirc ning thi GDPT khong nhiing khoi dau
cung cap nhing kién thirc va ki ning co ban dé tir d6 hinh
thanh vén tri thirc ciia con ngudi, khai dau cho viéc hoc
tap sudt doi, ma quan trong hon, GDPT con la giai doan
anh huong sau sic, ¢6 tinh quyét dinh dol Véi tién trinh
hinh thanh va phat trién nhan cach ctia mdi c4 nhan. Do
voi GDPT, day 1am nguoi theo nhimg gia tri nhin ban cua
dan toc va nhan loai 13 muc tiéu s6 mat, 1a st ménh can
duogc quan triét trong moi bai hoc, moi mén hoc, moi hoat
dong cua nha truong. Co the néi, GDPT gdp phan quan
trong phét trién von nguoi, von xa hoi. Bén canh hai nhi¢m
vu/stir ménh 1a phat trién nhan cach va phat trién von nguoi,

GDPT con ¢6 st ménh bao ton va hoan thién ban sic dan
toc thong qua vi€c duy tri va phat trién ngdn ngi va nhiing
dic trung vin hoa phi vét thé cia ca dan toc cling nhu riéng
timg nhom sac toc/timg dia phuong, tir d6 1am cho dén toc
hoi nhap vao tién trinh vin minh cta nhan loai.

Doi moi cong tac dao tao, boi du’ong gido vién
(PTBDGYV) pho thong chinh [a nham giai quyet mot van dé
cdn ban da va dang can tré viéc nang cao chat luong va hidu
qua GD, bao dam dé GD dap ung tot hon va tuong x(ng
VO Vi tri ngay cang quan trong trong tién trinh phat trién KT-
XH. Hon nita, doi méi cong tac PTBDGV pho thong cang
¢6 ¥ nghia thuc tién sau sc trong bdi canh nudc ta dang thuc
hién doi méi cin ban, toan dién nén GD Viét Nam, bai vi
chinh d6i ngii cac nha gido va can bd quan i GD 1a lyc
luong nong cdt va 1a nhan t6 quyét dinh su thanh cong cua
Moi cugc cai cch va doi méi GD.

2.2. Nhitng cin cir dé déi méi cong tic dao tao, béi
duwong gido vién hi¢n nay
2.2.1. Muc tiéu gido duc

Muyc tiéu cua GDPT cta mdt quoc gia thuc chat la
“don dat hang” cua xa hoi ddi voi nén GD cuia qudc gia
d6, n6 xuét phat tir nhing dic diém tinh hinh va yéu cau
phat trién dat nudc trong twong lai va nhu cau phat trién
cta chinh tré em va nguon nhan luc dap img yéu cau phat
trién KT-XH trong timg giai doan

Muc tiéu GDPT la md hinh nhan céach, phan anh
nhitng yéu cau, nhimg quan diém chung nhat cua xa hoi
ddi v6i GD con ngudi. Myc tiéu ctia GDPT c6 tinh chét
dinh hudng cho viéc hinh thanh nhan cach mét [6p nguoi
trong mot giai doan lich sir nhat dinh. Muc tiéu GDPT
trong giai doan hién nay phai nhin Manh dén nhitng
pham chat va nhimg ning luc co ban can ¢6 & mdi con
nguoi duge dao tao, nhu: tinh yéu gia dinh, yéu qué
huong, dét nudc; tinh trung thyc, nhan ai, khoan dung,
tinh than trach nhiém; ning luc tw duy ning dong, sang
tao; ning luc giao tiép va hop tac; kha ning thich img;
nang luc ty chu va ty hoc dé hoc tap sudt doi [2].
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2.2.2. M6 hinh nha truong

M6 hinh mong mudn va kha thi cua truong phé thong
Viét Nam trong twong lai 1a m6 hinh ma theo do, nha
truong thoat ra khoi cung cach quan liéu - hanh chinh
trong t6 chirc va didu hanh dé tré thanh mot t6 chic hoc
tap nang dong, gan két chat ché véi xa hoi, chi dong dap
(g cac doi hoi méi cua su phat trién KT-XH.

Nha truong phd thong trong nhitng nam téi 14 “nha
trudng ma”, gin két chat ché vai gia dinh hoc sinh va cong
dong; thuc hién GD toan dién va c6 di diéu kién thuc hi¢n
hiéu qua GD toan di¢én; dam bao déan chu, hgp tac la
nguyén tic chi phdi tat ca cac hoat dong trong nha truong.

Mbi nha truong phai ¢ muc tiéu cu thé thé hién rd triét
li phat trién ctia nha trudng c6 sic hap dan véi hoc sinh, cha
Me cac em va cong déng. Nha trudng duoc quyen tw chii vé
nhan sy, tai chinh va td chtc thuc hién chuong trinh GD trén
co s¢ dam bao dan chu, cong khai, minh bach véi sy giam
sat ctia tap thé GV va cong dong. Quan Ii tap trung vio quan
li chét lugng; xdy dung va duy tri vin hoa nha truong; xdy
dung va duy tri quan hé nha trudng véi cong dong. Néi dung
GD huéng vao viée hinh thanh va phat trién cac ning luc &
hoc sinh, duoc t chire thanh cac mén hoc (bét budc va i
chon) va cac hoat dong GD (coi trong cac hoat dong xa hoi
va hudng nghiép). Loai bo kiéu day hoc nhdi nhét, ap dat.
Ap dung cac phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc,
chi dong, sang tao & hoc sinh; day cach hoc, cach tu luc
chiém Iinh tri thirc. Ung dung manh mé cong nghé thong tin
va truyén thong trong day hoc nhim nang cao hiéu qua day
hoc. Kiém tra, danh gia ‘suét qua trinh va hudng vao nang
lyc hoc sinh. Hinh thirc t chire GD da dang; ¢4 nhan va hop
tdc nhom; trong 16p, ngoai 16p; trong trudng, ngoai nha
truong; chinh khoa, ngoai khoa; thyc tap, thuc hanh, tham
quan, cau lac bd... Thoi gian hoc tap trong nha truong duoc
kéo dai ca ngay (tir 6-7 tiéng dong hd) va phan bd hop li cho
cac tiét hoc va cac hoat dong GD khac dam bao phi hop dic
diém tinh chat cua ndi dung mén hoc, hoat dong GD va dic
diém nha trudng, dia phuong. Can bd quan i nha truong
duoc dio tao vé khoa hoc quan 1i GD; ¢6 pham chat chinh
tri, dao duc, 16i song tét; c6 nang luc 1ap ké hoach, to chirc,
chi dao thyc hién va kiém tra, danh gid moi linh vuc hoat
dong cua nha truong; ¢6 ning luc 16i cudn tap thé GV, cac
luc lugng ngoai xa hoi tham gia vao qua trinh GD hoc sinh.

Doi ngii GV: di s6 luong, 0ai hinh GV va nhan vién
hd trg. Mbi GV 1a mot nha GD, ¢6 pham chat nhan cach
va ning lyc nghé nghiép. Trudng c6 da khong gian su
pham véi co so ha tang va thiét bi day hoc phu hop dam
bao cho viéc thuc hién ¢6 hiéu qua GD toan dién.

Moi truong GD than thién, lanh manh: Nha truong
¢6 mdi quan hé chat ch& véi chinh quyén dia phuong,
cong dong va phu huynh hoc sinh. Xay dung bau khong
khi dan chu, than thién, hop tac trong mbi quan hé giira

GV véi GV, gitia GV véi lanh dao nha truong, gitta GV
voi hoc sinh, gitia hoc sinh véi nhau va gitta GV, nha
truong vai cha me hoc sinh.

2.2.3. Dinh huéng doi méi chuwong trinh gido duc phé théng
va yéu cau doi voi nguoi gido vién trong giai doan moi

Chuong trinh GDPT méi dugc xay dung theo tiép
nang luc, chu y t6i “dau ra”, cac nang lyc can cho cudc
song va tham gia c6 hiéu qua trong xa hoi ma nguoi hoc
cAn dat. Két qua hoc tap cn dat 1 “diém bt ddu” dé xac
dinh, lya chon, t chiic ndi dung hoc tap. Dé nguoi GV
c6 du nang luc t6 chuc thuc hién chuong trinh GDPT
mai, doi hoi nganh GD can doi méi cong tac boi dudng
doi ngii nha gido hién c6 va ca cong tac dao tao doi ngii
nha gidao mai.

Tir vai tro, dic diém lao dong su pham cua nguoi GV
trong GD thé hé tré, dé thuc hién dwoc cac muc tiéu GD
cua nha truong phd thong tuong lai da dét ra nhimg yéu
cau méi vé pham chit va ning luc nghé nghiép doi véi
ngudi GV nhu sau:

- Yéu cau vé pham chdt dao dirc: Trude hét, GV phai
y thire sau sac minh 1a nha GD; GD tré em bang chinh
nhan cach ctia minh. Do d6, GV phai ¢ pham chét chinh
tri tot, thuc hién nghiém chinh nghia vu cong dan va c6
phim chét dao duc, 16i song lanh manh, mau myc cho
hoc sinh noi theo.

- Yéu cau vé néng lyc nghé nghiép: Bé thuc hién duoc
muc tiéu GD ciia nha truong pho thong trong tuong lai doi
hoi ngudi GV can co nang lyc: nang lyc tim hiéu déi tuong
va méi truong GD, ning luc to chirc cac hoat dong GD;
ning lyc day hoc, biéu hién ¢ viéc ndm viing kién thirc ki
ning mon hoc, ndm vimg phuong phap day hoc, day hoc
phan hoa, day hoc tich hgp cac khoa hoc; nang luc su dung
cong nghé thong tin trong day hoc; ning lyc ty phét trién
nghé nghiép bang tu hoc, tw nghién ctu; ning lue phat
hién, giai quyét van dé GD trong thyc tién [3].

2.2.4. Déc diém lao dong sw pham Ciia nguoi gido vién
hién dai

C6 thé khai quat nhimg dac diém lao dong su pham
cua nguoi GV trong nha truong hién dai nhu sau:

- bac diém quan trong nhat cta lao dong su pham la
trong suét qué trinh lao dong ludn ludn cb sur tuong tac
gilta con ngudi Véi con nguoi (thdy - tro, trd - tro, thiy -
thay, nha trudng - cong dong xa hoi).

- Lao dong cua ngudi GV hién dai bién “con ngudi
sinh hoc” thanh “con nguoi xa hoi”, tie la thanh nhitng
nhan cach, nhu 1a dong lyc c6 tinh quyét dinh sy phat
trién KT-XH.

- Két qua lao dong su pham cua nguoi GV hét stc
dac biét. Co thé noi, san pham lao dong cua nha gio 14
loai san phiam cao cap bac nhat, gin véi tuong lai xa hoi.
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Néu nhur ¢ cac loai lao dong khéc, khi két thic qué trinh
lao dong thu duoc san pham ngay, thi sin pham qué trinh
lao dong cua nguoi GV khé danh gia ngay boi vi hiéu
qua lao dong ctia ngudi GV phat trién va bén viing trong
nhan cach con nguoi.

- Ngay nay, lao dong ctua GV dang dién ra nhiing thay
ddi rét co'ban, doi hoi GV phai nd luc viron 1én dé thich tng.
Trong quy thoi gian ctia GV phai c6 mét ti 1€ thich dang
danh cho viéc hoc tap, tw bdi dudng méi dap tmg duoc
nhig thay d6i vé chitc ning, ni dung, hinh thirc lao dong.
2.2.5. Mgt s6 vian dé vé doi ngii gicio vién va cong tdc dao
tqo, boi dirdng gido vién phé thong hién nay

Qua thyc té GD, day hoc, chung t6i c6 mot sb nhan
dinh vé phdm chét va ning luc doi ngit GV phé thong
hién nay nhu sau:

- Pai b phan c6 pham chat cong dan t6t, c6 tinh than
trach nhiém, kién tri, vurgt kho vi sw nghiép GD, dac biét
la GV ¢ cac vung kho khan;

- Do nhiéu khé khin cua cudc song, do ap luc cia cong
viéc nén ¢6 mét bo phan khéng nho GV chua thyc Sy tim
huyét voi nghé, mudn ddi sang nghé khac néu co didu kién.

- Pai da sb nam duoc tinh than, yéu cau, logic caa nji
dung day hoc, song kién thiic chi méi ding lai chu yéu &
sach gido khoa, chwa nam vimg tinh chinh thé caa chuong
trinh; hiéu biét vé ung dung cua tri thirc mén hoc con rat
han ché, niang luc phét trién chuong trinh GD c¢on han ché.

- Phuong phap day hoc, ning luc danh gia két qua
GD,... con hinh thtc, phién dién, “stc y” con 16n, thoéi
quen day hoc cii van chua khic phuc duoc nhiéu. Dy c¢6
thé xem 1a han ché 16n nhit cua GV phé thong nudc ta.

- Nhan thirc vé chire nang, nhiém vu chii yéu méi dimg
lai & vai tro nguoi day, mot hoac mot s6 mon hoc, chua luu
tam thyc sy dén viéc “day chir dé day ngudi”, chua nhan
thirc dy du va siu sic Vé vai trd va trach nhiém cua nha
GD, chua lam tron vai tro ctia nha gido - nha hoat dong xa
hoi. Co thé noi, pham chét va niang luc nghé nghiép ciia doi
ngii GV hién nay con c6 mot khoang cach dang ké va chua
sdn sang cho viéc doi méi chuong trinh GDPT hién nay. Dé
d4p tmg yéu cau cua GDPT mdi s& trién khai trong thoi gian
t6i voi dinh hudng va yéu cau chuyeén tir trang bi noi dung
kién thire sang phat trién pham chat va ning luc nguoi hoc
bang viéc day hoc tich hop va 1ong ghép, day hoc phan héa,
trai nghiém sang tao... thi ning lyc cua doi ngii GV pho
thong dang dimg trudc nhirng thach thirc mai.

Nhin chung, viéc dao tao GV ¢ Viét Nam trong nhiing
nim qua di dat duoc nhiing thanh tyu nhat dinh: mé rong
V& quy mo, da dang trong mo hinh dao tao; co s& Vat chét
ngay cang duoC nang Cp; tuy nhién, cong tac ndy van dang
boc 16 nhitng han ché, bat cap so Vi yéu cau thyc té. Trong
cac chuong trinh ddo tao GV hién nay, khéi kién thic GD
dai cuong con it doi méi; khéi kién thirc GD chuyén nghiép

Van con tinh trang mét can ddi gitra kién thuc nghiép vu su
pham va kién thic nganh; nhiéu chuong trinh dao tao GV
cua céc truong dai hoc chua xdy dung theo huéng tiép can
nang lyc nguoi hoc; tinh lién thong gitra cac chuong trinh
dao tao trong cac co s¢ dao tao GV la khong cao.

Cong tic PTBDGV hién nay con nhiéu han ché trén
nhidu mat;: vé muc tiéu dao tao, bdi dudng; vé ngi dung boi
dudng; vé phuong thirc t6 chire dao tao, boi dudng, vé danh
gi4 két qua dao tao, bdi dudng,. .. Dac biét, trong cong tac
bdi dudng GV, chua thyc sy tao duoc nhu ciu, dong huc
thuc su cho d6i ngli GV tham gia hoc tap, tu bdi dudng.
2.3. M@t sé dé xudt déi méi cong tic dao tao, boi dwdng
gido vién ddp teng yéu cau doi mdi gido duc phé thong
2.3.1. Doi mdi co cdu cia hé thong co so ddo tqo, boi
duwéng gido vién phé thong

- Quy hogch lgi mang ludi cdc co so dao tqo, boi
dwéng GV. Can cau trac lai hé thong cac co s¢ dao tao
GV theo huéng: (1) Giam bét s lwong céc co s¢ dao tao
GV: (2) Sép xép cac co s6 PTBDGV thanh mot hé théng
¢6 muc tidu va chién luoc phat trién chung; trén ca hai
nhiém vu dao tao va bdi dudng (dao tao lai); (3) Co co
ché phdi hop gitra cac co so trong nghién ciru, dio tao,
bdi dudng va st dung ngudn luc; lién két gitra co so
DTBDGV Vi cac truong pho thong; (4) Kién toan doi
ngil giang vién cac co s6 PTBDGV.

- Ndng cao chdt lrong tuyén sinh cia cdc trieong sw
pham, gidgi quyét tét viéc lam cho sinh vién sw pham sau
khi tot nghiép. Bé lam duoc diu nay, can: lam tét cong
tac du bao nhu cau GV cua cac cap; ndi dung thi tuyén
khong chi V& trinh d6 kién thuc, ki ning ma con ca vé
hiéu biét trong mot s6 linh vuc khac nhu khoa hoc x4 hdi,
van hoa, ing Xu,. ..

- Pam bdo tinh lién thong cua hé thong cdc co so
BTBDGYV va véi cdc truong phé thong. Giita cac co so
DTBDGV can dam bao c6 mbi quan hé hop tac, hd tro 1an
nhau trong qua trinh dao tao, bdi dudng vé nhan lyc, thiét
bi, xdy dung ndi dung do tao, bdi dudng. Lién két giita co
so PTBDGV va truong pho thong thé hién ¢ xay dung noi
dung dio tao va bdi dudng GV; trong to chic thuc hanh,
thuc tap su pham; trong nghién ctu cai tién thuc tién GD;
trong viéc danh gia chat luong dao tao, bdi dudng & nha
trudng su pham va nha truong phd thong. Co so PTBDGV
can duoc doi mai theo hudng gan két voi nha truong phd
thong. Doi ngii giang vién tham gia ddo tao, boi dudng phai
am hiéu GD pho thong, dic biét 1a cap hoc, nha truong ma
ngudi hoc do minh dao tao, bdi dudng s& hanh nghé & do.
2.3.2. B6i mdi phuwrong thire ddo tao, boi dwdng gido vién
phé théng

- Dol méi muc tiéu PTBDGV

Chuong trinh dao tao, bdi dudng can huong téi dio
tao, boi dudng GV la nha GD c¢6 trinh d§ cur nhan su
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pham vaéi muc tiéu cu thé 1 hinh thanh va phét trién cic
ning luc duge mo ta trong Chuan dau ra mong doi dugc
xdy dung trén co s& Chuan nghé nghiép GV, trude yéu
cau cua thuyc tién.

- Doi méi ngi dung PTBDGV

+ Xdc dinh ngi dung dao tao, bao gom: * Tri thize dai
cwong: gom nhiing ndi dung trang bi cho GV nén tri thirc
rong, c6 tinh dai cuong vé x4 hoi, nhan vin, vé con nguoi,
mdi truong tu nhién; * Tri thire chuyén mén tao nén tang
cho nang lyc chuyén mén. Tri thitc chuyén mén dé cap dén
noi dung day va hoc cia GV va hoc sinh, gdm kién thuc
khoa hoc chuyén nganh (nhu toan, van hoc, vat 1i, hoa hoc,
lich six,....), kién thirc, ki nang vé nghién ctiu khoa hoc; * Tri
thirc nghiép Vi sue pham tao nén tang cho nang luc hoat dong
day hoc va GD ciia GV, bao gom: tri thirc vé ngudi hoc; tri
thirc vé bdi canh GD, day hoc; tri thirc vé phat trién chuong
trinh day hoc, GD; tri thirc danh gia két qua cua GD, day
hoc; tri thtze tu van, tham van hoc duong.

+ Xdc dinh ngi dung boi duong: Noi dung bdi dudng
can thiét thyc, xuét phat tir nhu cau thyc tién cua GV khi
thuc hién chuong trinh GDPT méi va dac diém vung,
mién; noi dung bdi dudng can xuét phat tir cai ma GV,
nha truong pho thong can chir khong phai bdi dudng cai
ma gidng vién va nha truong su pham co.

Mét trong nhiing diém méi ctia chuong trinh cac mon
hoc trong Chuong trinh GDPT tong thé so véi chuong
trinh hién hanh 1a viéc day hoc tich hgp, lién mén giup
phat huy duge ndng luc cua hoc sinh trong viéc linh hoi
kién thirc va van dung kién thirc ctia nhiéu linh vye dé
giai quyét cac van dé thyc tién. Vi vay, dé phat huy hiéu
qua cta day hoc tich hop, dong thoi bao dam kién thie
¢dt 181 ctia mdi nganh khoa hoc va pht hop véi didu kién
thyc té, trong boi dudng GV day chuong trinh GDPT
méi, phai chu trong trang bi kién thirc, ki ning can thiét
cho GV dé ho c6 thé dam nhiém tdt yéu cau nay, hudng
toi phét trién pham chat va nang luc ngudi hoc.

- Do méi phurong thirc boi dieong GV

Trién khai cong tic boi dudng GV can co sy phoi
hop ddng b, chit ch giita co quan quan li nha nuée vé
GD-DT voi trudong su pham (co s6 DPTBDGV) va
trudng phd théng (co so st dung, huong loi tir cong tac
boi dudng). Cé thé to chic boi dudng GV ngay tai
truong phd thong, cho timg trudng hodc cum trudng.
Can xdy dung va “khai thac” téi da doi ngii GV phd
thong cdt can tham gia bdi dudng GV.

- Doi méi ddanh gid két qua boi dwdng GV

M@t trong nhirng nguyén nhan cua thuc trang cong
tac boi dudng GV chua thyc sy hiéu qua xuat phat tir
danh gia két qua boi dudng. Theo ching t6i, cong tic
bdi dudng GV can ddi mai theo cac hudng sau day:
danh gi4 trong thyc tién hoat dong day hoc, GD ¢ nha

truong phd thong; danh gia qua cac san pham cia GV;
GV ty danh gia; GV (ngudi hoc) danh gia chuong trinh
bdi dudng GV,...

- Poi méi ché dp, chinh sich cho céng tic boi
duong GV

bé cong tac bdi dudng GV thuc su hiéu qua, thiét
thuc, can quan tdm dang mirc dén ché do, chinh sach cho
ca giang vién (nguoi day) va ca GV duoc bdi dudng
(nguoi hoc). Cac cap quan 1i GD can co quy dinh vé ché
d0, chinh sach cu thé cho cong tac nay dé thuc sy tao
dong luc cho ca giang vién va GV.
3. Két luan

Déi méi cong tic PTBDGV phé thong phai gin chit
véi doi méi GDPT, day 1a diéu kién tién quyét bao dam su
thanh cong ctia qua trinh d6i mGi cin ban, toan dién GDPT.
Trude yéu cau cia chuong trinh GDPT moi, can ¢6 nhiing
giai phap ddi méi cong tac PTBDGV trén tAt ca céc phuong
dién: vé Muc tiéu dao tao, boi duong, Vé noi dung dao tao,
bdi dudng; vé phuong thire dao tao, bdi dudng; vé danh gia
két qua, ché do chinh sach trong DTBDGV.
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