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Abstract: The article refers to the trend of training and management of training under graduation
standards at universities. Also, the article proposes solutions to improve quality of management of
training high school teachers under graduation standards at Vinh University with aim to meet the
needs of training human resources of the society in current period.
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1. Pit van dé

Dao tao dira vao “Chuin dau ra” (CDR) d, dang va
s& 1a xu thé phat trién quan trong trén thé gioi. Py la hé
théng quan i dao tao ma nguoi day phai tuan thu cac yéu
cau duoc dat ra va chiu trach nhiém véi két qua, nhung
khéng nhét thiét phai tuan tha chat ché cach thuc hién
nhu thé nao dé dat toi két qua. Noi cach khac: dao tao
dua vao CPR tép trung vao két qua hon 1a phuong phap
sir dung dé dat t6i két qua; tuy nhién, van phai tuan theo
nhiing quy trinh nhat dinh.

Truong Pai hoc Vinh 1a co s¢ gido duc dai hoc lon ¢
khu virc Bac mién Trung, da va dang cung cip ngudn nhin
luc quan trong cho khu vuce va ca nuéc. Trong nhitng nam
qua, thdy rd dugc xu thé méi trong dao tao, Truong di co
nhiing thay doi can ban trong quan 1i dao tao dé nang cao
chat luong va di dat dugc nhiing két qua bude dau dang
ghi nhan. Tuy nhién, qua khao sat thuc trang, viéc quan 1i
dao tao gido vién (GV) trung hoc phd thdng (THPT) theo
CPR ¢ Trudng Pai hoc Vinh vin con nhiing ton tai, han
ché va bat cap. Viéc dé xuat va thuc hién duoc nhiing giai
phap co tinh khoa hoc va thyc tién s& gop phan rat quan
trong trong viéc nang cao chat lugng GV THPT trong bdi
canh doi méi can ban va toan dién GD-DT hién nay.

2. N¢i dung nghién ciru

2.1. Mgt s6 viin dé vé dio tao va quén Ii dao tao gido
vién trung hgc pha thong theo chudn dau ra ¢ Truong
BDai hoc Vinh

2.1.1. Pao tgo theo/dwa vao chudn dau ra. Vé ning
lyc/khung niang luc “ddu ra” (Outcomes-Based
Training) 1a h¢ théng quan li dio tao theo triét 1i nguoi
day phai tuan thii cac yéu cau dugc dit ra va chiu trach
nhiém vai két qua, nhung khong nhat thiét phai tuan thu
chit ch& cach thuc hién nhu thé nao dé dat téi két qua

do. Vi vay, n6 phu hop vai thiét ké va quan 1i thiét ké
chuong trinh d4o tao dé phat trién cac ning lyc “dau ra”
can thiét ma thi truong lao dong doi hoi sinh vién (SV)
tot nghiép can co.

DPao tao theo/dua vao CBR la phuong phap dao tao
va quan li dao tao theo cach chuén hoa két qua tiép can
ning lyc “dau ra” hon 14 cac “dau vao” hay cic qué trinh,
va thuong gom 3 thanh t6: - Pao tao theo/dya vio CBR
doi hoi phai xac dinh duoc tit ca cac yéu cau dao tao ma
GV phai tuan thu, ca vé cac ki ning giang day, hoc tap
ciing nhur cAc gia tri va hanh vi... dé dat toi két qua/khung
nang lyc “ddu ra” can c6 nhu mot chinh thé ma dao tao
phai dat t6i chir khong chi tirng két qua “dau ra” riéng 16
cho SV tét nghiép; - Pao tao theo/duyra viao CDR cho phép
cang linh hoat, mém déo cang tot, d& GV c6 thé 1am theo
cach phu hop nham dat téi cac két qua mong mudn;
- Bao tao theo/dua vao CPR phai thong qua danh gia cac
két qua va str dung CPR dé ca nha truong 1dn GV, SV
phai chiu trach nhiém véi két qua.

Van dung vao Trudng PH Vinh cho thdy: dé qua

trinh ddo tao cua nha truong dap tng duoc yéu cau
theo/dyra vao CPR, thi quy trinh dao tao phai bat dau tir
“két qua dau ra”, phai lay khung ning lyc ciia SV tot
nghiép can co lam nén tang dé thiét ké va thyc hién
chuong trinh dao tao.
2.1.2. Thuc trang vé ddo tao va qudan li dao tao gido vién
trung hoc phé théng theo chuan dau ra ¢ Trueong Pai
hoc Vinh. Bé tim hiéu thyc trang nay, ching toi da tién
hanh nghién ctru trén mot s6 khau cta qué trinh quan 1i
va thu duoc két qua nhu sau:

- Vé t6 chire phat trien CPR, muc tiéu, chuwrong trinh
ddo ta0. Két qua khao st thu dugc cho thay, viéc t chirc
phat trién vé CBR, muc tiéu ciing nhu chuong trinh dao
ta0 & Trudng V& co ban 1a dap img duoc yéu cau hién tai,
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cu thé: y kién tot chiém ti 1¢ 64,6%, kha dat 22,5% va
mirc d chua dat 12,9%. Tuy nhién, truéc nhitng yéu ciu
d6i méi muc tiéu, chuong trinh dio tao cling nhur ning
cao chét luong dao tao da dit ra trong xu thé mai doi hoi
Trudng cin c6 cac giai phap dé nang cao hon nita khau
t6 chtre phaét trién CPR ciing nhu muc tiéu, chuong trinh
dao tao.

-Vé quan Ii tuyén sinh diea vao CPR. Thuyc trang cho
thay, dudi ap luc chi tiéu tuyén sinh va viéc can ddi khoi
lugng lao dong ciing nhu xu hudng lya chon nganh su
pham ngay cang giam da lam cho chat lugng “dau vao”
han ché ca vé s6 lugng va chat luong. Diéu nay doi hoi
nha trudng can ¢6 giai phap dong bo nham thu hut dugc
thi sinh c6 chét lwong hya chon trudng dé hoc ngay cang
nhiéu hon. Day s& 1a tién d& dé c6 thé dao tao duoc GV
THPT c6 chét luong tét theo CHR.

- Vé dam bdo dgi ngii gidng vién va co sé Vit chat,
phuong tién dao tgo. Nhin chung, d6i ngii giang vién
ciling nhu co s& vat chat va phuong tién phuc vu dao tao
Ctia nha truong trong nhitng nam qua da duogc quan tim
dAu tu cai thién tt hon. Tuy nhién, trong thoi gian qua,
giang vién nha truong cling dung trudc nhimg thach thic
moi, cu thé: d6 1a sy chénh léch vé thé hé giang vién 1on
tu6i gan nghi huu chiém ti 18 1on va giang vién tré ké can
dang chiém ti 1¢ thip ca vé sb lugng Ian chat luong. Do
VGi co s& VAt chat, mic du da c6 sy dau tw nhung chu yéu
1a vé trang thiét bi may moc va tai cac co s¢ thyc hanh
cho sinh vién van con han ché.

- V& quén li qué trinh dao tao GV THPT dap tmg CBR.
Ddi voi cong tac quan 1i hoat dong dio tao, nha truong da
¢ sy quan tam; tuy nhién, chi yéu tap trung vao hoat dong
giang day li thuyét trén giang dudng, con viéc thiét lap va
van hanh cac quan hé hop tac véi truong THPT trong thuc
tap va kién tap van con han ché. Diéu nay dan dén chét
luong dao tao chua thé dap tmg duoc vai thuc té day hoc
& céc truong TPHT nhur CBR mong mudn.

- Vé quan li két qua “ddu ra” ciia qud trinh ddo tao.
Nha truong méi chi dimg lai & mure d6 “thoa man CBR”
theo chuong trinh ma co s¢ xdy dung. Cu thé: van con y
kién tir phia cac truong THPT nhan xét vé chat lugng GV
duoc dao tao tir phia nha truong chua dat chuén so véi
yéu cau thuc té day hoc

bé ¢6 duoe thuc trang cong tac dao tao cling nhu
quan 1i dao tao GV THPT theo CBR & Truong Pai hoc
Vinh, nam hoc 2016-2017, chiing t6i ciing da tién hanh
khao sat y kién cac dbi tuong lién quan khac nhau vé chét
lugng, hi€u qua cua cdng tac dao tao va quan li dao tao

trén nhiéu ndi dung, két qua budc dau cho thiy kha kha
quan. Phan 16n cac ¥ kién danh gid 1a dat yéu cau, cac ¥
kién danh gia & mutc do 7ot 1a trén 65%; tuy nhién, mot
s6 ¥ kién cho ring Chura dat van chiém ti 18 16n (xAp xi
20%). Trong bdi canh c¢6 nhiéu thay ddi, yéu ciu ciia xa
hoi vé chat luong dao tao GV véi cac truong dai hoe ngay
cang cao, dé dap tmg duoc yéu cau, Truong rat can
nhing giai phap quan Ii dio tao khoa hoc va hop li dé
khic phuc nhitng han ché con ton tai.

2.2. Mot s0 gidi phdp qudn i dao tao gido vién trung hgoc
phé thong ¢ Truong Dai hoc Vinh theo chudn dau ra

Trén co s& i luan va thuc trang quan 1i dao tao GV THPT
theo CBR ¢ Truong Pai hoc Vinh, theo chiing t6i, nha truong
can thyc hién dong bo mot sb giai phap quan 1i do tao nham
néng cao chat luong dio tao theo COR nhur sau:

2.2.1. Néng cao nhén thirc vé tam quan trong ciia viéc qudn
Ii dao tao gido vién trung hoc phé théng theo chudn dau ra:

- Muc tiéu ciia gidi phdp: Nhim nang cao nhén thirc
cta can b, giang vién, nhan vién, SV cua Truong vé tim
quan trong cua dao tao va quan li dao tao GV THPT.

- Nogi dung gidi phap: Xay dung cac kénh thong tin
dé quan tri¢t ndng cao nhan thirc cho can b, giang vién,
nhan vién nha trudng vé tim quan trong ctia dio tao va
quan li dao tao GV THPT.

- Cdch thire 16 chike thwe hién: Quan Ii dao tao 13 mot
quy trinh khép kin, cic khau trong quy trinh doi héi phéi
hoan chinh trong mdi twong quan véi cac khau khac dé tao
nén hé thong nhét; vi vy, nha truong can thuc hién dong bo
cac hoat dong sau: xdy dung chu truong tuyén truyén ning
cao nhan thirc vé tim quan trong ctia cong tac quan li dio
tao GV THPT theo CDR; xay dung va ban hanh cac van
ban, quy ché, quy dinh va tai liéu hudng dan (ban chat, cach
lam, quy trinh...) t6 chirc thuc hién quan li dao tao GV
THPT theo CDR; thanh 1ap mdt Ban chuyén trach va thong
qua hoat dong ciia Ban chuyén trach nay t chirc trién khai
nghién ctru, thao ludn cac vén dé lién quan dén su can thiét
phai d6i méi quy trinh quan li ddo tao nham hudng dén
CBR,; chi dao cac don vi phong ban chirc nang, cac khoa va
bo moén trong Truong lap ké hoach va chi dao thuc hién
dong bo, quyét liét cac hoat dong tuyén truyén.

- Diéu kién thuc hién: Can co su déng thuan va quyét
tam cao cua cac can bg, giang vién, nhan vién toan
Truong. Pay s€ 1a suc manh quan trong dAu tién cta viée
thuc hién giai phap.

2.2.2. Quan li cdi tién chirong trinh ddo tao gido vién
trung hoc phé théng ddp img chudn dau ra va cdc diéu
kién dam bao:
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- Muc tiéu ciia gidi phap: Nham quan 1i, cai tién, diéu
chinh chuong trinh dao tao va cac diéu kién dam bao,
Truong phai dap tmg duge CBR vé ning lyc ma SV tot
nghiép phai c6 dé dap tmg duoc cac yéu ciu vé ning luc
ma truong THPT cin ¢6 & GV THPT véi sy tham gia
Cua céc bén lién quan.

- Ngi dung gidi phdp: Tir phan tich 1i luan va thyc tién
¢6 thé thiy: noi dung quan 1i/td chic cai tién, diéu chinh
chuong trinh dao tao GV THPT dap ing CBR va cac
diéu kién dam bao cia Truong Pai hoc Vinh cn phai tac
dong trude hét vao két qua “dau ra” dé xay dung va quan
1i/t6 chirc xay dung “chudn ning luc diu ra” can c6 cua
SV tét nghiép chuong trinh dao tao GV THPT; tiép theo,
t6 chuc cai tién noi dung chuong trinh dao tao dé dam
bao dap tmg CPR vé ning lyc nay.

- Céch thite t6 chire thue hién: Buée 1: Thanh 1ap hoi
dong tu van cai tién, diéu chinh chuong trinh dao tao GV
THPT dap tmg CDR; Bude 2: T chirc phat trién chuin
nang lyc dAu ra coa chuong trinh dao tao GV THPT;
Buée 3: To chirc cai tién, diéu chinh chuong trinh dao
tao GV THPT déap tmg CBR; Budc 4: Kiém tra, danh
gia, giam sat thyc hién ké hoach va t6 chirc thim dinh,
ban hanh CBR va chuong trinh dao tao GV THPT; Buoc
5: T6 chitc boi dudng néng cao ning lyc doi ngii gidng
vién thye hién chuong trinh dao tao GV THPT dap ung
CPR; Bude 6: Quan li dam béo co s vat cht va phuong
thure day hoc, dao tao.

- Piéu kién thue hién: Can bd quan li va giang vién
phai ¢6 kién thirc va hiéu 16 vé phét trién chuong trinh
n6i chung, dic biét d6i voi chuong trinh THPT.

2.2.3. Quan [i thue hién chiong trinh dao tao gido vién
trung hoc phé théng déap vmg “chuan nang hec diau ra”:

- Muc tiéu cua gidi phap: Quan li thyc hién chuong
trinh dao tao GV THPT dap tmg CPR nhim dam bao
quan li hoat dong giang day cua giang vién, hoat dong
hoc tap ciia SV dién ra trong mot moi truong GD-DT tich
cuc, lanh manh va hop tac, dé dam bao SV tot nghiép dap
tmg duoc cac yéu cau vé nang luc hay CDR vé ning luc
ctia vi tri viéc lam cua GV tai cac truong THPT.

- Nji dung gidi phdp: + To chitc PT/giang day va hoc
tap dap tmg CPBR; + Quan li hoat dong giang day cua
giang vién dap tmg CDR; + Quan li hoat dong hoc tap
cta SV dép ung CDR; + Phét trién mdi truong GD-DT
tich cuc, 1anh manh va hop tac.

- Cach thirc t6 chitc thuc hién: + T6 chitc dao
tao/giang day va hoc tap dap ung CPR; + Quan li hoat
dong giang day cua giang vién dap ung CDR; + Quan li

hoat dong hoc tap ciia SV dap ung CDR; + Phat trién moi
truong GD-DT tich cuc, lanh manh va hop tac.

- Diéu kién thiee hién: Dé c6 thé thuc hién duoc giai
phép nay hi¢u qua, doi hoi can bo quan li, giang vién phai
¢6 kién thirc viing chic vé Tdam Ii hoc va Gido duc hoc.
Viéc quan li hoat dong day cuia giang vién cling nhu hoat
dong hoc ctia SV va céac hoat dong ho tro khac phai tao
dugc tinh thong nhét chit ché.

2.2.4. Cai tién hé thong kiém tra, déinh gid, gicm sdt chat
lwong va phan hoi thong tin:

- Muc tiéu cia giai phap: Nhim xdy dyng va van hanh
duogc hé théng kiém tra, danh gia, giam sat “theo dau vét”
chét lugng cia qua trinh dao tao GV THPT dya vao CBR
va phan hoi thong tin dé cai tién, dam bao SV tdt nghiép
chuong trinh dao tao GV THPT dép ung dugc CPR hay
yéu cau vé nang lyc ma céac truong THPT cn co.

- Néi dung gidi phdp: + T6 chirc xdy dung hé thong
tiéu chi, chi bo kiém tra, d4nh gid va gidm sat chat luong
qua trinh dao tao GV THPT dya trén CPR cta chuong
trinh dao tao, module/mén hoc/hoc phﬁn; + T6 chic
kiém tra, dnh gia va giam sat qué trinh dao tao GV
THPT; + T6 chirc xay dung va van hanh hé théng phan
hoi thong tin dé cai tién lién tuc chét lugng dao tao cua
chuong trinh dao tao GV THPT.

- Cdch té chirc thuc hién: Buoc 1: T6 chire xdy dung
hé thong tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia va gidm sat
qua trinh dao tao GV THPT duya vao CBR; Budc 2: To
chiic thyc hién qua trinh kiém tra, danh gi4, giam sat;
Buéc 3: Phan hoi thong tin dé cai tién lién tuc chét luong
dao tao.

- Diéu kién thuc hién: “Vin ban hoa” va cong khai
cac quy dinh ciing nhu hudng dan thuce hién vé tiéu chi,
chi bao va cach van hanh; co ché phdi hop giira cac bén
lién quan, dac biét 1a bén su dung lao dong/truong THPT
tham gia vao van hanh hé thng kiém tra, d4nh gi4, giam
sat va cai tién lién tuc chat lugng dao tao GV THPT; t6
chtrc tuyén truyén, quan triét, giai thich dé tat ca cac bén
lién quan khong chi hiéu r& méa con cam két thyc hién.
2.2.5. Péi méi co ché phoi hop giita Truong Dai hoc Vinh
va cdc truong trung hoc pho thong trong quan Ii dao tao
gido vién trung hoc phé thong theo chudn dau ra:

- Muc tiéu cia gidi phdap: Nhim xdy dung va van
hanh dugc cac ndi dung va cach thic phdi hop gitra
Truong Pai hoc Vinh va cac truong THPT lién quan
trong dio tao GV THPT, dam bao SV tét nghiép dap tng
duoc yéu cau vé nang lyc cua vi tri viéc lam.
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- Ngi dung ciia gidi phdp: Ban chat ciia phéi hop giira
Truong Pai hoc Vinh va cac truong THPT lién quan 1a
huy dong cac nguén luc (nhan luc, vat luc va tai luc)
tham gia vao qua trinh dao tao GV THPT dé SV tét
nghiép khong chi dap tmg duoc yéu cu vé nang luc hay
CPR vé nang luc cua vi tri viéc 1am ma con c6 co hdi tim
duoc viéc lam.

- Cdch thirc to chire thuc hién: + Thiét Iap quan hé
phdi hop giita Trudng Pai hoc Vinh va cac truong THPT
lién quan trong dao tao GV; + Lap va td chuc thuc hién
ké hoach phéi hop tham gia; + Panh gia két qua thuc hién
va diéu chinh ké hoach phédi hop tham gia dio tao GV
THPT.

- Diéu kién thuc hién: Nha nude nén c6 chinh sach
quy dinh bat budc cu thé hon cac truong THPT phai co
trach nhiém tham gia vao mot s khau trong dao tao GV
THPT.

2.2.6. Nang cao nang lut qudn Ii ddo t0 gido vién trung
hoc phé thong dép vmg chudn dau ra:

- Muc tiéu cua gidi phdap: Nham ning cao ning luc
guan li dao tao cho can bo lanh dao, quan li va nhan
vién cta Truong Pai hoc Vinh dap ung dugc véi yéu
cau thuc hién thanh céng chuong trinh dao tao GV
THPT cta nha truong.

- Ngi dung cua gidi phdp: + Nang cao ning luc to
chirc 1ap ké hoach dao tao; + Nang cao nang lyc chi dao
va to chuc thyuc hién qua trinh dao tao /ké hoach do tao;
+ Nang cao nang lyc quan li chat lugng dao tao.

- Cach t churc thyc hién: Buée 1: T chirc phat trién
khung nang luyc quéan li dao tao GV THPT cua can bd
lanh dao, quéan 1i va nhan vién; Buoc 2: Péanh gia nhu
cau can dao tao, bdi dudng vé quan li dao tao GV THPT
cta can b 1anh dao, quan li va nhan vién dua vao cac
khung ning luc trén; Burdc 3: T6 chuc bodi dudng ning
cao nang luc quan li dao tao GV THPT cho d6i ngii can
b6 1anh dao, quan 1i va nhan vién dya vao cac khung
nang luc.

- Piéu kién thuc hién: Dé thyc hién duoc giai phap
ndy can phai dam bao duoc nhiing van dé sau: + Nang
cao nhan thire cho toan thé can bd va giang vién vé su
can thiét phai nang cao ning luc quan Ii dao tao theo
CPR dya trén nhimg cong viéc cy thé ma minh phu
trach, duoc céc cap giao pho; + Xay dung duoc ké hoach
bdi dudng nang cao trinh d6 quan i dao tao cho ting
khau, timg ddi tuong khac nhau thong qua cac khoa dao
tao tir cac co so c6 uy tin (Vién Khoa hoc gido duc Viét

Nam, Hoc vién Quan li gido dyc, Khoa Quan li gido duc
- Truong Pai hoc Su pham Ha Néi...).
3. Két luan

Dé khic phyc nhitng ton tai va han ché trong quan
li dao tao GV THPT o Truong Dai hoc Vinh theo
CPR, cin dé xuét va thyc hién nhimng giai phap quan
li dao tao khoa hoc va hop li. Cac giai phap dugc dé
xudt trén ddy 1a phu hop véi didu kién cu thé cua
Truong cling nhu yéu cau ctia xa hoi vé chat lugng GV
trong bdi canh méi. Dé cac giai phap nay co thé phat
huy dugc hi€u qua, doi hdi viéc ap dung phai dugc
thyc hién dong bo ciing nhu tuan tha cac quy trinh cu
thé. C6 nhu vay, chét lugng dao tao GV THPT &
Truong méi dugc ning cao hon nita, dap ing ngay
mot t6t hon nira yéu cAu cua xa hoi.
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