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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té di va dang mang lai nhiéu co hoi
cho sy phat trién kinh té - x3 hoi cua mdi qudc gia, nhung né ciing dit ra nhiéu
thach thie d6i voi van dé lao dong, viée 1am va dao tao ngudn nhan lyc trong d6 c6
ngué)n nhén lue tiéu hoc. Trong bdi canh mdéi, nhiém vu cua gido duc la “chuyén
manh qu4 trinh gido duc tir cht yéu trang bj kién thirc sang phat trién toan dién ning
luc va phém chét chinh tri nguoi hoc. Hoc di d61 véi hanh; 1i luan gén voi thyc tién”
[24]. Bbi canh d6 dit ra cho GDDPH dic biét 1a co sd ddo tao gido vién tiéu hoc phai
thay d6i phuong thirc ddo tao dé cung cép cho xi hoi ngudn lao dong chét luong
cao dap ing yéu cau ngay cang cao cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc. Theo yéu cau cia doi moi, GV khong chi 1a nguoi gioi vé chuyén mén day
hoc cac mon hgc ma con phai 1a ngudi ¢6 nang luc su pham, 1a nha gido duc gioi,
c6 kha nang truyén dong luc hoc tap, tu dudng dao dlirc nhan cach téi mdi hoc sinh.
Nhu vay, dao tao nguén nhén luc tiéu hoc chit luong cao ¢ Viét Nam la yéu cau
cap thiét trong giai doan hién nay, trong d6 dio tao GVTH trinh do dai hoc theo tiép
can NL 1a con dudng khoa hoc ding din dé hinh thanh tri thirc va ning luc nghé
nghiép dap ing yéu cau xa hoi.

Gi4o duc tiéu hoc 1a cAp hoc nén tang trong hé thong gido duc qudc dén, co
nhiém vu hinh thanh co s¢ ban dau cta ndi dung hoc van pho thong, gop phan hinh
thanh nhitng yéu t6 dau tién vo cung quan trong ciia mot nhan cach hai hoa, toan
dién. Trong giai doan vira qua, doi ngit GVTH da gép phan to 16n vao sy nghiép
phat trién gido duc tiéu hoc, trong d6 c6 viée dap Gmg dugc cac yéu cau vé chuyén
mon, dam bao chit lugng day va hoc. Doi ngii nay & cac nha truong da tich cuc ddi
m&i phuong phap day va hoc, phuong phap kiém tra danh gid, gop phan quan trong
vao viéc nang cao chét lugng gido duc toan dién & cép tiéu hoc va su nghiép phat
trién gido duc ctia dat nudc.

Tuy nhién, trong nhitng nim gan ddy, thé gi¢i dang c6 nhitng bién ddi sau
sdc vé moi mat. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu ra doi, nén kinh té tri thire

phat trién manh mé, tao ra nhiéu co hoi, déng thoi cling ddt ra nhiing thach thirc



khong nhé dbi véi mdi quéc gia, nhét 1a cac quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Pé bao dam phat trién bén ving, chiing ta can ning cao chit lugng ngudn nhan lyc,
trang bi cho cac thé hé twong lai nén tang van hoa, tri thirc va ning lyuc thich tng
trude moi bién dong cua tuy nhién va xa hoi. Bén canh do, trién khai Nghi quyét )
88/2014/QH13 cua Qudc hoi vé doi méi chuong trinh, sach giao khoa gido duc phd
thong, Chuong trinh gido duc phd théng méi duoc xay dung theo dinh huéng phat
trién nang luc, pham chat ngudi hoc. Phuong phéap day hoc ctia nguoi gido vién ndi
chung, gi4o vién tiéu hoc noi riéng ciing phai dugc d6i mai theo hudng tao co hoi
dé hoc sinh phat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao; khuyén khich hoc sinh tich
cuc tham gia vao cac hoat dong hoc tap, rén luyén, phat huy nang luc va cac tiém
nang, chu dong trong tu phat hién van dé va chiém linh tri thirc. C4c co s¢ dao tao
GVTH do vay, can cha trong dao tao nguoi GVTH co tam nhin huoéng ra thé gidi,
¢6 ban linh va c6 hoai bao; phai hinh thanh cho SV su pham tiéu hoc tinh cam, tinh
than yéu nghé, yéu tré, tan tuy véi cong viéc, co k¥ ning su pham can thiét dé hop
tac, dan dat cac hoat dong ctia ngudi hoc, khoi ddy niém dam mé véi nghé gido, tao
cho d6i ngii GVTH c6 mdt tdm thé “yén tAm cong tac” va danh tron tim huyét, tri
luc v&i nha trudng, voi hoe tro ciing nhu phat huy hét kha ning sang tao va truyén
thu kién thtc cho hoc sinh, nham dép tGng yéu cau méi ctia gido duc, ma trude mat
1a chuan bj cho nhimg yéu cAu méi ctia chuong trinh va sach gido khoa gido duc
pho thong.

Tuy c6 vai trd quan trong nhu vy, nhung do tiép can NL 13 mot phuong thire
dao tao kha méi mé & Viét Nam, CDR, CTDT chua duge dau tu xay dung nén thoi
gian qua hoat dong dao tao va quan li dao tao GVTH con han ché, bat cap: chuong
trinh dao tao van ning vé i thuyét, nhe vé thuc hanh; CBR nganh hoc chua dugc
thiét ké theo mot quy trinh khoa hoc; chua xac dinh day du cac NL nghé nghiép can
hinh thanh cho nguoi hoc; phuong phap KTDG con thién vé dinh tinh, chwa phan
anh thuc chat NL cta ngudi hoc..., ¢6 nhiéu nguyén nhan din dén diéu nay, trong
d6 nguyén nhan tryc tiép, chu yéu 13 do cong tac QL dao tao chua dap ung dugc
yéu cau doi méi. Trong khi d6, xu thé tat yéu ciia qua trinh day hoc va gido duc la

dua trén NL. Cac trudng/khoa DHSP ciing khong nim ngoai xu thé nay.



Véi nhitng 1i do trén, ching t6i chon dé tai “Qudn i ddo tao gido vién tiéu
hoc o cdc trwong/khoa dai hoc su pham theo tié;D cdn nang lyc” dé nghién curu.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctru 1f luan va thue tién, luin 4n dé xuat cac giai phap quan
li ddo tao GVTH theo tiép can NL, gop phan nang cao chat luong dio tao, dap tng
yéu cau d6i méi gido duc phd thong.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru:

Hoat dong dao tao GVTH ¢ cac Truong/Khoa DHSP.

3.2. Déi twong nghién ciru:

Quan li ddo tao GVTH & cac Trudng/Khoa DPHSP theo tiép can NL.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa DPHSP hién dang c6 nhitng han
ché nhét dinh ma nguyén nhan chinh 1a do QL hoat dong nay chua t6t. Néu dé xuat
va thyuc hién dong bo cac giai phap dya trén tiép can NL, voi nhitng nguyén tic, quy
trinh quan ly chuan dau ra, chuong trinh dao tao gén két qua dao tao voi loi ich cua
ngudi hoc va xi hoi thi c¢é thé nang cao chat luong diao tao GVTH dap tng yéu cau
d6i moi gido duc.

5. Nhiém vu va pham vi nghién ciru

5.1. Nhiém vu nghién cuwu

5.1.1. Nghién cuu co so li luan cua van dé quan li dao tao GVTH ¢ cac
Truong/Khoa PHSP theo tiép can NL.

5.1.2. Nghién ciru co so thyc tién ciia van dé quan li dao tao GVTH & cac
Truong/Khoa DHSP theo tiép can NL.

5.1.3. Dé xuat cac giai phap quan 1i dao tao GVTH & cac Truong/Khoa
DHSP theo tiép can NL.

5.1.4. Khao sat sy cap thiét va tinh kha thi clia cac giai phap dé xuét; Thur
nghiém mét giai phap quan 1i dao tao GVTH & cac Truong/Khoa DHSP theo tiép can
NL.

5.2. Pham vi nghién cvwru



5.2.1. Nghién ctlru cac giai phap quan li dao tao GVTH trinh d6 dai hoc, hé
chinh quy ¢ cac Truong/Khoa DHSP theo tiép can NL.

5.2.2. Khao sat thuc trang, tham do sy cép thiét va tinh kha thi cta cac giai
phap d& xuét & mot s6 Trudng/Khoa DHSP dao tao GVTH tir ndm hoc 2016 - 2017
dén hét nam hoc 2017 — 2018.

5.2.3. Thir nghiém mét giai phap da dé xuét tai cac truong/khoa DHSP (DHSP
Ha Noi, PHSP Ha Noi 2, PHSP Thai Nguyén, Truong PH Vinh, PHSP Hué,
DHSP TP. H6 Chi Minh).

6. Phuong phap luidn va phwong phap nghién ctru

6.1. Phwong phap ludn

6.1.1. Tiép cdn hé thong

bao tao GVTH gém céc thanh t6: muc tiéu, ndi dung, phuong phap, kiém tra
- d4nh gia. Van dung quan diém hé thong doi hoi khi nghién ciru thyc trang, dé xuat
giai phap QL dao tao GVTH & cac Truong/Khoa DHSP theo tiép can NL phai xem
xét d6i tuong mot cach toan dién, nhiéu mit, nhiéu mdi quan hé, trong trang thai
van dong va phat trién, trong nhimg diéu kién va hoan canh cu thé dé tim ra ban
chét va quy luat van dong cta ddi tuong.

6.1.2. Tié}) cdn thue tién

Quan diém nay doi héi trong qua trinh nghién ciru phai bam sat CBR chuong
trinh dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa PHSP, dac biét 1a yéu cau cua Chuong trinh
GDPT méi va Chuan nghé nghi¢p GVTH hi¢n nay; phat hién dugc nhitng mau
thuan, nhimg kho khian cua thyc tién dé dé xuét cac giai phap quan Ii dao tao GVTH
& cac Trudng/Khoa DHSP theo tiép can NL c6 co sé khoa hoc va c6 tinh kha thi.

6.1.3. Tiép cdn hoat dong

Pao tao 1a hoat dong mang tinh phdi hop giita cac chu thé day hoc, 1a sy
thé)ng nhét hitu co gitra hai mat day va hoc tién hanh trong mdt co s& gido duc.
Quan li dao tao GVTH theo tiép can nang lyc doi hoi cac chu thé QL phai chu dong
ndm bét cac dic trung co ban cua hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL trong
mbi quan h¢ bién chiing cua cac thanh td hoat dong va mbi quan h¢ véi cac hoat

dong khac cua nha truong; tir 6, c6 nhimng giai phap quan i nhdm thay doi nhan



thirc va cach 1am cu thé trong viéc xdy dung CPR nganh hoc, cai tién CTDT,
phuong thic dao tao, KTPG két qua dao tao ning cao chat luong dao tao dap ung
yéu cau d6i méi GDPT.

6.1.4. Tiép cdn nang lic

Tiép can ning lyc 13 quan diém nghién ctru va van dung tich hop cac kién
thire, k¥ ning va thai d6 dé hoan thanh mot cong viée nao d6 cua nghé dat chuan
quy dinh trong nhiing diéu kién can thiét. Tiép can niang lyc trong nghién ctru dé tai
luan an dé xéac dinh nhitng ning luc can c¢6 khi thuc hanh nghé nghiép cia GVTH,
xac dinh céc tiéu chuan ning lyc dbi véi GVTH dé gitip ho c6 thé thuc hién tbt
nhiém vu theo yéu cau. T do chuyén héa céc tiéu chuan NL cta ho vao hoat dong
quan li dao tao GVTH ¢ cac Truong/khoa DPHSP nhu: xay dung ké hoach dao tao;
td chirc hoat dong dao tao; chi dao thuc hién ké hoach dao tao; kiém tra, danh gia
hoat dong dao tao.

6.2. Phwong phap nghién ciru

Trong qué trinh nghién ctru, ching toi st dung phdi hop cac phuong phap
chu yéu sau:

6.2.1. Nhom cac phwong phap nghién cvru li lugn

6.2.1.1. Phuong phdp phdn tich va téng hop tdi liéu

Phuong phap nay duoc st dung dé phan tich va tong hop tai liéu c6 lién quan
nham hiéu biét sau sic, diy du hon ban chat cling nhu nhitng dau hiéu dic thu cua
van d& nghién ctru, trén co s¢ d6 sap xép chung thanh mot hé théng 1i thuyét cua dé
tai.

6.2.1.2. Phwong phdp khai quat hoa cdc nhdn dinh doc lap

Phuong phap nay dugc sir dung dé rat ra nhitng khai quat, nhan dinh cta ban
than vé cac van dé nghién ciru, tir nhitng quan diém, quan niém cla cic tac gia
trong va ngoai nudc.

6.2.1.3. Phuwong phdp mo hinh hoa

Phuong phap nay dugc sir dung dé gia dinh (mé hinh 1i ludn va thuc tién) vé
d6i twgng nghién ctru, tir d6 tim ra ban chat van dé nghién ciru.

6.2.2. Nhém cdc phwong phdp nghién civu thuc tién



6.2.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hoi

Dung cac phiéu hoi (ankét) dé thu thap y kién cua CBQL, GV, SV cac
Truong/Khoa DPHSP dao tao GVTH vé:

- Thuc trang hoat dong dao tao GVTH & cac Truong/Khoa BDHSP theo tiép
can NL;

- Thyc trang quan 1i dao tao GVTH ¢ cac Trudng/Khoa PHSP theo tiép can
NL;

- Thuc trang cac yéu té anh hudng dén quan 1i dao tao GVTH & céc
Truong/Khoa PHSP theo tiép can NL...

- Khao sét tinh cap thiét va kha thi cua cac giai phap da dé xuat.

6.2.2.2. Phuong phdp trao déi, phong van theo chi dé

Phuong phép nay duoc st dung dé tim hiéu siu cac van dé vé thuc trang hoat
dong dao tao GVTH va quan 1i ddo tao GVTH & cac Trudng/Khoa DHSP theo tiép
can NL, qua trao ddi truc tiép véi cac ddi tuong diéu tra.

6.2.2.3. Phwong phdp ldy y kién chuyén gia

Phuong phap nay duoc st dung dé thu thap, xin ¥ kién cac chuyén gia,
CBQL, GV cic truong/khoa diao tao GVTH chuyén sau vé van dé nghién ciru.

6.2.2.4. Phuong phdp tong két kinh nghiém gido duc

Phuong phép nay duoc str dung dé thu thip cac thong tin thuc té, c6 ¥ nghia
d6i voi dé tai nghién ciru.

6.2.2.5. Phuwong phdp thuc nghiém

Phuong phap nay dugc st dung dé danh gia tinh hiéu qua cta cac giai phap
quan Ii dao tao GVTH & cac Truong/Khoa DHSP theo tiép can NL da dé xuat.

6.2.3. Phwong phdp théng ké todn hoc

St dung céc cong thirc théng ké dé xir 1i s6 lidu thu dugc, so sanh va dua ra
két qua nghién ctru cia luan 4n.

7. Nhirng luén diém cin béo vé

7.1. Quan i dao tao GVTH theo tiép can NL nhiam nang cao chat luong dao
tao GVTH dép tng yéu cau d6i moi GDPT. Phuong thirc QL nay doi hoi phai d6i



ma&i mot cach déng bo tir viée td chire thiét ké CDR, khung nang luc, muc tiéu dao
tao, cach thic quan li ddo tao dén danh gia két qua dao tao theo CPR; dong thoi
phai tinh dén anh hudng cua cac yéu t6 khach quan, cha quan dén qua trinh quan 1i.

7.2. Hoat dong dao tao GVTH da duogc thuc hién va dat dugc nhiing két qua
nhat dinh. Tuy nhién, truéc yéu cau doi méi cia GD - DT, chat luong dao tao va
QL dao tao GVTH con tdn tai nhirng bat cap, han ché. Vi vay, doi héi céc
truong/khoa DHSP phai phét trién chuong trinh dao tao, xay dung CDR phu hop
v6i muc tiéu dao tao gan voi yéu cau cia GDPT va doi méi quan li dao tao GVTH
theo tiép can NL.

7.3. Hinh thanh quan diém dao tao GVTH theo tiép can NL; Cai tién quén li
chuong trinh ddo tao; Xay dung CPR phu hop v6i muc tiéu dio tao; Poi méi quan
li hoat dong dao tao; Tb chirc cac diéu kién dam bao cho hoat dong dao tao... la
nhing giai phap co ban dé duy tri va nang cao hiéu qua quan li dao tao GVTH theo
tiép can NL, dap ung yéu cAu vé chét lugng nguén nhén lyc tiéu hoc phuc vu su
nghiép doi mai cin ban va toan dién GDPT hién nay.

8. bong gop cua luan an

8.1. Hé thong hoa va lam phong phu thém nhitng van dé Ii luan vé quan 1i
dao tao GVTH ¢ cac Truong/Khoa DPHSP theo tiép can NL.

8.2. Pua ra buc tranh day du, khach quan vé thuc trang quan 1i dao tao
GVTH 6 cac Trudng/Khoa DPHSP theo tiép can NL.

8.3. Pé xuit dugc 6 giai phap quan 1i dao tao GVTH ¢ cac Trudng/Khoa
DPHSP theo tiép can ning lyc; dé xuat dugc quy trinh cai tién CTPT phu hop véi
yéu cau doi méi gido duc va Chuong trinh boi dudng nang cao NL cho d6i ngii GV
tham gia dao tao GVTH ¢ céc trudng/khoa PHSP, gop phan nang cao chat lugng
dao tao ngudn nhan lyc tiéu hoc cho hé thong gido duc qubc dan.

9. CAu tric ciia luiin an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, khuyén nghi, danh muyc tai li¢u tham khdo va
cac phu luc, ndi1 dung ctia luan an dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s& li ludn cia quan 1i dao tao gido vién tiéu hoc & cac

Trudng/Khoa DHSP theo tiép can nang lyc.



Chuong 2: Thyc trang quan |i dao tao gido vién tiéu hoc & cac Truong/Khoa
DHSP theo tiép can nang luc.
Chuong 3: Giai phap quan i dio tao gido vién tiéu hoc & cac Trudng/Khoa

DHSP theo tiép can ning luc.



Chuong 1
CO SO LI LUAN CUA QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC

O CAC TRUONG/KHOA PHSP THEO TIEP CAN NANG LUC

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

1.1.1. Nghién ciru vé ddo tgo va qudn Ii dao tao gido vién theo tiép cén nang luc

1.1.1.1. Nhitng nghién cvru 0 nudc ngoai

Céc nghién ctru vé dao tao va quan |i dao tao gi4o vién theo tiép cin ning luc
chu yéu tap trung vao cac van dé chuan dau ra, noi dung chuong trinh dao tao, dam
bao, nang cao chat lugng dao tao, danh gia cac chuong trinh ddo tao, chinh sach dao
tao gido vién, nhitng diém manh yéu, thoi co, thach thuc...

i) Nghién citu vé dao tao va quan Ii dao tao gido vién

Nhitng nghién ctru vé dao tao va quan li ddo tao gido vién & nudc ngoai tap
trung vao mot sb van dé sau day:

- Nghién civu chudn dau ra chwong trinh dao tao gido vién

Céc nghién ctru ctia Vlatka Domovié va Vlasta Vizek Vidovié [135] da dé
cap t6i phuong phap luan phat trién ndi dung chuong trinh dao tao gido vién tai
Croatia thdng qua: Phdt trién mé hinh DTGV (2003-2005) va Chudn dau ra trong
DTGV (2008-2009).

Nghién ctru Phdt trién mé hinh PTGV bao gdm céac cap do phan tich khac
nhau: Ii luan, so sanh va thuc nghiém, sir dung ca nghién ctu dinh tinh va dinh
luong; két qua duoc sir dung 1am nén tang thuc nghiém nham dé xuat cac thay doi
va phat trién ¥ nghia hon trong DTGV chu nhiém va gido vién cac mén hoc. Két
qua cho thay phan 16n cac gido vién va hoc vién déu dé nghi can déi méi cdc CTPT
gi4o vién ban dau va dao tao nang cao, trong d6 chii trong t&i cdc khoa hoc gido
dyc. Nghién ctru d3 dua ra két luan vé nhimg yéu t6 can quan tdm: céc tiéu chuan va
chinh sach quéc gia cho PTGV, chuong trinh hoc dya trén nang luc, tiép can huong
té1 hoc vién trong day va hoc, danh gia trong dao tao, va cac linh vuc mai.

Nghién ctru Chudn dau ra trong PTGV nham muc dich phét trién chuong
trinh giang day trong DTGV, di phét trién khung khai niém va phuong phéap luan

nham x4c dinh, gidm sat va danh gid cac chuan dau ra dudi dang ning luc cho
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chuong trinh dao tao gido vién. Cac két qua chinh cta du 4n nay gom:

(1) Khung chién lugc hd trg lap KH, thiét ké va ap dung mot CTDT dua trén
NL trong DTGV;

(2) Cam nang hudng dan cho GV nganh su pham: phat trién ki ning lap KH
cho chuong trinh dya trén NL trong DTGV,

(3) Minh hoa cho ma tran CBR trong PTGV;

(4) Danh muc cac NL chinh cta GV;

(5) Dit liéu nham nang cao chat lwong GD, NL phat trién va ap dung CTDH
theo dinh huéng CPR;

Snoek [129] chi ra ring cac CTDT gido vién di chu trong vao tinh chuyén
nghiép ctia GV véi nén tang 13 chudn dau ra cia cic CTPT gido vién. Trén co sé
xem xét cac tiép can khac nhau, tac gia da tong hop khung cac yéu t6 dam bao tinh
chuyén nghiép ciia ngudi GV bao gom kién thuc, ki ning va thai do.

- Noi dung chuwong trinh dao tgo gido vién

Nghién ctru cia Rasmussen va Bayer [124] vé noi dung cac CTDT gido vién
cho hé trung hoc ¢ Canada, Phan Lan, Singapore va Pan Mach d chi ra rang:

(1) Cac kién thirc chuyén mon mang tinh triét li chiém ti trong 16n trong hé
théng li thuyét ctia cac CTDT gido vién & Dan Mach;

(2) Cac CTDT cta Canada va Singapore thuong sir dung cac kién thirc li
luan dinh huéng thuc té va hudng dan thuc tap, trong khi Pan Mach va Phan Lan
tach riéng cac phan nay;

(3) Chi riéng CTDT cua Phan Lan (tai truong DH Helsinki) c6 két hop tong
quan Ii ludn trong hoc phan PP nghién ctru, thudc nhoém cac kién thire lién quan dén
thuc hanh khoa hoc.

Nghién ctru cua Kasesalu, Anneli thudc truong Haapsalu, PH Tallinn [114]
& Estonia nham xac dinh nhitng van dé chinh doi véi gido vién bat dau dung 16p da
danh gia duoc phﬁn nao chét lugng DTGV dua trén ddi tuong su dung 1a hoc vién
t6t nghiép. Nghién ciru dua ra khuyén nghi cho co s6é PTGV nén diéu chinh ngi
dung ciia CTPT gido vién dé phi hop véi cac nhu cau dic biét va nhitng khac biét

vé gidi cua hoc vién.
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Tuong tu, nghién ctru caa Wikman [136] tir 2006 dén 2008 danh gia muc do
CTDT di chuan bi vé mat chuyén mén va ki ning cho ngudi hoc vira tét nghiép
CTDT gido vién. Két qua danh gia tich cuc nhéat danh cho cac KT lién quan dén lap
ké hoach bdi giang, twong tac trong I6p hoc, phwong phdp gidng day va tw danh
gia. Ngoai ra, cac tac gia cling khuyén nghi cac CTDT gido vién can phai dugc xay
dung dua trén nghién ctru thuc nghi¢m.

- Pdam bdo va ndng cao chat eong dao tao gido vién

Bi4o c4o vé dam bao chat luong va cac yéu cau phéap li trong PTGV Ban dau
(ITE) dya trén nghién ctru tuyén chon mot sb tai liéu quéc té tir 2002 dén 2006 [98];
tap trung vao mdi quan hé giita qua trinh quan 1i, to chtrc va khung PTGV ban dau
trong khudn kho chat lugng ciia nd va nhan xét dic diém cua cac quc gia Hoa Ky,
Anh Quéc va Uc da dua ra nhan dinh quan trong: Su déy manh va cung cb viéc hop
tac hiéu qua gitra cac co so dao tao va cac nha truong (noi hoc vién thyc tap va lam
viéc) 1a trong tAm trong cong tic dam bao chit lugng cho CTDT.

Eurydice [107] da thuc hién mot bao cao tong quat vé dam bao chat luong
trong PTGV & Chau Au, trong d6 tap hop dit liéu vé ciu trac to chirc cac quy trinh
danh gia cac CTPT GV ban dau va mo rong trén 30 qudc gia Chau Au. Béo cdo
phan tich cach t6 chic va cac dic diém cta nhitng quy trinh ddnh gia ngoai va trong
ctia cic chuong trinh ndy. Két qua cho thy trong hau hét quéc gia, chi nhitng quy
dinh chung cho dam bao chat lugng & GDPH va sau PH duoc 4p dung cho PTGV.
Mot phan trong yéu ciia qua trinh cai cach nay 1 tai dinh nghia cac tiéu chuan
chting nhan t6t nghiép hoic cac chudn ndang liec can thiét ma GV can phat trién hoic
dat duoc khi két thic CTDT GV ban dau. Ngoai ra, ¢ nhiéu qué)c gia, dam bao chét
luong 1a sy két hop giita cac quy trinh danh gia ngoai va danh gia trong.

Trong Pdam bdo Chat lwong trong PTGV & Flanders [134], Van de Velde va
Lammens dd mo ta qué trinh nhom phat trién khung dam bao chat luong va sy hop
tac gitta cac co quan (Hiép hoi Lién PH cia Flanders va Hiép hoi Cao dang cia
Flanders) va cac co s& DTGV lan dau tién & Flanders, Bi. Khung danh gia cua
nhém huéng téi cac CTPT GV, danh cho ddi tuong GV trung hoc pho thong. Cac

chu dé cua khung danh gia bao gom: (1) Muyc dich va muc tiéu cta chuong trinh;
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(2) Chuong trinh hoc; (3) Can bo chuong trinh; (4) Dich vu va (5) Danh gia chat
luong bén trong. Quy trinh danh gia bao gdm ba pha: (1) Chuan bi; (2) Panh gi4 tai
co s va (3) Bao cao.

- Danh gia cdac chwong trinh dao tao gido vién

Bao cdo ra soat ctia Hiép hoi Chat luong Gido vién Qudc gia Hoa Ky
(NCTQ) vé cac CTDPT GV [104] nhin dinh phan 16n cac CTDT gido vién khong
mang lai két qua twong thich véi mirc do dau tu vé thoi gian va kinh té ma ho bo ra.
Diéu nay dugc minh ching bang cac két qua sau: Chi it hon 10% cac chuong trinh
d3 duoc chimg nhan dat ba sao trd 1én (theo hé thong danh gia 4 sao cua Hoa Ky).
Chi 4 chuong trinh dat bdn sao va tit ca déu 1a PTGV trung hoc phd thong; Xét dau
vao, nhom tac gia danh gia qua dé dang dé dugc nhan vao mot CTDT giao vién; Chi
7% céc chuong trinh dam bao hoc vién déu c6 kinh nghiém thuc tap viing vang
(nhu dugc thuc tdp c6 gidm sat bdi cac gido vién c6 kinh nghiém dugc ching nhan).

Nghién ciru Pdnh gia PTGV & Phin Lan cia Wilkomirska [din theo
Michalak 119], cho thay hau hét khach thé 1a cac chuyén gia trong gido duc va nha
tuyén dung thudng quan tim nhiéu nhét t6i hai van dé: DTGV trong truong PH so
v6i ddo tao nghé mang tinh thyc tién hon (nhu & cao dang); va day cac hoc phan
lién quan dén chuyén mén giang day so véi day cac ki niang ciia nguoi gido vién.
DTGV duogc thuc hién & nhiéu dang co sé gido duc BH, bao gSm cac vién su pham,
vién gido duc thé chat, vién nong nghiép... cho phép hoc vién sau khi tbt nghiép
duoc chuan bi sin sang cho hai co hdi viéc lam trén thi truong lao dong. Tuy nhién
song song voi no 13 kha ning giam chat luong dio tao va thiét lién két véi nhu cau
cta thi truong. Hau hét chuyén gia va ban giam hiéu cac truong déu dong tinh hon
v6i viée nén tap trung vao DTGV ¢ trudng PH vi li do chét luong.

Khi ban vé vin hoa chat lugng cua BTGV, nhan manh vao qui trinh dao tao
va cac tiéu chi can c6 cho GV - ngudi dio tao cac gido vién tuong lai va su thiéu
vang cac chinh sach gido duc vé van dé nay; tac gia cling dong thdi noéi t6i nhimng
lac hau trong chuong trinh giang day va su can thiét cap nhat, hay tich hop dao tao
ki nang trong dao tao chuyén moén cho cac GV tuong lai.

- Vé chinh sach dao tao gido vién
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Snoek va cong sy [129], sau khi phén tich cac vin ban chinh sach vé DTGV
& Chau Au da dua ra mot so két luan lién quan dén vi thé phap Ii va tinh chuyén
nghiép cua ngudi DPTGV. Céc tac gia nhan dinh cac vian ban phép li hién thoi nhic
dén nguoi PTGV va tinh chuyén nghiép ctia ho mot cach rat han ché; chu yéu dudi
dang ki vong va can thiét nguoi PTGV phai mé rong tinh chuyén nghiép cia ho.
Nhiéu nghién ctru cho thdy nhin chung linh vuc nay dugc rét it sy quan tim, hoan
toan khong twong xtng véi tim quan trong ma ngudi PTGV déng gop trong tong
thé chét luong ciia CTDT.

O Queensland, Uc, Caldwell va Sutton [103] di nghién ctru tong quan céc
CTPT GV va hd tro GV trong nim dau giang day, da danh gid cao chat luong hé
thong dao tao so voi tim quoc té. Tuy nhién, nhom tac gia cling cho rang can thiét
1ap cac tiéu chuan cao hon ddi v6i tuyén sinh ddu vao cac CTPT GV ban dau; dong
thoi phai xac 1ap cac méi quan hé hop tac bén viing giira khoa/truong su pham dao
tao PH va cac trudng co so thue tap. Piéu ndy twong duong v6i dé xuit can co
chuong trinh tap huin chuyén biét cho ngudi hudng dan hoc vién thuc tap tai cac co
s dao tao. Ngoai ra, dua trén két qua ra soat, cac tac gia ciing dua ra hang loat
khuyén nghi d6i méi cdu tric va nodi dung cac CTPT gido vién dua trén so sanh véi
céc tiéu chuan quéc té va xét cac diéu kién kinh té - x3 hoi trong nudc.

Ingersoll [111] d4 tién hanh nghién ctru so sanh hé théng DTGV va ching
nhan gido vién & 7 qudc gia (Hoa Ki, Han Qudc, Trung Quéc, Hong Kong,
Singapore, Thai Lan, va Nhat Ban), rit ra cac két luan sau:

- Vé QL: & hau hét cac qudc gia, viéc ra cac quyét dinh va quan Ii hé thong
gido duc, bao gdm ca chinh sach gido duc, déu tip trung & quyén lyc ctia nha nudc.
Nhu vay quy trinh chtng nhan va xay dung céc tiéu chuan cho nganh su pham ciing
hoan toan do nha nuéc 1am cha. Khac véi Hoa Ky, hau hét cac nudc Chau A ton tai
hé thdng phan tang thdng nhat chit ch& voi nhau & cac cip do trudng, dia phuong,
nha nude, va khu vuc; va chinh pht hoan toan kiém soat cac quyét dinh giao duc,
bao gdm céc tiéu chuan va yéu cau dbi voi GV.

- Yéu cau vé dao tao chuyén mén: Toan bd cac hé thdng gido duc déu yéu

cAu gido vién phai hoan thanh thoi lugng nhat dinh vé dao tao chuyén mén. Tuy
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nhién, tiy vao cac qudc gia, cac cap hoc ma thdi gian ddo tao GV khac nhau. Nhu
Hoa Ky yéu cau GV tbi thiéu phai t6t nghiép ctr nhan su pham, trong khi ¢ Trung
Qudc, yéu cau ddi véi gido vién THPT budc phai hoan thanh bén nim ctr nhan.

- Yéu cdu vé dao tao nghé: Tét ca cac qudc gia déu yéu cau GV phai ¢ du
thoi gian dugc dao tao nghé (thyc tién) dé dugc xét co du didu kién giang day. Hoic
dao tao nghé duoc két hop trong qua trinh PTGV ban dau (duoc tinh 13 thoi gian
thyc tap), hoac dao tao nghé chi dugc tinh sau khi tng vién da hoan thanh CTDT
DTGV ban dau. Pao tao nghé bat budc phai bao gom ca kién thirc/ki nang su pham
va chuyén mén lién quan dén mén hoc giang day. Mot sé qudc gia yéu cau tng vién
phai trai qua cac ki sat hach dé dugc cap chimg chi hanh nghé.

- Khad néng thu hit ciia nganh sw pham va chdt lwong ddu vao ciia hoc vién:
& hau hét cac nudc, vi thé xa hoi cua nguoi GV khong cao.

- Cdc tiéu chudn dé chitng nhdan cho GV: tiéu chuan dbi voi GV khong du
lam co s& dé danh gia chit luong GV ¢ hau hét cac qudc gia nay. Noi cach khéc,
nhiéu GV ty phat trién chuyén moén va ldy cac chimg chi ma nha nuéc khong yéu
cau;

Xét trong khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, nghién ciru ciia IRA, bao céo
cho UNESCO nam 2008, da théng ké va phan tich thuc trang cac ciu trac, chinh
sach, quy trinh va viéc thyc hanh PTGV ¢ khu vyc. Béo céo dé cap to1 cac van dé,
c4c truyén thong ciia 25 quéc gia ciing nhu tdm nhin trong twong lai. Nhin chung,
cac qudc gia trong khu vire ¢6 mot s6 diém dong nhét nhu sau: 1) Mbi nude déu cd
B6 gido duc, tuy quyén han va tim anh huong khac nhau tiy vao co cdu nha nudc,
¢ cac co so DTGV cong va tu, nhung chat lugng co sé vat chit, khoa, noi dung
ban chat chuong trinh ¢6 sy chénh léch; 2) PTGV déu 1a vu tién hang dau o tat ca
cac quéc gia trén, nhung dinh nghia vé chat lugng gido vién thi lai c6 su khac biét;
3) Cac qudc gia déu c6 CTDT gido vién chuyén biét; & mot s toi thiéu 12 4 nim cir
nhan, & mot s6 nho khac 14 2 nam sau dao tao phd théng. Hau hét cac qubc gia, dao
tao nang cao cho GV it dugc chu trong hon; 4) PTGV 1a m{t quy trinh ndng dong,
lién tuc d6i mai vé cau trac va noi dung nhiam dao tao cac kiéu GV phuc vu nhiing

nhu cau madi cua xa hoi va thich ing tot vaoi sy thay doi cua chuong trinh gido duc.



15

i) Nghién ciru vé dao tao va Qudn Ii dao tao gido vién theo tiép cdn néing luc

Pao tao theo NL dugc cho ring xuét phat diém dau tién tir thé ki XIX tai
nuéc Nga. Viée nghién cru va trién khai dao tao theo ning luc ciing c0 tir rit sém
tai cac nudc cong nghiép phat trién. Dan dan do ¢ nhitng wu diém phu hop yéu ciu
thuc té cua giao duc nghé nghiép nén phuong thire dio tao nay duogc trién khai ¢
nhiéu nuéc trén thé gisi, nhidu cong trinh nghién ctu ciing khing dinh tim quan
trong cua dao tao theo tiép can NL.

Tur 1868, Victor Karlovich Della - Vos, Giam dc Hoc vién K¥ thuat Hoang
Gia Matxcova (Nga) da dé xuat sang kién phan tich nghé. Ong chu truong muén
day nghé c6 hiéu qua thi phai phan tich nghé va day nghé “phdi c6 phwong phdp
thiét thwc” [126]. Vé chuong trinh hoc, ong cho rang phai dugc thiét ké, xay dung
trén co s ctia su phan tich nghé, phai phan tich mdi nghé thanh cac dong tac co
ban, xép dit nhitng dong tac d6 theo thu tu tir d& dén khé va to chitc cho ngudi hoc
hoc theo thtr tu d6. V& phuong phap day nghé, Della - Vos khuyén cdo ngudi hoc
thuc tap theo mau nao thi phai vé mau d6. Hoan tit mau trudc hoan hao réi méi bat
dau mau ké tiép. Nguoi hoc chi duoc phép lam viée trong cac xudng sau khi da
hoan thanh cac khéa hoc 1i thuyét theo yéu cau. Két qua ctua phuong phap nay 13
ngudi hoc nam virng nhitg nguyén tic thiét yéu, co ban cta nganh nghé dugc hoc.
Sang kién cua Della - Vos dit nén tang khoa hoc vé phuong phap day nghé va phat
trién chuong trinh dio tao theo NL.

Cubi thé ky XX, dao tao theo NL d3 tré thanh mot xu thé pho bién trong gido
duc nghé nghiép trén thé giéi. Nguoi st dung lao dong khong can quan tim dén
nguoi lao dong cua minh dugce dao tao ¢ dau voi nhitng ndi dung gi va trong bao lau
ma chi can nguoi lao dong c6 dit NL dé hoan thanh dugc nhitng cong viéc ctia nghé
tai vi tri lao dong, dat chuan chéat luong san xuét doi hoi. Trudce nhitng yéu cau nhu
vay, budc cac nha su pham, nha nghién ctru phai quan tim nhiéu hon trong cong tac
bTGV.

Nam 1982, William E. Blank d3 cho xuét phat tai liéu “Sé tay phdt trién
chwong trinh dao tao dwa trén NLTH” [137] dé cap dén nhiing van dé co ban cua

gido duc va dao tao duwa trén NL, phan tich nghé va phan tich nhu ciu nguoi hoc,
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xay dung hd so NL nguoi hoc, phat trién céng cu danh gia sy hiéu biét va su thuc
hién, phat trién cac goi hoc tap, cai tién va quan Ii CTDT. Cudn sach nay dugc tng
dung rong rai va mang lai két qua to 16n trong dao tao nghé & My vao nhimg nim
1980.

Nam 1995, cac tac gia Roger Harris, Hugh Guthrie, Bary Hobart, David
Lundberg [110] d3 nghién ctru kha toan dién vé GD - DT dua trén NL ¢ Uc, dic
biét nhan manh dén bdi canh va lich st, tiéu chuan NL, phat trién CT, kiém tra -
danh gia va nguoi hoc - hoat dong hoc theo ti€u chuan NL. O Uc vao cubi thap ki
80 thé ki XX d3 bat ddu mot cudc cai cach dao tao, thiét 1ap mot hé théng dao tao
dua trén NL, tao ra phuong phap cong nhan cac ki nang ctia nguoi nhadp cu, thanh
1ap hoi dong qubc gia vé dao tao dua trén NL dé xuc tién viéc xay dung tiéu chuan
nang luc 6n dinh trong toan qudc.

Pén nam 1997, Shirley Fletcher cho ra doi tai liéu “7 hiét ké dao tao dwa trén
nang lyc thuc hién” [127], trong do6 dé cap dén céc co s& khoa hoc cua viée thiét lap
cac tiéu chuan dao tao, xdy dung mo dun day hoc va khung chuong trinh.

Téac gia Thomas Deissinger va Slilke Hellwig [133] da dya trén nhiing kinh
nghi¢ém dao tao ma minh tryc tiép tién hanh dé dua ra quan diém vé céu trac va
chtic nang ciia CTDT dya trén NL. Viéc xdy dung céu triic va chirc ning cia CTDT
dua trén NL can phai dugc thao luan rd bao gém ca ké hoach xay dung chuong
trinh, phat trién chuong trinh va kiém dinh chuong trinh trudc khi thyc thi. Mat
khac can dbi sanh CTDT véi hé théng gido duc cta cac nudc tién tién thi méi dam
bao chat lugng dao tao va dugc cong nhan & quéc té.

Tac gia Lessa Wheelahan [117] d3 phat trién va mé ra mét goc nhin thyc té
khéc vé dao tao theo NL. Luan ctr quan trong ma tac gia dua ra la sy hiéu biét (kién
thirc) cia nguoi hoc phai dugc dat vao vi tri trung tdm ciia CTDT nhung dao tao NL
thoi diém d6 lai chua 1am duogc diéu nay. Bang viéc mé ta lai nhitg yéu cau cta xa
hoi d6i voi mot hoat dong nghé nghiép, cach tiép can nay dat s thiee hién cong viée
ctia ngudi hoc vao vi tri trung tAm thay cho viéc phai bit dau tir tiép nhan hé thong
tri thirc khoa hoc chuyén sau. Trong khuon kho bai viét, tac gia da chi ra han ché

ciia phuong phap xdy dung CTPT theo NL va dé xuét can phai c6 nhitng nghién
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ctru sau hon trong i thuyét xay dung CTDT...

Qua nhitng nghién ctru trén, c6 thé thiy dao tao va QL dao tao GV theo NL
1a xu huéng dugc nhidu qudc gia, nhidu nha khoa hoc quan tim nghién ctru & nhiéu
goc d6 khac nhau va tng dung vao qua trinh day hoc & cac trudng dai hoc. Li thuyét
vé ddo tao theo NL duogc van dung phi hop tiy theo diéu kién ctiia mdi qudc gia.

1.1.1.2. Nhitng nghién cuu o trong nuoc

Trong nhitng ndm gan ddy, vin dé PT va quan li PTGV ¢ cac truong PH
dugc quan tim rat 16n ciia nhiéu nha gido duc trong nudc do nhitng yéu cau, doi hoi
cta xa hoi vé nguén nhan lyc trude bdi canh hdi nhdp trong moi linh vuc ctua dat
nude. Mot sé dinh hudng nghién ciru cht yéu nhu: dao tao theo CBR, QLDT ngudn
nhan lyc trong bdi canh mai, QLCL day hoc, QLPT theo tiép can két qua, theo tiép
can quan I tong thé... di dugc nhiéu nghién ctru quan tAm ca vé 1i luan va thyc tién.
Bén canh d6 nhitng nghién ciru vé QL PTGV ciing da dugc quan tam.

Trén phuong dién If luan vé van dé QL, QLGD, QL dao tao trong truong dai
hoc, QL chat luong dao tao, QL theo tiép can dam bao chat luong, CPR... d3 ¢6
nhiéu tac gia nghién ciru ¢ nhiéu cap do khac nhau:

+ Nguyén Thi My Loc; Nguyén Qudc Chi dé cap nhitng van dé co ban nhat
vé khoa hoc quan Ii [54].

+ Nguyén Thi My Loc; Nguyén Qubc Chi chi ra nhitng xu thé quan 1i hién
dai va viéc van dung vao quan li gido duc [55].

+ Bui Minh Hién nghién ctru vé cac van dé i luan cta quan li va quan i gido
duc, van dung cac li luan nay vao thyc tién QLGD ¢ Viét Nam [35].

+ Tran Kiém tiép tuc ké thira, nghién ctru nhitng van dé co ban cua khoa hoc
quan li gido duc [40].

Céc tac gia da tong quan cac Ii thuyét QL hién dai dang duoc van dung nham
lam thay ddi hiéu qua QLGD trén thé gidi va ¢ Viét Nam, bién nha truong thanh to
chuac biét hoc hoi va ludn ddi mai. Cac mé hinh QL ngudn luc, QL rui ro, QL tri
thire duoc cac tac gia khuyén cao 1a c6 nhiéu gia tri thyc tién trong nganh giéo duc.

Trong Hoi nghi “Phat trién CTPT, boi dudng gido vién THPT theo chudn

nghé nghiép gido vién trung hoc” [13], tac gia Vi Thi Son c6 bai viét “Phat trién
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chwong trinh boi dudng gido vién ddp img yéu cau chudn nghé nghiép gido vién
THPT” d4 néu ra cac can ct 1i ludn va thuc tién dé xay dung dao tao GV déap tng
chuan nghé nghiép.

Lu4n 4n tién si chuyén nganh Quan Ii gido duc cia My Giang Son (2014)
“Quan |i thie tdp sw pham trong dao tao gido vién THPT theo dinh hwdng chudn
nghé nghiép gido vién trung hoc” da dé xuit cac giai phap quan Ii thuc tap su pham
trong ddo tao gido vién trung hoc theo dinh huéng chuian nghé nghiép gido vién
trung hoc [69].

Nam 2013, Du an phat trién gidao vién THPT va TCCN cua Vu Gido duc dai
hoc - Bo Gido duc va Dao tao da cho xuét ban tai lieu “Chudn dau ra trinh d¢ dai
hoc khéi nganh sw pham ddo tao gido vién THPT” nham gi6i thiéu dén cac co so
gido duc dai hoc dé tham khao khi x4y dung va cong bd chuan dau ra cta cac nganh
su pham, cudn sach nay dinh hudng cho ngudi day vé muyc tiéu, noi dung, thiét ké
chuong trinh va chuan dau ra dé ngudi hoc biét minh phai dat duoc nhitng ning luc
gi khi t6t nghiép va 1am cin cir quan li dao tao, kiém dinh chat lugng chuong trinh
dao tao [12].

Nam 2015, tai Hoi thdo “Pao tgo va phat trién nguén nhan lyc giao duc tiéu
hoc” tac gia Pinh Quang Béo va Lé Ngoc Son ¢6 bai viét “Gidi phdp néang cao chdt
liong dao tao gido vién tiéu hoc trong boi canh doi méi gido duc va hoi nhdp quoc
té” da khang dinh van dé ddo tao gido vién néi chung, gido vién tiéu hoc noi riéng
khong chi vé mit sé lwong, ma diéu ¢t 16i 1a chét luong. Tir d6 nhom tac gia da dé
xudt mot s giai phap nang cao chit luong ddo tao GVTH dua trén viéc phan tich
céc yéu té cdu thanh qua trinh dam bao chit lugng co tinh lién hoan, hé thng [3].

Céc cong trinh nghién ctru vé quan i ddo tao chu yéu tap trung vao van dé
phuong thirc quan |i ddo tao nhu: quan |i dao tao theo nhu cdu xa héi véi cac tac
gia Hd Canh Hanh “Qudn [i ddo tao gido vién ddp vmg nhu cau gido duc THCS
viing Péng Nam B [30]; Nguyén Thi Hang “Qudn |i dao tao nghé & cdc truong
day nghé theo hwéng déap vmg nhu cau xa héi” [32] hay qudn |i dao tao theo tiép
can TOM véi cac tac gia Bui Ngoc Kinh “Quan |i ddo tao cir nhan bang kép tai PH
Quéc gia Ha Néi theo tiép cdn tong thé (TOM) [31]; Tran Vian Tung “Qudn |i chdt
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lwong dao tao tai cdc truong TCCN Thanh phé Ho Chi Mink” [80]. Hau hét cac
cong trinh nghién cru nay da hé théng héa duoc nhitng van dé 1i luan vé QL dao
tao, phan tich dugc thyc trang va dé xuat duoc cac giai phap nang cao chét lugng
QL dao tao cua nha truong.

Vén dé dao tao va QL PTGV theo tiép can NL 1a nhitng huéng nghién ctru
rat duoc quan tim trong nhitng ndm gan diy & nudc ta. Tuy nhién cac cdng trinh
dugc cong bd chwra nhiéu.

Niam 1996, tac gia Nguyén Puc Tri da cha tri thuc hién dé tai cap Bo vé
“T ié'p can dao tao nghé dwa trén nang lyc thuc hién va xdy dung tiéu chudn nghé"’
[81]. Pay c6 thé xem la cong trinh nghién ctru trong ddi toan dién vé hé théng dao
tao theo NL ¢ Viét Nam. Dé tai da gop phan lam sang té 1i luan ciia phuong thirc
dao tao dya trén NL ddc biét l1a cac giai doan xay dung chuong trinh va xay dung
tiéu chuan ki nang nghé qudc gia.

Mot s6 luan an tién si c6 lién quan dén dao tao theo NL nhu: ludn an cua
Nguyén Quang Viét (2006) vé “Kiém tra danh gid trong day hoc thuc hanh theo
tiép cdgn NLTH” [91]; luan 4n ciia Nguyén Thanh Ha (2008) vé& “Day hoc thuc hanh
trang bi dién theo tiép cdn NLTH trong dao tao gido vién nghé hé cao dang” [22];

\
A

luan an cua Vi Xuan Hung (2011) vé “Ren luyén nang luc day hoc cho sinh vién
dai hoc su pham ki thudt trong thuc tdp sw pham theo tié}) can NLTH” [27]; luan an
ciia Lé Thuy Linh (2013) vé “Day hoc gido duc hoc & dai hoc s pham theo tiép
can NLTH” [51]; luan 4n cua Ha Thanh Huong (2016) vé “Qudn |i ddo tao gido
vién nghé thudt trinh do dai hoc theo tié'p can nang lyc thuc hién trong boi canh doi
méi gido duc Viét Nam hién nay” [28]... Nhirng luan an nay dé& cap dén viéc van
dung phuong thitc dao tao theo NL trong day hoc cho SV nghé va sinh vién su pham.

Trong bai viét: “Péi mai mod hinh dao tao GV trong cdc trirong dai hoc su
pham theo hirong tiép cdn nang luc” (Bui Minh Dtc va cs, 2012) da néu ra mo hinh
dao tao GV & cac nudc co nén giao duc tién tién. Cung voi viéc ddi méi chuong
trinh giao duc phd thong theo huéng tiép can NL, cac CTDT va bdi dudng GV ciing
duoc cai tién, diéu chinh, tham chi d6i méi toan bo theo chu truong hinh thanh va

phat trién cac NL nghé nghiép cho GV.
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Qua nhirng két qua nghién ctru 1i luan va thuc tién, tic gia Pham Hong
Quang da hé thong co so 1i luan va thyc tién vé phat trién chuong trinh gido duc gbp
phan nang cao chat lvong PTGV giai doan méi. Trén co sd do, bd sung cac nguyén
tic phat trién chwong trinh PTGV theo dinh hudéng méi dap Gmg yéu cau GDPT giai
doan sau 2015. Cac két qua khao sat thyc tién chuong trinh khung DTGV (khi
kién thirc gido duc) dugc xem xét theo dinh hudng dao tao NL su pham (NL chuyén
hoa su pham tri thirc khoa hoc thanh tri thirc day hoc (bao gdm noi dung va phuong
phap); NL phat trién chuong trinh (dén cap d6 dé cuong bai giang); NL tiép can doi
tuong va cac NL gido duc, NL xa hdi quan trong khac.

1.1.2. Nghién civu vé dao tao va qudn li dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép
cdn nang luc

bi sau vao nghién ctru dao tao va QL dao tao GVTH theo tiép can NL cé
mot s6 bai viét ciia cac tac gia nhu:

- Bui Vin Nghi, Lé Ngoc Son (2015) vé “Xdy dwng va phat trién chwong
trinh dao tao GVTH theo hwéng phat trién nang luc” [58] da khang dinh rang: 1)
Phat trién CTDT GVTH theo tiép can ning lyc bat dau bang viéc xay dung khung
nang luc, bao gém két qua hoc tap, ren luyén dudi dang nang luc mong doi & nguoi
hoc khi két thuc CTDT; 2) Phat trién CTDT theo tiép can nang luc trong dao tao
GVTH dya trén nhu cau cia GV khi thuc hién nhiém vu d6i méi GD tiéu hoc,
nhirng nang lyc can c6 ciia SV khi tét nghiép; 3) Phat trien CTPT GVTH theo tiép
can nang luc chu trong nang luc thyc hanh, ap dung kién thuec, ki nang, thai d¢ vao
viéc giai quyét cac van dé dat ra cua doi séng; 4) Nang luc cia GVTH dap tmg yéu
cau d6i méi gido duc dugc xac dinh dua trén Chuan nghé nghiép gido vién cua Viét
Nam dugc xay dung trén co s két hop mo hinh cdu triic nhan cach véi mo hinh
hoat dong nghé nghiép, phan anh nhiing yéu cau vé pham chat va ning luc cua doi
ngli GVTH.

- Tac gia Tran Dinh Thuan (2015) voi bai viét “Pdo tao va boi dudng gido
vién, can bé qudn i nham phat trién nguon nhdn lyc gido duc tiéu hoc khi chuyén
sang hoc cd ngay” [77] da danh gia vé hoat dong dao tao, bdi dudng gido vién tiéu

hoc theo chuong trinh SEQAP va dua ra nhitng dinh hudng, kién nghi vé doi méi
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dao tao GVTH theo tiép can NL.

Ciing lién quan t&i cha dé ndy, con co cac nghién ciru “Vin dé boi dudng
GVTH theo dinh hwéng phat trién nang lirc va héi nhdp quoc té” [75]; “Béi dwong
déi ngit GVTH viing dén téc thiéu sé va mién niii dép g day hoc theo dinh huéng
phat trién nang lec” [93]; Gidi phdp nding cao ndng luc quan i, nghién ciru va
gidng day cho nguon nhan lyc gido duc tiéu hoc trong thoi dai héi nhdp quoc té
[1]...

Qua tong quan cic tai lidu nghién ciru cho thay hudng tiép can NL trong dao
tao va QL dao tao GVTH d3 dugc quan tAm va khai thac trong nhitng nam gan day
0 nudc ta, tuy nhién chua c6 nghién cuou cu thé QL dao tao GVTH & céc
truong/khoa DHSP.

Tong quan nghién ctru trong nudce cho thdy QLDT GVTH theo tiép can NL &
cac truong/khoa PHSP 13 mot linh vuc con kha méi mé va 1a hudng goi mé dé
nghién curu.

1.1.3. Danh gia chung

1.1.3.1. Nhitng van dé cé thé ké thira

- Nhirng quan diém tiép can, nhitng phan tich li luan va cac két qua nghién
ctru thyc tién cta cac tic gia trong va ngoai nudc & cac thoi diém khac nhau vé hoat
dong QL dao tao GV theo tiép can NL luén mang tinh thoi sy va co gia tri khoa
hoc, cho phép cac CSPT xem xét lai van dé ndi dung va to chirc cong tac QL hoat
dong dao tao GV ndi chung va dao tao GVTH noi riéng phu hop véi yéu cau va
hoat dong nghé nghiép trong tuwong lai.

- Tiép can NL trong DTGV néi chung va dao tao GVTH noi riéng 1a mot
phuong thirc dé nang cao chat lugng ddo tao, dong vai trd quan trong trong xu thé
quéc té hoa, canh tranh va hop tac toan cau cua nén GD.

- QL dao tao GVTH & cac truong/khoa DHSP theo tiép can NL duoc xem
nhu mét hé théng, bao gém nhiéu thanh t6, trong d6 cac thanh t6 muc tiéu, CTDT,
hoat dong day - hoc, kiém tra - danh gia c6 y nghia then chdt nhat.

1.1.3.2. Nhitng van dé chiea dwegc dé cdp nghién ciiu

Tur tong quan nghién ctru van dé cho thay: can thiét phai doi madi cong tac
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QL hoat dong dao tao GVTH theo huéng tiép can hién dai. Trong d6, cong tac

tuyén sinh, xay dung va phat trién CTDT, quy trinh t6 chuc thuc hién, hoat dong

day - hoc, kiém tra danh gia can duoc to chuc lai khoa hoc va cé hiéu qua theo

nhirng tiéu chuén, tiéu chi nhat dinh. Vin d& nay, cac tai liéu trong va ngoai nudc

con chua duogc giai quyét thoa dang. Tuy nhién, tong quan nghién ctru vin dé ciing

cho thiy nhiéu kha ning dé ngo trong xu hudng tim giai phap cho van dé dit ra.
1.1.3.3. Nhitng van dé ludn dn can tdp trung nghién ciru gidi quyét

QL dao tao GVTH ¢ céc truong/khoa PHSP theo tiép can NL 1a mot hudng
tiép can m&i & GDPH & nudc ta. Mic du chua dé cap mot cach téng thé, toan dién
vé hoat dong nay nhung nhin chung cic tac gia trong nude di co nhiéu y kién, nhan
dinh xac dang vé mot s6 khia canh cua QL hoat dong dao tao nhu: muc tiéu, ndi
dung, phuong thtic to chire, chi dao, kiém tra, danh gia... trong cac bai bao ding trén
tap chi khoa hoc, cac tham luan trong hoi thao chuyén dé, hodc gian tiép trong cac
cong trinh nghién ctru vé vai tro, vi tri, chirc ning ctia nguoi GVTH trong bdi canh
m&i. Tuy nhién, chua co tac gia ndo di sdu nghién ctru vé QL dao tao GVTH & cac
truong/khoa DHSP theo tiép can NL. Do d6, ludn an tip trung giai quyét cac van dé
chu yéu sau:

1) Nghién ctru giai quyét nhitng van dé li luan vé QL dao tao GVTH & céc
truong/khoa DHSP theo tiép can NL.

2) Nghién ciru dé xuat cac giai phap QL dao tao GVTH & céc trudng/khoa
DHSP theo tiép can NL.

Nhu vay, nghién ctu tim kiém giai phdp QL dio tao GVTH ¢ cac
truong/khoa DHSP theo tiép can NL 13 vin dé cip thiét, gop phan ning cao chat
luong ddi ngit GVTH dap tmg yéu cau doi méi GDPT va hoi nhap qudc té. Nhiing
két qua nghién ciru cling nhu cac van dé con chua dugc giai quyét ciia cac nha khoa
hoc trong va ngoai nuéc 1am chd dwa quan trong dé chung toi xdy dung co sd li
luan cho viéc thuc hién dé tai luan an.

1.2. CAC KHAI NIEM CO BAN

1.2.1. Gido vién tiéu hoc

1.2.1.1. Giao vién
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Theo Tir dién Tiéng Viét, gido vién 1a ngudi day hoc & bac hoc phd théng
hodc twong duong [90].

Piéu 70, Luat Giao duc 2005, quy dinh ddi véi nha gido: “Nha gido 1a nguoi
lam nhiém vu giang day, gido duc trong cac nha truong, co s¢ gido duc khéc... Nha
gido giang day & cac co so gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé
nghiép goi la giao vién” [65].

1.2.1.2. Gido vién tiéu hoc

GVTH lam nhiém vu giang day, gido duc hoc sinh trong trudng tiéu hoc va
co s& gido duc khac thue hién chuong trinh gido duc tiéu hoc [9]. GVTH c6 vi tri,
vai tro, chirc ning quan trong trong nha trudng, 13 ngudi truc tiép td chirc cac hoat
dong giao duc, 1a ngudi quan li 16p hoc, chiu trach nhiém vé chat luong moén hoc do
minh phu trach, phan anh tinh hinh hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh véi lanh dao nha
truong va cha me hoc sinh. Trong hoat dong gidng day cua minh, GVTH la nguoi
thiét ké bai giang, thuc hién cac phuong phéap giang day hiéu qua nhat dé hoc sinh
tich cuc, chil dong va sang tao trong linh hoi kién thirc. Trong vai tro tu vin, GVTH
phai nd lyc dé xac dinh tAm nhin va tao cho hoc sinh biét 1am viéc nhom, dua ra
nhing 11 khuyén kip thoi, ¢6 tinh xay dung dé hoc sinh hanh dong hudng toi dat
dugc tim nhin d6. La nha QL qua trinh hoc tap, ddnh gia gido duc, GVTH phai biét
thiét ké bai kiém tra phu hop vé6i yéu cau, muc dich va két qua hoc tip cta hoc sinh
bén canh yéu cau danh gia hoc sinh va déng nghiép mot cach cong bang, chinh xac.
Trong tat ca cac moi quan h¢ & nha truong tiéu hoc, GV chinh la trung tam cua sy
két nbi, hop tac, chia sé ctia hoc sinh, dac biét 1a ngudoi GV chu nhiém.

1.2.2. Tiép cén ning luc

1.2.2.1. Nang luc

Hién nay c6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé NL.

N6i dén NL (Competency) 1a néi dén kha ning thuc hién thanh cong mot
hoat dong nao d6. NL mang tinh c4 nhan hoa, c6 thé duoc hinh thanh va phat trién
thong qua dao tao, bdi dudng va tu trai nghiém qua thuc tién [90]. NL 14 “kha ning
hanh dong, dat két qua va phat trién cho phép thuyc hién mot cach phu hop céc

nhiém vy, hoat dong trong cudc sdng nghé nghiép hay riéng tu va kha ning nay dua
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trén mot tp hop tri thirc c6 t6 chire: Kién thirc va k¥ ning da linh vuc, chién luoc,
nhan thirc va thai do...”7 [10]. So tay giang vien POHE, Du an giao duc dai hoc Viét
Nam - Ha Lan dinh nghia: “NL 1 kha ning st dung kién thirc, k¥ ning va thai do
trong mét tinh hudng thuc té theo mot cach thire phu hop. NL thé hién su két hop
gitta KT, KN va TP nghé nghiép. Phat trién NL 1a mét trong nhitng muc tiéu chi
yéu cua cac CTPT. NL dugc chia thanh 2 nhém: ning lyc chung va ning luc riéng”
[8].

Theo tir dién Gido duc hoc, NL 1a “kha nang duoc hinh thanh va dugc phat
trién, cho phép con nguodi dat thanh cong trong mot hoat dong thé luc, tri luc hodc
nghé nghiép” [34].

Duéi goc d6 tam 1i hoc, tac gia Nguyén Quang Uan cho rang, “NL 1a to hop
cac thudc tinh doc ddo cua ca nhan, phu hop véi nhimg yéu cau ciia mot hoat dong
nhét dinh, dam bao cho hoat dong do co két qua t6t” [89]

Tac gia Bui Hién lai cho rang “NL duogc coi nhu kha ning ctia con nguoi khi
dbi mat véi nhiing van dé mai, goi tim lai dugc nhiing tin tirc va nhiing ki thuat da
duogc st dung trong nhirng thir nghiém trudc day” [34].

Theo tac gia Nguyén Pirc Tri - H6 Ngoc Vinh: NL 1a kha nang van dung céac
KT, KN va TP vao thuc hién mot cong viéc ¢ hiéu qua trong nhirng diéu kién nhat
dinh. NL chinh 12 kha ning mdi ¢4 nhan c6 sy phu hop gitta mot to hop cac thudce
tinh tam 1i v&i yéu cau cia mot hoat dong nhat dinh dé hoat dong c6 két qua” [83].

Theo hudng nghién ctru ctia dé tai, ching t6i dua ra khai niém NL nhu sau:
NL la hé théng cac kién thire, ki nang, thdai do can thiét dé thuc hién dwoc cac
nhiém vu, cong viéc cu thé ciia mét nghé theo tiéu chudn da dat ra.

Nhu vay, mdt ngudi dugce coi 1a ¢ NL khi ¢4 nhan d6 am hiéu vé hoat dong,
c6 thai do tich cuyc ddi voi cong viée va dic biét 1a phai cé nhiing ki ning, thao tac
hanh dong thanh thuc, linh hoat va sang tao theo yéu clu cua cong viéc. Céu tric
cia NL bao gom: 1) Kha niang hiéu biét chuyén moén vé linh vuc cong viéc
(Knowledeg) - Kién thire (dé du diéu kién tham gia san xuit); 2) Kha ning sir dung
cac cong cu lao dong dé tao ra thanh pham theo cac tiéu chuan ki thuat quy dinh

(Skill) - K7 nang (dé du kha ning tao ra san pham); 3) Y thic cong viéce, tinh than
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trach nhiém, y thirc hop tac trong su lién déi xung quanh (Atittute) - Thdi do (dat
diéu kién can thiét dé tham gia san xuat).

1.2.2.2. Tiép cdn nang lyc

Tiép can c6 thé dugc hiéu 1a timg bude téi gan dbi twong bang nhitng cach
tac dong nao d6 dé phan tich, tim hiéu mot dbi twong [90].

Trong gi4o duc, tiép can thuong dugc st dung dé xdy dung, phat trién mot
chuong trinh gido duc. Mot trong nhitng cach tiép can d6 1a tiép can két qua dau ra.
Tiép can két qua dau ra 1 cach tiép can néu rd két qua - nhiing kha niang hodc ki
nang ma HS mong mudn dat duoc vao cudi mdi giai doan hoc tap trong nha truong
& mot mén hoc cu thé. Néi cach khac, cach tiép can nay nham tra 16i cau héi: ching
ta mu6n HS biét va co thé lam duoc nhiing gi?

Vé ban chét, tiép can dau ra co6 thé duoc hiéu la tiép can NL, trong d6 CBR
12 hé thong cac NL can co cta nguoi hoc. Tiép can NL 1a xu hudng gido duc méi va
¢6 nhiéu wu thé vugt trdi so vai tiép can ndi dung trong bdi canh x3 hoi hién nay.
Chinh vi thé xu huéng nay da va dang dugc nhiéu qubc gia ap dung vao qua trinh
giao duc.

Tt nhiing phan tich trén, co thé hiéu tié'p can NL trong gido duc la viéc xac
dinh hé théng chudn NL cu thé twong ung voi CTPT cua nguoi hoc, tir do xac dinh
cdc cdch thire, phwong phdp phit hop nham hinh thanh va phdt trién hé thong NL d6
cho nguoi hoc.

1.2.3. DPdo tao gido vién tiéu hoc theo tiép cén ning lic

1.2.3.1. Dao tao gidao vién tiéu hoc

Theo tir dién Tiéng Viét, khai niém dao tao noi chung 13 qua trinh tic dong
dén mot con ngudi nham 1am cho ngudi d6 linh hoi va nam viing nhiing tri thic, ki
nang, ki x4o... mot cach co hé théng dé chuan bi cho ngudi d6 thich nghi voi cude
séng va kha ning nhan sy phan cong lao dong nhat dinh, gép phin cua minh vao
viéc phat trién xa hoi, duy tri va phét trién nén van minh con nguoi [90].

Tac gia Nguyén Minh Puong cho réng, dao tao 1a mot qua trinh hoat dong c6

muc dich, ¢6 td chirc nham hinh thanh va phat trién céc tri thtrc, ki nang, ki xdo, thai
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do... dé hoan thién nhan cach cho moi c4 nhan, tao tién dé cho ho c6 thé vao doi
hanh nghé mot cach hiéu qua [25].

bao tao cung vo1 nghién ctiru khoa hoc va dich vy phuc vu cong déng la hoat
dong dic trung cla cac co sé dao tao. D6 1a hoat dong chuyén giao c6 hé thdng, c6
phuong phap, nhitng kinh nghiém , nhimng tri thic, nhiig ki ning, ki xao nghé
nghiép chuyén mon, dong thoi bdi dudng nhirng phim chat dao dirc can thiét dé
chuan bi cho ngudi hoc budc vao cude sdng lao dong tu 1ap va gop phan xay dung,
bao vé to quoc.

Pao tao 13 hoat dong mang tinh phdi hop gitta cac chu thé day hoc, 13 su
théng nhét hitu co gitra hai mat day va hoc tién hanh trong mdt co s& gido duc.
Trong d6, tinh chat, pham vi, cap do, cu triic va quy trinh cua hoat dong duoc quy
dinh chat ché, cu thé vé muc tiéu, chuong trinh, ndi dung, phuong phap, hinh thirc
t6 chirc, co sO vat chat, kiém tra, danh gia két qua dao tao ciing nhu thoi gian, d6i
tuong dao tao.

Nhw vay, co thé hiéu ddao tao GVTH la hoat dong co muc dich, co 16 chirc
nham hinh thanh cho cd nhdn nhitng ning lwc theo nhitng tiéu chudn nhdt dinh
théng qua cdc hoat dong giang day va hoc tdp gdn véi viéc gido duc dao dire, nhan
cdach nguwoi hoc dap g yéu cau nhan liee cia thi truong lao dong.

1.2.3.2. Dao tao gido vién tiéu hoc theo z‘ié'p can nang lyc

Qua khai niém ¢ trén, c6 thé thay dao tao GVTH 13 médt qua trinh tac dong c6
chu dich cta cac truong/khoa PHSP nhiam phat trién dao dirc, vin hoa nghé nghiép,
nhan cach ctia ngudi hoc (sinh vién nganh GDTH), thé hién trén 3 mat: kién thirc, ki
ning va thai d6 nghé nghiép, phu hop véi yéu cau cia thi truong lao dong va phat
trién ngudn nhan lyc qudc gia.

Trong diao tao GVTH c6 ba nhom yéu té cau thanh: nhom yéu t6 dau vao,
nhém yéu td qua trinh, nhém yéu t6 dau ra. Trong pham vi nghién ctru cua dé tai,
chung t6i lya chon nhém yéu té qua trinh dé nghién ctru. Nhém yéu to qua trinh dao
tao bao gdm: cac yéu tb cAu thanh qua trinh ddo tao va cac yéu té dam bao qua trinh
dao tao. Pay 1a hai nhém yéu t6 quan trong quyét dinh dén chat lugng dao tao

GVTH.
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i) Nhom cac yéu t6 cau thanh qua trinh dao tao (6 yéu td): 1a cac yéu tb c6
lién quan tryuc tiép dén phat trién nhan cach cua nguoi hoc: (1) Muc tiéu dao tao; (2)
Noi dung dao tao; (3) Hinh thirc td chtrc dao tao; (4) Phuong phép, phuong tién dao
tao; (5) Hoat dong day - hoc; (6) Két qua dao tao.

i) Nhom céc yéu té dam bao qua trinh dao tao (3 yéu td): 1a cac yéu t lién
quan gian tiép dén phat trién nhan cach nguoi hoc: (1) Pam bao vé méi trudng gido
duc; (2) Pam bao vé co ché t6 chiic va quan Ii; (3) Pam bao vé ngudn luc.

Déi voi dao tao GVTH theo tiép can NL thi hai thanh phan chil yéu cua hé
théng dao tao 1a day - hoc va danh gia cac NL. Vi vy nhom yéu t6 cu thanh qua
trinh dao tao GVTH déng vai trd quan trong quyét dinh dén chit luong dao tao
GVTH theo tiép can NL.

Khac vé1 dao tao GVTH truyén théng, dao tao GVTH theo tiép can NL co
cac dic diém sau day:

- Thir nhat, qué trinh dao tao c6 dinh hudng va cha trong vao két qua, dau ra
cua san phém dao tao, quan tam dén nguoi hoc co thé thuc hién cac hoat dong nghé
nghiép theo tiéu chuan dé ra.

- Thir hai, dao tao dwa vao cac tiéu chuin duogc quy dinh cho nguoi GVTH.
Cac NL can hinh thanh va phat trién cho nguoi hoc dugc xac dinh dua trén yéu cau
tai noi lam viéc (cac truong tiéu hoc) va dugc cong bd cho nguoi hoc trude khoa
hoc.

- Thr ba, day hoc dua trén nhip d6 hoc tap cua ca nhan, chwong trinh va tai
liéu hoc tap phai tao diéu kién dé nguoi hoc hoan thanh chuong trinh & mirc d¢ khac
nhau.

- Thir tu, cung cap thong tin phan hdi kip thdi vé su phat trién ca nhan tir quéa
trinh danh gia thuong xuyén, lién tuc.

- Thtr nm, danh gia két qua hoc tap theo tiéu chi, tiéu chuan nghé nghiép.

Tir nhitng ddc diém néu trén, c6 thé khang dinh rang ddo tao GVTH theo tiép
can NL la phuong thirc dao tao nham hinh thanh cac NL, coi viéc hinh thanh cdc
NL la cét 16i, vira la can civ @é khéi dau viva la muc tiéu cudi ciing ciia qud trinh

dao tao.
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Dé xac dinh dugc cac NL, ngudi ta phai tién hanh phan tich nghé va cong
viéc thyc té lao dong nghé nghiép. Hoat dong nghé nghiép cta ngudi GVTH va qua
trinh dao tao GVTH phai co mdi lién hé chit ché v4i nhau. Dé dat duge muc dich

nghé nghiép, SV nganh GDTH phai dat duoc cac muc tiéu cta qua trinh dao tao.

Giao vién tiéu hoc Pao tao giao vién tiéu hoc

Nghe/vige lam Pao tao theo tiép can NL

¥ ¥
lIﬂ’hén tich 1}g11é - Muc tiéu dao tao
(Nhi¢m vu - Cong vic) (Cac NL xdy dung trén co s phéan
* FRESN. I ;_1_2'.
- . Néng luc o Ngudi hoccd duge KT, KN, TD
(Kién thirc - Kinang- Thaidd) %
/l\ Muc tiéu kha ndng
Hoat dong biéu kién Tiéu chuan Muc tiéu{rhu'(: ién
Hanh vi Cho trude Toc do T
Su thue cai g}? Su chinh Hoat dong Piéu kién Tiéu chuan
hién O dau Xac
Khinao Chat
lwgng

Panh gia theo tiéu chuan nghé nghiép

Panh gia theo muc tiéu dao tao

So d6 1.1. Qud trinh dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning luc

1.2.4. Qudn li dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cén ning luc

1.2.4.1. Quan li dao tao

QL dao tao la QL viéc thuc hién muc ticu, ké hoach dao tao, noi dung

chuong trinh ddo tao, két qua nhan cach nghé nghiép, tri thic vé chuyén mon, ki

ning nghé nghiép dong thoi can phai coi trong cong tac QL co sé vat chat, thiét bi

gido duc phuc vu cong tac dao tao.

Theo tac gia Pang Qubc Bao, quan 1i dao tao co thé dugc coi 1a mot hé théng

QL 10 nhan td tac dong dén dao tao 1a: muc tiéu dao tao; ndi dung dao tao; phuong

phap dao tao; lyc lugng dio tao - GV; d6i twong dao tao - HS; hinh thirc t6 chuc
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dao tao; Diéu kién dao tao; Moi truong dao tao; BO may td churc dao tao va quy ché
dao tao. [2]

Nhu vay, QL dao tao la hé th(fng cdc tac dong co muc dich, co ké hoach cua
chii thé quadn i dén doi twong quan Ii trong qud trinh ddo tao thong qua cdc chirc
nang qudn Ii va bang nhitng c¢éng cu, phwong phdp qudn Ii phit hop dé dat dwoc
muc tiéu chung cia qud trinh dao tao va nguoi hoc ¢é NL theo chudn quy dinh.

1.2.4.2. Quan i dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cdn néing lyc

QL dao tao GVTH la h¢ théng tac dong c6 muc dich, co t6 chirc nham hinh
thanh va phat trién nhitng ning lyc cho sinh vién nganh gido duc tiéu hoc thong qua
cac hoat dong giang day va hoc tap gén voi1 viée gido duc dao dic, nhan cach nguoi
hoc dap tng yéu cau nhén lyc cia thi truong lao dong.

QL dao tao GVTH la mot hoat dong dic thu, CBQL va dbi tugng QL phan
16n déu 1a nhitng nguoi c6 chuyén moén kha toan dién trén céc linh vuc khac nhau.
QL diao tao GVTH ciing giéng nhu cic nganh PTGV khéc, tuy nhién bdi tinh
chuyén biét cua cép tiéu hoc trong hé théng GDPT vé muc tiéu, CTDT, day - hoc va
hinh thirc t6 chirc day hoc nén quéa trinh QL ciing c¢6 nhiéu diém khac biét.

QL dao tao GVTH theo Ziélp can NL 1a hé tho”'ng tac dong co muc dich, co ké
hoach nham thyc hién muc tiéu, CPR, ké hoach ddo tao, ndi dung CTDT, va KTBG
hoat déng dao tao GVTH d@é dam bdo hinh thanh cdc NL ddp vmg yéu cau nghé
nghiép.

1.3. HOAT PONG PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC O CAC
TRUONG/KHOA PAl HQC SU PHAM THEO TIEP CAN NANG LUC

1.3.1. Muc tiéu dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning lyc

Muc tiéu dao tao GVTH theo tiép can NL ¢ cac truong/khoa DHSP hién nay
dugc xac dinh dya trén CDR nganh dao tao. Theo chung t61, muc tiéu CDR chuong
trinh dao tao nganh GDTH trinh d6 dai hoc c6 thé xac dinh:

i) Muc tiéu tong quat

SV sau khi tét nghiép c6 kién thtrc va hiéu biét sau sic vé khoa hoc co ban
va khoa hoc gido duc thudc linh vyuc gido duc tiéu hoc; c6 nang luc hinh thanh, thiét

ké, thuc hién va danh gia cac hoat dong gido duc phirc hop trong méi trudng gido
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duc ti€u hoc nang dong va hién dai va l1a nhiing cong dan co y thuc, trach nhiém doéi
vo1 xa hoi.
ii) Muc tiéu cu the

SV t6t nghiép chuwong trinh gido duc tiéu hoc c6 kién thuc, ki ning va thai

1. V& kién thiec:

1.1. C6 kién thirc co ban vé Chi nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh,
hiéu biét vé chinh sach, chu truong, duong 16i cia Pang va phap luat ciia Nha nuéc
vé phat trién kinh té xa hoi, giao duc, van hod cua dat nude.

1.2. C6 kién thirc nén tang vé tam 1i hoc, gido duc hoc, phuong phap day hoc,
danh gia két qua hoc tap ¢ tiéu hoc; budc dau biét van dung nhiing kién thirc nay
vao thuc tién day hoc, gido duc hoc sinh tiéu hoc

1.3. C6 hiéu biét vé quan li hanh chinh nha nuéc va quan li nganh gido duc;
C6 kién thirc pho thong vé mai trudng, dan sd, an ninh - qudc phong, an toan giao
thong, vé quyén tré em, y té hoc duong dé c6 thé thuc hién gido duc tich hop.

1.4. C6 hiéu biét vé tinh hinh kinh té - vin hoa - xi hoi, doi séng, phong tuc
tap quan cta dia phuong dé c6 thé hoa nhap va gop phan phat trién cong dong.

1.5. C6 kién thirc chuyén mon bao dam day tdt cac mon hoc va cac hoat
dong gido duc trong chuong trinh gido duc tiéu hoc; duoc trang bi nhitng thong tin
cap nhat vé d6i méi GDTH trong nudc va qudc té.

2. V& ki nang:

2.1. Ki ning 1ap ké hoach day hoc va gido duc theo dinh hudng ddi méi
PPDH, PP kiém tra, danh gia & TH.

2.2. Ki ning t6 chirc cac hoat dong day hoc va gido duc phu hop tam sinh 1i
ctia HS va diéu kién cu thé ciia dia phuong, nha truong.

2.3. Ki ning lap luan, phan tich va giai quyét van dé trong thuc tién GDTH

2.4. Ki nang giao tiép hiéu qua

2.5. Ki ning giao tiép bing ngoai ngit

2.6. Ki nang lam viéc nhom

2.7. Ki nang ty hoc, tu bdi dudng va phat trién nghé nghiép
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3. V& pham chit dao duc

3.1. Yéu nudc, yéu cha nghia xi hoi, 1a cong dan tot, chip hanh cac chu
truong chinh sach ctia Pang, phéap luat cia Nha nude va quy pham cua nganh.

3.2. Yéu nghé, thuong yéu, ton trong, chim soc, d6i xtr cong bang voi HS.

3.3. C6 tinh than trach nhiém trong cong vi¢c; co 16i séng lanh manh, trung
thue, gian di, doan két, hop tac, khiém ton hoc hoi dong nghiép, c6 quan hé tot voi
gia dinh HS va cong dong.

3.4. Tu chu, sang tao, c6 ban linh va hoai bao, chu dong hoc tap dé nang cao
trinh d§ chuyén moén nghiép vu.

1.3.2. Nji dung dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cén ning luc

Pao tao GVTH theo tiép can NL tap trung vao nhitng ndi dung sau dy:

1.3.2.1. Kién thirc li thuyét vé khoa hoc co ban, khoa hoc giao duc vé hoat
déng nghé nghiép

Hé théng KT lién quan dén linh vuc nghé duoc dao tao, bao gém:

- Khéi KT chung gém: cac mon li luan chinh tri, gido duc thé chat, gido duc
qudc phong, ngoai ngir... nhim gido duc phim chét, dao dirc, ning luc co ban cho
nguoi hoc;

- Khéi KT co s¢ nganh gém cac kién thirc vé khoa hoc co ban, li thuyét co
s&, li thuyét - ki thuat chuyén mon;

- Khéi KT chuyén nganh gdm cac nodi dung thuc hanh chii yéu nhdm hinh
thanh NL, d6 12 hé théng KT, KN, ki xao chung va riéng; cac hoc phan vé nghiép
vu va thao tac su pham, thuc té chuyén moén va thuc tap tbt nghi¢p, dam bao cho
sinh viéen GDTH gén vo1 hoat dong gido duc ngoai thuc té.

1.3.2.2. Ki nang chuyén mén nghé nghiép

- Cac KN chung: KN 1ap KH, t6 chic qué trinh day hoc va gido duc, KN
kiém tra, danh gia hoc sinh, KN tu van, hd tro hoc sinh, KN nghién ctru khoa hoc...

- C4c KN chuyén mén: KN phan tich, giai quyét cac van dé trong gido duc
tiéu hoc, KN kham pha tri thuc, KN thiét ké cac hoat dong gido duc & tiéu hoc. ..

- C4c KN hd trg khac (KN mém): KN lam viéc nhom, KN giao tiép, KN tuu
duy sang tao, KN tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc, KN thiét lap va thuc
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hién muc tiéu, KN giao tiép béng ngoai ngtr, KN tu hoc, tu boi dudng, KN hoat
dong van hoa ngh¢ thuat, thé duc thé thao...

1.3.2.3. Thdi d6 nghé nghiép va tac phong sw pham

- Thai d6 nghiém tuc, tich cuc va tin tuy voi hoat dong nghé nghiép

- Khé ndng nhan biét wu, nhuoc diém cua ban than; chu dong, linh hoat, sang
tao va thich tng cao v6i yéu cu doi méi cuia méi trudng nghé nghiép.

- Tinh than trach nhiém, yéu nghé, thuong yéu va dbi xtr cong bang véi hoc
sinh; C6 16i song lanh manh, trung thyc, cau tién; tac phong chuyén nghiép, phan
dau phat trién nghé nghiép.

1.3.2.4. Tinh hudng su pham trong thuc tién gido duc tiéu hoc

- Kha nang phat hién, phan tich van dé nham hinh thanh cac bién phép xir li;
phat hién dugc kha nang img dung, lién hé thuc té trong moi truong nghé nghiép;

- Thiét ké dugc KH thuc hién cac hoat dong day hoc va gido duc; Thuc hién
dugc KHDH; Van dung dugc cac nguyén tic, phuong phap va hinh thirc day hoc
phi hop; St dung duoc két qua KTPG dé diéu chinh hoat dong day hoc va gido
duc...

Tom lai, cic ndi dung dao tao GVTH theo tiép can NL gin lién voi NL nghé
nghiép va vi tri viéc lam cua SV dugc xac dinh trong CDR va duoc thé hién trong
CTDT cua cac truong/khoa DPHSP. Khac voi chuong trinh ddo tao GVTH truyén
thong, chuong trinh dao tao GVTH theo tiép can NL & cac trudng/khoa PHSP dugc
xdy dung dya trén két qua phan tich nghé mot cach nghiém ngit, chinh xac va day
du bang phuong phap DACUM (Develop A Curriculum) va duge trinh bay dudi
dang céac cong vi¢c thuc hanh ma nguoi lao dong phai thuc hién trong thuc té
hodc/va dudi dang cac hanh vi vé mit nhan thirc (kién thic) va vé thai do lién quan
dén nghé nghiép. Véi viéc ap dung phuong phap nay, cac CSPT c¢6 thé tra 1i chinh
xac cau hoi nén day nhitng gi cho ngudi hoc dé dap tmg dugc nhu ciu cia xi hoi

(hay nguoi sir dung lao dong).
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Két qua phan tich nghé

—_—

Pinh huwéng ddura Bi_t_lh hudng tiéu Pinh huéng khoahoc
chuadn nghé nghiép

v
Thiét ké hé thong

v
ME dun/Mon hoc

So dé 1.2. Quy trinh xdy dung cdc mé dun/mén hoc tiv két qud phan tich nghé
Bén canh viéc xay dung ndi dung CTDT dam bao cho ngudi hoc hoan thanh
chuong trinh hoc tap sau khi da thong thao tit ca cac NL, khong phu thudc vao thoi
gian (ngudi hoc c6 thé hoc theo kha ning va nhip do cta riéng minh), trong céu tric
NDBT phai dam bao co su PG két qua hoc tap lién tuc bang nhiéu hinh thirc va
phuong phap khac nhau. Can c6 su két hop PG cia ngudi day va ty PG cia ngudi

hoc.
1.3.3. Phuwong phdp, hinh thirc dao tgo gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning
luc

1.3.3.1. Phwong phdp dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cdn néing lyc

Phuong phéap ddo tao 1a cach thirc tién hanh hoat dong dao tao. Phuong phap
cd quan hé chat ché véi muc tiu va chuong trinh dao tao, trong d6 muc tiéu,
chuong trinh quyét dinh phuong phép dao tao. Viéc lya chon phuong phap dio tao
phai pht hop véi chuong trinh do tao va phai gop phan tot nhat cho viéc thuc hién
muc ti€u dao tao.

C6 thé hiéu phurong phap dio tao 1a mot hé théng gdm mot hay nhidu quy tac
nham huong dan mot loai hoat dong cu thé nao d6 dé dat duge muc dich d3 dinh.
Nhu vay, phuong phap dao tao GVTH la cach thuc cac truong/khoa DHSP nobi
chung, nguoi day va ngudi hoc néi riéng tic dong lan nhau dé lam chuyén bién
nguoi hoc theo muc tiéu va ndi dung dao tao da dugc xac dinh. Phuong phép dao
tao bao gdm cac phuong phap day hoc ¢ cac hoc phan cu thé va cac phuong phap
gido duc, rén luyén ngudi hoc vé pham chat dao dtrc. Phuong phap dao tao GVTH
theo tiép can NL khong giong véi cac phuong phap ddo tao truyén théng. Day hoc
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tich hop la phwong phap day hoc st dung trong dao tao GVTH theo tiép can NL.
Tiép can NL 1a quan diém day hoc dtng trén goc d6 NL dé van dung cac phuong
phap day hoc tich cuc vao qua trinh day hoc dé nguoi hoc nhanh chéong hoa nhap
thue tién gido duc, co ning luc dép Gmg cac tiéu chuin nghé nghiép, rat ngin thoi
gian ddo tao... Trong day hoc theo tiép can NL, nguoi hoc thuong xuyén lam viée
chu dong, tich cuc theo kha nang cua cd nhan trong sy hop tac nhom. Phuong phép
day hoc tich hop gitip ngudi hoc hoan thanh nhiém vu hoc tap vdi sy trg gitp cua
giang vién véi vai tro 1a ngudi hudng dan va cic phuong tién hd trg qua trinh dao
tao. Nhu vay, phuong phap day hoc tich hop c6 thé hiéu 1a mét hinh thic day hoc
két hop giita day li thuyét va day thuc hanh trong cing mot khong gian, thoi gian
qua d6 nguoi hoc hinh thanh nhitng ning luc ndo d6 (ki ning hanh nghé) nham dap
ung dugc muyc tiéu cia mon hoc/mo dun.

1.3.3.2. Hinh thirc dao tao gido vién tiéu hoc theo tié}) can nang lyc

Pic trung quan trong cta dao tao theo tiép can NL 1a dinh hudng dau ra.
Dinh hudéng dau ra cua ngudi hoc chinh 14 co s& dé cac truong/khoa DHSP lya chon
hinh thirc dao tao thich hgp. Viéc luva chon hinh thirc dao tao 1a can cu dé xay dung
KH dao tao, déng thoi 1 cdn ¢t dé tinh toan hiéu qua kinh té cia hoat dong dao tao.

Tuy theo yéu cau va diéu kién cua co sé dao tao co thé ap dung hinh thuc
dao tao ndy hay dao tao khéc, ciing c6 thé két hop cac hinh thirc dé nang cao hiéu
qué dao tao.

Cac hinh thic cua dao tao GVTH theo tiép can NL g6m hinh thuc dao tao
trén 16p va hinh thirc dao tao ngoai 16p, ngoai trudng.

i) Pao tao trén 16p: Qua trinh dao tao trén 16p bao gdm cac hoat dong day -
hoc va cac hoat dong gido duc dugc tién hanh trén 16p theo cac muyc tiéu dao tao, ké
hoach giang day va chwong trinh cdc mén hoc, chuyén dé, mé dun kién thirc da
dugc cac truong/khoa DHSP quy dinh. Hinh thirc ddo tao nay tip trung cung cap
kién thirc cho ngudi hoc, giup ngudi hoc hinh thanh hé thdng tri thic khoa hoc,
hinh thanh mét s6 ki nang 1am nén tang dé phat trién cac ki nang thuc hanh va thai

d6 dung dan doi v6i nghé nghiép.
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ii) Dao tao ngoai 16p va ngoai nha truong: gom cac hoat dong day, hoc va
cac hoat dong gido duc (theo nghia hep) co6 trong ké hoach, chuong trinh dao tao
GVTH dép tmg chuan dau ra va dugc thuc hién ngoai gio 1én 16p va bén ngoai nha
truong, bao gdm: ty hoc ngoai gior 1én 16p, sinh hoat huéng nghiép, sinh hoat tip
thé, sinh hoat cau lac by, hoat dong chinh tri - xa hoi, hoat dong doan thé, tham
quan, thuc té chuyén mon, kién tip, rén luyén nghiép vu thudng xuyén, thuc tap su
pham tai cac truong vé tinh, co sé gido duc tiéu hoc...

1.3.4. Kiém tra, ddnh gid két qua dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cén ning
luc

Viéc kiém tra, danh gia két qua dao tao GVTH theo tiép can NL duogc cin cir
vao chuan NL dugc x4y dung cho nguoi GVTH va duge tién hanh trong toan bo
thoi gian dao tao. Néu phuong thirc dio tao truyén théng trude day hudng vao danh
gia két qua thi hoat dong KTPG theo NL lai huéng vao danh gia qua trinh. Dé xac
nhan mot cach khach quan muc do dat dugc cua mdi tiéu chi can c6 cac minh chiing
(evidence) cu thé nhu bai lam, bai thu hoach, bai tu hoc, su chuyén can, thai do tich
cuc trong x4y dung bai, cac bai kiém tra (goi chung 13 hd so hoc tap).

Su thong thao cac NL cua ngudi hoc dugc danh gid va xac nhan theo cac
quan diém sau: 1) Nguoi hoc phai thue hién cac cong viée theo cach thirc gibng nhu
ngudi GVTH 1am trong thyc té lao dong nghé nghiép; 2) Panh gia riéng 1& timg ca
nhan nguoi hoc khi ho hoan thanh cong viéc; 3) Kién thuc lién quan va thai d6 can
c6 déu 1a nhimg bd phan ciu thanh cin duoc KTDG; 4) Céc tiéu chuin ding trong
viéc PG 1a nhimng yéu cau dit ra & mic do tdi thieu dé dam bao rang sau khi hoc
xong ngudi hoc dugce cong nhan cac KN hoac cac KT da dugc thong thao trudce do;
5) Cac tiéu chi va chi s6 dung cho danh gia duoc cong bd cho nguoi hoc biét trude
khi KTDG.

Céc hinh thirc KTDG theo tiép can NL bao gdm: danh gia thudong xuyén,
danh gia dinh ki va danh gia qua trinh, trong dé chuan NL cua ngudi hoc ludn duge

coi la cot 161 xuyén sudt trong qua trinh ki€ém tra, danh gia.
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- BG thuong xuyén la danh gid duogc thyc hién trong qua trinh dao tao theo
KH d3 xay dung bao gdbm PG muc tiéu, ndi dung, phuong phap dao tao, hoat dong
day, hoat dong hoc, két qua hinh thanh NL cta nguoi hoc.

- PG dinh ki 1a PG duoc thuc hién khi két thic hoc ki. Hoat dong DG sé
dugc o chic it nhat 2 1an/ndm sau khi két thic mdi hoc ki, PG sau khi két thic
khoéa hoc, PG sau khi két thic mot phﬁn NDDT.

- PG dién rong 1a viéc danh gia mang tinh qudc gia, trong dao tao GVTH
danh gia khi két thiic khoa hoc dugce coi 1a PG dién rong.

Viéc KTDBG duogc can cr vao san phém va thao tac cong viéc cu thé cua
ngudi hoc. Tiéu chi danh gia NL dugc xay dung bao gdm KT (thé hién qua su hiéu
hiét); KN (thé hién qua san phém, cac hoat dong thuc hanh voi céc ti€u chuan cu
thé); TP (thé hién qua su nghiém tic trong cong viéc, sy can than va tich cuc trong
viéc thuc hién cac hoat dong nghé nghiép...).

1.4. VAN PE QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC G CAC
TRUONG/KHOA PAl HQC SU PHAM THEO TIEP CAN NANG LUC

1.4.1. Sw can thiét phdii quin li dao tao gido vién tiéu hoc & cdc
Trwong/Khoa dai hoc sw pham theo tiép cén ning luc

QL dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa DHSP theo tiép can NL hién dang la
mot doi hoi cap thiét, dap Gmg yéu cau d6i mdi cin ban va toan dién GDPH Viét
Nam; yéu cau d6i m&i GDPT va vai tro cia nguoi GVTH trong xa héi hién dai...

1.4.1.1. Pdp iing yéu cdu doi méi can ban va toan dién gido duc dai hoc

Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phu da chi ré: “P6i méi co ban va
toan dién GDDH, tao duoc chuyén bién co ban vé chat lugng, hi¢u qua va quy mo,
dap ung yéu cau cia sy nghiép CNH, HDH dat nuéc, hoi nhap kinh té qudc té va
nhu céu hoc tap cia nhan dan. Pén nam 2020, GDPH Viét Nam dat trinh do tién
tién trong khu vuc va tiép can trinh do tién tién trén thé gi61; ¢6 nang lyc canh tranh
cao, thich tmg vdi co ché thi trudng dinh hudng xa hoi cha nghia”.

Pé thuc hién duoc muc tiéu trén, GDPH dic biét 1a cac truong/khoa DHSP

phai khong ngimg d6i méi tir muc tiéu, mo hinh dao tao dén ndi dung, phuong phap
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dao tao, hién dai hoéa co s& vat chét phuc vu cho qua trinh dao tao GV, trong dé can
quan tim dén dao tao GVTH.

1.4.1.2. Pdp iing yéu cdu doi méi gido duc phé thong

Nghi quyét s6 29/NQ - TW va chién luoc phat trién gido duc giai doan 2011
-2020 d3 xac dinh can doi mai déng bd cac yéu td cua nén gido duc, tor muc tiéu
“chuyén nén gido duc chu trong muyc tiéu truyén thu kién thirc mot chidu sang nén
gido dyc chi trong hinh thanh, phét trién toan dién ning lyc va pham chat ngudi
hoc; Tép trung phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh pham chat, nang luc cong dan,
phat hién va boi dudng nang khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh”; d6i méi
chuong trinh va néi dung GDPT “dam bao chuén hoéa, hién dai hoa, hoi nhap quéc
té, dam bao tinh hoan chinh, linh hoat, lién thong, thong nhét trong va gitta cac cap
hoc, tich hop, phan hoa hop 1i, ¢6 hiéu qua, tinh gian, thiét thuc, gin véi thuc tién,
phu hop véi lura tudi va trinh do nhan thtc cia hoc sinh, tang thuc hanh, van dung
kién thtc vao thyc tién, dé cao yéu cau hinh thanh va phét trién pham chat NL cua
hoc sinh”; doi ma&i PP va hinh thuc to chitc giao duc “lya chon cac phuong phéap
day hoc theo huong hién dai, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, boi dudng
nang lyc ty hoc, hung thi hoc tap, ki nang hop tac, lam viéc nhém va kha nang tu
duy doc 1ap; da dang héa hinh thirc t6 chirc hoc tap, d@)ng thoi coi trong ca day hoc
trén 16p va hoat dong trai nghiém sang tao. Chu y dén cac hoat dong xa hoi tap duot
nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh” dén d6i méi hinh thirc va phuong phap thi, kiém
tra, danh gia chat luong GD “danh gia chit luong gido duc phai doi méi cin ban
theo hudng hd tro sy phat trién pham chat va ning luc hoc sinh, phan anh muc do
dat chuén cua chuong trinh (cép hoc, bac hoc), cung cép thong tin dung, khéach
quan, kip thoi cho viéc diéu chinh hoat dong day, huéng dan hoat dong hoc nham
nang cao dan NL hoc sinh”

Nhitng yéu ciu co ban trén dit ra nhitng yéu cau déi méi trong cong tac dao
tao va QL dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa DPHSP hi¢n nay.

1.4.1.3. Pdp iing yéu cdu thay doi vai tro ciia nguoi gido vién tiéu hoc trong

xd hoi hién dai
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Trong bdi canh ctia x3 hoi hién dai, vai trd cia GVTH sé& c6 nhiing thay ddi
quan trong.

- GV 1a ngudi huan luyén vién

Trong nha trudng méi, GV 13 ngudi gitp d& huin luyén hoc sinh thay cho
vai tro trudc day 13 nguoi cung cp thong tin c6 san. Voi vai trd 1a ngudi huan luyén
vién, GV s& cung HS tim ra con dudng riéng ctia minh dé di dén hoc vén va su hiéu
biét.

- GV la ngudi ¢b van

Véi vai tro cua nguoi cd van, GV phai luon ludn theo sat hoat dong nhéan
thire ctia HS dé kip thoi hd trg, gitp d& bang nhitng dinh hudng, goi y cu thé.

- GV la nguoi quan li qua trinh hoc tap

Trong nha truong méi, cung mot lic, HS ¢6 thé tham gia vao nhiéu hoat
dong khac nhau. Vi thé, GV phai diéu phdi cong viéc, két ndi con nguoi, do dung
hoc tap va HS vao mot su két hop ¢6 hiéu qua.

Su thay ddi vai trd cuia GVTH trong xa hdi hién dai kéo theo su thay d6i muc
tiéu, ndi dung va phuong phap dao tao cua cac trudng/khoa DHSP. Néu trude day,
cac truong/khoa DPHSP huéng nhiéu hon vao dao tao nhitng chuyén gia truyén thu
kién thire thi ngay nay, muc tiéu hang dau cia cac truong/khoa DHSP 1a ddo tao
nhitng nha gido duc, véi nhidu NL dic trung pht hop véi yéu cau cua thi trudng
nguén nhan lyc tiéu hoc.

Vi thé, GVTH can duoc dio tao va phét trién cac NL nghé nghiép dé tham
gia c6 hiéu qua vao d6i méi va dap tmg chuong trinh GDPT sau nam 2015.

1.4.2. Nji dung qudn li dao tao gido vién tiéu hoc ¢ cic Truwong/Khoa dai
hoc sw pham theo tiép cén ning luc

QL dao tao GVTH theo tiép can NL la toan bd cac hoat dong ma
truong/khoa DHSP trién khai dé duy tri, cai thién va ning cao chit luong dao tao
nganh GDTH. Tir d6, ndi dung QL dao tao GVTH theo tiép can NL cua cic
truong/khoa DPHSP bao gdm nhitng van dé sau day:

1.4.2.1. Quan li muc tiéu dao tgo gido vién tiéu hoc theo tié'p can nang lyc
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DPao tao GVTH theo tiép can NL 1a nham rén luyén cho ngudi hoc cd dugc
nhirng NL nghé nghiép dap ng yéu cau céng viée. Muc tiéu dao tao dugc xiy dung
theo dinh huéng CBR, tirc 1a 1iy tiéu chuan NL nghé nghiép ctia nguoi GVTH lam
MTDT cho nguoi hoc.

QL muc tiéu dao tao GVTH theo tiép cdn NL bao gém hai ndi dung: Xay
dung muc ti€u dao tao va td chirc thue hién muc tiéu dao tao GVTH theo tiép can
NL.

- QL x4y dung MTPT: Trong hoat dong dio tao GVTH theo tiép can NL thi
viéc xdy dung MTDT phai tap trung vao viéc hinh thanh NL cho nguoi hoc gdm
KT, KN va TP nghé nghiép. Pay ciing chinh 1a cac tiéu chi dé danh gia két qua dau
ra ctia san pham dao tao. Cac NL nghé nghiép ciia nguoi hoc (kién thirc, ki ning,
thai d6) c6 mdi quan hé chit ché va tac dong qua lai 1An nhau. Mbi quan hé nay

duoc thé hién tai so do sau:

Kién thic

Kinang Thaido

So d6 1.3. Muc tiéu dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning luwc

Hién nay, & cac Trudng/Khoa DHSP viéc QL xay dung MTDT bao gdm viéc
thuc hién cac hoat dong sau: Xay dung h¢ théng tiéu chi dau ra; Xay dung céac yéu
cau vé KT; Xay dung cac yéu cau vé KN; Xay dung cac yéu cau vé TD.

Muc tiéu vé KT thudng duoc xay dung theo thang danh gia nhu sau:
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Bing 1.1. Cdc mirc dé ddnh gid vé kién thirc

Miic dd Cac biéu hién cu thé
Biét MBS ta, nhéc lai duge su kién, sy viée, ndi dung
, Trinh bay, giai thich dugc ndi dung su viéc, tinh chét cua su viéc,
Hiéu
su kién
Van dung duogc mot sd kién thirc dé hiéu kién thic phic tap hon,
Van dung
van dung truong hop chung vao truong hop riéng...
) A Van dung cac quy luat, nguyén 1i chung dé 1i giai, nhan thirc cac su
Phan tich, ,
. vat, su viéc; Khai quat dugc cac truong hop riéng 1€ dé néu 1én mat
tong hop .
két luan chung
Van dung cac nguyén li, nguyén tic di hoc dé phan tich, so sanh
Dénh gia . .
dugc mot giai phap ( phuong an, co cau...) voi cac gidi phap da biét.
Sang tao Van dung dugc nhirng kién thirc da c6 dé sang tao ra cai moi

Muc tiéu vé KN duoc xay dung theo thang dénh gia sau:

Bing 1.2. Cdc mirc dp ddnh gid vé ki ning

Mirc do

Cac biéu hién cu the

Bit chudc duoc | Quan sat va lam theo dugc

Lam duoc (budc

dau hinh thanh KN)

Tu hoan thanh dugc cong viéc véi sai sot nhod

Lam duoc chinh xac

(c6 ki nang)

Hoan thanh dugc cong viéc dat chuan quy trinh, yéu cau

Lam dugc thuan

thuc (c6 ki xao)

Hoan thanh dugc cong vi¢c dat chun, thuan thuc

Bién hoa duogc (co

sang tao)

Hoan thanh dugc cong viéc vuot chuan, co cai tién

Muc tiéu vé TP duoc xay dung theo thang danh gia sau:
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Bing 1.3. Cic mive d danh gid vé thdi dj

Mirc do Cac biéu hién cu the

Chép nhan Thtra nhan mét cach thu dong nhung khong phan khang,

chong doi

C6 phan ting Thira nhan mdt cach tich cuc, c6 quan tam dén van dé

Co6 y kién danh gia | Pa nhap cudc, c6 nhan xét vé van dé dugce dat ra

Cam két thuc hién | Thuc hién mot cach chu dong, tu nguyén

Thanh théi quen | D3 trd thanh tac phong, 16i séng cua ban than

Trén co s& yéu cau cua CPR, cac Truong/Khoa PHSP sé tién hanh xay dung
MTDT cu thé. Ngoai nhitng muc tiéu chung nhu hinh thanh thé giéi quan khoa hoc,
li tuong nghé nghiép va nhitng pham chat dao duc, tic phong cia ngudi GVTH
tuong lai, dé dao tao theo tiép can NL thi cac CSPT phai xay dung cac yéu ciu
riéng vé hé thong KT, KN, TP nghé nghiép gan véi dic diém thuc tién xa hoi, dia
phuong va viing mién.

- QL thyc hién MTDT: Muc tiéu dao tao GVTH theo tiép can NL duoc coi la
kim chi nam dé tién hanh céac hoat dong dao tao, né phai dugc thudong xuyén ra soat,
bod sung, diéu chinh va so sanh vai két qua hoc tap, chi ra mdt manh, mat yéu va co
bién phap nang cao chat lugng dao tao.

QL thuc hién MTDT bao gém cac hoat dong: Xay dung chuong trinh chi tiét;
Lap KH dao tao; Lua chon hinh thirc dao tao; Lua chon PP dao tao; Tb chire KT -
PG muc tiéu.

1.4.2.2. Quan Ii chwong trinh dao tao GVTH theo tiép cdn néng lyc

Chuong trinh ddo tao GVTH & céc trudng/khoa DHSP bao gém: 1) Chuong
trinh khung do Bo Gi4o duc va Pao tao truc tiép quan Ii, xdy dung va ban hanh. Cac
co s ddo tao dua trén chuong trinh khung da ban hanh dé xay dung chuong trinh
cu thé cho truong minh; 2) Khung chuong trinh 14 danh sach cac mén hoc, mé dun
va gidi han thoi luong, duoc thiét ké bao quat cho nganh GDTH; 3) CTDT chi tiét
chinh 14 chuong trinh khung da dugc trién khai thanh cac phan chi tiét dén timg bai
hoc va phan bo cho tung hoc ki. Chuong trinh chi tiét tuy thudc vao hoan canh thyc

te, tuy thudc vao dac thu cua nganh dao tao, co sé dao tao cé thé dugc thiét ké voi
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tinh linh hoat cao. Céc trudng/khoa DHSP xay dung va thiét ké chuong trinh chi tiét
phu hop véi myc tiéu va diéu kién thyc té cua nha truong.

CTPT GVTH & cac truong/khoa PHSP quy dinh hé thong KT, KN, TD
trong ung gan lién voi nghé nghiép twong lai ciia ngudi hoc. Quan 1i CTDT theo
tiép can NL ttc 1a cac truong/khoa DPHSP phai cu thé hoa MTDT thé hién qua cac
KH dao tao va cac chuong trinh mén hoc cu thé. Chuong trinh mon hoc chinh la
ban thiét ké nhan cach SV trong d6 khong chi bao gom tri thirc, van hoa, khoa hoc
cong nghé ma con 13 su két tinh trong hinh thanh nhan cich nham hinh thanh nhan
cach moi, dap ng yéu cau cia xa hoi. Vi vay, QL CTPT doi hoi phai quan triét
muc tiéu cu thé cta cdc mon hoc trén co s& nim viing chuong trinh, mbi lién hé
giita tri thirc va ranh gigi mon hoc, su phan b6 CTPT. Ngoai ra, can tuin thu sy
quan 1i cia Nha nude va quan triét cac quan diém chi dao d6 vao viéc xay dung
CTDT cu thé.

QL ndi dung, chuong trinh dao tao GVTH theo tiép can NL bao gom: QL
xay dung chuong trinh, QL thuc hién chuong trinh va QL phat triéen CTDT.

- QL xay dung CTDT GVTH trén co s¢ chuong trinh khung do Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh gom:

+ Phan tich nghé (GVTH);

+ X4y dung céc tiéu chuan NL theo dinh huéng dau ra;

+ Xac dinh céc tiéu chi nghé nghiép;

+ Xac dinh cac yéu ciu kién thuc;

+ Xéac dinh cac yéu cau NL;

+ Thiét ké hé thong tri thirc gdm cac NLTH;

+ Cu thé héa cac NL trong cac mon hoc/md dun

Nhu vay, d6i v6i QL xdy dung CTDT theo tiép can NL thi viéc xdy dung
chuong trinh chi tiét mén hoc/moé dun theo huéng dap ung yéu cau vé NL cho
ngudi hoc 1a hoat dong trong tam nhat. Dé thuc hién dugc diéu nay, cac
truong/khoa DHSP phai cin ctr vao két qua phan tich nghé. Két qua nay s& lam co
s0 cho viéc thiét ké noi dung chuong trinh dao tao dya trén 2 ndi dung co ban 13

nhirg nhiém vy (duties) va nhitng cong viée (tasks). Phuong phap phén tich nghé
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dugc cu thé hod thanh quy trinh xay dung CTDT (So' d6 1.4) thé hién tinh wu viét,
gitp cac truong/khoa PHSP xac dinh chinh xac muc ti€u dao tao, cac mon hoc/méo
dun, khdi luong kién thirc, ki nang can dat trong timg phan va toan bo chuong trinh,
té)ng thoi gian dao tao, phan bo i thuyét va thue hanh, cac diéu kién phuc vu hoat
dong dao tao, dac bi¢t ga‘in yéu cau cua thi truong lao dong véi trach nhiém cia nha

truong.

X4c dinh nhu céu d4o tao Xay dyng muyc tiéu dao tao Céu tric va ND chuong trinh

v
v

Y

Xac dmh ning hee

Xic dinh tiéu chudn NL Xéc dinh didu kién thec hién

So dé 1.4. Quy trinh xdy dung CTPT theo tiép cdn NL

- QL thuc hién CTDT chinh 1a viéc td chirc ké hoach dao tao, dam béo thuc
hién muc tiéu dao tao. Co thé noi viéc trién khai cac mon hoc/md dun 13 sy cu thé
héa ké hoach dao tao cua céc truong/khoa PHSP. Mon hoc/mo dun 1a thanh td cAu
thanh CTPT. Trong CTDT ctia nganh hoc, khéa hoc noéi chung va trong timg khoi
kién thirc caa CT nodi riéng, mdi mon hoc/mé dun co vi tri, vai tro, y nghia va dic
thu riéng, c6 nhiém vu cung cép nhiing kién thirc theo ting linh vuc cho nguoi hoc
va thong qua viéc truyén tai kién thirc, cac ki niang khac nhau ciing duoc hinh thanh
va rén luyén. Do d6, QL chuong trinh mén hoc theo NL phai bt dau tir khau xay
dung dé cuong chi tiét mén hoc, thyuc thi ndi dung va kiém soat theo dung KH va
MTDT.

- QL phat trien CTDT hudéng dén muc tiéu dam bao cic chuong trinh dugc
thiét ké va thuc hién tron ven vGi chat luong va hi€u qua cao nhét dap ung chuin
dau ra phu hop véi didu kién ctia co s¢ dao tao. Khi to chirc xay dung va phét trién

CTDT phai co su tham gia cua cac giang vién, CBQL, dai dién céac t6 chirc, hoi
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nghé nghiép va cac nha tuyén dung dé co thé lua chon, bd sung va hoan thién
chuong trinh phu hgp véi yéu cau cua co sé dao tao va cua x3 hoi.

bé QL duoc ndi dung, chuong trinh dao tao GVTH theo tiép can NL doi1 héi
cac trudng/khoa DPHSP, cac CBQL phai nim chic nguyén li ciu tao chwong trinh,
mdi lién hé cua KT, KN, TP, phan phdi, xdy dung KH thuc hién chuong trinh.
Ngoai ra, nha QL can phai nim dugc cac quan diém chi dao ciia Pang va Nha nudc,
chién lugc phat trién ngudn nhén Iyc, chién luge phat trién gido duc, nhimg d6i mai
trong GD - DT dé thuc hién dinh hudng dio tao thich hop. Chu thé QL ndi dung,
chuong trinh dao tao GVTH 1a Hi¢u truong - Chu tich Hoi déng khoa hoc va dao
tao, Trudéng phong dao tao va Truong khoa su pham GDTH.

1.4.2.3. Quan Ii phirong thirc dao tao GVTH theo tiép cdn néing lyc

Phuong thirc ddo tao 1a cach thirc thuc hién dé tién hanh phuong phap.
Phuong phép dao tao c6 quan hé chat ché véi muc ti€u dao tao va chuong trinh dao
tao. Viéc lua chon phuong phap dao tao phai pht hop véi chuong trinh va gbp phan
tdt nhat cho viéc thuc hién muc tiéu dao tao.

Quan li phuong phap dao tao bao gébm: Xac dinh phuong phap dao tao phu
hop v&i muc tiéu va chuong trinh dao tao; to chirc trién khai phwong phap dao tao
duoc lua chon; kiém tra, danh gia két qua thuc hién.

Vi hoat dong day - hoc 1a ndi dung trong tdm cua qua trinh dao tao nén quan
li phuong phap dao tao dugc thé hién tap trung & quan li phwong phap day (thong
qua quan li hoat dong day cua GV), quan li phuong phép hoc (thong qua hoat dong
hoc tap cta SV). Trong pham vi nghién ctru cua dé tai, ching toi tap trung vao quan
1i hoat dong day ctia GV va hoat dong hoc tap ciia SV dé 1am rd hoat dong quan li
phuong phap dao tao GVTH theo tiép can NL.

1) Quan Ii hoat dong day cua giang vién

QL qué trinh day hoc 1a QL thyc hi¢n muc ti€u, cac ti€u chi can dat cua
nguodi hoc sau khi hoat dong nay két thuc. Muc tiéu cla qué trinh day hoc 1a muc
ti€u tir bai hoc, mon hoc va ca chuong trinh hoc, 1a yéu td tao nén CDR cua chuong
trinh dao tao GVTH thdong qua vi¢c hinh thanh kién thuc, ki nang, thai d§ hay noi
cach khac 13 cac NL cua ngudi GVTH tuwong lai. QL hoat dong day hoc c6 nhiéu
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khau tir xay dung ké hoach giang day, td chtre thue hién KH day hoc; t6 churc thuc
hién muc tiéu, ndi dung day hoc; QL ddi méi PP, phuong tién; KT, PG chét luong
day hoc...

- QL xay dung va thuc hién KH day hoc: Viéc xay dung KH day hoc phai
can cu vao chuong trinh, ndi dung day hoc trong dao tao GVTH, dya vao trinh dg,
ki nang su pham cua GV, kha ning cua SV, két qua hoc tip cta nhimg nim trude
va diéu kién cy thé cta nha trudng dam bao cho viéc day hoc theo KH ¢4 nhan, KH
t6 bo mon. QL xay dung va thuc hién KH day hoc trong dao tao GVTH thuc chat 1a
QL viéc xay dyng va thuc thi KH toan khda ciia nganh ddo tao, cu thé l1a thiét ké
chuong trinh chi tiét, quy trinh bai giang, giam sat tién trinh giang day va thuc hién
CTDT. Hoat dong nay tap trung vao cac khau: QL phan cong gio day, QL chuan bi
bai Ién 16p va QL gid 1én 16p cua GV.

+ QL phan cong gid day cho GV anh hudng truc tiép dén chat luong giang
day trong dao tao GVTH theo tiép can NL. GV c¢6 trinh do ngang nhau (vé mat
bang cip) nhung ning luc, so truong, diéu kién, hoan canh, sitc khoe khac nhau.
Viéc phan cong dung ngudi dung viée s& phat huy vai trd ¢4 nhan trong tap thé, tao
diéu kién dé GV c6 thé ty khang dinh minh, tu tin, yéu nghé, hoan thanh nhiém vu
v6i hiéu qua cao. Trong xu hudng phan cap QL, dé cao tinh tu chu cta ca nhan, bd
phan, viéc phan cong lao dong cia GV dugc cin cir vao dé xudt phin cong cua to
chuyén mon. T trudng chuyén mon trén co s& xay dung va QL ké hoach ca nhan
ctia to vién theo KHDH, phan phdi chuwong trinh va cac hoat dong gido duc khac c6
thé chi dong xay dung KHDH phu hop véi timg GV ctia bd mon.

+ QL chuan bi bai 1én 16p ctia GV bao gdm céac ndi dung: chuin bi timg gid
day/bai giang, theo hoc ki va nam hoc trén co s¢ xay dung “kich ban” lén 16p. bé
QL tdt viéc chuan bi bai 1én 16p theo quan diém day hoc tich hop, chu thé QL dao
tao GVTH can tap trung vao cac cong viéc sau: 1) Chi dao to chuyén mén théng
nhat ké hoach chuan bi bai 1én 16p tir khau phan tich nhu cau, hing tha ciia ngudi
hoc v&i mon hoc. Viée diéu tra s& giap GV nam duoc dong co hoc tap mon hoc tur
d6 c6 chién luoc day hoc phi hop; 2) Huéng dan viéc soan bai, thong nhat ndi dung

va hinh thtrc, bam sat chuong trinh mén hoc nhung khong rdp khuoén, may moc.
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Muc ti€u bai hoc phai thé hién o cic mic dd nhéan thirc (theo thang danh gia ctua
Bloom).

+ QL gio 1én 16p ciia GV quyét dinh chét luong day hoc. Bé QL tbt gio 1én
16p cén tap trung vao cac van dé sau: 1) Xdy dung tiéu chuan gid 1én 16p dua trén
nhiing quy dinh chung ciia nganh dio tao va diéu kién cu thé ciia nha truong, xay
dung ti€u chuin danh gid gio 1én 16p linh hoat, tao dugc su phén dau day hoc dam
bao yéu cu phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sdng tao va kha nang tu hoc
ctia SV; 2) Binh thudng hoa cong tac kiém tra, dy gio, tham 16p. Khi viéc du gio da
tré thanh né nép s& tao ra bau khong khi than thién, giam ap luc cho GV va SV.
Nguoi QL sir dung chuan gio 1én 16p dé KT, PG timg budc nang cao chit luong
day hoc; 3) Thudng xuyén thu thap thong tin tir SV va dong nghiép thong qua phiéu
hoi danh gia cong tac giang day cua GV; 4) Chi dao d6i méi PPDH theo hudng GV
duogc lya chon ndi dung va tich hop PPDH ciing nhu ting cudng sir dung trang thiét
bi day hoc, rng dung cong nghé thong tin vao day hoc; 5) Tb chirc tap huin, boi
dudng d6i ngii GV vé PPDH tich cuc, phu hop voi diéu kién cta nha truong, cia
dia phuong; 6) Tién hanh céc budi thao giang cAp bd mon, cp khoa, cip trudng, to
chtrc rut kinh nghiém vé tiét day va nhan rong cac gio day hay trong toan trudng.

- QL noi dung day hoc: Noi dung day hoc la khoi luong kién thirc SV nganh
GDTH céan tich Iy nham dat duge muc tiéu ctia mon hoc. Trong qua trinh day hoc,
GV la nguoi chuyén hoa khdi luong kién thirc, xac dinh & muc tiéu, ndi dung cot
16i ciia mdn hoc dé huong dan nguoi hoc chiém linh tri thire. QL nd1 dung day hoc
la QL céc cap d6 nodi dung phai biét, nén biét va co thé biét. Viéc xac dinh nhiing
ndi dung nay co thé 12 cho mot mon hoc/md dun hay ca mét khoa hoc. Diéu nay
gitip GV va SV xéc dinh duoc cic ndi dung cbt 161 (phan ctng) va ndi dung hd tro
(phan mém). Phan ctng 1a cac hoc phan bit budc, phan mém 1 cic hoc phan tu
chon. Déi v6i mot gio day, didu nay gitip cho GV phan bb thoi gian hop i ciing nhu
dat trong tdm cho KHDH hay lya chon hinh thirc t6 chirc day hoc, PPDH phu hop.

- QL phuong phap, phuong tién day hoc: Trong dao tao, lwa chon PPDH phu
hop 1a khau quan trong quyét dinh dén chat lugng bai hoc. P6i méi PPDH theo dinh
huéng NL nham hinh thanh cho ngudi hoc NL ti hoc, tw nghién ctru, bién qua trinh
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dao tao thanh qua trinh ty dao tao. Do d6, chu thé QL dao tao GVTH phai thuong
xuyén khuyén khich nguoi day sang tao trong ap dung cac PPDH tich hop cé su
tham gia cta phuong tién day hoc dé hudng dén cac muc tiéu: phat huy tinh tich
cuc, tu giac cia ngudi hoc; tao moi truong hoc tdp nang dong, giau tinh nhan van
va cac quan h¢ su pham c6 tinh dan chu; tuan thu cac quy trinh cong nghé, thao tac
mAau dé hinh thanh ki ning nghé nghiép cho ngudi hoc; tao nhiéu co hoi thuc hanh
dé ngudi hoc trai nghiém va phat huy so truong ca nhan. QL phuong tién day hoc 1a
thuc hién cac bién phap nham phat huy tac dung hd tro giang day cua phuong tién
gitip ning cao hiéu qua gido duc nhu khuyén khich nguoi day va ngudi hoc ty 1am
dung cu day va hoc, xay dung co ché st dung phuong tién day hoc, nang cao kha
nang st dung, khai thac thiét bi, phuwong tién day hoc, sira chita, bao dudng phuong
tién day hoc...

ii) Quan Ii hoat dong hoc tdp cua sinh vién

béi véi QL hoat dong hoc tap cua nguoi hoc theo hudng tiép can NL thi viéc
nang cao y thirc tu hoc cho ngudi hoc la diéu vo cung can thiét. Viéc to chuc, diéu
chinh thai do hoc tap ctuia nguoi hoc nham dat duoc cac yéu ciu vé kién thirc, ki
ning va thai do dé hinh thanh va rén luyén cac NL nghé nghiép bao gdm cac hoat
dong: t6 chirc tu van cho SV vé dong co, thai do hoc tap, cac tiéu chuan dau ra sau
khi t6t nghiép, cac NL can c6 dé dap tng vi tri nghé nghiép; t6 chirc hoat dong hoc
tap tai 16p cho c& nhan theo diang tiéu chuan NL cho timg khdi kién thtrc, timg moén
hoc/méd dun; t6 chic KT, PG theo dung quy dinh cta phap lut va theo dung cac
tiéu chi danh gia NL duoc thiét ké cho timg khdi kién thirc, mén hoc/mé dun.

QL hoat dong hoc ctia SV nganh GDTH theo tiép cdn NL bao gém: QL hoat
dong hoc trén 16p va QL hoat dong tu hoc.

- QL hoat dong hoc trén 16p: day la mot trong nhiing hoat dong quan trong
clia qué trinh ddo tao GVTH theo tiép cin ning luc. Vi vai trd quan trong cta né
nén trong danh gia diém hoc tap ciia mdi hoc phan déu c6 trong sé diém chuyén can
(danh gia vé y thtc hoc tap trén 16p) chiém it nhat 10%. Ngoai ra, cac quy dinh vé
cong tac sinh vién ciling da néu rat cu thé yéu cau vé sy ¢ mit ctia SV trén 16p. Dé

QL 4t viéc hoc trén 16p cua SV, chu thé QL can: 1) Nang cao nhan thirc cho SV vé
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quyén han, nhiém vu va trach nhiém cua ban than dé phat huy duoc kha ning cua
chinh minh, ton trong su khac biét va nhu cAu c4 nhén, giao nhiém vu hoc tap dua
trén kién thirc co ban, sy hiéu biét va ki nang ma bai hoc yéu cau, to chirc 1am viéc
theo nhiéu dang nhom khac nhau va biét lam viéc doc 1ap...; 2) Giao duc va hinh
thanh cho SV dong co, thai do hoc tap ding dén, y thire hoc tap chuyén can, cham
chi, c6 ¥ chi vuon 1én, 1am cho SV hiéu dugc di hoc 1a quyén loi va nghia vu cta
mdi cong dan, hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung séng va hoc dé tu khrflng dinh
minh; 3) Hinh thanh phuong phéap hoc tap cho SV theo tinh than d6i méi PPDH, lay
nguoi hoc lam trung tam, day SV tu hoc; 4) Chi dao phéi hop voi GV bd modn, cac
td chirec Doan, Hoi SV trong QL hoat dong hoc tap cua SV.

- QL hoat dong tu hoc: tu hoc la yéu tb khong thé thiéu trong dao tao GVTH
theo tiép can nang lyc, dac bi¢t 1a trong td chirc dao tao theo hé théng tin chi QL
hoat dong tu hoc gitip SV co thé t6 chirc hoat dong hoc tap hop li, khoa hoc, co chéit
lugng phu hop véi NL cua cd nhan. Ty hoc 1a trach nhiém cua nguoi hoc, ctiia giang
vién va 1a yéu t6 gop phan nang cao chat luong hoc tap, NCKH ciia SV ciing nhu
chat luong dao tao GVTH theo tiép can NL. Péi véi SV duge dao tao trg thanh
GVTH, kha nang tuy hoc va tu rén luyén la vd cung quan trong. Hoat dong tu hoc
cua SV nganh GDTH ban dau thuong co nhiéu kho khan vé cach hoc, su kién tri, tu
chi... nhung chinh nhiing kh6 khin d6 sé giap SV c6 su kién nhin, hinh thanh
nhiéu y twong va chiém linh duoc tri thirc can thiét va 1a cau ndi cho SV dén voi
hoat dong NCKH. Pay déu 1a nhimng NL can thiét cho ngudi GVTH trong truong
lai. Do @6, dé QL tu hoc, trude hét GV véi tu cach 1a nguoi to chire, diéu khién s&
hudng dan cho SV ki thuat tu hoc, tu nghién ctu. Viéc nay duogc bat dau tir xéac
dinh nang luc tiép thu kién thic, phong cach hoc ciia timg SV dé c6 huéng dan phu
hop, hi¢u qua ddi voi tung doi tuong. Thuc té, mdi SV trong dao tao GVTH theo
tiép can NL déu co dan xen cac phong cach hoc khac nhau nhu: tiép thu qua ngon
ngit ndi, ctr chi, tiép thu qua thi giac hodc tiép thu bang ca thi giac va thinh giac...
GV can biét diéu nay dé lva chon phuong phap huéng din tw hoc dat hiéu qua cao,
phat huy s truong va rén luyén, khac phuc nhitng NL chua tét. Bén canh d6, GV

phai cung cép cac cong cu tu hoc cho SV nhu phiéu bai tap, yéu cau SV doc trude
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tai liéu, 1ap ban do tu duy sau mdi phan kién thic theo cach hiéu cua minh, hudng
dan SV ghi chép, tich liy tu liéu trén 16p va sach tham khao lién két v6i viéc hoc
trén 10p va ty hoc & nha. Ngoai ra, cic trudng/khoa PHSP can tao khong gian, thoi
gian va co so vat chit dé SV c¢6 thé nghién ctru tai li€u, tu hoc tai thu vién, giang
duong trong khong gian dep, yén tinh va néu can thiét c6 thé c6 su gidm sat trudc
khi di vao né nép.

Tu hoc ¢ ¥ nghia quan trong ddi v6i ban than SV nganh GDTH dé hoan
thanh nhi¢ém vu hoc tap trong qua trinh dao tao cua truong/khoa PHSP. Ty hoc thé
hién day di nhat vai tro chu thé trong hoat dong nhan thirc cua SV. Trong qua trinh
do, nguoi hoe hoan toan chu dong va doc lap, tu luc tim to1, kham pha dé 1inh hoi tri
thirc dudi su chi dao, diéu khién ciia GV. Nha truong QL hoat dong tu hoc cua SV
can c6 su tham gia ctia GV, phong quan 1i HS - SV, céc t6 chic Poan, Hoi. Thudng
xuyén to chirc toa dam, giao luu, cac hoat dong doan thé dé phat huy tinh tich cuc
chu dong sang tao cua SV, gbp phin ning cao chat luong dao tao GVTH theo tiép
can NL.

1.4.2.4. Quan li hoat déng kiém tra, danh gid két qua dao tao theo tiép cén
nang lyc

QL hoat dong KT - PG két qua dao tao 1a qua trinh thu thap thong tin dinh
tinh va dinh lugng vé két qua hoc tap cua SV nganh GDTH ddi chiéu v&i muc tiéu
mon hoc, muyc tiéu dao tao 1am co sé cho viéc xép hang SV va ra cac quyét dinh
quan 1i khac. KT - DG 13 bo phan cau thanh cta moi PPDH va rén luyén cac KT va
KN ma GV mong mudn SV phai dat dugc theo NL.

Muc tiéu cia KT, PG két qua dao tao dya trén co s& nhitng gi SV nganh
GDTH sé dat dugc sau khi hoan thanh xong bai hoc, mon hoc/m6 dun hay ca
chuong trinh dao tao. Trong dé cuong mon hoc, muc ti€u chung va muc tiéu cu thé
da dugc xac dinh twong ung vdi cac ndi dung day hoc vai cac hinh thirc khac nhau
(li thuyét, thdo luan, lam bai tap, thuc hanh, tu hoc, tu nghién cuu...). Pé dat duogc
muc tiéu ndy, GV can néu rd yéu cau ndi dung, diéu kién, phuwong phap va mirc do
thuc hién t6i thiéu ddi v6i cac hoat dong lién quan dén noi dung day hoc. Bdi vai

dao tao GVTH, qua trinh KT, BG c6 nhiéu hinh thtc tuy nhién dé ndm bat duoc cac
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NL cua SV trong tung bai hoc, mén hoc hay tung giai doan dao tao, cac
truong/khoa DHSP sir dung hai hinh thttc co ban: KT- DG thuong xuyén va KT-
DG dinh ki.

QL hoat dong KT, PG cac NL ciia SV nganh GDTH gbm cac ndi dung: 1)
T6 chirc xay dung quy trinh va gidm sat qué trinh danh gia cian ¢ vao cac tiéu chi
danh gia; 2) Chi dao xdy dung hé thdng tiéu chi DG trong d6 c6 danh gia KT, KN,
TD cua nguoi hoc dua theo cac bai hoc, mon hoc/moé dun cu thé; 3) Xay dung KH
thyc hién viéc danh gia két qua dao tao theo tiép can NL; 4) Tb chic chi dao qua
trinh KT- DG nang luc cua nguoi hoc sau khi két thiic khoa hoc.

Chu thé cua hoat dong nay la Hi¢u truong/Pho hi€u truong, Trudng/phod
phong Dao tao, Giam déc/Phé Giam dbéc Trung tdm khao thi va dam bao chat
lugng, Trudng/Phéd cac khoa chuyén mén, B6 mon va GV giang day cac hoc phan
dao tao GVTH.

1.4.2.5. Qudn [i cdc diéu kién phuc vu hoat dong dao tao gido vién tiéu hoc
theo tiép cdn ndng lyc

Xay dung cac diéu kién phuc vu hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL
chinh 1a viéc cac chu thé QL (nha truong, khoa dao tao) thiét lap, tao dung, duy tri
va phat trién cac diéu kién vé vat chat (doi ngii, CSVC, TBDH, tai chinh) va phi vat
chat (co ché, chinh sach, van hoa to chirc, hé théng thong tin...), mbi quan h¢ voi
cac truong v¢ tinh, co so thuc tdp dam bao cho hoat dong dao tao GVTH theo tiép
can ning lyc dién ra thuan loi, dat duoc muc tiéu dé ra.

Noi dung QL cac diéu kién dam béao thuc hién hoat dong dao tao theo tiép
can NL bao gém: Xdy dung hé thong CSVC hd trg qua trinh t6 chirc dao tao; Thiét
1ap co ché 1am viéc hiéu qua, méi lién két mat thiét gitta cac thanh vién trong va
ngoai co s dao tao; Xay dung bau khong khi tap thé lanh manh, dan chu tao diéu
kién dé mdi thanh vién hudng t6i viée hoan thién qué trinh dao tao; Xay dung hé
thdng thong tin va co ché phan hdi c6 hiéu qué; Kién tao cac gia tri van hoa trong to

chire, tao tién dé cho SV tu tin hoc tap va hoan thanh CTDT.
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1.4.3. Chii thé quan li dao tao gido vién tiéu hoc ¢ cdc Truwong/Khoa
DHSP theo tiép cén ning luc

Hoat dong QL dao tao GVTH cua cac truong/khoa DPHSP do nhiéu cép thuc
hién. Trong xu thé d6i méi cong tac QLGD hién nay, cac truong PH duogc giao
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém nhiéu hon vé QL nhan su, tai chinh, chét luong
dao tao... Tur d6, tham gia vao QL hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL cua
cac truong/khoa DPHSP ¢ nhiéu chu thé QL, véi vai tro va trach nhiém khéac nhau.

1.4.3.1. Hiéu truong nha truong

Hiéu trudng nha trudng véi vai tro 1a nguoi ding dau, ngudi lanh dao, cha
thé c6 vai trd quyét dinh dén chét lugng ddo tao ciia nha truong s& c6 nhiing trach
nhiém sau day:

- Xay dung ké hoach chién luoc ciia nha trudng (trong d6 c6 ké hoach chién
lwge vé dao tao); Ban hanh cac quy dinh, chinh sach vé dao tao va QL dao tao
GVTH; thanh 1ap BCD hoat dong dao tao; T chirc thuc hién cong tac KTDG, téng
két, rat kinh nghiém;

- Chi dao xay dung chuin du ra nganh dao tao; Chi dao cong tac boi dudng
vé dao tao va QL dao tao cho CBQL, GV va cac thanh vién khac cua nha truong;
Pam bao céac diéu kién cho hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL; Xay dung
mang ludi cac truong vé tinh, co s¢ thuc hanh, thuc tap cho SV nganh GDTH...

1.4.3.2. Truong khoa/nganh SP/ truong bo mon/giang vién

- Xay dung khung nang luc, CBR nganh hoc, moén hoc, khung chuong trinh,
dé cuong chi tiét mén hoc theo CBR.

- X4y dung KH chién luoc cua khoa/nganh (trong d6 c¢6 KH chién lugce vé
dao tao GVTH);

- T6 chire thuc hién céc quy dinh, chinh sach dao tao nganh GDTH; T chirc
xay dung CDR nganh GDTH; T6 chirc hoat dong tu danh gid nganh GDTH;

- T chuc boi dudng KT, KN dao tao va QL dao tao cho GV cua khoa/nganh;
Truc tiép tham gia chi dao, giang day SV nganh GDTH; Phéi hop véi cac phong ban

chirc ning dé hoan thién va nang cao chat luong diao tao GVTH theo tiép can NL;
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- T6 chitc cho SV nganh GDTH danh gia hoat déng dao tao cua
khoa/nganh...

1.4.3.3. Truong cdc phong ban churc nang

- Tham muu va giap Hiéu truéng xdy dung KH chién lugc phat trién nha
truong (trong d6 c6 KH chién lugc vé hoat dong dao tao);

- Tham muu va giup Hiéu trudng ban hanh cac quy dinh, chinh sach vé hoat
dong dao tao;

- Tham muu va gitp Hiéu trudéng xay dung CDR nganh dao tao (trong do6 c6
nganh GDTH); Tham muu va gitp Hiéu truéng t6 chirc hoat dong dao tao va QL
dao tao GVTH;

- Tham muu va giip Hiéu trudng t6 chitc PG va tu PG hoat dong dao tao
GVTH; Tham muu va gitp Hiéu trudng trong viéc dio tao bdi dudng nang cao NL
cho doi ngti CBQL, GV, CV trong qua trinh dao tao GVTH;

1.4.3.4. Pon vi phéi hop dao tao (Cac truong vé tinh, co so thuc hanh - thuc
tdp)

- Thanh 13p BCD, td chirc trién khai hoat dong dao tao theo tiép can NL;
Truc tiép huong dan, danh gia, so két, téng két thuc hanh - thuc tap cua SV tai co
s&; Pam bao cac diéu kién CSVC, méi truong cho hoat dong rén luyén NVSP, thuc
hanh, thuc tap ctia SV nganh GDTH;

- Tham muu cho céc truong/khoa DHSP trong vi¢c xdy dung cic CDR,
khung ning lyc; Tham muu va gitip cac trudng/khoa DHSP trong viéc bdi dudng
kién thtrc va ning luc cho GV huéng dan vé hoat dong dao tao theo tiép can NL;

- Tham gia x4y dung co ché phdi hop giita cac trudng/khoa DHSP va cac
truong vé tinh, co sé thyc hanh trong t6 chirc cac hoat dong dao tao cho SV...

1.4.3.5. Cdc t6 chirc hé tro khdc (Podn, Héi sinh vién...)

- Tham muu va hd trg cho truong/khoa PHSP trong viéc trién khai hoat dong
dao tao; T6 chitc cac cau lac bd hoc thuat, cac hdi thi nghiép vu, cac hoat dong xa
hoi khac hd trg viée rén luyén va phat trién cac NLTH cho SV nganh GDTH;

- Tham muu va gitp Khoa dao tao/bo mon chuyén nganh trong viéc danh gia

qua trinh rén luyén cua SV (y thuc, thai do rén luyén NLTH)...
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C6 thé md hinh héa mdi quan h¢ gitta cdc CTQL hoat dong dao tao GVTH

theo nang lyc thyc hién nhu sau:

. PON VI
HIEUTRUOGNG |« » )
PHOI HOP PAO TAO

CAC PHONG BAN KHOA/BO MON CAC TO CHUC

[ Y
¥

» CHUYENNGANH

&

CHUC NANG HO TRO

So do 1.5. Chii thé quan li hoat dong dao tao GVTH theo tié}) can nang lyc

1.4.4. Cdc yéu t6 anh hwong dén qudn li dao tao gido vién tiéu hoc ¢ cdc
Trwong/Khoa dai hoc sw pham theo tiép cén ning luc

Hoat dong QL dao tao GVTH theo tiép can NL chiu anh hudéng cua rat nhiéu
yéu td. Cac yéu td nay tac dong da chiéu dén hoat dong QL dao tao GVTH cua céc
truong/khoa DHSP.

1.4.4.1. Cdc yéu t6 khdach quan

i) Cdc van ban, quy ché quy dinh vé ddao tao va quan |i dao tao GV

Cac van ban, quy ché hudng din cia cic co quan QL nha nudce vé hoat dong
dao tao GVTH 14 tién d¢, can cir hanh lang phép li dé cac truong/khoa DHSP tb
chirc qua trinh dao tao. Vi vay, hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL phai Xuét
phat tir cac quan diém chi dao cua bang, chinh sach cua Nha nudc tao ra sy nhét
quan, dong bo trong cong tac quan Ii; 1am co s cho qua trinh dao tao GVTH, dam
bao chit lwong dao tao ngudn nhan lic tiéu hoc dap tmg yéu cau doi méi GDPT.

ii) Xu thé héi nhdp quéc té trong dao tao gido vién

Hién nay, GD Viét Nam dang ngdy cang hoi nhap sau v6i GD thé gidi trén
tat ca cac linh vue. Vi vay, hoat dong dao tao GV cua cac truong/khoa DHSP cling
khong nam ngoai xu thé do.

Xuét phat tir vai tro ctia ngudi GVTH, cac qudc gia trén thé gidi rat quan tim

dén céc co s dao tao GV bang viéc tap trung cac nguon luc dé dau tu cho cac yéu
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t6 phuc vu qua trinh dao tao: tir muc tiéu, ndi dung, phwong phap... Dé hoi nhap
quéc té, cac trudng/khoa PHSP cin diy manh cac hoat dong trao d6i CTPT, md
hinh va phuong thirc dao tao, kinh nghiém dao tao GVTH véi cac nuéce trong khu
vuc va trén thé gi6i.

iii) Cac diéu kién vé co sé vt chat ki thudt, tai chinh phuc vu hoat dong dao tgo

Khong thé tién hanh hoat déng dao tao néu thiéu cac diéu kién nhu phong
hoc, phong thyc hanh, kinh phi, gido trinh, tai licu tham khao, co s& thyc hanh...
DPdi voi hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL, yéu cau vé tai chinh, CSVC
cang cao. Vi vay, dé dap ung doi hoi cuia hoat dong dao tao GVTH, céc truong/khoa
PHSP can co su quan tam dau tu, st dung c6 hi€u qua céc diéu kién phuc vu cho
hoat dong nay, thic day qué trinh dao tao GVTH theo tiép can NL van hanh nham
dat dugc muc tiéu quan .

iv) Sw phoi hop giita co s¢ dao tao voi hé thong truong vé tinh, co sé thie
hanh nghiép vu su pham

Cac truong vé tinh, co s¢ thuc hanh - thue tap khong chi 1a noi SV rén luyén
va thue hanh nghé nghiép ma con tham gia vao qua trinh QL hoat dong nay, tao anh
huong khong nho vao su hinh thanh va phat trién cac NLTH, cam xuc nghé nghiép
cho SV. Méi quan hé, phdi hop c6 hiéu qua khong dimg lai & nhan thic ma phai
duogc thé ché hoa thanh quy ché/quy dinh nham rang budc cé tinh phap 1i, quy dinh
quyén lgi va trach nhiém ctia mdi bén trong cong tac dao tao GVTH theo tiép can
NL.

1.4.4.2. Cdc yéu t6 chii quan

i) Chuwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao GVTH theo tiép can NL 1a mot yéu t6 quyét dinh dén
chat lugng dao tao. Thuc hién Nghi quyét s6 88/2014/QH13 vé do6i moi chuong
trinh sach giao khoa pho thong ciia Qudc hoi nudec CHXHCN Viét Nam trong dé cd
néu rd yéu cau doi méi ndi dung chuong trinh “Ké thira va phat trién nhiing wu
diém cua chuong trinh, sach giao khoa gido duc phd thong hién hanh, phat huy
nhiing gia tri truyén thong tét dep clia nén vin hoa Viét Nam va phu hop véi xu thé

qudc té...” “tap trung phat trién tri tug, thé chat, hinh thanh pham chét, NL cdng dan,
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phat hién va boi dudng ning khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh”. Nhur
vay, chuong trinh ddo tao GVTH phai doi méi nham phat trién NL, pham chat cho
ngudi hoc phit hop véi NL giang day ¢ cép tiéu hoc. P6i méi theo hudng hién dai,
thiét thuc, theo hudng tich hop kién thtrc, ki ning, tic phong lam viéc chuyén
nghiép dé hinh thanh nang luc nghé nghiép cho ngudi hoc.

ii) Phwong phdp, hinh thirc dao tao va cdch thire ddnh gid két qua dao tao

Phuong phap, hinh thirc dao tao va cach thirc DG két qua dao tao GVTH
theo tiép can NL c6 vai tro hd tro, thic déy qué trinh dao tao dién ra ding ké hoach
va dat hiéu qua. Do d6, khi trién khai hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL,
cac yéu td nay can dugc dam bao tinh khoa hoc, su linh hoat, vira strc v&i muc tiéu
dao tao, déng thoi phai khoi day dong luc hoc tap, kich thich tu duy, su say mé,
ning dong sang tao trong hoat dong rén luyén cac NL nghé cho GVTH.

iii) Péi ngii can bé quan i, giang vién, sinh vién (nhdn thirc, trinh d, pham
chat, nang lyc...)

boi ngli CBQL, GV, SV 1a luc lugng chinh tham gia vao qué trinh chi dao,
td chire, thuc hién hoat dong dao tao. Nhan thuc, trinh do, tam sinh 1i cua luc lugng
nay tac dong dén qua trinh, chat lugng, hi¢u qua cua hoat dong dao tao theo hai
huong: nhan thuc, trinh do, tdm sinh 1i tich cuc, phu hop voi qua trinh dao tao, tao
ra dong luc thic déy qua trinh nay dat dugc muc ti€u; nguoc lai cac yéu td can tré,
tac dong tiéu cuc dén hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL khi khéng thich
tmg. Do d6, trong khi t6 chirc hoat dong dao tao, chu thé QL can cha ¥ d&én cac yéu
t6 nay, dac biét co nhitng giai phap tao ra co cdu phu hop, tim li sin sang tham gia
cho céc lyc luong chinh dé thyc hién muc tiéu dao tao theo tiép can NL.

1.5. KINH NGHIEM QUOC TE VE PAO TAO VA QUAN Li PAO
TAO GIAO VIEN TIEU HQC THEO TIEP CAN NANG LUC

1.5.1. Kinh nghiém cua Hoa Ki

M6 hinh BTGV pho thong & Hoa Ki c6 thoi gian 4 hodc 5 nam theo mo hinh
dao tao song song. Vi¢c thuc hanh giang day ¢ chuong trinh dao tao 5 nam duogc

danh gia nhiéu va t6t hon.
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QL chat lwong dao tao (vé kha ning chuyén mén cia GV) dugc kiém dinh
qua mot bai kiém tra cu thé hodc hoc qua CTDT dugc ny ban kiém dinh chét luong
GV duyét dé tham dy ki thi cap phép giang day cho GV.

Cuc thong ké lao dong Lién bang (BLS) du bdo bién dong thi trudong lao
dong trong 10 ndm béng hé théng cac tiéu chi, chi s, cac bd cong cu dé thu thap
thong tin vé ddo tao va thi trudng lao dong, quan tric thi trudng lao dong, xay dung
co so dir licu, thuong xuyén cap nhat, phan tich va dg bao. Thong thuong viéc du
bao vé nhu cau téng thé trén quy mé toan qudc, cho tat ca cac nganh, linh vuc hoic
thong qua khao st truc tiép, nghién ctru diém, quan tric thi trudng lao dong cua cac
linh vuc khi ¢6 nhu cau.

Mot s6 trudong cao dang PTGV c6 lién két v6i cac truong CD, PH khéac dé
hop tac trong dao tao. SV phai trai nghiém hoat dong giang day thuc t& & trudng
phé) thong tur 10 dén 14 tuan, tham chi 23 tuan. Do d6, ho chu trong dén viéc tao lap
mdi lién hé mat thiét giita trudng su pham va trudng phd thong trén co sé hai bén
cung c6 loi va ton trong 1an nhau. Mot sd trudng su pham thué GV pho thong gidng
day mot s6 hoc phén trong chuong trinh PTGV, tham gia vao cac hoat dong dao tao
khac nhu tuyén sinh, hudng dan sinh vién thuc tap cling nhu tham gia truc tiép vao
chuong trinh dénh gia va d6i méi chuong trinh dao tao clia nha trudong. Khai niém
“g140 vién nd1 trl - teacher in resident” 1a vi du cho mo hinh nay.

Tir kinh nghiém dao tao va quan li dao tao gido vién & My, ta c6 thé van
dung méot s6 diém sau vao qué trinh dao tao va QL dao tao GVTH theo tiép can NL:
CTPT can xdy dung theo hudng ting thém thoi gian va khdi luong cua cac hoc
phan thyc hanh, dic biét 1 kéo dai thoi gian kién tip va thuc tdp su pham; thiét lap
moi quan hé chit ché gita trudng su pham voi cac trudng phd thong; kiém dinh,
chting nhan va cap gidy phép hanh nghé trén co so bo chuan nghé nghiép gido vién.

1.5.2. Kinh nghig¢m ciia mét sé quéc gia chiu Au

1) Pao tao gido vién o Cong hoa Lién bang Durc

Tai Cong hoa Lién bang buc, co rat nhiéu cong trinh nghién clru vé dao tao
gido vién qua cac thoi ki va giai doan khac nhau. Tuy nhién cé thé chia thanh hai

giai doan: trudc ndm 2000 va sau nam 2000.
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* Pao tao gido vién & CHLB buc trude nam 2000

Téng hop mot sd cong trinh nghién ciru trong d6 cong trinh nghién ctru vé
Chuyén nghi¢p hoa va sy da dang trong dao tao gido vién cua tac gia Jorn
Schutzenmeister di khai quat rat rd rang cong tac dao tao gido vién trong giai doan
nay [113]. PTGV ¢ Buc thudc trach nhiém cua cac bang vi vay c6 su khac nhau.
Tuy nhién, H6i nghi thuong xuyén ctua cac Bo truong gido duc va van héa da giap
cho c6 mot sy théng nhat kha cao dé dam bao viéc cong nhan bang cip 1an nhau
trong PTGV 6 tat ca cac bang.

DTGV ¢ CHLB buc truéc nam 1980 dugc dao tao trong cac truong dai hoc
su pham. Tir nam 1980, cac truong DH duogc tich hop vao cac truong PH tong hop
da nganh. Tir 46 dén nay, GV duoc dio tao trong cac truong PH da nganh. Ngoai
1¢, con mot sd it bang (nhu Baden - Wuttemberg) dén nay vén ton tai cac trudng su
pham doc 1ap nhung chi dao tao loai hinh gido vién cho cc truong tiéu hoc va trung
hoc co so.

GV duoc dao tao theo cép hoc va theo loai hinh truong. C6 hinh thirc dao tao
GV cho 2 cép hodc cho nhiéu loai hinh truong ¢ bac THCS. GV bac THCS va
THPT dugc dao tao cho hai mén hoc chuyén nganh, trong d6 c6 phan bi¢t mon thu
nhat va mon thir hai véi ty trong thoi gian dio tao khac nhau. PTGV theo mo hinh
tich hop gitra khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén nganh. Ngay tir nhitng ndm
dau cua cac khoa, bén canh cdc mon hoc chuyén nganh, SV dugc hoc vé cac mon
khoa hoc gido duc va thuc tién truong hoc.

Thoi gian dao tao GVTH 1a 7 hoc ky, GV bac THCS tir 7 d&én 9 hoc ky, GV
bac THPT 1a 9 hoc ky. Thoi gian cho vigc PTGV cac moén chuyén nganh cua hé
thong giao duc nghé ciing nhu cic trudng trung hoc chuyén nghiép 1a 9 hoc Ki.
Ngoai ra c6 quy dinh mot hoat dong thyc hanh chuyén mén véi thoi gian toi thiéu
12 thang lién quan dén chuyén nganh va phai hoan thanh cho dén truéc ki thi qudc
gia (ki thi tot nghiép).

Ki thi tot nghiép dai hoc d6i voi cac nganh PTGV duoc goi 1 ki thi qudc gia
thir nhét, c6 su kiém soat ciia chinh quyén bang vé ndi dung quy ché thi tot nghiép.

Qua trinh PTGV trong truong dai hoc duoc goi 13 giai doan 1. Sau khi t6t nghiép
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cac khoa DTGV véi ki thi quéc gia tht nhat, cac GV mdi ra trudng ndy can duoc
tham gia vao giai doan dao tao GV tap su cua cac bang.

*Pao tao giao vién tai CHLB Duc tir ndm 2000

Tac gia Anett GrieBer trong cong trinh nghién ctu Cac moé hinh cua dao
tao gido vién giai doan hai cua Puc: Cac vi tri cua cdc hiép hoi gido vién truong
day nghé, Cong doan Gido duc , Khoa hoc va gido duc, Day nghé va Pao tao di
néu rd su thay d6i co ban vé moé hinh PTGV trong cudc cai cach tir nim 2000 nham
thuc hién qua trinh Bologna 1a thuc hién PTGV theo hai bac ndi tiép Bachelor va
Master. Quy dinh co ban cua qué trinh Bologna vé thoi gian dao tao dai hoc va tin
chi theo hé thong ECTS (European Credits Transfer System ), c6 nghia 1 h¢ thong
chuyén d6i tin chi Chau Au ciia hai bac nay la: Bac cir nhan (Bachelor), thoi gian
dao tao tir 6-8 hoc ky, twong ung 180 - 240 tin chi (mdi hoc ky tuong tmg 30 tin
chi). Béc thac si (Master): tir 2 - 4 hoc ky , tuong duong 60 - 120 tin chi. Téng thoi
gian dao tao ca hai bac dé dat trinh do thac s¥ 1a 10 hoc ky, twong g 300 tin chi.

Dua trén quy dinh co ban nay hau hét cic bang ¢ Ptc da chuyén doi hé
théng PTGV sang hé thong phan bac hai giai doan. Tuy nhién, di v4i chuong trinh
dao tao GVTH va THCS thi c6 khac nhau giira cac bang, trong d6 bac Bachelor 1a 6
hoc ky nhung & bac thac si thi tir 2 - 4 hoc ky. Theo md hinh dao tao méi nay, gido
vién can c6 trinh do thac si thi méi dugce ding ky vao giai doan PTGV tap su. Vi
vy tot nghiép bac cir nhan trong chwong trinh PTGV chwa dugc phép trd thanh
GV. CTDT ctr nhan 1a tinh da gia tri cua bang ctr nhan, ¢ nghia 1a nguoi tot nghiép
khong bi rang budc duy nhat vao huéng hoc 1én bac thac si theo chwong trinh
DTGV c6 thé tim viéc 1am & thi truong lao dong theo cac hudng khoa hoc chuyén
nganh ma ho da hoc .

Tai Pirc ¢ cac loai hinh GV sau day: 1) GV trudng tiéu hoc ciling nhu bac
tiéu hoc; 2) GVTH va tt ca hay ting loai truong riéng ciia bac THCS ; 3) GV dbi
v6i tat ca hay timg loai truong riéng cta bic trung hoc co s&; 4) GV cua bac THPT

(cac mdn phod thong) hay dbi véi truong Gymnasium; va 5) GV sur pham dic biét.
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Cac giai doan trong PTGV: 1) Thuc tdp su pham; 2) Pao tao GV tdp su.
Ciing nhu tai My, PTGV tai Ptrc nhdn manh sy kiém dinh cac CSPT GV thong qua
cong cu la cac bo chuén.

Qua nghién ciru, tim hiéu qua trinh PTGV va QL dao tao GV & Dic, c6 thé
van dung phat trién mé hinh va chuong trinh PTGV dinh huéng chuin va NL nghé
nghiép; moé dun héa CTPT; chu trong bdi dudng va dio tao nang chuan GV... vao
qué trinh dao tao va QL dao tao GVTH.

i) Quan Ii dao tao gido vién tai Vieong quéc Anh

Trong “Béo cdo vé cong tac dao tao gido vién” cia Uy ban van dé tré em,
nha truong va gia dinh ciia Qudc hoi Vuong qudc Anh da dé cap dén cac mo hinh
DTGV & Vuong qudc Anh 13 dic biét da dang va phong phti. C6 nhiéu con dudng
dé tré thanh GV, cac ung cir vién c6 thé tham gia hoc tip cac chuong trinh PTGV
khac theo cac hinh thirc khac nhau [108].

Hién nay, & Vuong quéc Anh c6 nhitng mé hinh PTGV nhu sau:

- PTGV khi chua tét nghiép dai hoc (mé hinh song song): dao tao GV cho
nhimg ddi twong ngudi hoc dang hoan tit moét CTPT cdp bang: cr nhan gido duc
(Bachelor of education); ctr nhan khoa hoc xa hoi hay khoa hoc ty nhién v&i danh
hiéu gido vién dii chuan (Bachelor of arts, Bachelor of science).

- PTGV sau khi tét nghiép dai hoc (mé hinh ndi tiép) danh cho nhiing ngudi
da c6 mot bﬁng dai hoc, dao tao tré thanh mét GV trong 1 hodc 2 nam. Sau do, ho
s& dat chung chi dai hoc vé gido duc (PGGE - Post Graduate Certificate of
Education).

- DTGV dua theo chuin tuyén dung: dao tao va chirng nhan tiéu chuan mot
GV trong khi dang lam viéc tai mot trudng pho thong: chuwong trinh PTGV cip dai
hoc (GTP) va chuong trinh dang ki gido vién (PTP).

- PTGV dua vao DPG: néu nguoi hoc co kinh nghiém giang day dang ké
nhung khong phai chirc danh GV dat chuan (QTS) & Anh thi c6 thé xem xét theo
hinh thirc dao tao dua vao DG.

Nhu vay, ddi voi qué trinh dao tao GVTH ¢ Viét Nam co thé hoc tap vige
“cai thién tién luong, c6 nhitng khoan thanh toan khuyén khich nhitng nguoi tot
nghiép tham gia DTGV, phat trién nhimng 16i di dua vao viéc 1am dé di t6i nghé day

hoc va giam khéi luong cong viéc thong qua cai cach xay dung lai mé hinh luc
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lugng lao dong” (Alan Smithers 2007), hay n6i cach khéc 1a dao tao gido vién tudn
theo quy trinh danh gid, theo doi va khen thwéng. Ngoai ra, viéc phat trién nhiing
phuong an lya chon dao tao tai chirc vira ddm bao chét luong, vira tao diéu kién cho
nguoi hoc cling 1a mot vu diém c6 thé van dung trong dao tao GVTH theo tiép can NL.

iii) Quan li dao tao gido vién tai Phdp

Tai Phap, mdi hoc khu (khéng twong duong véi khu hanh chinh) c6 it nhit
mot hoc vién dai hoc PTGV (IUFM), c6 nhiém vu dao tao budc dau cho tat ca cac
GV cép tiéu hoc va trung hoc cta cic trudng cong 1ap, tu thuc. Cac vién nay thay
thé cho cac truong su pham PTGV, cic truong su pham qudc gia tu nghiép
(UNNA) va céc trung tdm su pham cua dia khu. Tat ca cac GV déu tuyén theo bang
ta tai +3. Riéng céac truong cao dang su pham (ENS) doi hoi cao hon, nhan sinh
vién qua thi tuyén, sau khi vao hoc, thoi gian hoc kéo dai tir 2 dén 5 nam.

Bén canh do, ¢ day con c6 trung tam tu li¢u su pham cép tinh thuc hién chtc
nang thong tin va cung cip tu lidu cho GV, cha me hoc sinh va dan biéu dia
phuong. Tat ca cac bac hoc chuyén CTDT dua vao kién thirc sang CTDT ki nang.
Do d6, van dé dao tao ki nang dugc dit ra cung vai viée trién khai nghién cuu, linh
hoi céac kién thirc co ban, 1i luan va PPDH; dao tao ki nang theo phuong thirc xen ké
thong qua phan tich thuc hanh nghé nghiép. Py 14 vu diém ma qua trinh dao tao va
QL dao tao GVTH can két thira va phat trién.

1.5.3. Kinh nghigm ciia mét sé quéc gia chiu A - Thdi Binh Duwong

- Theo James Cameron [39], hé thng gido duc ctia Uc gan giébng voi hé
thng gido duc cua cac nude thudec Vuong qudc Anh. C6 2 loai cdu trac hé thong
gido duc cung ton tai & Uc 1 6-4-2 va 7-3-2. Pao tao GV ¢ Uc thay d6i qua nhiéu
thoi ki va cac chuong trinh PTGV da dang, linh hoat theo nhu cau dao tao va cha
trong nghién ciru, d6i méi cac phuong phap giao duc va hoc tap. Pao tao GVPT
theo ca hai mé hinh song song va ndi tiép.

Chuong trinh DTGV do cac trudng xay dung theo hudng dan, chuan dao tao
GV cua qudc gia va bang. Cac chuong trinh duoc xay dung phai ¢ luan chimg dé
trinh duyét, tham dinh theo quy dinh. Ciu trac chuong trinh bao gém kién thuc
chuyén nganh, phuong phap giao duc, kién thirc, ki ning su pham, thyc hanh gidng
day chuyén nganh. Cac khoa 13 don vi quan li co ban dé xay dung, thuc hién va

danh gia cac chuong trinh hoc thuit do Khoa kiém soat.
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bé lugng hoa nhu cau cta xa hoi, nha tuyén dung, B6 quan h¢ vé gido duc,
viéc 1am, noi 1am viéc tién hanh khao sat viéc tuyén dung cta cac chu st dung lao
dong theo ving va theo nganh; mot td chirc khac 13 Trung tdm nghién ctu thi
truong lao dong du bao nga“in han nhu cau hoc dai hoc theo bang, nganh. Trén co s&
dé xay dung mo hinh dinh lugng vé nhu cau dao tao.

- V¢é kinh nghiém quan 1i dao tao GV & Nhat Ban, chuyén gia qudc té Norio
Kato [39] cho biét, viec m& khoa dao tao su pham phai cé su chép nhan cua Bo
Gido duc thong qua kiém dinh dao tao. O Nhat, GV duogc coi 1a nghé cao quy,
chuyén nghiép, dugc xa hoi ton vinh véi mirc lwong cao hon cong chirc 30%. GV
ph6 thong & Nhat Ban déu c6 bang cir nhan thong qua hoc chuong trinh ddo tao dai
hoc gdm cac tin chi vé dai cwong, chuyén nganh, su pham. SV t6t nghiép phai trai
qua ki kiém tra ctia Hoi dong cap Tinh dé duoc cép chimg chi gido vién: gidy chimg
nhan 16p hang 2, gidy chting nhan 16p hang 1 va ching chi chuyén nganh. M6 hinh
dao tao GVPT tai cac truong DH & Nhat 1a mo hinh song song v6i 4 nam hoc gom:
Gio dyc chung, chuyén mén, su pham, thyuc tap SP, thuc tap tot nghiép va chuong
trinh chirng nhan gido vién.

- Bdi v6i Trung Quéc, theo Bui Pirc Thiép [39], dao tao GV chu yéu 1a trong
nhitng truong chuyén dao tao GV, nhung cling c6 ca CTDT gido vién & DPHSP va
cac truong PH thong thudng khéac. Trong linh vuc QLDT gido vién, Trung Qubc di
c6 mot s6 cai cach nhu: 1) Poi méi quan diém cai cach va phat trién cong tac
DTGV nhu uu tién phat trién su nghi¢p GD; c6 hé théng dao tao mé va linh hoat;
hién dai hoa va tin hoc hoa qua trinh dao tao; 2) Thay ddi chire nang QL cua chinh
quyén nhu thim dinh truong SP, quy hoach mang tinh chi dao trudng SP, diéu tiét
quan hé cung - cdu GV; 3) Hoan thién ché do chiing nhan tu cach GV, giai quyét tot
modi quan hé gitra trung wong, dia phuong va truong hoc; 4) Cai cach CTDT gido
vién nhu diéu chinh ciu tric CT, cai tién noi dung, ddi méi viéc bién soan tai liéu,
gido trinh.

Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam 1a mudn dao tao GV tét, ngoai viéc xac
dinh vai trd chu thé va trach nhiém ctua Nha nudc, phai c¢6 cac giai phap dong bo tir
co ché quan li h¢ théng cac truong/khoa DHSP, ché d6 dao tao, boi dudng GV,
quan li CT, nd1 dung DT, hinh thuc KT - DG, ché do dai ngg... trong do dac biét coi
trong tinh ti chi, phat huy vai tro chii thé phap nhan cua cac trudng/khoa DPHSP.
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KET LUAN CHUONG 1
1.1. Pao tao GVTH 14 hoat dong c6 muc dich, ¢ t6 chirc nhim hinh thanh

cho nguoi hoc nhitng NL theo nhiing tiéu chuan nhat dinh thong qua cic hoat dong
giang day va hoc tap gin lién véi viée gido duc dao dirc, nhan cach ngudi hoc dap
mg yéu cau ngudn nhan lyc tiéu hoc cua thi truong lao dong. Tuy nhién, dao tao
GVTH theo tiép can NL 1a viéc lam kha méi trong GDDPH Viét Nam, hoat dong dao
tao va quan li dao tao GVTH chua dugc dau tu phat trién; do d6 chua c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru van dé nay, dic biét 1 quan 1i dao tao GVTH theo tiép can NL.

1.2. Hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL dugc xem la hoat dong cé
chu dich ciia cac truong/khoa PHSP nham phat trién dao dirc, van hoa nghé nghiép,
nhan cach ctia nguoi hoc (sinh vién nganh GDTH), thé hién trén 3 mat: KT, KN va
TP nghé nghiép, phu hop voi yéu cdu cia thi trudng lao dong va phat trién ngudn
nhan lyc qubc gia. Noi cach khac, cac NL (dugc thé hién o kién thirc, ki nang, thai
dd) cua SV doéng vai tro quan trong nhét ddi véi hoat dong dao tao GVTH theo tiép
can NL.

1.3. Quan 1i dao tao GVTH theo tiép can NL 1a hé thong cac tac dong co6 muc
dich, ¢6 ké hoach nham thyc hién muc tiéu, ké hoach dao tao, ndi dung CTDT, va
KTDG hoat dong dao tao GVTH dé dam bao hinh thanh cac NL dép tng yéu cau
nghé nghiép; Tham gia quan li hoat dong c6 nhiéu chu thé véi vai tro, trach nhiém
khac nhau; Chiu anh hudng cta nhiéu yéu t6 khach quan va chi quan. Khi dé xuit
cac giai phap quan li dao tao GVTH theo tiép can NL cin quan tdm dén cac yéu tb
nay.

1.4. Noi dung QL dao tao GVTH & cac truong/khoa DPHSP theo tiép can NL
bao gom: QL muc tiéu dao tao; QL cong tac tuyén sinh; QL ndi dung, chuong trinh
dao tao; QL hoat dong day - hoc; QL hoat dong KTPG két qua dao tao; QL cac
diéu kién phuc vu hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL.
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC
O TRUONG/KHOA PHSP THEO TIEP CAN NANG LUC
2.1. TINH HINH PHAT TRIEN NGANH SU PHAM TIEU HQC VA
CAC TRUONG/KHOA SU PHAM PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC O
NUOC TA HIEN NAY
Gi4o duc tiéu hoc thudc cép hoc nén tang, bét budc cua gido duc phé thong
va 13 bo phan khong thé thiéu cua hé thong gido duc qudc dan nham hinh thanh co
s& ban dau cho su phat trién ding ddn va lau dai vé dao duc, tri tug, thé chat, tham
mi va cac ki ning co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co so. Pay ciing 1a
nhing tién dé co ban cta qua trinh hinh thanh nhan cach, pham chat va ning luc
can thiét cho nguoi cong dan twong lai, ddng thoi, tao tién dé cho qué trinh phat
trién kinh té - x4 hoi. Vi vy, yéu cau xdy dyng doi ngii can b, gido vién tiéu hoc
phuc vu cong cudc d6i méi cin ban, toan dién gido duc 1a can thiét, gop phan nang
cao chét luong doi ngii nha gido dap ing yéu cdu va doi hoi cua GDPT hién nay.

2.1.1. Vé quy mé dao tao

Theo BO GD&DPT, tinh dén nam 2017, ca nude ¢ 155 co s¢ dao tao GV gé)m:
58 truong PH, 57 trudng cao dang, 40 truong trung cap c6 nganh dao tao GV, trong
s6 d6 c¢6 14 truong PH su pham, 33 trudng cao dang su pham va 02 trudng trung
cAp su pham. Mic du van con 49 truong su pham nhung trong thyuc tién gan nhu tat
ca 155 co sé dao tao GV ¢ nudc ta ngoai dao tao GV con dao tao ca cac nganh khac
ngoai dao tao GV.

Ké tir khi nganh Su pham dugc thanh 1ap, cac co s& dao tao GV da dao tao cho
dat nudc hon 2 triéu GV, trong sé d6 hién c¢6 hon 1 triéu GV dang cong tic. Quy mo
da0 tao GV co thay doi trong ting thoi ki, nhung theo xu huong ngay cang mo rong.
Tai thoi diém nam hoc 2013 - 2014, tng quy mé SV cac nganh Su pham (bao gdm SV
cao dang va PH) gan 430.100 SV, trong d6 dao tao hé chinh quy la 232.900 SV
(54,2%), dao tao hé vura lam vira hoc la 149.050 SV (34,6%) va hé dao tao tur xa la
48.150 SV (11,2%). Xét quy mé DTGV & cac cap, bac hoc, cho thiy quy mé dao tao
GV THPT chiém 40,2%; GV THCS chiém 24,2%; GVTH chiém 13,4% va GV mam
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non chiém 22,2%. Dao tao sau DH khoang 9.341 hoc vién (bang khoang 2,2% quy mo
SV PH va cao ding) voi 8.811 hoc vién cao hoc va 530 nghién ciu sinh [64].

Tuy phat trién manh vé quy mo dao tao, co nhiéu co s& dao tao, phan bd co s&
dao tao trén pham vi rong nhung quy mé dao tao cua nhiéu co s¢ dao tao nhé dan
dén tinh trang ddu tw manh man va dan trai. Viéc phat trién quy mé va mang ludi co
s& dao tao GV trong thoi gian qua ciing chua thyc sy xuit phat tr nhu cu ngudn
nhan lyc GV trong ca nude. Nhiéu trudng su pham phat trién trong tinh trang thiéu
on dinh, nang lyc va quy mo dao tao vuot qua nhu cau vé sd luong GV ¢ mot )
nganh hoc, bac hoc. Do do, quy mo6 dao tao GV dang 16n hon nhu cau thuc té, dan
dén tinh trang du thira GV dugc dao tao. Theo tac gia Bui Van Quan, du bao dén
nam 2018, s6 GV mai tot nghiép ra truong mdi nam sé khoang 90.000 ngudi, trong
d6: GV mam non 1a 29.600; GV tiéu hoc 1a 19.200; GV THCS la 18.700 va GV
THPT 1a 23.030. Theo khao sat cia B6 GD&BDT vé nhu cau GV phd thong dé thuc
hién chuong trinh GDPT méi, bt dau tir ndm hoc 2019-2020 cho thiy nhu cau vé
GV tiéu hoc co ban khong c6 sy bién dong ting/giam nhiéu so véi s6 GV hién co,
binh quan mot nim c6 2% GV nghi huu, twong duong vai 7940 GV. Nhu vay, s6
can duoc tuyén mai bd sung thay thé GVTH nghi huu hang nim s& khoang 3970
GV, cong véi mdi nam tuyén méi khoang 3900 GV do ting quy md, trung binh mdi
nam s& tuyén méi khoang hon 7000 nghin GV. Nhu viy, thoi gian toi nganh gido
duc can ra soat, sap xép, diéu tiét GVTH hop Ii gitra cac truong trén cung dia ban dé
bao dam hop 1i vé s6 luong GVTH va co cau mon hoc cho tung co s GD theo s6
luong hién co. Pac biét, cac truong/khoa DPHSP cling phai ¢6 KH dao tao phu hop
v6i yéu cau cia xa hoi va thi truong lao dong.

2.1.2. Vé mé hinh dao tgo

Cong tac dao tao GVTH ¢ nudc ta hién nay dang dugc thuc hién theo hai mo
hinh 13 mé hinh song song (concurrent education model) va mé hinh tiép ndi
(consecutive education model). Trén thuc té, mdi moé hinh nay déu c6 nhitng vu thé
va nhitng han ché nhét dinh. Viéc cong nhén va duy tri hai mo6 hinh nay s€ tao nén

su da dang trong phuong thic dao tao, hd trg GVTH phat trién ning luc nghé
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nghiép va chuyén mén su pham, ting thém sy lya chon cho ngudi hoc mudn tré
thanh gido vién va theo kip xu thé chung cta gido duc dai hoc trén thé gi6i.

Mo hinh song song hién nay dugc ap dung phd bién trong cac truong/khoa
chuyén dao tao gido vién. V&i moé hinh ndy, qua trinh dao tao GVTH duoc thuc hién
trong 4 nim (ctr nhan dai hoc) hodc 3 nim (ctr nhan cao déng), trong d6 viée dao tao
khoa hoc co ban va dao tao su pham (nghi€p vu) sé dugc tién hanh déng thoi. Mo
hinh nay c6 uu thé 1a nguoi hoc sém xac dinh dugc dugc muc ti€u hoc tap 1a tro
thanh gido vién va muyc tiéu nay lién tuc dugc cung cb trong mot moi truong su
pham, tao diéu kién thuan loi dé hinh thanh NL, long yéu nghé va nhan cach cho
ngudi hoc. Nhung nhugc diém ciia mo hinh nay 1a cham chuyén ddi chuong trinh dé
thich tmg véi thuc tién.

Mo hinh ké tiép (3+1) hién nay dang duoc thyuc hién tai mot sb CSPT, trong
d6 3 nam dau sinh vién duogc dao tao khoi kién thirc khoa hoc co ban & cac truong
thanh vién, nam cudi hoc kién thirc khoa hoc gido duc va thyc tap lam gido vién &
truong phd théng. Mo hinh nay di phat huy duogc t6i da sirc manh cta cac don vi
thanh vién trong truong PH qua su két hop khoa hoc co ban va khoa hoc gido duc.
Mo hinh néi tiép c¢6 nhitng uu thé trong viéc ddo tao gido vién c6 kién thirc chuyén
mon vitng vang, boi nhitng nim dau duoc ddo tao nhu mot cir nhan cac chuyén
nganh cta khoa hoc co ban. Tuy nhién, han ché ciia mé hinh nay 14 thoi luong phan
bd cho cac hoc phan vé khoa hoc gido duc, kién tip va thuc tp su pham chua
nhiéu. Picu nay s& din dén thyc té ki niang su pham cta nguoi hoc han ché, sinh
vién sau khi ra truong s€ can thém thoi gian dé hoan thién ki nang gido duc, day hoc
dé vitng vang & vi tri gido vién.

Trong pham vi khdo sat thyc trang, ludn an trinh bay khai quat vé hoat dong
dao tao trinh d0 DH, h¢ chinh quy nganh GDTH cta 04 co sé sau:

* Hoat dong dao tao GVTH trinh d¢ dai hoc, hé chinh quy, Truong DHSP
Ha Noi

Ngay 18 thang 3 nam 1983, B0 truong Bo Gido duc (nay 1a B§ Gido duc va
bao tao) da ki quyét dinh mé thi diém hé dao tao gido vién cép I trinh do dai hoc

dat tai truong DPai hoc Su pham Ha Néi 1 (nay la truong Pai hoc Su pham Ha Noi).
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Pay 1a mot su kién hét sirc quan trong khong chi ddi voi truong Pai hoc Su pham
Ha Noi, ma con 12 mot ddu mébe son ddi vai nganh gido duc Viét Nam, bdi vi trudce
dé ¢ Viét Nam chua c6 truong su pham nao dao tao giao vién tiéu hoc ¢6 trinh do
dai hoc, cling tirc 1a chua c6 mot gido vién tiéu hoc nao co trinh d6 dai hoc su pham
tiéu hoc. Theo quyét dinh nay, khbi Chuyén tu dao tao gido vién cép I - tién than
ctiia Khoa Gido dyc Tiéu hoc ngay nay - duoc thanh 1ap nham dap tmg yéu cau cai
cach gido duc ¢ nudc ta. Voi quyét dinh quan trong nay ctia Bo truong Bo Gido
duc, co hdi tiép tuc hoc tap ciia cac thay co giao cap I duoc rong mo, gop phan nang
cao chat lugng gido duc tiéu hoc.

Sau hon 30 nim x4y dung va phét trién, Khoa Gido duyc tiéu hoc da trd thanh
don vi di dau trong viéc dao tao gido vién tiéu hoc trong ca nuoc.

Bang 2.1. Dao tao trinh dp DH, hé chinh quy nganh GDTH,

Truong DHSP Ha Ngi
TT Khoéa (nam vao truong) S6 lwong SV
1 |64 (2014) 53
2 | 65(2015) 66
3 |66 (2016) 72
4 | 67(2017) 90
> 291

Hién nay, chuong trinh dao tao trinh dd DH, h¢ chinh quy nganh GDTH cua
Truong theo hoc ché tin chi ¢ téng 130 tin chi, trong d6: khéi kién thirc chung 52
tin chi; khéi kién thtrc chuyén nganh 78 tin chi.

Vé d6i ngil, tinh dén nay Khoa c6 33 can b, trong d6 c6 01 GS, 07 PGS, 17
TS, 14 ThS; mot s6 giang vién dang hoan thanh chuong trinh nghién ctru sinh.

* Hoat dong dao tao trinh d§ PH, h¢ chinh quy nganh GDTH, Khoa Gido
duc tiéu hoc, Truong PHSP- DH Thai Nguyén

Khoa Dao tao gido vién tiéu hoc (nay la Khoa Gido duc Tiéu hoc) - Truong

Pai hoc Su pham Thai Nguyén duogc thanh 14p ndm 1997 theo Quyét dinh s6 48/QD
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- TCCB cua Giam déc Pai hoc Thai Nguyén. Nhitng ngay dau méi thanh 1ap, doi
ngil ctia Khoa chi gdm 10 giang vién vé6i 2 t6 bd mén: té Toan va to Vin. Thang 9
nim 1997 Khoa dén 116 sinh vién khoa dau tién (1997 - 2001). Tir d6 dén nay,

Khoa da khong ngung phat trién ca vé doi ngli gidang vién ma con & quy mo sinh

vien.
Bang 2.2. Dao tao trinh dp DH, hé chinh quy nganh GDTH,
Truong DHSP Thai Nguyén
TT Khoa (nam vao trudong) S6 lwong SV

1 (2014) 159
2 (2015) 172
3 (2016) 191
4 | (2017) 202

> 724

Chuong trinh dao tao trinh d§ PH, h¢ chinh quy nganh GDTH cua truong
theo hoc ché tin chi c6 tong s6 130 tin chi, trong d6: khdi kién thirc chung 24 tin chi
(bat budc 22 tin chi, tu chon 02 tin chi); khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép 42
tin chi (bdt budc 38 tin chi, tu chon 4 tin chi); khéi kién thirc nghiép vu su pham 57
tin chi (bét budc 53 tin chi, tu chon 4 tin chi); khoa luan tdt nghi¢p va céac hoc phén
thay thé 07 tin chi. Hién nay Khoa c6 15 can bo, giang vién co hitu va 3 giang vién
kiém nhi¢m, trong d6 c6 10 TS, 04 ThS, 01 CN.

* Hoat dong dao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh GDTH, Khoa Gido
duc, Truong PH Vinh

Ngay 24 thang 5 ndm 1995, Bo trudng Bo Giao duc va Dao tao ki quyét dinh
s6 1849/GD-DT vé viéc thanh 1ap Khoa Gido duc Tiéu hoc, thudc truong Pai hoc
Vinh.

Ngay 29 thang 10 nim 2010, Hi¢u truéng Truong Dai hoc Vinh ki quyét
dinh s6 2682/QD-DHV-TCCB vé viéc thanh 1ap Khoa Gido duc trén co so Khoa

Giao duc Tiéu hoc.
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Trong hon 20 nam qua, nganh GDTH - Khoa Giao duc da dao tao hang ngan
ctr nhan GDTH hé chinh quy, cung cdp ngudn nhan liuc va ning cao chit luc ngudn
nhan lyc gido duc tiéu hoc cho cac tinh Béc Trung B0 va trén ca nudc.

Chuong trinh dao tao trinh do0 PH, hé chinh quy nganh GDTH cua Truong
DPH Vinh theo hoc ché tin chi tiép cdn CDIO ¢6 125 tin chi, trong d6: khdi kién thirc
chung 30 tin chi; khdi kién thire co s& nganh 49 tin chi (bét budc 45 tin chi, tu chon
4 tin chi); khéi kién thirc chuyén nganh 46 tin chi (bt budc 42 tin chi, tu chon 4 tin
chi). Tinh dén nam 2018, s6 lwong CB, GV ciia Khoa 1a 39 ngudi, trong d6 ¢6 5
PGS, 15 TS, 16 ThS va 03 CN.

Bang 2.3. Dao tao trinh dp DH, hé chinh quy nganh GDTH,

Truwong DH Vinh
TT Khoéa (nam vao truong) S6 lwong SV
1 | 55(2014) 78
2 |56 (2015) 118
3 |57 (2016) 286
4 |58 (2017) 129
> 611

* Hoat dong dao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh GDTH, Khoa Gido
duc, Truong DPHSP Thanh phé Hé Chi Minh

Khoa Giao duc Tiéu hoc - Truong PHSP Thanh phdé H6 Chi Minh dugc
thanh 1ap thang 6 nim 1995 theo Quyét dinh s6 2197/GD-BT cua Bo truong Bo
Giao duc va Pao tao. V&1 muc ti€u la dao tao sinh vién, hoc vién c6 trinh d0 cur
nhan, trinh d6 thac si chuyén nganh Gido duc tiéu hoc, ¢o phém chét chinh tri viing
vang, c6 dao dirc nghé nghiép trong sang, c6 stic khoe va niang luc gidi quyét tot cac
cong viéc thudc linh vyc gido duc tiéu hoc, phuc vu cho su nghi¢p phat trién giao
duc va dao tao, dap ung nguén nhan lyc cho sy nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai

hoa dat nude trong thoi ki hoi nhap va phat trién.
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Bdng 2.4. Dao tao trinh do DH, hé chinh quy nganh GDTH,

Trwong PHSP TP. Hé Chi Minh

TT Khoéa (nam vao truong) S6 lwong SV
1 | (2014) 72
2 | (2015) 65
3 | (2016) 70
4 | (2017) 83
> 290

theo hoc ché tin chi c6 tong s6 135 tin chi bao gdm cac hoc phan bat budc va hoc
phan ty chon (chua ké cac ndi dung vé gido duc thé chat va gido duc quéc phong),
trong d6: hoc phan chung 27 tin chi; hoc phan chuyén mén 33 tin chi (hoc phan bat
budc 27 tin chi, tu chon 6 tin chi); hoc phan nghé nghiép 69 tin chi (hoc phan bat
budc 51 tin chi trong d6: hoc phan co s chung 9 tin chi, hoc phan nghé nghiép
chuyén nganh 32 tin chi, thuc hanh nghé nghiép 10 tin chi, hoc phén tu chon 10 tin
chi); khoa luan tbt nghiép 6 tin chi. Hién nay, ) luong CB, GV cua Khoa 1a 36

Chuong trinh dao tao trinh d0 PH, h¢ chinh quy nganh GDTH cua Truong

nguoi, trong d6 ¢6 10 PGS, 17 TS, 08 ThS, 01 CN.
2.2. TO CHUC KHAO SAT THUC TRANG
2.2.1. Muc tiéu khao sat

hoat dong dao tao GVTH dé xéc 1ap co s& thuc tién cta dé tai.

theo tiép can NL

Muc dich khao sat 1a nham danh gia dung dan, khach quan thyc trang quan li

2.2.2. Ngi dung khao sat

Noi dung khao sat thyc trang tap trung vao cac van dé chinh:

- Khao sat thyc trang hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL

- Khao sat thyc trang quan 1i dao tao GVTH theo tiép can NL

- Khao sat thyc trang cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua QL dao tao GVTH

2.2.3. Péi twong va dia ban khdo sdt

2.2.3.1. Béi twong khdo sat
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- CBQL, GV cua cac co so dao tao (PHSP Ha No6i; PHSP Thai Nguyén;
Truong DH Vinh; Trudng DHSP TP. HO Chi Minh): 200 nguoi.

- CBQL, GV tai cac truong tiéu hoc: 250 nguoi

- Sinh vién nganh GDTH: 150 ngudi

Téng cong: 600 phiéu (S6 phiéu thu vé: 528 phiéu, gom: 192 CBQL, GV;
232 CBQL, GVTH; 104 SV)

2.2.3.2. Dia ban khao sat

Co s¢ dao tao trinh do dai hoc, hé chinh quy nganh su pham GDTH nhu da néu
cling cac co so thuc hanh, don vi tuyén dung (cac truong tiéu hoc).

2.2.4. Phuwong phap khao sat

- Lap phiéu diéu tra y kién ciia CBQL, giang vién, gido vién va SV

Viéc trién khai phiéu diéu tra duoc tién hanh theo cac budc sau day:

+) Bu6c 1: Trao ddi v6i cac dbi trong khao sat va chuyén gia dé hinh thanh
phiéu diéu tra 1an thir nhat.

+) Budc 2: Soan phiéu diéu tra, diéu tra thir trén mau nhd, chinh stra bd
phiéu va bién soan bo phiéu chinh thirc.

+) Budc 3: Chon mau va td chirc khao sat chinh & 04 CSPT trinh d6 PH, hé
chinh quy nganh SP GDTH.

+) Budc 4: To chuc 1ay y kién vé nhimng van dé can nghién ctru nhung chua
dugc dé cap trong bang hoi théng qua cac phuong tién thong tin lién lac (dién thoai,
email, website...).

+) Budc 5: Xir li thong tin tir cac phiéu diéu tra theo phuong phap thong ké
toan hoc.

- Trao d6i, phong van theo chi dé

Noi dung céac chu dé trao doi tap trung vao cac van dé sau day:

+) Thuc trang hoat dong dao tao GVTH theo tiép can nang luc hi¢n nay;

+) Thue trang quan 1i dao tao GVTH theo tiép cin ning lyc hién nay;

+) Nhirng thuén 1¢i va kho khan, nhitng hoat dong da thuc hién trong quan li
dao tao GVTH theo tiép can nang lyc

+) Panh gia vé thyc trang quan li dao tao GVTH theo tiép cin nang luc



71

- Nghién ctru cac san pham hoat déng cuia CBQL, giang vién, GV va SV

Céc san phim hoat dong ciia SV bao gdm: két qua hoc tap, rén luyén; cia
CBQL, GV: ké hoach dao tao,chuong trinh dao tao, bao cao két qua dao tao, phiéu
danh gia... lién quan dén ndi dung khao sat thuc trang cua dé tai.

2.2.5. Ddnh gid két qua khdo sdt

Céc phiéu diéu tra, y kién caa CBQL, giang vién, gido vién, SV, cac chuyén
gia va tai liéu lién quan duoc tap hop lai theo phuong phap thong ké. Viéc danh gia
cac ndi dung khao sat nhu sau:

+) Vé nhan thirc theo 4 mirc d6: Rat can thiét; Can thiét; it can thiét; Khong
can thiét (R4t phu hop; Phu hop; it pht hop; Khong pht hop)...

+) Vé thuc hién cac noi dung trong quan li dao tao GVTH theo 4 muc do:
Tot; Kha; Trung Binh; Yéu.

O ting mitc d6 c6 tiéu chi/chi bio danh gia cy thé.

2.2.6. Cach thire xiv Ii 5o liéu

Sau khi thu thap s6 liéu tir cac phiéu tho theo cac mirc do khac nhau cia ting
tiéu chi, st dung phuong phap théng ké toan hoc va phan mém Microsoft Excel dé
tinh tri sb trung binh hoac xép thr bac, tir d6 phan tich va rut ra cac két luan vé thuc
trang. Tat ca cac y kién, phiéu diéu tra duoc gui téi ddi tugng khao sat tir thang
5/2017 dén thang 9/2017 va thu hdi cac ¥ kién, phiéu diéu tra trong thang 12/2017.

2.3. THUC TRANG HOAT PONG PAO TAO GIAO VIEN TIEU HOC
O CAC TRUONG/KHOA PAlI HQOC SU PHAM THEO TIEP CAN NANG
LUC

2.3.1. Thuc trang nhén thirc vé hoat dpng dao tao gido vién tiéu hoc theo
tiép cdn néing lwc

Tién hanh khao sat nhan thirc cia cac dbi tugng vé hoat dong dao tao GVTH

theo tiép can NL, két qua duoc thé hién & bang 2.5.
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Bing 2.5 Nhdn thirc vé sw cin thiét ciia hoat dong dio tao GVTH theo tiép cdn NL

Sw cén thiét ciia hoat dong dao tao GVTH

Péi twong khio sat

, CBQL, | CBQL,
theo tiép cian niang luc SV X
GV GVTH
o . SL 66 155 191 412
Rét can thiét
% 63,5 80,7 82,3 78
. . SL 23 37 39 99
Can thiét
% 22,1 19,3 16,8 18,8
. . SL 10 0 02 12
Chua can thiét
% 9,6 0 0,9 2,3
. . SL 5 0 0 5
Khong can thiét
% 4.8 0 0 0,9

Két qua tir bang 2.5 cho thay:

- Tinh trung binh chung cac d6i tugng khao sat déu dé cao sy can thiét cia

hoat dong dao tao GVTH theo tiép can NL, khflng dinh hoat dong dao tao GVTH

theo tiép can NL 1a “Rdt can thiét” va “Can thiét” trong viéc nang cao chét lugng

d6i ngti GVTH dap tmg nhu cau x4 hoi (chiém 78% rét can thiét va 18,8% can thiét

trong tong sb dbi twong khao sat).

- Tuy nhién, con 3,4% ddi tuong khao sat xem hoat dong dao tao GVTH theo

tiép can ning luc 14 “Chua can thiét” va “Khéng can thiét”, dic biét 1a SV

(14,4%). Hién nay SV van chua nhan thirc déy du vé vi tri, vai trd cua hoat dong

dao tao theo tiép can ning luc. Pa s6 van coi hoat dong dao tao truyén thong don

gian, d& ap lyc hon. Pay 1a mot kho khan trong trién khai hoat dong dao tao GVTH

theo tiép can NL, dic bi¢t 1a khau dinh huéng muyc ti€u hoc tap va rén luyén cac NL

nghé nghiép cho sinh vién nganh GDTH.
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Bing 2.6. Y nghia ciia hoat dpng dio tao GVTH theo tiép cin NL

, Poi twong khao sat
Y nghia ciia hoat dgng dao tao GVTH theo
. CBQL, | CBQL,
tiép can nang luc \Y/ X
GV GVTH
Dép tmg yéu cau doi méi gido duc SL 66 155 191 412
pho thong % | 635 | 807 | 823 | 78
Dép tmg yéu cau phat trién nganh su SL 23 37 39 99
pham va céc truong su pham tir ndm
2011 dén ndm 2020 % | 221 | 193 | 168 | 188
Nang cao chat luong dao tao GVTH SL 10 0 02 12
cua cac truong/khoa DHSP % 9,6 0 0,9 2.3

Két qua tir bang 2.6 cho thay:

- Tinh trung binh chung céc dbi tuong duoc hoi déu danh gia cao nhat y
nghia: “Pdp ing yéu cdau doi méi gido duc phé thong” (718%).

Pa s6 SV di nhan thirc dang y nghia cta hoat dong dao tao GVTH theo tiép
can NL, 63,5 % SV cho rang hoat dong dao tao theo tiép can NL gitup ho cai thién
kién thtrc, ki nang va thai do dbi v6i nghé nghiép, tir d6 dap tmg duoc yéu cau ddi
moi cdn ban va toan dién GDPT. Tuy nhién, con mot sb it SV sau qua trinh dao tao
chua dinh hinh duoc hé thong cac NL nghé nghiép hoic phat hién ra ning lyc cua
ban than khong dap tmg duoc yéu ciu cua nganh nghé nén chat lugng dao tao that
sy chua dem lai hi¢u qua. Nguyén nhan cua thyc trang nay 1a do muc tiéu dao tao
GVTH cua céc trudng/khoa DPHSP dugc xay dung chung chung, cac yéu cau va tiéu
chuan con chua rd rang, chua thé hién duoc cac mirc do NL can dat dan dén kho
khan trong viéc dinh hudng hoc tap. Bén canh do, chat luong dau vao cua SV nganh
GDTH vén chua duge dam bao do qua trinh tu van, hudng nghiép va tuyén sinh
chua c6 hi¢u qua.

- Y nghia “Ndng cao chat lwong dao tao GVTH cia cdc truong/khoa
PHSP” khong dugc cac dbi twong khao sat danh gia cao khi chi 2,3 % sd nguoi
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duogc héi lya chon. S¢ di nhu vay 1a do cac CSPT va don vi tuyén dung déu cho
rang, vi nhiéu 1i do chii quan, khach quan nén két qua dao tao hién nay chua phan
anh ding trinh do NL nghé nghiép thuc chit ctia SV, chua that sy giup cac
truong/khoa DHSP trong viéc nang cao chit lugng san phim dao tao.

2.3.2. Thue trang xdy dwng va thwc hign muc tiéu dao tao gido vién tiéu
hoc theo tiép cin ning luc

Trao doi thong tin véi cac CBQL, GV, CBQL va GVTH vé muc tiéu ddo tao
GVTH theo tiép can NL & cac truong/khoa PHSP, két qua duoc thé hién & bang
Sau:

Két qua tir bang 2.7 cho thay:

- C6 85,4% dbi tuong khao sat cho rang co s¢ xay dung muc tiéu dio tao
GVTH theo tiép can NL & cac truong/khoa DHSP hién nay 1a dua trén “chuong
trinh hién hanh”. Chi c¢6 10,1% muc tiéu dao tao dugc xay dung “xudt phat tie nhu
cau xd hoi” va 4,5% duoc x4y dung trén co s¢ “mo td cu thé nang lyc cua nguoi
hoc”. Biéu nay dan dén “su trieu tiwong, khé hiéu va yéu cau cao” dbi véi ngudi hoc
trong qua trinh dao tao (89,2%). Bén canh do, viéc mo td mot cach chung chung céc
NL nghé nghiép cia nguoi GVTH giy khé khin cho qua trinh xay dung CDR
chuong trinh ddo tao va kiém tra, danh gia két qua dao tao. Bén canh d6, viéc dinh
huong giang day va hoc tdp ca GV va SV cling chiu a&nh huong tir khau xay dung
muc tiéu dao tao.

Bing 2.7. DPdnh gid vé xdy dung muc tiéu dao tao GVTH theo tiép cin NL

Yéu to | Co sé xdy dung muc tiéu dao tao Mirc d§ xay dung muc tiéu
Noi , MO ta cu Cu thé, 16 Triru A
Trén co | Xuat phat . . Khong
dung . thé nang rang, dé¢ | tuong, kho
s¢ CT | tr nhu cau B B quan
danh | . lyc cua hiéu, co hiéu, yéu A
| hiénhanh | x3hoi . . , tam
gia nguoi hoc | tinh kha thi | cau cao
SL 362 43 19 46 378 00

% 85,4 10,1 4,5 10,8 89,2 00
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Theo PGS.TS BUi Minh Hién (Trudng DHSP Ha Nbi), muc tiéu dao tao
GVTH theo tiép can NL do nha truong xdy dung cé nhiing tiéu chi con chung
chung, chua cu thé, chua sat voi nang luc cua nguoi GVTH, chua thuc sy dap ung
duoc yéu cAu cta vi tri viéc lam. Chinh diéu nay da lam cho muc do dap img muc
tiéu dao tao cta SV v6i NL can thiét cho ngudi GVTH chua cao (Bang 2.8), tir d6
tao ra nhitng yéu t6 khé khin anh huéng dén hoat dong dao tao cua nha trudng.
Nhing han ché nay doi hoi cac chil thé quan li can c6 nhing diéu chinh kip thoi
trong viéc xdy dung va thiét ké muc tiéu ddo tao phi hop véi nganh dao tao, dam
bao ning cao chat lugng ngudn nhan luc gido duc tiéu hoc.

Bing 2.8. Mirc dp ddp irng MTPT ciia SV véi NL cin thiét cho ngwoi GVTH

Cic chi dé ning luc _ Mire 49 danh gia _
Tot | Khda | TB | Yeu

Nang lyc chung (Nghién ctru kham pha tri thire, SL 70 190 118 26
giao tiép, lam viéc nhom, tu hoc...) % 165 | 448 | 325 62
Ning lyc nghé nghiép (Nhan thie bdi canh, hinh L 37 151 | 201 35
thanh y tuong, 1ap KH, thiét ke, to chuc, kiém tra
HDDH va gi4o duc & TH...) % | 87 | 356 | 474 | 83
Ning lyc hanh vi (Tu duy hé théng, tng xu linh sL 35 69 | 105 | 215
hoat trong cac THSP, tu tin, doc lap trong MT
nghé nghiép...) % 8,3 16,3 | 24,7 | 50,7
X 11,2 | 33,8 | 349 | 21,7

Két qua tir bang 2.8 cho thay:

- Cac doi tuong khao sat déu cho rang mtrc d§ dap ing “Tot” cac nang luc

nghé nghiép ciia SV 1a thap (trung binh 11,2%), mirc 40 “Trung binh” chiém ti 1&

cao nhat (34,9%).

- Nhom nang luc chung dugce danh gid c6 muc do dap ung phu hgp véi vi tri

nghé nghiép. Mirc d6 dap tng “Tét” chiém ti 18 16,5%. Diéu nay phu hop véi qua

trinh dao tao GVTH tai céac truong/khoa DPHSP hién nay: cht trong hinh thanh va
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phat trién cac ning luc co ban cho ngudi hoc thong qua hinh thire dao tao trén 16p,
nang vé li thuyét, nhe vé thuc hanh.

- Nhém ndng lwc nghé nghiép Va ndng lic hanh vi chua dugc cac d6i tuong
danh gia cao véi ti 16 “Trung binh” chiém 72,1% va “Yéu” chiém 59%. Pay duoc
xem 1a khé khin trong qua trinh ddo tao ciia nha truong. Pao tao GVTH theo tiép
can nang lyc 1a vi¢c lam kha moi, nhiéu truong/khoa DPHSP bat dau xay dung lai
chuan dau ra va khung niang luc. Qué trinh nay chua thuc su c6 su tham gia ciia cac
bén lién quan, dac biét 1a don vi tuyén dung. Diéu nay dan dén sy “chénh vénh”
giita san pham dao tao va yéu cau tuyén dung. Bén canh dé, thuc tién ciing cho thay
nang luc cta doi ngii GV su pham chua dap Gmg duoc yéu cu cia quy trinh dao tao
méi. Do d6, cac truong/khoa DPHSP can quan tam cé giai phap phu hop dé nang cao
nang luc cho doi ngii GV tham gia dio tao GVTH theo tiép can NL, gop phan nang
cao chat lugng san pham cuia nha truong.

2.3.3. Thuec trang ndi dung, chwong trinh dao tao gido vién tiéu hoc theo
tiép can nang luc

Trong nhitng nim qua, cac trudng/khoa DPHSP di c6 nhiéu dong gop trong
dao tao nguén nhan lyc, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi GV.
Nham dap Gng yéu ciu d6i mdi, CTPT cua cac trudng/khoa PHSP thoi gian gan
day ciing da c6 nhiéu diém d6i moi theo hudng phat huy NL ngudi hoc, qua dé gop
phan thuc day phat trién GDPT ciing nhu GD - BT néi chung ¢ Viét Nam. Mic du
vay, CTDT GVTH hién nay nhin chung vin mang nang tinh Ii thuyét, it cha y t6i
boi dudng NL thuc tién day hoc, gido duc va phat trién ban than, cong d@)ng cua
nguoi hoc.

Qua nghién ctru so bo mot s6 CTPT GVTH & mot sb truong/khoa PHSP,
chung t6i nhan théy: CTDT GVTH trinh d¢ dai hoc ¢ cac co s¢ gido duc dai hoc co
uy tin trong nudc déu thuc hién CTDT c6 khdi luong kién thirc tir 130 - 135 tin chi
va duoc cdu triic cac khdi kién thirc nhu sau: khéi kién thie gido duc dai cuong
chiém 14,8% - 20%; khdi kién thirc gido duc chuyén nghiép chiém 80% - 85,2%,
trong d6 kién thirc co s& nganh va lién nganh 1a 31,1% - 39,6% va kién thtic nghiép
vu su pham la 42,2 - 53,8% (Bang 2.9).



77

Bing 2.9. Két qud khdo sdt khéi kién thirc thuéc cic CTDT GVTH

£ Khdi kién thirc gizo duc chuyén
Khoi e ‘n
lrong Khoi nghiép (TC)
Co 56 dao tao gido | kibn thire | " KTCo| | Khoa
vién toan | MUCCD | e S0 | Nghigp | 40
. chung O?g nganh SMEP | /P
khoa i) N vu s
(TC) (TC) va lién ham thay
nganh | P thé
135 20 115 52 57 6
PHSP Ha Nji
100% 14.8% |85.2% | 38.5% | 42.2% | 4.4%
130 24 106 42 57 7
PHSP Thai Nguyén
100% 18.5% |81.5% | 39.6% | 53.8% | 6.6%
135 27 108 42 60 6
PHSP TPHCM
100% 20% 80% | 31.1% | 44.4% | 4.4%
132 22 110 51 59 0
PH Vinh
100% 16.7% | 83.3% | 38.6% | 44.7% 0%

Trao d6i thém théng tin véi CBQL, GV va SV & cac trudng/khoa DHSP vé ti

trong li thuyét va thuc hanh trong CTDT GVTH, két qua thu duoc nhu sau:

Bing 2.10. Pdnh gid vé ngi dung chwong trinh dao tao GVTH theo

tiép cin NL

) Mirc do danh gia
Doi tugng - 5
Noi dung danh gia It Phu hop Nhiéu
khao sat
SL % SL % SL %
Veé ti trong 1i thuyét 0 0 40 50 40 50
CBQL i
Veé ti trong thuc hanh 26 | 325 | 41 | 513 | 13 | 16,2
Veé ti trong 1i thuyet 16 | 143 | 20 | 178 | 76 | 67,9
Giang vién -
Vé ti trong thyc hanh 71 | 634 | 33 | 294 8 7,2
Veé ti trong 1i thuyét 9 8,6 32 | 30,8 | 63 | 60,6
Sinh vién _
Veé ti trong thuc hanh 62 | 596 | 29 | 279 | 13 | 125
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Két qua tir bang 2.10 cho thiy:

- Vé ti trong li thuyét trong chuong trinh dao tao: 03 ddi twong khao sat déu
cho rang ti trong 1i thuyét hién nay 1a kha nhiéu (tir 50% trd 1én).

- Vé ti trong thuc hanh: chi co dbi tuong CBQL cho rﬁng ti trong thyc hanh
trong chuong trinh hién nay 13 “Phi hop”; 02 dbi tugng: 63,4% GV va 59,6% SV
cho rang ti trong ndy “Jt”.

Nhu vay, nhin chung cac CTDT GVTH hién nay cling tuong tu nhu cac
chuong trinh PTGV khac, ¢6 khdi kién thire gido duc dai cuong con xo ctng, it doi
méi. Nhiéu CTPT GVTH dugc xiy dung theo hudng tiép can dua vao ndi dung
hoic chu dé. CTDT duoc phat trién khong dam bao chit ché, khoa hoc trong ddy du
céc budc ciia quy trinh phat trién mot CTDT, han ché thudng gip 1a: viéc phat trién
CTDT thiéu hoic khong co ddy du su tham gia cla tat ca cac bén lién quan; phan
tich bdi canh cho phat trién CTDT chua thue sy duge quan tam; CPDR CTDT duogc
phat biéu thiéu cin ctr khoa hoc, chua khach quan; vai tro cia CDR trong thiét ké
CTPT chua rd rang, nhiéu mén hoc trong CTPT chua dugce phan nhiém twong tng
vl CDR, vi vay van con tinh trang mon hoc “thtra”, tin chi “thura” nam trong
CTDT. bay la li do giai thich vi sao ndi dung nay dugc danh gid mac do thuc hién
“Yéu” voi ti 1& cao va ciing 13 bai toan dit ra cho cac trudng/khoa DPHSP trong viéc
cai tién, d6i méi CTPT dam béo qua trinh dao tao dat hiéu qua trong thoi gian tdi.

Bdng 2.11. Mirc dj thuwe hién cdc ngi dung, chwong trinh dao tao GVTH

Mirc do thuc hién
Noi dung danh gia

Tét | Kha | TB | Yéu

Muc ti€u ctua chuong trinh dao tao 1o rang, | SL 32 120 234 142

chuén x4c, hop li va khai quét % | 6,1 | 22,7 | 443 | 26,9

Chuong trinh dao tao dugc xay dung theo | SL | 43 184 | 252 49

hudng mo, dé bd sung va diéu chinh % 8,1 34,8 | 47,7 9,2

Cau trac chuong trinh mém déo, dam bao sL | 45 201 044 38

trinh ty hop 1i va gan két giita cac hoc

phan % | 85 | 38,1 | 46,2 7,2
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Mike d thuc hién
Noi dung danh gia

Té6t | Kha | TB | Yéu

Chuong trinh ¢ su can dbi giira kién thuc sL | 40 191 243 54

dai cuong, kién thirc gido duc chuyén

nghiép va kién thirc nghiép vu su pham i 7.6 1362 1 460 | 10.2

Chuong trinh dao tao tap trung hinh thanh SL 36 98 227 167

pham chat va ning luc dic trung cua

ngudi GVTH % | 68 | 186 | 430 | 316

Tiép can duoc v6i CTDT gido vién cia SL | 45 91 275 117

cic nudce tién tién trong khu vuc % 8,5 17,2 | 52,1 22,2

X 76 | 279 | 466 | 179

Két qua tir bang 2.11 cho thay:

- Céc dbi tuong khao sat déu co sy thdng nhit trong danh gia viée thyc hién noi
dung, chuong trinh dao tao & murc trung binh kha (“Kha” 27,9% , “Trung binh” 46,6%).

- 02 noi dung duoc danh gia mirc do thuc hién tét nhat 13 “Chuwong trinh
dirge xdy dung theo hwéng md, dé bé sung va diéu chinh” va “Chicong trinh mém
déo, dam bdo trinh tw hop Ii va gan két giita cdc hoc phan”, (Ti 1& danh gia “Tot”
va “Khd” cao nhat). Két qua khao sat nay hoan toan phu hop véi viée thuc hién
CTDT 6 cac truong/khoa DHSP hién nay. S¢ di dat dugc thanh cong nay la do cac
co so ddo tao di chii dong thay d6i chuwong trinh phtt hop véi yéu cau cta bdi canh
méi. Nguyén tic xay dung CTDT la dam bao cac ndi dung ct 13i, tang ti 1& cac hoc
phan ty chon dé tang tinh mém déo cua chuong trinh. Vi du & truong PH Vinh,
CTDT duoc trién khai xay dung theo nhom nganh, do d6, qua trinh dao tao s€ dugc
tién hanh theo hai giai doan: ¢ giai doan 1 SV s€ dugc hoc cac hoc phén chung cua
nhém nganh, cac hoc phan chuyén nganh hoc ¢ giai doan 2. Piéu nay dam bdo tinh
hop li trong trinh ty hinh thanh va rén luyén kién thirc, ki ning va thai do cho ngudi
hoc.

- 02 ndi dung “Muc tiéu ciia chwong trinh ré rang, chudn xdc, hop li va khdi

qudt” va “Chuwong trinh dao tao tdp trung hinh thanh pham chat va nang lec ddc



80

trung cua nguwoi GVTH” dugc danh gia ¢ muc d6 thuc hién “Trung binh” (44,3%
va 43%), trong d6 c6 26,9% va 31,6% danh gia “Yéu”. Két qua nay cho thdy, thuc
tidn x4y dung muc tiéu ddo tao con nhiéu han ché, bat cap. Nguyén nhédn cua diéu
nay xuat phat tir viéc cac truong/khoa DHSP chua xiy dung hodc xay dung CDR
chua cu thé. CDR nganh dio tao 13 co s& quan trong dé xay dung CTDT phu hop dé
tir 46 hinh thanh nhiing nang lyc nghé nghiép phu hop cho SV nganh GDTH. Thuyc
té nay dit ra cho cac CSPT phai tién hanh xay dung CPR 1am cin ¢l cho viéc xdy
dung CTDT dap tmg yéu cau ciia qua trinh dao tao theo tiép can NL.

2.3.4. Thuc trang phwong phdp, hinh thirc dao tao gido vién tiéu hoc theo
tiép can nang luc

2.3.4.1. Thuc trang phirong phdp dao tao GVTH theo tiép cdn NL

Tién hanh khao sat cac ddi tuong vé thuc trang phuong phép dao tao thong
qua sy danh gia vé murc d6 sir dung cac PPDH cua GV trong qua trinh dao tao dugc
thé hién & bang 2.12.
Bing 2.12. Mirc dp sir dung cic PPDH trong dao tao GVTH theo tiép cdn NL

Mirc do danh gia

Phuong phap day hec Thuong | Thinh | Hiém (tjl'l‘“’a
xuyén | thoang | Khi hig:

, SL 392 136 00 00
Thuyeét trinh

% 74,2 25,8 00 00

SL 231 201 82 14
bam thoai

% 43,8 38 15,5 2,7

o SL 131 172 195 30
Neéu van dé

% 24,8 326 | 36,9 | 57

SL 32 98 294 104
Lam viéc theo nhom
% 6,0 18,6 55,7 | 19,7
N SL 15 125 265 123
Tu nghién ctru theo hudéng dan ciia GV
% 2,8 23,7 50,2 | 23,3
Day hoc tich hop theo nang luc thuc SL 15 123 125 265

hanh % 2,8 23,3 | 23,7 | 50,2
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Két qua & bang 2.12 cho thiy:

- Hién nay GV cac truong/khoa DHSP dang cb ging van dung cac PPDH
tich cuc két hop vé61 PPDH truyén théng dé thuc hién hoat dong day hoc, song thuc
té GV van dang ap dung ciac PPDH truyén thong 1a chinh nhu PP thuyét trinh va PP
dam thoai (Mtrc d0 “Thuong xuyén” la 74,2% va 43,8%), dac biét khi giang day ndi
dung méi, xudt phat tir tAm 1i ngai SV khong hiéu bai khién GV phai néi nhiéu,
giang nhiéu, tham chi lam dung PP nay.

- Pang luu ¥ 1a mot s6 phuong phap tich cuc vén duge coi 1a PP chu dao
trong hoat dong dao tao thi GV lai c6 ti 1€ ap dung thuong xuyén chua cao nhu: néu
van dé v6i mic do “Thuong xuyén” 14 24,8%; 1am viéc theo nhém chi chiém 6%;
tu nghién ctru theo hudng din cia GV chiém 2,8%... Duong nhu, PPDH tich hop
van con vap phai nhiéu tré ngai va nguyén nhan xuat phat tir han ché vé CSVC,
trang thiét bi, phong hoc...

Nhin chung, vé co ban GV da ap dung hau hét cac PPDH can thiét trong
CTDT, tuy nhién, cic PP giang day méi nhu néu van dé, 1am viéc nhém chi dugc
ap dung roi rac, chua thanh hé théng. Cac PP khac doi hoi nhiéu vé su chuan bj cua
GV nhu phim anh, video chua dugc chu trong, do can dau tu thoi gian rat cong phu
va kha tén kém nén nguoi hoc it duge thudng xuyén lién hé giira 1i thuyét va thuc
hanh.

Qua trao d6i v&i mot s6 GV, tré ngai lon nhat dé d6i méi PPDH theo tiép
can ning luc 12 dau tu cong nghé va bdi dudng thém vé “cong nghé day hoc”. Mot
s6 GV ¢6 tudi viée tiép can may tinh, hé théng phuong tién ki thuat hién dai 1a kha
kho khan. Ngoai ra PPDH lam viéc nhom ciing it dugc str dung do 16p dong, nén nguoi
hoc ciing khong c6 diéu kién rén luyén KN ndy trong qué trinh hoc tap. Do ciing 1a
diém yéu cta SV hién nay can duogc khic phuc.

2.3.4.2. Thuc trang hinh thirc dao tao GVTH theo tié'p can NL

Tién hanh khao sat ddi tuong CBQL, GV & céac truong/khoa DHSP vé thuc

trang thuc hién cac hinh thirc dao tao GVTH. Két qua dugc thé hién & bang 2.13.
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Bing 2.13. Mirc dp thue hign cdc hinh thirc dao tao GVTH theo tiép cin NL
Mire d§ danh gia
Tot | Kha | TB | Yéu
SL | 16 78 95 03
% | 83 | 40,6 | 495 | 16
Pao tao thong qua kién tap, thuc tap, thuc SL | 40 116 34 02
hanh nghi¢p vu su pham % |208 | 604 | 17,7 1,1
Dao tao thong qua cac hoat dong khac SL | 35 | 110 43 04
(Poan thé, van nghé, thé duc, NCKH...) % | 182 | 57,3 | 224 | 21

Hinh thirc dao tao

bao tao trén 16p hoc

Két qua & bang 2.13 cho thay:

- Pao tao trén 16p tirc 1a hinh thirc dao tao chu yéu béng viéc day hoc céc hoc
phan 1i thuyét thi mtc do tiép thu duoc cua SV sau khi GV danh gia “Tor” khdng
nhiéu chi dat 8,3%, mirc 4o “Khd” va “Trung binh” chiém ty 1& cao 40,6 % va 49,5%.
Nhu véy, voi hinh thirc ndy thi hiéu qua dao tao cho SV chwa cao. Theo phan hoi cua
SV, day 1a hinh thtrc dao tao phd bién & cac CSDT hién nay. Hinh thirc nay d& t6 chuc,
it phtrc tap va it gay kho khan cho ca GV va SV trong qua trinh day - hoc. Tuy nhién,
bén canh viéc hinh thanh cac kién thirc kha cao thi hiéu qué rén luyén céc ki ning chua
cao. Nguyén nhan 1a do GV chi yéu truyén dat cac kién thirc “subéng” ma chua co su
gan két véi thuc tién thong qua hoat dong thyc hanh. Viéc 16ng ghép vi du minh hoa
cling chua thyc sy dem lai hiéu qua. Qua diéu tra, phong van GV - nhitng ngudi truc
tiép thuc hién hoat dong giang day trén 16p thi ho déu khang dinh rang: Trong qua
trinh day hoc, néu can bd giang day huéng dan SV sur dung dugc nhiing tri thirc
khoa hoc vao giai quyét nhiing van dé cua thuc tién, chi ra cho ho mdi quan h¢ gitra
tri thuc dugc trang bi véi sy van dung chung ¢ nha trudong tiéu hoc, véi nhirng nang
luc nao thi hiéu qua cua viéc linh hoi chung ddi v6i sy hinh thanh ning luc nghé
nghiép nghé s& cao hon. Do d6, dbi v6i hinh thirc ndy can ting thém tinh thyc té trong
viéc giang day thong qua viéc 16ng ghép cac bai tap thuc hanh, cic tinh hudng su pham
trong thuc tién hay dwa cac vi du thuc tién dé SV gidi quyét trong qua trinh hoc tip
nham nang cao tinh thuc hanh, tir 6 phat trién KN cho ngudi hoc.
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- V6i hinh thtrc dao tao thdng qua kién tap, thyuc tap, thuc hanh nghiép vu su
pham tai cac truong thuc hanh, truong vé tinh thi két qua co sy cai thién hon. Cu
thé, sb SV dat ti 16 “Tot” chiém 20,8%, ti 16 “Khd” chiém 60,4% va ti 1& “Trung
binh” chi con chiém 17,7%. Tuy nhién, két qua c6 tot hon nhung van chua déap tmg
dugc nhu mong doi. Pao tao thong qua thuc tap, thuc té phai dugc dién ra thuong
xuyén hon va chiém ti trong nhiéu hon trong khung chwong trinh dao tao nganh
GDTH thi hiéu qua cua viéc hinh thanh va rén luyén NL nghé nghiép cho SV méi
dugc nang cao. Bén canh d6, GV va SV ciing kién nghi cac trudng vé tinh, cac
CSTH can phéan cong can bd hudéng dan co kinh nghiém, dong thoi phai xay dung
quy trinh kién tap, thuc hanh, thuc té cy thé va r6 rang hon gilp SV dinh hudng
hoat dong hoc tap, rén luyén dam bao c6 hi¢u qua.

- Hinh thurc dao tao thong qua cac hoat dong khac dugc cac ddi tuong danh
gia & mtrc do trung binh kha (“Kha” 57,3%, “TB” 22,4%). Nhu vay, hi¢u qua cia
hinh thirc dao tao nay trong thuc tién chua cao. Qua trao doi truc tiép véi cac d6i
tugng, da s6 déu cho rang truong dai hoc 1a moi trudng ning dong, da dang véi
nhiéu hoat dong doan thé: hoat dong Doan va phong trao thanh nién, hoat dong van
hoa, van nghé, thé duc thé thao, cau lac bd doi, nhom... 1a co hoi dé SV c6 thé rén
luyén céc ki nang mém nhu: KN giao tiép, KN lam viéc nhom, KN thuyét trinh, KN
dam phan... Tuy nhién, ti 1¢ SV tham gia vao cac hoat dong nay chua nhiéu, xuat
phat tir tam 1i coi viéc hoan thanh cac hoc phén s& dat dugc két qua dao tao cao nén
da sb SV chua coi trong hinh thirc nay. Diéu nay dan dén hé qua SV tt nghiép dam
bao vé ki ning chuyén mon nhung yéu vé ki ning hd tro, khong dap tng duoc yéu
cau cia don vi tuyén dung. Do d6, trong thoi gian t6i, cac truong/khoa PHSP can
ting cudng cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic ciia SV vé tim quan trong cia
viéc tham gia cac hoat dong doan thé, cong dong, dong thoi da dang hoa cac hoat
dong nay tao co hoi dé SV tham gia tich cuc, chu dong nham hinh thanh va phat
trién toan dién NL cho ngudi hoc.

Ngoai ra, dé nang cao hiéu qua dao tao, t6 bd mon va cac truong/khoa PHSP
can tang cuong mot sb hoat dong cu thé nhu:

- T6 bd mon chit dong t6 chirc sinh hoat chuyén mon, chuyén dé trao doi vé

kinh nghiém hinh thanh va phat trién ning luc cho SV.
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- Pinh hudng cho GV ¢o ¥ thirc suyu tam tai liéu hudng dan vé to chic dao
tao GVTH theo tiép can ning luc cho SV. Bang cich 1am nay, nha truong s& c6
nhiéu tai liéu hay, dé& str dung phuc vu cho cong tic giang day cua GV ciing nhu
hoat dong hoc tap cua SV.

- Thudng xuyén td chirc cac hoi thi cho nganh GDTH, cac hoat dong tap thé,
hoat dong ngoai khoa... tao co hoi cho SV hinh thanh cac nang lyc nhu: giao tiép,
lam viéc nhom, thiét 1ap cac mdi quan hé... gop phan hinh thanh va rén luyén nhém
NL nghé nghiép cho SV.

2.3.5. Thuee trang kiém tra, dinh gid két qud dao tao gido vién tiéu hoc
theo tiép cin ning luc

Khao sat cac dbi tugng vé hinh thirc kiém tra, danh gia két qua dao tao, két
qua duoc thé hién & bang 2.14.

Bing 2.14. Mikc dé thuwe hi¢n cdc hinh thirc KT, PG két qua dao tao

Mirc do thuc hién
Tot | Kha | TB Yéu

Cac hinh thue KT- PG

KT, BG thuong xuyén SL | 249 | 136 81 62
% | 472 | 258 15,3 11,7
KT, DG dinh ki SL 82 231 201 14

% 1555 | 438 38 2,7
SL 15 125 265 123
% 2,8 23,7 50,2 23,3

KT, BG qué trinh

Két qua tir bang 2.14 cho thay:

- Hinh thitc “KT, PG thuong xuyén” dugc cac d6i twong khao sat danh gia 1a
thue hién “Tét” voi ti 18 cao (47,2%), diéu nay cho thiy ddy 13 hinh thaec KT, PG
dugc sir dung nhiéu va lién tuc trong qué trinh ddo tao. Trong qua trinh day hoc nd
duoc thé hién qua vi¢c danh gid sy chuyén can, thai d6 va su tich cuc trong xay
dung bai cua SV.

- Hinh thc “KT, PG dinh Ki” dugc cac ddi tuong khao sat danh gia 1a thuc
hién kha t6t véi ti 16 “Tét” 15,5% va “Kha” 43,8%. Tuy nhién van con 38% ngudi
duogc hoi cho rang hinh thire ndy chi thyc hién ¢ muc trung binh. Nguyén nhan 1a do

hinh thirc nay da sb dugc nha trudng chu tri té chirc, hinh thirc cha yéu 13 tric
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nghi¢m khach quan, do do tinh toan dién cua hinh thirc nay chua dugc dam bao do
nang vé danh gia KT, chua danh gid dugc KN va thai do cua nguoi hoc.

- Hinh thitc “K7, PG qué trinh” dugc cac ddi twong danh gia véi mic do
thuc hién “Trung binh” véi ti 1& cao (50,2%). S& di nhu vay vi day 1a hinh thic két
hop gitta PG thuong xuyén va danh gia dinh ki. Trong day hoc hinh thirc nay dugc
thé hién qua viéc két hop gitra danh gia chuyén can, thai do, hd so hoc tap, diém
giita ki va két qua thi cudi ki hodc bai tiéu luan/dd an. Pay 1a hinh thirc KTDG méi,
c6 tinh phirc tap. Do d6 trong thuc tién trién khai con mang tinh hinh thirc, chua
thue sy ¢6 hiéu qua do nhiéu yéu té tac dong: ndi dung, cach thirc tién hanh. ..

Két qua khao sat cho thay cong tac KT, PG & cac truong/khoa DHSP di
duoc thuc hién kha tét. Diéu nay cho théy cac CSDT da thuc hién ding theo quy
ché dao tao, thuc su c6 dugc sy danh gia tuong ddi khach quan, nén c6 tac dung
gido duc thai do cho SV phéan déu vuon 1én hoc tap. Noi dung danh gia da c6 su phu
hop, vira sirc voi ddi tugng ngudi hoc. Tuy nhién, tién hanh phong van sau GV, SV
vé hoat dong KT, PG hoat dong dao tao, da s6 v kién cho réng hoat dong KT, bG
ctia nha truong chu yéu tip trung vao li thuyét 1a chinh, do d6 chwa danh gia toan
dién dugc kha nang cuia SV dac biét 1a vé ki nang thuc hanh va tinh sadng tao, hay
n6i dung danh gia ning vé tinh khoa hoc nhung xem nhe tinh gido duc. Pic biét qua
trinh danh gia két qua dao tao chua c6 sy tham gia ciia don vi tuyén dung lao dong.
Diéu nay dan dén viéc SV tot nghiép dat loai kha, giéi nhung chua thod mén yéu
cau cta don vi sir dung lao dong va nguoc lai.

Kiém tra, danh gia la khau cudi cung cua qua trinh dao tao nhung ddng thoi
cling la khoi dau cho mét chu trinh dao tao méi voi yéu cau méi, doi hoi mie do
hoan thién va chét lugng cao hon nham hinh thanh pham chat va NL dap tng yéu
cau CBR cho ngudi hoc. Pao tao GVTH theo tiép can ning lyc doi hoi phai d6i
m&i manh mé qua trinh danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc. Hoat dong KT, PG
theo tiép can nang lyc phai chua trong vao danh gia qua trinh. Nhiing van dé con han
ché trong cong tac KTPG két qua dao tao dat ra cho chi thé QL ¢ céac truong/khoa
DHSP phai c6 bién phap xay dung, thiét ké cong cu danh gia phu hop dwa vao CBR
ciia nganh dao tao, két hop cac hinh thic danh gia (thudng xuyén, dinh ki, dot
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xut...) nhim nang cao hiéu qua KTPG, nang cao nhin thirc cho cac thanh vién
tham gia vé trach nhiém c4 nhan ddi véi san pham dao tao ctia nha truong.

2.3.6. Thuee trang mikc dp ddap ikng chudn dau ra nganh hoc ciia hoat dong
dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning lyc

Tién hanh khao sat dbi twong CBQL, GV, GVTH vé mirc d6 dap tng cia
cac hoat dong trong dao tao GVTH theo tiép cin ning luc & cac Truong/ Khoa
DHSP hién nay, két qua thu dugc nhu sau:
Bing 2.15. Mirc dé ddp teng ciia cdc yéu té trong dao tao GVTH theo tiép cdn NL

Mirc d¢ dap ung
Tot | Khd | TB | Yéu

Cac yeu to

SL 62 77 202 83
% 146 | 18,2 | 476 | 19,6

Muc tiéu dao tao

SL 48 65 194 | 117

Chuong trinh dao tao
% 11,3 | 153 | 458 | 27,6

SL 72 98 160 94

Phuong phép dao tao
% 17,0 | 23,1 | 37,7 | 22.2

SL 69 95 173 87
% 16,3 | 22,4 | 40,8 | 20,5

Kiém tra, danh gia hoat dong dao tao

X 148 | 19,8 | 43,0 | 22,4

Két qua & bang 2.15 cho thiy:

- Mtrc d6 dap tmg yéu cau dio tao theo tiép can ning luc cta cac yéu td con
thap, ti 1& danh gia mac d6 “Yéu” cao (trung binh 22,4%)).

- Yéu t6 “muc tiéu dao tao” duoc danh gia thuc hién véi ti 1€ “Kha” va “TB”
cao hon cac yéu t6 con lai. Piéu nay phan anh diung thyc trang vé muc tiéu dao tao
GVTH cua cac truong/khoa PHSP hién nay. Cac co s¢ dao tao da budce dau xac
dinh duoc céc kién thirc, ki nang va thai do can hinh thanh va rén luyén cho SV; sau
khi duoc xay dung cac muc tiéu ndy duogc cong khai dén tit ca cac thanh vién cia
nha trudng, dic biét 1 SV thong qua nhiéu kénh thong tin; muc tiéu dao tao ciling

huy dong duoc su tham gia ctia mot sé bén lién quan gép phan nang cao tinh phu
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hop gitta san phdm ddo tao v6i yéu cau cua xd hoi. Tuy nhién, bén canh nhimng
thanh tyu da dat duoc, viéc thuc hién yéu td nady con tdn tai mot sé han ché nhu:
viéc xay dung muyc ti€u chua thuc su XUAt phat tor yéu cau d6i méi chuong trinh
GDPT moi ciing nhu chuan nghé nghiép cia ngudi GVTH; cac KT, KN va TD it
duogc cap nhat, cham ddi moi; cac NL con chung chung, chua cu thé, kho dinh
hudng cho qua trinh giang day va hoc tap..

- 03 yéu t6 ¢6 ti 18 lua chon “Yéu” cao nhit la: “Chuwong trinh dao tao”
(27,6%), “Phirong phdp, hinh thirc dao tao” (22,2%), “Kiém tra, danh gid hoat
dong dao tao” (20,5%).

Két qua nay phu hop véi thuc trang khao sat cac yéu té cta qué trinh ddo tao
GVTH ¢ cac truong/khoa DPHSP. Hoat dong dao tao theo tiép can nang lyc hién nay
& cac nha trudng duoc thuc hién theo chi quan ctia mdi trudng/khoa DPHSP va chua
theo mot chuin muc chung nhét dinh, chua co su théng nhét gifra cac truong trong
viéc to chirc thuc hién chuong trinh, phuong phap ddo tao va kiém tra, danh gia.
Néng cao nhan thirc cho cac thanh vién co lién quan va két hop cai tién noi dung,
phuong phap dao tao 13 giai phap c6 thé ning cao hiéu qua dao tao GVTH theo tiép
can nang lyc dap Gmg nhu cau xa hoi va d6i méi GDPT.

2.4. THUC TRANG QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQOC O
CAC TRUONG/KHOA PAI HQC SU PHAM THEO TIEP CAN NANG LUC

2.4.1. Thuc trang qudn li muc tiéu dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin
nang luc

Khao sat d6i tuong CBQL, GV, GVTH vé muc d6 QL xdy dung muc tiéu
dao tao GVTH theo tiép can NL, két qua thu dugc nhu sau:

Bing 2.16. Mirc dé qudn li xdy dwng muc tiéu dao tao GVTH theo tiép cin NL

Mirc d¢ thuc hién
Noi dung danh gia _ _ _ X
Tot | Kha | TB | Yéu

: , ‘ SL| 67 | 114 | 197 | 46
T6 chtrc xay dung hé thong tiéu chi dau ra 2.46
% | 15,8 | 26,9 | 46,5 | 10,8
Phan tich nghé (xac dinh cac NL nghé SL| 65 | 121 | 180 | 58 -
nghiép) % | 153|285 | 425|137 |
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Mirc d¢ thuc hién

Noi dung danh gia _ _
Tot | Khd | TB | Yeu

x|

 a s SL | 112 | 165 | 116 | 31
Xay dung cac yéu cau vé kién thirc 2.84
% | 26,4389 |274 | 7,3

. SL| 65 | 103 | 189 | 67
Xay dung cac yéu cau vé ki nang 2.39
% | 15,3 | 24,3 | 44,6 | 15,8

. SL | 120 | 158 | 104 | 42
Xay dung cac yéu cau vé thai do 2.83
% |283|37,3|245| 99

Két qua ¢ bang 2.16 cho thay:

- Tinh trung binh trén tong sb 424 ddi twong tham gia khao sat, ti 1¢ danh gia
cac hoat dong QL muc ti€u dao tao theo tiép can NL duoc thuc hién & mire d trung
binh kha, diém TB tir 2.39 dén 2.84. Piém sb nay cho thiy viéc quan li xay dung
muc ti€u & cac truong/khoa DPHSP hién nay dat mirc d6 trung binh kha.

- 03 hoat dong “T6 chirc xdy dung tiéu chi dau ra”, “Phdn tich nghé” Va
“Xay dung cac yéu cau vé ki nang” chua dugc thuc hién tdt, ti 16 danh gia muc do
thuc hién “Yéu” cao (tir 10,2 dén 15,8%). Diém TB tir 2.39 dén 2.46. Dudi goc do
1i luan va thuc tién dao tao theo tiép can nang luc, viéc “T 6 chirc xdy dung tiéu chi
ddu ra” va “Phdn tich nghé” 1a hai hoat dong c6t 16i cuia qua trinh nay. Tuy vay,
két qua khao sat thuc trang cho théy, viéc thuc hién con han ché. Cac truong/khoa
DHSP khi xay dung céc tiéu chi dau ra con chung chung, chua dinh huéng rd rang
cac ning luc dic trung cia ngudi GVTH, chi tip trung thiét 1ap muc tiéu riéng 1&
cho tung hoc phén. Tu do, viéc xac dinh cac yéu cAu vé kién thtrc va thai do thue
hién kha tot nhung viéc xac dinh yéu cau vé ki nang con chua cao. Trong khi d6, dé
dap tmg yéu cau doi méi giao duc ngudi GVTH phai c6 ning lyc nghé nghiép toan
dién. Mot trong nhiing nguyén nhan dan ti diéu nay la do trong qua trinh to chirc
xay dyng muc tiéu chua c6 sy tham gia déy du cua cac bén lién quan, dac biét 1a su
tham gia cta cic don vi tuyén dung (cic trudong tiéu hoc). Sy gin két giita cac
truong/khoa DPHSP va cac truong tiéu hoc méi chi ding lai ¢ sy phdi hop trong to

chtrc thuc hanh, thuc tap su pham, chua c6 sy tham gia, ddnh gia san phém lao dong



89

lam so s& diéu chinh muc tiéu ctia nha truong. Viée xay dung ti€u chi dau ra cu thé
va xac dinh cc ning luc nghé nghiép 13 co so dé danh gia mirc do dap Gng yéu cau
dao tao theo tiép can NL. Do d6, dé nang cao chat luong san pham dio tao trong
thoi gian t6i cac trudng/khoa DPHSP cin ddy manh qua trinh lién két va hop tac véi
cac truong v¢ tinh, cdc CSTH va don vi tuyén dung trong khau xay dyng muc ti€u
dao tao, dam bao dap ng yéu cau ciia XH vé ngudn nhan lyc tiéu hoc.

Bing 2.17. Mivc dé qudn li thwe hién muc tiéu dao tao GVTH theo tiép cin NL

Mirc d¢ thuc hién
Noi dung danh gia 5 TRk T T8 T Yo X
La;lp ké hoach thuc hién muc tiéu theo SL 95 182 116 31 ’8
tiép can NL % 22,4 | 429 | 274 | 7,3
T chue thue hién muc tiéu dao tao SL 52 147 171 54
theo tiép can NL % | 12,3 | 34,7 | 40,3 | 12,7 240
Chi dao thuc hién muc ti€u dao tao SL 52 145 | 171 56
theo tiép can NL % | 12,3 | 34,2 | 40,3 | 13,2 245
Kiém tra, danh gia muc tiéu dao tao SL 47 142 174 61
theo tiép can NL % 11,1 | 335 | 410 | 144 24l

Két qua & bang 2.17 cho thay:

- Tinh trung binh chung, su danh gia cua cac doi tuong khdo sat vé muc do
quan 1i thue hién muc tiéu dao tao c6 sy thong nhat, cac y kién déu danh gia muac do
dat duoc 1a trung binh kha: tir 2.41 dén 2.8.

- Khau “Lap ké hoach thuwe hién muc tiéu dao tao” duge danh gia thyc hién
& mirc “THt” vai ti 1é cao (22,4%). Cac khau “T 6 chirc thue hién muc tiéu”, “Chi
dao thuce hién muc tiéu” va “Kiém tra, danh gia muc tiéu dao tgo” co ti I¢ lya chon
“Yéu” cao (tir 12,7 % dén 14,4%).

Tién hanh phong van siu cac ddi tuong vé van dé nay, hau hét y kién cho
réng viéc “Lap ké hoach thuc hién muc tiéu dao tao theo tié}o can NL” dugc cac
truong/khoa DHSP thyc hién kha t6t. K& hoach c6 tinh rd rang, cu thé, co tinh kha

thi va dugc thong bao kip thoi dén cac thanh vién c6 lién quan. Tuy nhién, khau
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“Té chirc thuce hién muc tiéu” mic du d3 duoc tién hanh ding tién do song vi¢c
phan cong, bd tri cac nguén lgc con chua kip thoi va hop li. DPéac biét 1a viéc huy
dong CB, GV va hé thong cac truong vé tinh tham gia vao qué trinh dao tao. Piéu
nay dan dén viéc huy dong cac diéu kién phuc vu qué trinh dao tao chua hi¢u qua.
Khau “Chi dao thuc hién muc tiéu dao tao” da co sy giam sat thuong xuyén cua ca
nha trudng va xi hoi nhung tinh khuyén khich va dong vién chua cao. Diu nay thé
hién rang cac ché do, chinh sach dii ngd cho CBQL, GV va SV chua thoa dang.
Hoat dong “Kiém tra, danh gia” van la khau it dugc quan tdm nhat. Pay 1a qua
trinh xem xét va danh gia thyc trang thyc hién muc tiéu, kip thoi phat hién nhirng
thiéu s6t dé ubén nin va diéu chinh. Qua trinh dao tao GVTH theo tiép can NL c6
thuc hién thanh coéng hay khong phu thudc rat nhiéu vao khau nay. Do d6, cic
truong/khoa DHSP cin c6 giai phap ting cudng hiéu qua cong tic nay trong thoi
gian tdi.

2.4.2. Thuc trang qudn li chwong trinh dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép
cdn nang luc

Vé QL xay dung chuong trinh: Hién nay cac co s dao tao xay dung, diéu
chinh va phat trién chuong trinh dao tao GVTH theo cach la thanh lap Hoi déng doc
lap do Ban Giam hiéu chu tri, trén co so GV dé xuat truc tiép tirng mon hoc va trinh
Ban Giam hiéu ra quyét dinh thay thé timg hoc phén, khéi kién thirc theo mdi ki
giang day. Chu ki diéu chinh chuong trinh dio tao duoc thuc hién theo thoi gian va
cach thuc khac nhau.

Bing 2.18. Mirc dé qudn li chwong trinh dao tao GVTH theo tiép cin NL

Mirc d¢ thuc hién
N6i dung danh gia _ _ _ X
Tot | Khda | TB | Yeéu

Phan tich NL nghé nghiép 1am cin ctr xay | SL | 27 125 | 179 93

2.2

dung chuong trinh theo chuan dau ra % | 6,4 | 295 | 422 | 21,9

Xay dung cac muc tiéu NL theo dinh | SL | 25 121 | 175 | 103
huéng CBR % | 59 | 285 | 41,3 | 24,3

2.16

Xay dung khung CT, xac dinh cac hoc | SL | 32 131 | 170 91 | 2.24
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Mirc d¢ thuc hién
NoOi dung danh gia 5 Tkha T8 T veu X
phﬁn theo cac NL % 7,5 30,9 | 40,1 | 21,5
Xay dyng I‘nuc tiéu, dé cuong, cu thé hoa | SL | 52 | 156 | 159 | 57 )47
NL trong d€ cuong mon hoc % | 12,3 | 36,8 | 37,5 | 134
Hoi thao ldy y kién chuyén gia, nha tuyén | SL | 48 | 135 | 166 | 75 > 36
dung % | 11,3 | 31,8 | 39,2 | 17,7
T6 chirc danh gia CTDT thuong xuyén dé | SL | 22 | 123 | 167 | 112 )1
cap nhat NL méi % | 52 | 29,0 | 39,4 | 26,4

Két qua & bang 2.18 cho thay:

- Cac ddi tuong tham gia khao sat déu cho rang viéc QL xay dung chuong
trinh dao tao dugc thuc hién & muc dg trung binh, diém TBC tir 2.12 dén 2.47. Piéu
nay cho thiy cac truong/khoa PHSP d3 c6 sy quan tdm va budc dau trién khai thuc
hién quan 1i chuong trinh dao tao theo hudng tiép can ning luc. Tuy nhién, viéc xay
dung CTDT hién nay chu yéu dua vao cac diéu kién sin c6 cta nha truong, chua
cin cir vao sy tién bo cia khoa hoc va cong nghé ciing nhu bdi canh d6i méi gido
duc va dao tao hién nay. Viéc “Phdn tich NL nghé nghiép lam can cir xdy dung
CTDT theo CDR” chua thuc sy dem lai hiéu qua (Muc do “TB” 42,2%, “Yéu”
21,9%). Piéu nay ching to ring cac trudng/khoa PHSP chua ap dung “so do
nguwoe” trong thiét ké chuong trinh. Do chua chu trong vao phan tich dic thu nghé
nghi¢p thuc té, su thay ddi va nhu cau cta cac truong tiéu hoc, nén CPR, muc tiéu
CTDT thuong chung chung, mang tinh ki vong hon kha thi, kho lwong chuan nén
phan nao gay khé khan cho nguoi hoc trong viée xac dinh cac cong viée cu thé ciia
ngudi GVTH. Muyc tiéu va CTPT con ning vé kién thirc chuyén mén, c¢6 phan coi
nhe KN thyc hanh... din t6i chua dap ting duoc CPR va yéu cau nghé nghiép cia
GVTH trong thuc tién... Pay ciing chinh 1a nguyén nhan dan dén kho khan trong
“Xay dung cdc muc tiéu NL theo dinh huéng CPR” (Muc d6 “Yéu” chiém ti 1& cao
24.3%). Qua trao ddi truc tiép, cac dbi twong cho biét hién nay qua trinh x4y dung
CTDT da c6 su tham gia cia CBQL, GV, cac chuyén gia. Tuy nhién, sy tham gia

ciia SV, cyu SV va nha tuyén dung chua nhiéu. Pay 1a kho khin 16n cho cong tac
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quan li xdy dung chuong trinh dao tao GVTH theo tiép can ning luc, doi hoi cac
truong/khoa DPHSP phai c6 giai phap nhdm tao co hoi thuan lgi nhét cho viéc tham
gia clia cac bén lién quan duoc tot hon, dam bao CTPT dap ung yéu ciu cua thé
gidi nghé nghiép va bdi canh méi.

Két qua khao sat ciing cho thiy thuc trang nhiéu trudng/khoa PHSP chua
tudn thu cac bude xay dung CTDT theo hudng tiép can NL, nhiéu khau trong quy
trinh chua dugc quan tdim dung muc. Pac biét 1a khau “T 6 chirc danh gia CTPT
thwong xuyén dé cdp nhdt cdc NL méi” chua duoc chu trong (Ti 16 “TB” chiém
39,4%, “Yéu” 1a 26,4%). Tim hiéu thuc té ¢ cic truong/khoa PHSP cho thiy viéc
t6 chic danh gia dé diéu chinh CTPT dugc thuc hién sém nhat 1a 2 nam/lan,
thuong diéu chinh theo nhu cau hodc khi c6 nganh nghé méi. Cac Khoa, bd méon
lién quan dugc giao nhiém vu thuc hién viéc danh gia, diéu chinh, phong dao tao
chu tri va Hiéu truong quyét dinh. Nhu vy, qué trinh danh gia CTPT chua c6 sy
tham gia ctia nha tuyén dung. Py ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan anh hudng
dén san pham dao tao chua dap tng tot so v4i yéu cau vé CPR hay yéu cau cia
truong tiéu hoc trong xu thé méi. Do dé, viée cai tién CTDT c6 ké hoach va 16 trinh
1a giai phap can thiét cho cac truong/khoa PHSP nham phat trién va nang cao chét
lugng CTDT dap Gmg yéu cau cta bdi canh méi.

Nhu vay, dao tao GVTH theo tiép can NL c6 chat lugng va hi€u qua khi céc
truong/khoa DPHSP x4y dung, diéu chinh va phat trién chuong trinh pht hop véi NL
nghé nghiép trong thyc tién. Cac co s& dio tao phai tién hanh cai tién va diéu chinh
chuong trinh dao tao theo 10 trinh cu thé, co quy trinh khoa hoc va c6 su tham gia,
lién két voi cac co so tuyén dung, dam bao san pham dao tao dap tng yéu ciu cia
thi truong lao dong.

2.4.3. Thuee trang qudn li phwong phap dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép
cdn nang luc

2.4.3.1. Thuc trang quan li hoat dong day cua GV

Khao sat 192 CBQL, GV vé thuc trang quan li hoat dong day hoc & cac
truong/khoa DPHSP, két qua dugc thé hién ¢ bang 2.18.



93

Bang 2.19. Myrc do thuc hién quan li hoat dong day ciia GV

Mirc d§ danh gia

Hoat dong . .
Tét | Kha | TB | Yéu

=

SL 28 92 55 17
Lap KH va thyc hién KH day hoc 2.68
% | 146 | 47,9 | 28,6 8,9

SL 44 104 37 07
Phan cong gid day cho GV 2.96
% | 229 | 542 | 193 | 3,6

Quan I gio 1én 14 SL 41 109 35 07 595
uan li gio 1én 16p .
% | 21,4 | 56,8 | 18,2 3,6

SL 32 97 44 19
Quan i thuc hién ndi dung day hoc 2.73
% | 16,7 | 50,5 | 22,9 9,9

SL 38 97 35 22
Quan li PP, phuong tién day hoc 2.78
% 198 | 505 | 18,2 | 11,5

Két qua tir bang 2.18 cho thay:

- Tinh trung binh trén téng s6 192 d6i tugng khao sat, ti 18 danh gia quan li
hoat dong day hoc duoc thuc hién & mtrc Ao “Khd ” tir 2.68 dén 2.96.

- 02 hoat dong dugc danh gia mirc do thuc hién cao nhét 13 “Phdn cong gio
day cho GV va “Quan i gio lén 16p” véi diém TB 1a 2.9 tré 1én. SO di cac d6i
tugng danh gia cao ndi dung nay vi cho rang cach thire tién hanh it phirc tap, it chiu
anh huong cia cac yéu t6 chu quan. Viéc phan cong gid day cho GV dugc phong
ddo tao chu tri thuc hién dyua trén dé xuit cia khoa, bd mén. Can ctr dé phan cong
dua vao nang lyc chuyén moén ciing nhu diéu kién cu thé cia GV, do do, co ban

dam bao duoc tinh théng nhat, hai hoa trong khau td chuc day hoc.

- 03 hoat dong dwoc danh gia thap hon 13 “Ldp KH va thiee hién KH day
hoc”, “Quan li thuc hién noi dung day hoc” Vva “Quan li PP, phuong tién day hoc”
véi diém TB 1a 2.68 dén 2.78. Thuc té cho théy réng: viéc trién khai hoat dong
giang day ctia GV chu yéu van dua véo diéu kién san c6 cua nha trudng, chua theo
mét ké hoach cu thé; thoi gian dao tao chu yéu O trong nha truong; viéc thyc hién

ndi dung day hoc chua ddm bao; mic d§ st dung PPDH va phuong tién chua
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thuong xuyén va c6 hiéu qua. Tién hanh nghién ctu dinh tinh, phéong van siu
CBQL ¢ cac trudng khoa DHSP cho thiy: viéc t6 chirc cac hoc phéan trong chuong
trinh dao tao dugc thyc hién riéng biét phén li thuyét va thuc hanh, nd1 dung chua
dugc day tich hop theo huéng tiép can ning luc. Li do c6 thé thdy mot phan do NL
cua GV, mot phz‘in khac 1a kho khan vé co sé vat chat phuc vu cho cong tac dao tao.
Day ciing 12 nguyén nhan din dén hiéu qua cta khau quan 1i ndi dung day hoc chua
cao. Bén canh do, da sb SV déu danh gia réng cac viéc day cac ndi dung thuc hanh
chua cao, diéu nay dit ra yéu cau GV phai bién soan lai phan li thuyét va thyc hanh
sao cho gin voi thyc tién trudng tiéu hoc, ddng thoi diéu chinh ting thoi lwong thuc
hanh (chiém khoang 2/3 thdi gian hoc tap ctia hoc phan/CTPT), ¢6 nhu vay SV moi
c¢6 diéu kién rén luyén va phat trién ki ning nghiép vu su pham.

- No1 dung “Quan i PP, phuong tién day hoc” cling dugc cac doi tuong danh
gia chua cao. Thyc té cho théy hoat dong nay dugc phan cép cho cac Khoa, BO moén
chiu trach nhiém, tuy nhién, chua dam bao thong nhat theo mét quy trinh chung ma
chu yéu do cac Khoa, B mon tu lya chon hinh thirc danh gia trude khi thyce hién.
Diéu nay din dén tinh trang GV cha yéu wu tién sir dung cac PPDH truyén thong,
viéc ap dung cac PPDH tich cuc con han ché, chua tan dung duoc sy hd tro cia
phuong tién day hoc hién dai. Nguyén nhan chinh 1a do GV con yéu vé nghiép vu
su pham va chua thuong xuyén xam nhap vao thyuc té day hoc & truong tiéu hoc,
bén canh d6 cach hoc ctiia SV ciing thu dong, it c6 co hdi tham gia tich cuc vao qua
trinh day hoc. Theo PGS.TS Nguyén Thi Thanh Huyén (Truong DHSP Thai
Nguyén) hién nay GV & cac trudng/khoa DPHSP van con ton tai mot s6 han ché nhu:
cham cap nhat thong tin va su tién bo cua khoa hoc cong nghé; NL xay dung, phat
trién chwong trinh theo tiép can NL chua cao va niang luc day hoc tich hop yéu;
chua phan loai dugc SV trong qua trinh day hoc. Nhu vay, tir phuong phép day hoc
dén mot sé6 nang lyc con nhiéu diém yéu, diéu nay dat ra cho cac truong/khoa
PHSP vé van dé boi dudng NL chuyén mén, nghiép vu su pham cho doi ngii GV
nha truong nham nang cao chét lugng dio tao GV theo tiép can ning luc dap Gng
yéu cau cta bdi canh méi.

2.4.3.2. Thuc trang quan li hoat dong hoc tap cua SV
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Khao sat 296 CBQL, GV va SV ¢ cac trudng/khoa DHSP vé thuc trang quan
1i hoat dong hoc, két qua thu dugc ¢ bang sau:

Bdng 2.20. Mirc dj thwe hién qudn li hoat dong hoc ciia SV

Mire d§ danh gia
Hoat dng . — X
Tot | Kha | TB | Yéu
Hoat dong hoc tap, rén luyén trong gio 1én | SL | 233 | 35 20 08
3.66
16p % | 78,7118 | 68 | 2,7
Hoat dong hoc tap, rén luyén trong thuc SL | 212 | a7 27 10
hanh, rén luyén NVSP thuong xuyén,thuc 3.55
t, thue tap % (716|159 | 91 | 34
Hoat dong hoc tap, rén luyén ngoai khoa, | SL | 105 | 141 | 38 12
. 3.14
doan thé... trong va ngoai nha truong % | 355 (476|128 | 4,1
SL | 13 | 138 | 96 49
Hoat dong tu hoc, tu rén luyén 2.38
% | 44 | 46,6 | 32,4 | 16,6

Két qua & bang 2.20 cho thiy:

- Tinh trung binh chung, ti 1& cac d6i twong khao sat danh gia thuc trang quan
1i hoat dong hoc cua SV & muc 4o “Kha” tur 2.38 dén 3.66.

- Cac hoat dong quan li: “Hoc tap, ren luyén trong gio lén lop”, “Hoc tap,
rén luyén trong thuc hanh, rén luyén NVSP thwong xuyén, thuc té, thuc tdp” dugc
danh gia thyc hién tét (v6i ti 16 danh gia “Tor” cao tir 71,6 dén 78,7%). Pay 1 hai
hoat dong quen thudc va thudng xuyén tai cac truong/khoa DPHSP tir trudc dén nay.
K¢é thira nhirng thanh tyu va uu diém da dat duoc tir cac hinh thirc dao tao trudc, cac
truong/khoa DPHSP di ¢ su diéu chinh va phat huy dé nang cao cht lugng hoc tap
ctia SV theo tiép cén nang luc.

- Hoat dong quan li “Hoc tdp, rén luyén ngoai khéa, doan thé... trong va
ngodi nha trwong” dwgc danh gia thuc hién kha tot voi ti 16 “Khd” 47,6% dén

“Tot” 35,5%. Két qua khao sat phui hop véi thuc té trién khai hoat dong. Do nhan
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thirc dugc vai tro cua hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao va cac hoat
dong doan thé khac déng vai trd rat quan trong trong viéc hinh thanh cac ki ning
mém cho ban than, tir 6 hinh thanh cac ning luc lam viéc thich Gng véi méi trudng
x4 hoi nén ban than cac truong/khoa DHSP d3 ting cudng to chirc cic hoat dong
ngoai gio va khuyén khich SV tham gia. Két qua cua cac hoat dong nay dugc cac
truong/khoa PHSP dua vao cac ti€u chi danh gia vé thai do, dao durc nghé nghiép
cua SV. Tuy nhién, hoat dong nay ciing gdp phai kho khan 1a kh6 danh gia dinh
lugng, thién vé dinh tinh nén van con 12,8% ddi twong dénh gia mic “Trung binh”
va4,1% “Yéu.

- Hoat dong quan li “tw hoc, tw ren luyén” dugc danh gid c6 muc do thuc
hién yéu nhét (ti 18 “Yéu” cao nhéat vdi 16,6% va ti 18 “Tot” thap nhét véi 4,4%).
biéu nay phén nao phan anh thyc té: ca CBQL, GV va SV déu nhan théy, hoat dong
nay chua mang lai hiéu qua. Hoat dong tu hoc c6 ¥ nghia quan trong dbi voi ban
than SV nganh GDTH dé hoan thanh nhiém vu hoc tap trong qua trinh dao tao & cac
truong/khoa DPHSP. Tu hoc thé hién déy du nhét vai tro chi thé trong hoat dong nhan
thire ctia SV. Thuc té, mdi SV trong dao tao theo tiép can nang luc déu c6 dan xen cac
phong cach hoc khac nhau. Tuy nhién, hién nay CBQL, GV van 4p dung cach huéng
dan chung cho toan thé SV ma chua dira vao kha ning tiép thu ctia nguoi hoc. Do do,
ngudi hoc chua thuc sy phat huy dugc so truong va khic phuc nhitng niang luc chua
t6t. Bén canh do, SV ciling cho biét GV hién nay chua cung cap day du cac cong cu tu
hoc nhu phiéu bai tap, sdch tham khao lién két v6i viéc hoc trén 16p... Ngoai ra, viéc
tao khong gian, thoi gian va co so vat chat dé SV tu hoc, tu nghién ctru cling chua dugc
cac truong/khoa DHSP chii trong. Thiét ké khong gian dep, yén tinh va néu can thiét c6
thé co sy giam sat trude khi di vao né nép 13 bién phap cac truong/khoa DHSP phai
quan tam trong thoi gian toi dé nang cao chét luong hoat dong tu hoc, tu rén luyén cho
SV nganh GDTH.

2.4.4. Thuee trang quan li hoat ddng kiém tra, dinh gid két qud dao tao
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Tién hanh khao sat 296 CBQL, GV va SV vé mirc d6 thuc hién cic yéu cau

trong kiém tra, danh gid két qua dao tao, két qua duoc thé hién & bang 2.21.
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Bing 2.21. Mirc dé thue hién cdc yéu ciu trong KT - PG két qud dao tao

. i Mirc d¢ thuc hién
Yéu cau trong kiém tra, danh gia ] ] X
Tot | Khd | TB | Yéu
bam bao tinh khach quan, cong khai, | SL | 18 22 | 163 | 93
1.88
khoa hoc % 6,1 | 74 | 551 | 31,4
Thuc hién danh gia ddy du cac ndi dung | SL 19 23 162 92 ,
1
dao tao % 6,4 | 78 | 54,7 | 31,1
Két qua danh gia ddm bao sy chinh xac, SL 16 22 155 | 103
cong bang, phan 4nh dung trinh d ning 1.83
, % 54 | 74 | 524 | 348
luc cua SV

Két qua tir bang 2.21 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1€ cac ddi tuong khao sat danh gia muc do thuc
hién cac yéu cau trong kiém tra, danh gia két qua dao tao & mic do “Trung binh” tir
1.83 dén 2.1.

- Hai yéu cau “Pdm bdo tinh khdch quan, céng khai, khoa hoc” va “Thuc
hién danh gia dc”iy du cac noi dung dao tao” dugc thuc hién trong thuc tién thong
qua viéc cong khai céc tiéu chuan, tiéu chi KTPG dén nguoi hoc; Céach thirc va thoi
diém danh gia duoc cu thé hoa trong KH dao tao. Tuy nhién trong khi trién khai
thue hién van con nhiéu bét cap dan dén hiéu qua chua cao.

- Pa s6 cac d6i tuong khao sat dugc hoi danh gia “Yéu” & cac lya chon,
trong d6 yéu cau “Két qua ddnh gid dam bdo sw chinh xdc, cong bang, phan dnh
dung trinh do nang lyc cua SV ¢o ti 1¢ cao hon (34,8%). Lya chon nay phan anh
dung thuc té, két qua dao tao cua SV thuong c6 muc cao hoidc thap do cac tiéu chi
kiém tra, danh gia chua cu thé, rd rang, con mang tinh chit dinh tinh, chua thuc su
dinh luong dugc nang luc ctia SV trong qua trinh dao tao. Viéc danh gid con phu
thudc nhiéu vao kinh nghiém, cam tinh cta ngudi danh gia. Nhu vay, két qua khao

sat phan anh viéc thuc hién cac yéu cau KT, DG trong dao tao GVTH theo tiép cin
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NL con c6 nhirng van dé, bat cAp ma cac chu thé quan li trudng/khoa DHSP cin
quan tAm giai quyét.
Khao sat cac doi twong CBQL, GV va GVTH vé muc d6 thuc hién cac hoat
dong KT, PG qua trinh dao tao, két qua tong hop duoc thé hién & bang 2.22.
Bdng 2.22. Mirc dj thwe hién cdc hoat dong KT, DG qua trinh dao tao

Mirc d¢ thuc hién

Hoat dong . . X
Tét | Kha | TB | Yéu
SL | 32 131|170 | 91
KT viéc XD va thuc hién MTDT 2.24
% | 7,5 (309|401 |215
SL | 27 | 125 | 179 | 93
KT viéc lap KH thuc hién NDDT 2.2
% | 64 295422219
KT viéc xay dung co cdu to chic va quy SL | 52 | 159 | 156 | 57 248
dinh chitrc ning, nhiém vu % |12,3]375/368 134
Xay dung hé théng tiéu chudn, tiéu chi SL | 25 | 121 | 175 | 103 )16
KT, DG HPDT % | 59 | 285413243
7 SL | 26 | 135 | 163 | 100
KT viéc t6 chure, chi dao qua trinh BT 2.2
% | 6,1 |31,8]385]236
KT hoat dong so két, tong két, rat kinh SL | 48 | 135 | 166 | 75 36
nghi¢m thyuc hién cac nhiém vu BT % |11,3|31,8 39,2 17,7 '
Phat hién, diéu chinh cac sai léch trong SL | 57 | 156 | 159 | 52 )51
DT % | 134 |368]375[123]
Xéc dinh vai tro ctua cac bén lién quan SL | 22 | 123 | 167 | 112
trong viéc danh gia NL nghé nghiép cua 2.12
oy % | 52 29,0394 264

Két qua & bang 2.22 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1& cac d6i tuong khao sat danh gia viéc thuc hién
cac hoat dong KT, BG qua trinh dao tao GVTH theo tiép can nang lyc & muc do
trung binh kha tir 2.12 dén 2.51.
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- Hoat dong “Xdy duwng cdc tiéu chuan, tiéu chi KT, PG HPPT” va “Xdc
dinh vai tro cua cdc bén lién quan trong viéc danh gid nang lwc nghé nghiép cia
SV khong duge danh gia cao khi c6 24,3 - 26,4% doi tuong dugc hoi lya chon mire
d6 thuc hién “Yéu”, ti 18 lya chon muc d6 “Tot” thap (tir 5,2 - 5,9%). Két qua khao
sat pht hop véi thuc té hién nay. Quy ché dao tao cia B6 GD - BT va cac quy
ché/quy dinh vé dao tao hién nay cta cac truong/khoa PHSP dang thuc hién cho
théy hoat dong KT, PG con chung chung, dinh tinh va chua danh giad dugc cac dac
trung trong ddo tao GVTH theo tiép can ning luc. Chang han danh gia két qua hoc
tap ciia SV 14 hoat dong co ¥ nghia quan trong nham do luong chat luong dao tao
nhung nhin chung céc tiéu chi cac truong/khoa DHSP dua ra chua cu thé, rd rang,
thuong 13 céc tiéu chi rong, khong bao quat va gin lién v6i muc tiéu, ndi dung dao
tao, vi vy gy kho khin cho nguoi danh gia va co sé tuyén dung trong viéc xac
dinh chit luong dao tao. TS. Nguyén Quédc Tri, truong DPHSP Ha Noi cho rang:
hién nay, vai tro cia cac bén lién quan chua dugc phat huy. Céc truong/khoa DPHSP
chu yéu ty chii vé xdy dung muc tiéu, ndi dung, phuong phap dao tao. Cac truong
vé tinh, cac co s thuc hanh va co sé tuyén dung chua dugc tham gia vao qua trinh
nay, do d6, dé danh gia dung két qua dao tao, cac truong/khoa PHSP can ting
cudng vai tro tryc tiép ctia cac bén lién quan trong viéc xac dinh va danh gia cac
ning lyc can thiét cho ngudi GVTH nhim tao ra sy dn khop trong qua trinh dao tao,
dap Gmg yéu cau d6i méi GDPT hién nay”.

- Cac hoat dong: “KT viéc xday dung va thuc hien MTDT”, “KT viéc xdy
dung va lap KH thyc hiéen NDPT”, “KT viéc xay dung co cau 6 chire va quy dinh
churc nang, nhiem vu”, “KT hoat dong so két, l(fng két, rut kinh nghiém” va “Phat
hién, diéu chinh cdc sai léch trong qud trinh PT” dugc danh gia dat yéu cau véi ti
1¢ danh gid & mic “Trung binh” dén “Tét” trén 70%. Cac hoat dong kiém tra ndy
nam trong khau chuan bi ctia qua trinh ddo tao & cac truong/khoa PHSP nén dién ra

thuong xuyén, thuan 191 ¢ co6 sy gidm sat cua cac chu thé quan .
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Pé hoat dong KT, DG qua trinh dao tao GVTH theo tiép can NL mang lai hi¢u
qué cao, lanh dao cac trudng/khoa DPHSP, khoa dao tao, bd mén chuyén nganh can xay
dung ché do giam sat hidu qua, két hop khuyén khich, dong vién, thuc hién ché do bao
céo dé kip thoi phét hién va diéu chinh cac sai 1éch trong qua trinh dao tao.

2.4.5. Thuee trang qudn li cdc diéu kién phuc vu dao tao gido vién tiéu hoc
theo tiép cin ning luc

Khéo sat 192 ddi tuong CBQL, GV vé cac diéu kién phuc vu dao tao GVTH
theo tiép can nang luc, két qua thu dugc ¢ bang 2.23.

Bing 2.23. Mirc dé thuee hién cdc hoat dong xdy dwng diéu kién phuc vu dao tao

Mirc d¢ thuc hién
Cac hoat dong ] ] e
Tot | Kha | TB | Yéu
Xay dung va hoan thién quy ché, quy dinh vé | SL | 26 91 52 23
2.63
hoat dong dao tao % | 135 | 474 | 27,1 | 12,0
) SL | 35 | 110 | 34 13
Chuan b1 CSVC phuc vu hoat dong dao tao 2.86
% | 182 | 57,3 | 17,7 | 6,8
Phdi hop voi cac truong vé tinh, CSTH, TT| SL | 23 47 91 31
x . 2.32
trong viéc ho trg cac diéu ki¢n phuc vu HPDT % |12,0| 245 | 474 | 16,1
Chuén bi nguén luc tai chinh cho hoat dong dao | SL 24 64 77 27
2.44
tao % | 125| 33,3 | 40,1 | 14,1
Xay dung hé théng thong tin phan hoi gittanha | SL | 20 | 44 | 94 | 34
. 2.26
truong, CSTH va don vi tuyén dung % | 10,4 | 22,9 | 49,0 | 17,7

Két qua tir bang 2.23 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1¢ cac d6i tuong khao sat danh gia viéc xay dung cac
diéu kién dam bao hoat dong dao tao GVTH ¢ muc d6 trung binh kha, tir 2.26 - 2.86.

- Cac hoat dong: “Xdy dwng va hoan thién quy ché, quy dinh vé hoat déng
ddo tao”, “Chudn bi CSVC phuc vu hoat dong dao tao” dugc danh gia & muc do
thuc hién kha tot véi ti 1€ tir 60,9 - 75,5%.
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- Céac hoat dong: “Phoi hop voi cac truong vé tinh, co so TH, TT trong viéc
hé tro cdc diéu kién phuc vu HPDT”, “Xdy dung hé thong thong tin phan hoi gitta
nha truong, CSTH va don vi tuyén dung” dugc danh giad muc do thuc hién chua cao

4
A »”

véi hon 60% lwa chon “Trung binh” va “Yeu”.

- Cong tac “Chudn bi ngu(fn lyc tai chinh cho hoat dong dao tgo” dugc dua
véo ké hoach tir diu nam hoc nén duge thue hién thuan loi, cha dong. Trong khi do,
co ché phdi hop, mbi lién hé giita nha truong, CSTH va don vi tuyén dung con
nhiéu vuong méc va mang tinh thu tuc. Pé hoat dong dao tao GVTH theo tiép can
NL mang lai hiéu qué, cic truong/khoa PHSP can quan tim xay dung mang ludi
thong tin phan hoi va mdi quan hé bén viing véi cac CSTH va don vi tuyén dung
theo quy trinh phu hop véi chitc nang, nhiém vu cia tung don vi. Déng thoi tao
diéu kién cho cac CSTH, don vi st dung lao dong tham gia nhiéu hon véao qué trinh
dao tao, danh gia san pham dio tao nham tao su gan két va phu hop giita san pham
dao tao ctia nha truong véi yéu cau cla nha tuyén dung va xa hoi.

2.5. THUC TRANG CAC YEU TO ANH HUONG PEN QUAN Li PAO
TAO GIAO VIEN TIEU HQC O CAC TRUONG/KHOA PAlI HQC SU
PHAM THEO TIEP CAN NANG LUC

Khao sat 424 d6i twong CBQL, GV va GVTH vé miic d6 anh hudng cia céc
cac yéu td dén thuc trang QL dao tao GVTH theo tiép can NL, két qua khao sat téng
hop duoc thé hién & bang 2.24.

Bing 2.24. Cic yéu té anh hwéng dén qudn li dao tao GVTH theo tiép cin NL

Mirc do anh huwéng
o Anh Cé . Khong | Thir
Cac yeu to It anh
hwéng | anh anh bac
huwdng
lIon | huéng hudong
Céc van ban, quy ché vé BT va| SL | 245 170 09 00 A
QLbT % 57,8 40,1 2,1 0,0
, SL | 256 148 20 00
Xu thé hoi nhap trong PTGV 6
% 60,4 34,9 4,7 0,0




103

Mirc d¢ anh hwéng
. Anh co |, Khong | Thir
Cac yéu to It 4nh
hwéng | anh anh bac
hwéng
Ion | hwong hudng
Cac diéu kién vé CSVC, tai chinh | SL | 285 114 25 00 ;
phuc vu dao tao % 67,2 26,9 59 0,0
Sy phoi hogp giita CSDT v&i hé| SL | 266 | 129 29 00
thong truong vé tinh, don vi tuyén 5
% 62,7 30,4 6,9 0,0
dung
SL | 358 66 00 00
Chuong trinh dao tao 1
% 84,4 15,6 0,0 0,0
Phuong phap, hinh thirc dao tao va | SL 331 93 00 00 )
cach thuc danh gia két qua BT % 78,1 21,9 0,0 0,0
boi ngli CBQL, GV, SV (nhan thic, | SL | 265 137 22 00 .
trinh d9, pham chat, NL...) % | 625 | 323 52 0.0
X 68,1 28,2 3,5 0,0

Ttr s6 liéu thu dugc & bang 2.24 ¢ thé rat ra nhitng nhan xét sau:

- Cac yeéu to dugc dua ra khdo sat déu dugc cho 1a c6 anh huong dén quan 1i

hoat dong dao tao GVTH (anh huong lon: 68,1%; co anh huong: 28,2 %; it anh

huong: 3,5 %), khong c6 ¥ kién nao cho 1a khéng dnh huéng.

- Céc yéu té duoc danh gia 1a anh hudng 16n nhat dén quan 1i dao tao GVTH

& cac truong/khoa DHSP thudc nhom yéu td cha quan, bao gdbm: “Churong trinh

dao tao”, “Phwong phdp, hinh thirc ddo tao va cach thirc danh gid két qua dao tao”

(Ti 18 danh gia tir 78,1% - 84,4%) trong d6 yéu to “Chuwong trinh dao tao” co ti 1&

Irra chon cao nhat.

- 03 yéu t6 dugc danh gia 1a anh huéng hodc anh huéng it hon dén quan li

dao tao GVTH theo tiép can nang lyc thuéc nhém cac yéu t6 khach quan, bao gém:

“Cdc van ban, quy ché quy dinh vé dao tao va qudn li dao tao”, “Su phéi hop giita
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CSPT véi hé thong trwong vé tinh, don vi tuyén dung”, “Xu thé hdi nhdp trong dao
tao gido vién” va 01 yéu t6 chi quan: “Déi ngii CBOL, GV, SV (nhdn thirc, trinh
dé, pham chat, ndng lirc)”, trong d6 yéu té dugc cho 1a anh huong it nhat 1a “Céac
van ban, quy ché quy dinh vé dao tao va quan Ii dao tao” (57,8%).

Qua bang s6 liéu thu duoc cho thidy: Nhom cac yéu td chi quan anh huéng
16n dén quan 1i hoat dong dao tao GVTH theo tiép can ning lyc, trong d6 yéu to
chuong trinh ddo tao va nhén thirc cta cac chu thé tham gia vao qua trinh dao tao co
anh huong 16n nhat. Vi vay, dé nang cao hiéu qua quan li dao tao GVTH theo tiép
can NL cin cht ¥ tic dong dén nhén thirc cta cic bén lién quan dé cac thanh vién
tham gia nhan thirc ding vé vai tro, vi tri va nhiém vu ctia minh trong thuc hién qua
trinh dao tao GVTH. Céc yéu t6 khach quan ciling tic dong khong nhod dén quan li
dao tao GVTH theo tiép can nang luc, trong do cac diéu kién vé co s& vat chat, tai
chinh duoc danh gia 13 c6 anh hudng 16n nhat d¢én hoat dong nay.

Trén co s& phan tich sy anh hudng ciia cac yéu to dén qué trinh dao tao
GVTH theo tiép can nang luc, khi dé xuit cac giai phap nang cao hiéu qua quan li
qua trinh nay can phai quan tdm dén cac yéu té c6 anh hudng 16n, déng thoi can chu
¥ dén mot s6 yéu t6 khac ngoai cac yéu t6 chii quan, khach quan di duoc khao sat.

2.6. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG QUAN Li PAO TAO
GIAO VIEN TIEU HQC O CAC TRUONG/KHOA PAl HQC SU PHAM
THEO TIEP CAN NANG LUC

Dé kiém tra do tin cdy cua cac két qua khao sat vé mirc d6 thue hién cac ndi
dung QL dao tao GVTH theo tiép can nang lyc lam cin ct danh gia chung vé thuc
trang va dé xuét giai phap & chuong 3, luan 4n tién hanh khao sat 192 CBQL, GV &
cac truong/khoa PHSP vé cac yéu t6 thanh cong va han ché trong QL dao tao

GVTH hién nay. Két qua tong hop dugc thé hién & bang 2.25.
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Bing 2.25. Yéu té thanh céng, han ché trong qudn li dio tao GVTH

. Cac lua chon
Cac yéu to _
Thanh cong Han ché
, SL 82 110
Xay dung muc ti€u dao tao cu thé, rd rang
% 42,7 57,3
Thiét ké CTDT phu hop véi CBR va yéu SL 79 115
cau NL nghé nghiép % 41,1 58,9
Lua chon phuong phap dao tao phu hop véi | SL 86 106
MTDT, CTPT % 44,8 55,2
Kiém tra, danh gia trong dao tao (tiéu SL 76 116
chuan, tiéu chi, chi s6...) % 39,6 60,4
, SL 70 125
Két qua dao tao
% 36,5 63,5
. SL 58 134
Cép nhat, d61 mdi trong QLDT
% 30,2 69,8
X 39,2 60,8

Két qua & bang 2.25 cho thiy: Cac yéu té duoc cac dbi tuong danh gia trung
binh & mirc han ché (60,8%) nhiéu hon thanh cong (39,2%). Nghia 14, cac hoat dong
quan 1i ddo tao GVTH chua dap ung v6i yéu cau, mong mudn cua cac bén lién
quan. Piéu nay phu hop véi thuc té: Phan 16n cac két qua khao sat & cac bang trén
déu phan anh chat luong va hiéu qua ciia cong tac quan li chua cao, cac ndi dung
quan li moi chi thyc hién & muc d§ “Trung binh”, dat yéu cau 1a chu yéu, muc do
“Kha” va “Tot” con thap, c¢6 nhimg ndi dung chua dat yéu cau, ti 1é danh gia mirc
do thuc hién “Yéu” con chiém ti 18 cao.

Nhu vy, két qua khao sat cac yéu t6 thanh cong va han ché phu hop, nhat
quén voi nhitng nhan dinh, danh gia tu két qua khao sat hoat dong dao tao GVTH
(muc 2.3) va thyc trang QL dao tao GVTH (muc 2.4). Cac ndi dung quan 1i dao tao
GVTH chua dat hiéu qua cao; sy cap nhat d6i méi trong cong tac quan li con cham,

chua o nét; chat luong dao tao chua cao, chua dap ing dugoc CDR nganh dao tao
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cling nhu yéu cau cia don vi tuyén dung. D6i méi QL dao tao GVTH theo tiép can
NL 1a van dé cép thiét, xuat phat tir nhitng han ché trong thuc tién hoat dong va cac
yéu cau cua thi truong lao dong hién nay.

Dé danh gia khach quan thyc trang quéan 1i dao tao GVTH theo tiép cn ning
luc thuc hién; 1am co s& dé xuat cac giai phap & chuong 3, ching toi sir dung mod
hinh SWOT dé phan tich trong d6 chi ra: Piém manh (Strength - S), Diém yéu
(Weakness - W), Co hoi (Opportunities - O), Thach thirc (Threats - T) cua van dé
nghién cuu.

2.6.1. Piém manh (S)

Qua khao sat thuc trang, ching toi nhan thiy cac trudng/khoa PHSP di co
su dau tu cho hoat dong dao tao GVTH: Xay dung muc tiéu dao tao tuong dbi cu
thé, dam bao ndi dung chuong trinh, tao diéu kién t6t nhat cho SV trong qua trinh
dao tao; Tang cuong cac hoat dong cai tién chuong trinh, d6i méi phwong thirc dao
tao, KTDPG va nang cao chét luong dao tao GVTH theo tiép can nang lyc. Vi thé,
cong tac quan li ddo tao GVTH theo tiép can ning lyc da co nhitng chuyén bién tich
cue, bude dau tao dugc su gén két gitta CSPT va nhu cau x3 hoi, nhu cau caa don
vi tuyén dung.

C6 duoc nhitng thanh cong budc dau nhu vay, theo chiing t6i xuat phat tir
nhitng nguyén nhan sau:

- Cac truong/khoa BPHSP da co nhiéu bién phap nang cao nhan thuc, tao su
déng thuan trong thuc hién hoat dong dao tao GVTH cho céac thanh vién tham gia
vao qua trinh nay.

- Ban Giam hiéu va cac thanh vién quan tdm, phéi hop chit ch& trong viéc
xay dung ké hoach va trién khai thuc hién hoat dong dao tao, dac biét 1a sy giam sat
va chi dao sat sao cua khoa dao tao/bd mon chuyén nganh.

- X4y dung va trién khai dao tao GV theo tiép can ning luc dang tré thanh
muc tiéu hang dau cta cac truong/khoa DPHSP.

- Nhiéu mé hinh dao tao GV theo tiép cin ning luc cua cac nudc trong khu

vuc va trén thé gidi da duoc cac truong/khoa DPHSP van dung, thir nghiém.
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- Poi ngit GV giang day chuyén nganh dat trinh d6 chudn va trén chuan, co
tinh than trach nhiém d6i voi nhiém vu dugc phan cong.

- Céc truong/khoa PHSP di c6 su dau tu co s vat chat, tai chinh cho hoat
dong dao tao GV theo tiép can nang luc.

- SV nganh GDTH nhan thtrc ding vé ¥ nghia va vai trd cta hoat dong dao
tao theo tiép can nang luc, tor d6 co su chuén bi sin sang vé tam thé cho qué trinh
hoc tap cua ban than.

- Cac don vi tuyén dung va xa hoi budc dau gianh sy quan tdm cho hoat
dong dao tao GVTH theo tiép can nang luc...

2.6.2. Piém yéu (W)

Tuy nhan duoc sy quan tam tir cac luc lugng tham gia dao tao nhung viéc to
chire trién khai va thuc hién hoat dong dao tao GVTH theo tiép can nang lyc & cac
truong/khoa DHSP hién nay con nhiéu han ché, chua theo kip su phat trién ciia kinh
té - x4 hoi, chua dap Gmg dugc yéu ciu cia nganh gido duc vé mé hinh nguoi
GVTH trong bdi canh méi.

- Nhan thirc ctia cac thanh vién tham gia va cac bén lién quan vé hoat dong
d3o tao va quan li dao tao GVTH theo tiép can ning lyc chua day du va dong déu.

- Xay dung muc tiéu dao tao con chung chung, chua mo ta dugc nhirng nang
luc dic trung cua ngudi GVTH; ndi dung dao tao con nang li thuyét, thiéu sy linh
hoat va cham d6i méi; Phuong thirc ddo tao con cting nhic, thiéu sy da dang...
chua dap img duoc xu thé coi trong thyc hanh trong dao tao GV.

- Viéc xay dung va t6 chtrc thuc hién ké hoach dao tao GVTH theo tiép can
nang luc chwa duoc cac cip quan li quan tm chi dao thuong xuyén.

- Cac hoat dong cai tién va nang cao chat lvong DT chu yéu tap trung vao
hoat dong giang day ctia GV nhiéu hon so v&i hoat dong hoc tap cila SV.

- Viéc hoc tap, van dung cac mo hinh dao tao GV ctia nudc ngoai van dang
1a thach thire 16n ddi véi cac truong/khoa DHSP.

- Hoat dong kiém tra, danh gia két qua BT con cha quan, chung chung, dinh

tinh, dJ tin cay chua cao; Hinh thitc danh gid con cung nhac, chu yéu dua vao cac
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san pham li thuyét, tinh phan loai khong cao, chwa danh gia dwoc ning lyc cua
nguo1 hoc.

Nhirng han ché trén xuat phat tir cic nguyén nhan sau:

- bo1 ngli CBQL, GV tham gia vao qua trinh dao tao va quan li dao tao con
thiéu veé sb lugng va chua déng bd vé co ciu, chat lugng.

- Pao tao GVTH theo tiép can ning luc 1a vin d& méi, nhiu trudng/khoa
DHSP con lung tang trong viéc xay dung muc tiéu, chuong trinh, danh gia két qua
dao tao.

- SV nganh GDTH con boc 16 mot sé diém yéu trong qué trinh dao tao: ¥
thirc chu dong hoc tap va ren luyén chua cao; thiéu kinh nghi¢m thuc tién gido duc
va yéu ki niang nghé nghiép; trinh d6 ngoai ngit va tin hoc chua dap tng duoc yéu
ciu ctia qué trinh hoc tap; thiéu va yéu cac ki ning mém nhu lam viéc nhom, giai
quyét tinh hudng su pham, giao tiép cong so...

- CSVC, trang thiét bi va tai chinh phuc vu cho hoat dong dao tao GV theo
tiép can nang luc con han ché. ..

Nhu viy, theo chung toi nguyén nhan chi yéu cta nhitng han ché, ton tai
trén 1a do hoat dong dao tao va quan li dao tao GVTH theo tiép can nang lyc 1a mot
hoat dong kha mai, nhiéu truong/khoa DPHSP quan li dao tao thiéu co s& khoa hoc,
cht yéu dya vao trinh do va kinh nghiém cua mdi truong, cac bién phap quan li
duogc thuc hién mang tinh chi quan, tham do va vua rut kinh nghiém; SV nganh
GDTH chua thyc sy nang dong, chu dong trong nhiéu khau tir nhan thic dén tham
gia hoat dong hoc tap va rén luyén nghé nghiép. ..

2.6.3. Co hoi (0)

- Qua trinh toan ciu héa va hoi nhap qudc té md ra co hodi cho cac
truong/khoa DHSP tiép can voi nhiéu nén gido duc tién tién, nhiéu mod hinh dao tao
GV wu viét & nude ngoai va viéc 1am cho ngudn nhan lyc chit luong cao trong d6
c6 GVTH.

- Nganh GD dang duoc ddi ma&i can ban va toan dién va nhan duoc su quan

tam, dau tu cia ca nha nudc va nhan dan voi muc ti€u “xay dung nén gido duc mo,
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thue hoc, thuc nghiép, day tt, hoc tét, quan 1i tot; c6 co ciu va phuong thirc gido
duc hop 1i, gan véi xdy dung xa hoi hoc tap”.

- Nhén thire ctia x3 hoi vé vi tri va vai trd cla nguoi GVTH c6 su chuyén
bién tich cuc va duoc don nhan véi vai tro 14 ngudi thay xay dung nhitng nén tang
dau tién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phét trién nhan cach cho ngudi
hoc.

2.6.4. Thach thirc (T)

- Toan cau héa va hoi nhap quéc té md ra co hoi viée 1am da dang déng thoi
cling yéu ciu cao vé chat luong ngudn nhan lyc ctia don vi st dung trong bdi canh
canh tranh gay git hién nay. Pao tao GVTH theo tiép cin ning lyc & Viét Nam 1a
viéc lam kha méi, tdc dong dén chat luong dao tao GV ndi riéng va su nghié¢p doi
m&i cin ban va toan dién gido duc ndi chung vé ning luc nghé nghiép cua doi ngii
nha gido dap Gmg yéu cau giao duc méi.

- Kinh nghiém dao tao GVTH theo tiép can ning luc ctia nhiéu trudng/khoa
DHSP con han ché, thiéu cac chuyén gia trong linh vuc dao tao.

- Yéu ciu vé dam bao va cong khai chét luong dao tao GV, tinh ty chu, trach
nhiém va cam két cia CSPT trude cic co quan quan li, ngudi hoc va xa hoi ngay
cang cao.

KET LUAN CHUONG 2

Tir két qua nghién ctru & chuong 2, ching toi rit ra cac két luan sau:

1. Quan li hoat dong dao tao GVTH la quan 1i hoat dong dao tao co tinh dac
thu so voi1 cac nganh dao tao GV khac trong truong/khoa DPHSP. Nhéan thire dugc y
nghia, tam quan trong cua hoat dong dao tao GVTH theo tiép can nang lyc, céac
CSDT budc dau da danh sy quan tdm cho hoat dong nay. Do vay, mac du la dao tao
theo tiép can méi, hoat dong nay trong cac trudng/khoa DPHSP dién ra twong ddi né
nép, on dinh va duoc t6 chirc thuc hién kha chat ché va nghiém tac.

2. Trong nhiing nim gan day, cac truong/khoa DHSP da trién khai nhiéu
hoat dong, bién phap dé nang cao chat luong quan li dao tao GVTH theo tiép can
nang lyc. Tuy nhién, dimg trudc yéu cau d6i méi can ban va toan dién GDPT, van

dé nang cao chat lwong doi ngii nha gido trong bbi canh méi, quan 1i hoat dong dao
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tao GVTH ¢ céc truong/khoa DPHSP hi¢n nay con nhiéu kho khan, han ché: tir nhan
thirc cua céac thanh vién tham gia dén cac khau lap ké hoach, xay dyng muc tiéu,
chuong trinh dao tao; td chuc, chi dao thue hién ké hoach dao tao; kiém tra, danh
gia chét luong dao tao; co ché phdi hop gitta CSDT va trudng thyc hanh, don vi
tuyén dung; cac diéu kién phuc vu dao tao... can duoc khic phuc béng nhiing giai
phap quan li c6 co sé khoa hoc va kha thi.

3. Quan li hoat dong dao tao GVTH la quén li qué trinh hinh thanh va phat
trién ki ning nghé nghiép dic thu cho SV lién quan dén nhiéu cap quan li, cac bo
phan, ca nhan trong va ngoai nha truong; vi vay, qua trinh nay chiu anh huong ctua
nhiéu yéu t6. Trong qua trinh trién khai cac giai phap quan li dao tao GVTH theo
tiép can ning lyuc, cac chil thé quan li can luu ¥ dén tac dong cua cac yéu to nay.

4. Panh gia hoat dong dao tao va quan li dao tao GVTH theo tiép can nang
luc dua trén mo6 hinh SWOT da chi ra nhiing diém manh, diém yéu, co hoi, thach
thirc va nguyén nhan cua thyc trang. Pay 1 co so dé dé xuat cac giai phap nang cao
hiéu qua quéan li hoat dong dio tao GVTH theo tiép can ning luc & cic truong/khoa

DHSP ¢ chuong 3.
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Chuong 3
GIAl PHAP QUAN LI PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC
O CAC TRUONG/KHOA PHSP THEO TIEP CAN NANG LUC

3.1. NGUYEN TAC PE XUAT GIAI PHAP

Viéc dé xuét giai phap quan li dao tao GVTH ¢ céc truong/khoa DPHSP theo
tiép can NL can dya trén cac nguyén tic sau:

3.1.1. Dam bdo tinh muc tiéu

Nguyén tic ndy doi hoi cac giai phap duoc dé xuat phai hudng vao viéc QL
dao tao GVTH theo dung ban chat cia tiép can NL; gop phan nang cao hiéu qua dao
tao cho SV nganh GDTH, d4p tmg yéu cau vé ngudn nhan lyc GDTH chat luong
cao trong bdi canh méi.

3.1.2. Pam bdo tinh hé thong

Nguyén tic nay doi hoi viée dé xuat cac giai phap phai tinh dén yéu té dong
bd va tac dong dong thoi dén cac khau trong QL dao tao GVTH theo tiép can NL;
cac giai phap co mdi lién hé mat thiét véi nhau, hd tro 13n nhau tao ra su théng nhét
va hiéu qua cho qua trinh QL.

3.1.3. Ddam bdo tinh khd thi

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dugc dé xuat phai xuat phét tir yéu cau
cta thyc tién (chu truong, chinh sach ciia Pang, phap luat ciia Nha nudc, ciia nganh
Gido duc va bao tao); co tinh khoa hoc (dua trén co sé li luan va thuc trang QL dao
tao GVTH ¢ cac truong/khoa PHSP); c6 kha nang ap dung mot cach thuan loi,
nhanh chong vao viéc nang cao hi¢u qua QL hoat dong dao tao GVTH phu hop véi
dac thu cua cac truong/khoa DHSP.

3.1.4. Dam bao tinh hiéu qua

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dugc dé xuat phai dem lai hiéu qua cao
trong QL ddo tao GVTH ¢ céc trudng/khoa DHSP theo tiép can NL; gop phan nang
cao chat luong dao tao nguff)n nhan lyc gido duc tiéu hoc theo huong chuan hoa, dap

ng yéu cau d6i méi GDPT.
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3.2. CAC GIAI PHAP QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TIEU HQC O
CAC TRUONG/KHOA PAI HQC SU PHAM THEO TIEP CAN NANG LUC

3.2.1. Té chikc qudn tri¢t ndng cao nhgn thirc vé sw cin thiét phdi qudn Ii
dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cin ning lwe cho cdc doi twong tham gia dio
tao

3.2.1.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cila giai phap 1a nham nang cao nhan thirc cho CBQL, GV va SV
vé vi tri, vai trd cta hoat dong dao tao theo tiép can NL, su can thiét phai QL dao
tao theo tiép can NL dé hoat dong nay dat hi¢u qua mong mudn.

3.2.1.2. Y nghia ciia gidi phdp

- Thir nhat, gidi quyét van dé tw twong, gitip cdc thanh vién cia cdc
truong/khoa DHSP thcfy ro Vi tri, vai tro cua hoat dong dao tao theo tié}) can NL va
sw can thiét phdi QL hoat déng nay trong béi canh mdi, cung nang cao trach nhiém,
nhiét tinh, chu dong tham gia vao viéc thuc hién hoat dong theo ké hoach dao tao.

- Thir hai, gidi phdp cé gid tri tién dé quan trong, quyét dinh lam thay doi
cdch nhin nhdan cua CBQL, GV, SV va nha tuyén dung vé hoat dong dao tao GVTH
theo huong tich cuc; tao diéu kién, dong luc dé cac truong/khoa DHSP thuc hién
thanh cong nhitng d6i mdi vé hoat dong dao tao, 1am cho hoat dong nay di vao né
nép, nang cao chét lugng dao tao nguén nhan lyuc tiéu hoc cho x3 hoi.

3.2.1.3. Noi dung va cach thuec thuc hién giai phap

i) Pa dang héa cdc hoat dong tuyén truyén, gido duc cho CBOL, GV va SV
vé vai tro, trach nhiém, nghia vu cua minh doi véi hoat dong dao tao GVTH theo
tiép cdn NL

- Xem hoat dong dao tao GVTH vura 1a nhi€ém vu chinh tri ctia cac don vi,
phong ban chirc nang, vira 1a nhiém vu chuyén mon cia cac khoa dao tao/bd mon
chuyén nganh. Khi xem hoat dong dao tao néi chung va hoat dong dao tao GVTH
no6i riéng 1a nhiém vu chinh tri, doi héi toan bd hé théng truong/khoa DPHSP phai
vao cudc, mdi don vi, té chirc doan thé trong nha truong san sang tham gia vao hoat
dong theo chic nang, nhiém vu dugc phan cong; Khoa dao tao/by0 mon chuyén

nganh 1a don vi chuyén trach cua trudng c6 chirc ning truc tiép thuc hién cong téc
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dao tao, nghién ctru khoa hoc, rén luyén va gido duc SV. Khi xem QL hoat dong
dao tao la nhiém vy chuyén mon doi héi mdi CBQL, GV cuta khoa/bo mén phai
thudong xuyén trau doi chuyén méon, PPDH, d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong
dao tao trong ting cong viéc dugc giao.

- Céc truong/khoa DPHSP thuong xuyén phdi hop véi hé thong cac truong vé
tinh mo céc 16p tap huén, boi dudng, hoi nghi, hoi thao khoa hoc cap nhat, bd sung
kién thirc cho CBQL, GV va GVHD tai cac CSTH vé nganh dao tao, cic md hinh
dao tao GV theo tiép can NL, cac bién phéap ting cudng su chil dong cia cac thanh
vién tham gia qua trinh dao tao ngudn nhan lyc GDTH.

- Pinh ki téng két cong tac td chic dao tao GVTH nghiém tuc, sat thuc
trang; phan cap QL 1o rang, cu thé tir d6 1ap ké hoach chi dao QL phu hop véi nha
truong, tao dong luc, niém tin cho CBQL, GV, SV trong truong va cac CSTH,
truong vé tinh vé nganh dao tao.

- Lanh dao nha trudng phai xac dinh d6i ngii GV 1a yéu t6 then chdt, quyét
dinh chat luong dao tao GVTH theo tiép can nang luc. Phat trién doi ngli GV nham
tao ra ning luc chuyén biét 13 noi dung trong tim trong t6 chirc trién khai hoat dong
dao tao theo tiép can NL; Xay dung co ché, chinh sach khuyén khich GV tham gia,
tich lily kinh nghiém thyc tién tai cac CSTH va trudng vé tinh, 1am phong phil ndi
dung day hoc theo tiép can NL.

- Khic phyc nhiing nhéan thie chua dung, chua day da vé vi tri, vai tro cia
dao tao GV theo tiép can NL, tir do, nang cao trach nhi¢m cua mdi ca nhan trong
viéc ning cao chat lugng dao tao ciia nha truong.

i) Khuyén khich SV tich ciee hoc tdp va rén luyén ning lwc nghé nghiép gdn
Vv6i chudn dau ra nganh hoc va yéu cau ciia don vi tuyén dung

Céc truong/khoa DPHSP phdi hop véi cac CSTH va cac truong vé tinh gitip
d& SV trong viéc thay doi tu duy, nhan thic d6i voi qua trinh dao tao, tao diéu kién
dé SV rén luyén cac NL theo CDR, khung ning lyc, nang cao hi¢u qua va sy phu
hop v&i yéu cau vé mé hinh ngudi GVTH trong bdi canh mai.

iii) Ndng cao nhan thire, dinh huéng nghé nghiép cho SV nganh GDTH



114

Nhan thtc vé hoat dong dao tao theo tiép can NL duoc hiéu don gian la
nhirng hiéu biét cua sinh vién vé cac van dé lién quan bao gdm: hiéu biét vé vi tri,
vai tro, muc ti€u, noi dung, phuong phap dao tao theo tiép can NL, cac hinh thic va
cac yéu cau cua dao tao theo tiép cAn NL. Nhan thtrc diy du va ding dén vé cac van
dé lién quan dén hoat dong dao tao theo tiép can NL 1a no1 dung dau tién va cling la
ndi dung quan trong dé giup SV ning cao chat luong hiéu qua dio tao. Boi chi khi
c¢6 nhén thirc ding dan va day di vé cac van dé lién quan méi hinh thanh & SV thai
d6 tich cuc d6i véi viée tu hoc, tu rén luyén cac nang luc nghé nghi¢p cho ban than
dap ung yéu cAu cua x3 hoi. Bén canh d6, dé hoat dong dao tao GVTH dat hi¢u qua,
trudc hét cac truong/khoa PHSP phai hinh thanh ¢ SV nganh GDTH ba t6 chit
quan trong cuia nguoi hoc trong bdi canh moi: dong co hoc tap, trach nhiém hoc tap
va chu dong trong qua trinh hoc tir ndm hoc dau tién. Mudn vay, cac truong/khoa
DHSP phai thuc hién cac hoat dong sau:

- T chirc cac budi tiép xuc, gdp mat “chao tin sinh vién”, gi61 thiéu muc
tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao gitip SV hiéu rd vé nganh hoc, chuan dau ra va
vi tri, co hoi viéc 1am dé SV nhan thirc rd quyén va nhi€ém vu hoc tap cua ban than,
boi dudng dong co tu hoc, tu rén luyén, su say mé nghé nghiép, tich cuc, chu dong
trau doi pham chat va NL nghé nghiép dap ting yéu cau xa hoi.

- Pidy manh cong tic gido duc, tuyén truyén trong SV noi chung va SV
nganh GDTH noi riéng phdi hop véi cac to chire, doan thé trong nha truong cd
trach nhi¢m cung nhau thyc hién muyc tiéu dao tao da dé ra.

- Thuong xuyén t6 chic cac hoat dong giao luu, toa dam 16ng ghép céc
NDDT cho SV nganh GDTH nham nang cao nhan thitrc vé& nghé cho SV, gat bo cac
tu tudng tiéu cuc hién nay cua da s SV vé nghé su pham néi chung va nghé GVTH
noi riéng... tao dong luc hoc tap va rén luyén, lam cho SV théy duoc viéc hinh thanh
va rén luyén cac NL nghé nghiép phu hop 14 yéu t6 giup ban than thanh cong trong
cong viéc sau nay.

3.2.1.4. Diéu kién thye hién gidi phdp
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Chu thé QL thuc hién giai phap nay 13 Hiéu trudng cac co sé dao tao. Hiéu
truong cac truong/khoa DPHSP can trién khai cac hoat dong chi dao sau:

- Xay dyng, ban hanh cac van ban phap li, cu thé héa cac quy ché, quy dinh
vé trién khai DTGV theo tiép cin ning luc dap tng yéu cau d6i méi cin ban toan
dién GD - DT néi chung va d6i méi GDPT néi riéng.

- Chi dao QL xay dung ké hoach bdi dudng ning cao nhan thirc cho cac
thanh vién c6 lién quan vé su can thiét, tam quan trong cua hoat dong dao tao
GVTH theo tiép can NL; dong thoi phai kiém tra, giam sat hoat dong nay dam bao
dat hi¢u qua cao.

- Bén canh trach nhi€ém chung cua toan truong, can giao nhiém vy cho mot
Ban phu trach/chuyén trach tuyén truyén qua nhiéu kénh thong tin khac nhau dé
nang cao nhan thirc cho tat ca cac thanh vién tham gia vé y nghia va tim quan trong
cua QL dao tao GVTH theo tiép can NL.

3.2.2. Quan li xdy dwng chudn dau ra nganh dao tao theo tiép cin ning
luc

3.2.2.1. Muc tiéu cua giai phdp

Muc tiéu cta giai phap la nham xay dung, hoan thién CBR chi tiét, cu thé
pht hop véi muc tiéu dao tao GVTH trong bdi canh méi.

3.2.2.2. Y nghia ciia gidi phdp

- Thit nhat, dinh hwéng trong ddao tao GVTH & cdc truong/khoa DHSP, dam
bdo chudn dau ra cho nganh hoc phit hop véi yéu cau cia xd hdi vé nhitng vai tro
cua ngudi GVTH trong xa hoi hién dai, hoan thién qua trinh quan li dao tao GVTH
theo tiép can ning lyc.

- Thit hai, tao tién dé d@é nha trwong giéi thiéu véi xd héi ning lwc nghé
nghiép ciia SV, tao duge niém tin cho nguoi hoc, phu huynh va don vi str dung lao
dong. Thyc hién nhiing cam két cua nha truong voi xa hoi vé chét luong dao tao dé
can bo quan li, giang vién va nguoi hoc nd luc vuron 1én trong giang day va hoc
tap... ting cuong kha ning hop tac gitra nha truong va xa hoi, 1a cau ndi giira nguoi
hoc va don vi sir dung lao dong, mo ra nhiéu co hoi hop tac trong céc linh vuc khéc

nhau.
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- Thit ba, CPR la co sé dé thiét ké néi dung, lwa chon phwong phdp, hinh
thire day hoc phit hop, lugng hoé 16 rang vé cac tiéu chi danh gia két qua hoc tap
cua SV, tang cuong tinh tich cuc trong day hoc tiép can nang luc; 1a dong luc, yéu
t6 rang budc, tao ap luc thuc diy SV xac dinh 16 cac yéu cau d6i v6i ban than, nd
luc hoan thanh t&t nhiém vu, tir 46 khong ngimg hoc tip va rén luyén cac NL dau
ra, d4p tng yéu cdu cua nha trudng va xa hoi.

3.2.2.3. Noi dung va cach thurc thuc hién giai phap

i) Thanh ldp Ban chi dao va cdc nhom chuyén gia nghién cvu, xdc dinh hé
théng nang liec can thiét cho ngwoi GVTH gan lién véi yéu cau doi méi cin ban va
toan dién GDPT.

bay 1a ndi dung c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay dung CBDR CTDT
GVTH phu hop v6i bdi canh méi. Cac ning luc nay duge cac trudng/khoa DHSP
hinh thanh va phat trién cho SV nganh GDTH trong qua trinh dao tao; dugc rén
luyén tir co ban dén nang cao dan trong sudt qua trinh théng nhat, tir ndm thir nhat
dén nam cubi o truong dai hoc. Viéc chi rd cac nang lyc nay gitp cho nguoi hoc
nhan thire diém manh, diém yéu, nhiing nang lyc con thiéu hut ctia ban than, tir do
xay dung ké hoach hoc tap, trau doi nang lyc phuc vu cho nghé nghi¢p trong tuong lai.

Hiéu truéng thanh 1ap Ban chi dao xay dung va cong bd chuan dau ra cia
truong. Thanh phan gom: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng phuy trach dao tao, Trudng
phong Ké hoach Tai chinh, Truéng phong Pao tao, Truong phong Khoa hoc,
Truong cac Khoa, Truong cac bo mon, cac chuyén gia thuoc bo mon hodc dai dién
cac khoa khac dbi voi mot sb nganh dao tao mang tinh li€n nganh, dai dién cac nha
tuyén dung (str dung lao dong).

(Déi véi céac dai hoc, viée xay dung va cong bd chuén dau ra nganh dao tao
do cac truong thanh vién thyc hién).

ii) Té chitc héi thao khoa hoc khoi nganh sw pham, dac biét la cac
trwong/khoa DHSP ¢6 vai tro nong cot trong dao tao GVTH trinh dg dai hoc, ldy y
kién gép ¥ va hoan thién CPR.

Céc hoi thao duoc to chire phai ¢6 dugc su tham gia va dong gop ¥ kién cia

doi ngii cac nha khoa hoc, CBQL gido duc c6 kinh nghiém vé cong tac nhan sy &
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trudong tiéu hoc. Tir thuc tién cong vi¢c va cac nhiém vu ngudi GVTH dam nhiém,
céc nha QL va cac nha khoa hoc sé& cung ban bac va thong nhat hé théng cac NL can
hinh thanh cho SV trong qua trinh dao tao. Piéu nay ciing s& gilp cho céc
truong/khoa DHSP c6 sy thdng nhét cao trong viéc xac dinh CDR va MTDT dap
g yéu cau cta bdi canh méi.

iii) Dé xudt khung néing lwe GVTH lam co sé xdy dung CDR GVTH theo tiép
can nang lyc

CDBR duoc xay dung, hoan thién phai dap Gng st ménh, tdm nhin va muc
tiéu dao tao cua nha truong; Nhu cu cac bén lién quan, bao gém: GV, SV nam
cudi, cuu SV, dai dién cac to chire su dung lao dong va dép Ung khung nang luc
quéc gia, chuan nghé nghiép, chuan kiém dinh (néu c6). Tir ddy, c6 thé nhan thay
viéc dé xuat khung ning luc nghé nghiép ctia ngudi GVTH trong bdi canh moi 1a
cin ctr quan trong dé xdy dung CPR theo tiép can NL & cac truong/khoa DPHSP.

Cdc cdn cir dé xdy dwng khung nang lec ciia nguwoi GVTH bao gom:

- Chuan nghé nghiép gido vién co sd gido duc pho thong (Ban hanh kém theo
Thong tu sb 20/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nim 2018 cta Bo trudong Bo
Gi4o duc va Pao tao) quy dinh 5 tiéu chuan va 15 tiéu chi bao gém: Pham chét nha
gido (2 tiéu chi); Phat trién chuyén mon, nghiép vu (5 tiéu chi); Xay dung moi
truong gido duc (3 tidu chi); Phat trién mdi quan hé nha trudng, gia dinh va xa hoi
(3 tiéu chi); Str dung ngoai ngir hodc tiéng dan toc, tng dung cong nghé thong tin,
khai thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc va gido duc (2 tiéu chi). Pay
13 nhitng tiéu chuan ma ngudi GVTH can c6 dé dap tmg yéu cau cua vi tri nghé
nghiép, do d6 nd can dugc hinh thanh va rén luyén ¢ “méi truong gia dinh” dé c6
thé thuc hién ¢ “mai truong thuc”.

- Chuong trinh gido duc pho thong méi (Ban hanh kém theo Thong tur sé
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo truong Bo Giao duc va
Dao tao) ciing xac dinh 10 NL can hinh thanh va phat trién cho hoc sinh pho thong
(bao gdém hoc sinh tiéu hoc) nhu sau: 3 NL chung (NL tu chu va tu hoc, NL giao
tiép va hop tac, NL giai quyét van dé va sang tao); 7 NL dic thu (NL ngon ngir, NL
tinh toan, NL khoa hoc, NL cong nghé, NL tin hoc, NL thim mi va NL thé chat).
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Nhu vay, mudn hinh thanh va phat trién nhitng NL trén cho hoc sinh tiéu hoc thi

ban than ngudi GVTH ciing can phai c6 nhimg NL nay.

Dua vao nhitng can ctr trén, ching t61 dé xuat khung nang luc cua nguoi

GVTH nhu sau:

Bing 3.1. Khung néng lwc nghé nghiép ciia nguwoi gido vién tiéu hoc

TT Chi dé niing luc

1 Nang lwe chung
1.1 |Pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép
1.2 | Kha ning giao tiép
1.3 | Kha nang lam vi¢c nhom
1.4 | Kha nang ty hoc
1.5 | Kha ning nghién ctru va kham pha kién thirc khoa hoc
1.6 | Kha ning phat hién, giai quyét van dé
1.7 | Kha ning tu duy hé thong va dy bao
1.8 | Kha ning Khai thac, sir dung cong nghé thong tin va truyén théng
1.9 | Kha nang st dung ngoai ngit
1.10 | Kha nang thich tng v&i hoan canh thuc té
1.11 | Kha nang danh gia, phan bién xa hi

2 Ning lwe chuyén mon

Ap dung kién thirc dai cuong, co s& nganh va chuyén nganh vao qué trinh

24 day hoc va gido duc ¢ TH
2.2 | Ap dung kién thtic co s nganh vao qua trinh day hoc va gido duc & TH
2.3 | Ap dung kién thirc chuyén nganh vao qué trinh day hoc va gido duc & TH
2.4 | Nhén biét duoc bdi canh bén ngoai xa hoi va moi trudng nghé nghiép
2.5 | Nang lyc nhan biét duoc bdi canh nha trudng tiéu hoc va cong viée
2.6 | Hinh thanh y tudng cho hoat dong gido duc va day hoc & TH
2.7 | Lap KH cho céac hoat dong gido duc va day hoc ¢ TH
2.8 | Thiét ké cac hoat dong giao duc va day hoc 6 TH
2.9 | T6 chire va thuc hién cac hoat dong gido duc va day hoc 6 TH
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2.10 | Kiém tra, danh gia cac hoat dong giao duc va day hoc 6 TH
2.11 | Phét trién nghé nghiép GDTH
3 Ning luc hanh vi
3.1 | Kha nang doc lap, tu tin trong méi trudng nghé nghiép
3.2 | Tu danh gia ban than
3.3 | Chu dong, sang tao, thich ing véi yéu cau va moi truong nghé nghiép
3.4 | Ung xr linh hoat trong céc tinh hudng su pham
3.5 | Nam vitng cic nguyén tic va tiéu chuan dao dirc nguoi GVTH
3.6 |Kha niang lam viéc hiéu qua trong nha trudng va cic nén vin héa khac nhau

iV) 76 chirc xdy dung chudn dau ra nganh hoc theo tiép cdn ndng liee

Xay dung CDR doi hoi phai c6 sy thiao luan gitra cac bén lién quan, nghién

clru tai liéu, diéu tra, to chirc hoi thao va thu thap va xu li két qua. Dya vao MTDT

va khung ning luc ctia nguoi GVTH trong bbi canh méi, luan an dé xuat quy trinh

t6 chtrc xay dung CPR nganh hoc theo so d6 sau:

Bér} nhém ddi tuong Bang du
Bon bang khao sat thao 1

~~

Khao sat 4 nhéom dbi tuong Bang du
lién quan; Xu 1y kq thao 2

>

Phong van truc tiép

. Ba - tha
LAy ¥ kién Hoi ddng KH Angcu thao

cudi cung

TO chtre hdi thao e

Hoan thién phé duyét va
Cong bo chuan dau ra

CDBDR chuong
trinh dao tao

So' d6 3.1. Quy trinh xdy dwng CPR nganh dao tao theo tiép cin NL
Budc 1: Thanh 1ap Ban xay dung CBDR
Truéng khoa thanh 14p Ban xay dung CDR gdm Trudng ban, cac Pho trudng

ban, cac uy vién va Thu ki 1a nhiitng CBQL, GV c6 kinh nghiém cua khoa; ngoai ra
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c6 thé moi cac chuyén gia trong nudce tir cac trudng PH va hoc vién co lién quan
dén nganh dao tao, cac dai dién cua co s& tuyén dung, cyu SV...

Buwiée 2: Xay dung ké hoach thyc hién

Truéng ban xay dung CDR t6 chirc thao luan va théng nhit vé muc tiéu, noi
dung, cAu trac, cach thire trién khai, cac nguén lgyc va giao nhiém vu cho cac ca
nhan va tap thé chiju trach nhiém chinh trong viéc xay dung CDR.

Buwoce 3: Xay dung dy thao CBR

Ban xay dung trién khai thuc hién cac noi dung sau:

- Nghién ctru cac CTDT hién hanh ctia nganh, tham khéo chuyén gia, dé xuét
cac KN, KN, pham chit dao duc va ning luc tuwong tng véi nganh dao tao dé co
danh muc CPR ciia nganh (D thdo CPR ldn thir nhdf) huéng tGi san pham dao tao
cu thé theo dinh hudng nghé nghiép.

- Thiét ké phiéu khao sat cac bén lién quan vé cac ning lyc ngudi hoc can dat
(Can tién hanh diéu tra thir &¢ diéu chinh phiéu diéu tra cho phu hop).

- Lap ké hoach, xac dinh cac doi tuong, du toan kinh phi khao sat, t6 chirc
thao luan, xin y kién chuyén gia vé cic cong viéc can lam dé thu thip thong tin
nham hoan thién CDR.

Buéc 4: Trién khai khao sat 1ay y kién cac bén lién quan

- Ban xay dung CDR tap huan cho can bd, GV va nhirng nguoi thyc hién
khao sat;

- T6 chtrc khao sat cac bén lién quan;

- Thu thap, tong hop va xt li s6 liéu khao sat

Burée 5: Hoan thi¢n CDR lan tht 1

Duya vao két qua phan tich s liu khdo sat cac bén lién quan, Ban xdy dung
CDR t6 chirc hoi thao hodn thién CPR lan thir nhdt (D thdo CPR lan thir hai).

Buwéc 6: T6 chirc Hoi thao ldy ¥ kién tir dai dién cac nha quan 1i (S6/Phong
GD, can bd phong dao tao, trung tAm kiém dinh chat luong cac co so gido duc DH),
nha khoa hoc, chuyén gia, GV, SV va cyu SV..; DPdi chiéu CBR vdi cac tiéu chi
kiém dinh cta nha truong va qudc té cia nganh dio tao va hoan thién CPR dya vao

dinh vi nghé nghiép cta san phim dao tao (GVTH); Dbi chiéu, ra soat su phu hop
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ctia cac khdi KT, KN va phém chét dao duc da duge trang bi theo du thao CBR lan
thir hai v&i yéu cau vi tri cong viéc; Tom tat CDR theo hé thong dé xay dung khung
chuong trinh dao tao va chuong trinh moén hoc twong tng.

Buwée 7: Hoan thién, phé duyét va cong bd CDR va xay dung KH trién khai
xay dung CDR cac mon hoc.

Hoi déng khoa hoc va dao tao cua nha truong tham dinh CDR; Hiéu truong
ki ban hanh va CDR dugc cong bd trén website ctia nha trudng, trong s6 tay SV, so
tay GV, to roi quang ba tuyén sinh; cong bd cho xi hoi thong qua bao chi va gui
vin ban bao céo cac cap quan li.

Hang nam, nha trudng ra soat, diéu chinh CDR cho phil hop vai yéu cau thyc
tién, su phat trién cua khoa hoc, cong nghé va dac biét 1a dap ung nhu cau x3 hoi,
yéu cau clia cac nha tuyén dung theo timg thoi ky.

v) Thiét Igp moi quan hé giita truong/khoa PHSP véi cdc truong vé tinh, cdc
CSTH va don vi sur dung lao dong dé hoan thién CPR cia nha truong

Tb chuc xay dung, trién khai thuc hién CBR chuong trinh dao tao GVTH
theo quy trinh méi chi co thé mang lai hiéu qua khi dugc thuc hién gén vol1 CSTH,
v6i nhu ciu cua don vi tuyén dung. Dé xay dung méi quan hé o tinh lau dai va bén
vitng dap ung nhu cau dao tao GVTH, cac truong/khoa DHSP can thyc hién: Thiét
1ap mang ludi trudng vé tinh c6 chat luong va phong pht vé loai hinh (cong lap, tu
thuc); xdy dung quy ché phdi hop, khic phuc hién trang manh mun, phan tan cia
mang ludi trudong vé€ tinh, CSTH hién nay; quy dinh rd trach nhiém, nghia vu va
quyén loi cia cac CSTH nham huy dong tot nhat sy tham gia cia cac bén lién quan
vao qua trinh khdo sat, xay dung va thuc hién CDR theo tiép can NL phu hop voi
bdi canh méi.

3.2.2.4. Piéu kién thuc hién gidi phdp

- Hiéu trudng truong/khoa PHSP can ting cudng cong tac tuyén truyén cho
cac luc luong tham gia, dic biét 1a ngudi GVTH vé ¥ nghia va tAm quan trong cta
viéc xay dung CDR nganh hoc trong bbi canh méi.

- Cac cp lanh dao phai cu thé hoa khung ning luc thanh cac vin ban cé tinh

phap li dé dam bao hiéu luc trong qua trinh thuc hién.
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- Trén co s¢ CPDR di dugc cong bd cong khai, cac truong/khoa DHSP can
tap trung cing cb va ting cuong cac diéu kién dam bao chat lwong dé thuc hién
ding cam két theo CPR, cu thé 1a dam bao cac chuan vé: chuong trinh dao tao, thu
vién gido trinh, co s¢ vat chét thiét bi, thi nghiém, thuc hanh, thyuc tap, déi ngti GV,
PP giang day, thi KT - DG, lién két giita nha trudng véi cac bén lién quan va cic
hoat dong x4 hoi nghé nghiép khac.

3.2.3. T6 chirc xdy dwng quy trinh phat trién chwong trinh dao tao ddp irng
chudn diu ra va khung nang lwc can hinh thanh cho gido vién tiéu hoc

3.2.3.1. Muc tiéu cua gidi phap:

Muc tiéu cua giai phap 1a hudng t6i dao tao GVTH dép tng Chuan nghé
nghiép, dam bao CPR va CTPT dap tng khung ning luc, pht hop vai yéu cau doi
moi GDPT.

3.2.3.2. Y nghia ciia gidi phdp

Thit nhat, nang cao chat lwong dao tao GVTH theo tiép cdn nang luc thong
qua viéc thiét ké ngi dung CTPT phit hop véi cdc yéu cau ndng lwe méi ciia nguwoi
GVTH.

Tir d6, khang dinh cam két vé chat lugng dao tao cta cac trudng/khoa DPHSP
ddi véi nha tuyén dung, vo1 xa hoi déng thot tao can cir cho cong tac ty danh gia,
kiém dinh chat luong cua CSDT.

Thit hai, thé hién vai tro tién phong ciia cdc truong SP trong doi méi chwong
trinh dao tao.

Trude day, viéc xay dung va d6i méi chwong trinh ctr hai nam dién ra mot
lan nhung hau nhu chua c6 su thay d6i, van theo kiéu nha truong c6 gi thi day cai
d6, khong gan voi loi ich ciia SV. Trong bdi canh khé khin khong co da ngudn luc
vé tai chinh, nhén lyc, vat luc.. .nhung céc truong/khoa DPHSP can co su dong vién
va cho tat ca cac thanh vién thiy viéc d6i mgi CTDT 1a yéu cau séng con ctia chinh
ban than CBQL, GV va SV cua nha trudong.

Thir ba, tao ra sw chuyén bién vé déi méi ndi dung, phwong phdp dao tao
GVTH ¢ cdc truong/khoa DHSP, dwa chwong trinh DTGV tiép cin véi CTPT GV

tién tiéen trén the gioi.



123

CTDT Ila thanh t6 cot 15i cua qua trinh dao tao, 1a don bay thuc day cac thanh
t6 khac ctia qua trinh dao tao phat trién. Vi vay, doi méi CTDT theo tiép cin NL s&
kéo theo sy thay d6i vé vai trd ciia ngudi thiy, ngudi hoc, cac diéu kién va moi
truong gido duc, tir d6 xac dinh dugce cac NL nghé nghiép twong tmg cua nguodi GV
trong bdi canh méi.

3.2.3.3. Noi dung va cach thirc thuc hién giai phap

i) Ndng cao nhdn thire cia ddi ngii CBOL, GV va cac bén lién quan vé y
nghia ciia viéc phat trién CTPT theo tiép cdn NL

Trong céc trudng/khoa DHSP hién nay van ton tai nhitng nhan thic chua day
da vé hoat dong cai tién, phat trien CTPT, PPPT gido vién theo tiép can NL, mot sd
thanh vién chi xem day 1a khdu mang tinh tha tuc, khong can thiét. Bén canh do,
viéc phat trién CTDT thiéu hodc khong co day du su tham gia cua tat ca cac bén
lién quan, phan tich bdi canh cho cai tién chuong trinh chua thyc sy dugc quan tam
dan dén chuan dau ra CTPT duoc xay dung thiéu can ctr khoa hoc. Dé hoat dong
nay that sy dem lai hi€u qua, cac truong/khoa DPHSP can t6 chirc tuyén truyén lam
1o tim quan trong cua noé ddi v6i sy ton tai cia nha truong, tré thanh yéu cau bt
budc, thuong xuyén cta khoa, bd moén va ban than GV, tir d6, khang dinh chat
lugng dao tao cia nha truong véi xa hoi.

i) T6 chirc dinh ki ra sodt, diéu chinh, bé sung, cdp nhat CTPT gdn lién véi
muc tiéu dao tao

Céc hoc phan/modul trong CTPT can duoc xdy dung dé hinh thanh va phat
trién cac NL nghé nghiép cho SV theo hudéng chi trong vao két qua va dau ra cua
qua trinh ddo tao, diéu dé c6 nghia la: ngudi hoc c6 thé hoan thanh duoc cong viée
(& cac muc do nhét dinh) theo tiéu chuan dé ra. Vi vay, cai tién CTDT theo tiép can
NL 14 bién phap co ban, c6 anh huéng 16n dén hiéu qua dao tao GVTH phu hop véi
su phat trién nghé nghiép trong bdi canh d6i méi.

bay cling 1a hoat dong c6 y nghia quan trong gitp cho cac truong/khoa

DHSP kip thoi phat hién nhitng han ché, sai 1éch trong ndi dung dao tao.
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iii) 76 chitc cdi tién, phdt trién CTPT bdam sat ddc trung cua dao tao GVTH
theo tiép cin NL

Trén co s& CDR chuong trinh dao tao GVTH duogc xdy dung, khdo sat cac
bén lién quan, CTDT hién hanh dugc phéan tich mgt cach toan dién, khach quan. Tur
do, ngoai viéc dam bao mot “phﬁn chung” nhét dinh thi CTPT phai chi 16 dugc dac
trung nghé nghiép cua ngudi GVTH 14 “nguoi thay toan dién”. Cac mon hoc trong
CTDT phai duoc phan nhiém tuong ing véi chuan dau ra, tranh tinh trang mén hoc
“thira”, tin chi “thira”. Bén canh d0, can luu y tinh lién thong cia CTDT. Véi tinh
linh hoat, mém déo nguoi hoc co thé chuyén doi chuyén nganh hodc hoc lén bac
hoc cao hon, mé rong kha ning phat trién nghé nghiép cho nguoi hoc.

Xay dyng va phat trien CTDT theo hudng tiép can NL tao dicu kién thuan
loi cho viéc phat trién kién thirc, ki ning va thai do nham phat trién cac NL can thiét
cho SV nganh GDTH gitp ho tu tin, ning dong va dé& dang thich tmg véi nghé
nghiép sau khi ra truong.

Viéc xay dung va phat trién CTDT theo tiép can NL phai dam bao cac yéu
cau: Muc tiéu trong tdm 1a hinh thanh NL (SV lam trung tam); Chi hoc nhiing van
dé cot 161; Hoc tich hop (hoc lién mén); Pa dang hod méi truong hoc tap; Pa dang
hoa cach thuc kiém tra, danh gia ngudi hoc.

iV) Dé xudt quy trinh phdt trién CTDT GVTH theo tiép cdn néing luc

* Yéu cdu cua quy trinh:

- Phét trién CTDT theo tiép can nang lyc 1a mgt qua trinh lién tuc nham hoan
thién chuong trinh dao tao gan véi CDR nganh hoc: can tich hop céc kién thirc, ki
nang, thai d6 dé hinh thanh nhiing ning luc can thiét cho nguoi hoc; xay dung ké
hoach, t6 chtrc thuc hién va kiém tra, ddnh gia thudng xuyén, lién tuc va co két qua
cu thé cho timg giai doan.

- CBQL, GV va nha tuyén dung la chu thé cta qua trinh cai tién, phat trién
chuong trinh dya trén y thuc nghé nghiép, trach nhiém xa hoi. Hoat dong nay la

hoat dong tu than cua cac truong/khoa PHSP va CTDT la san phrflm cua thoi dai.
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Do d6, hoat dong nay phai do cac truong/khoa DPHSP chu tri va c6 su tham gia cua
cac bén lién quan.

- CTDPT GVTH theo tiép can NL phai duogc trién khai thuc hién trong moi1
truong dap Gng gan lién véi cac trudng vé tinh, cac CSTH, 1a su két hop hai hoa
gifta cac yéu td: méi truong gia dinh va moéi trudng thue, thue hanh thudng xuyén
va thyc hanh khong thuong xuyén, 1i thuyét két hop voi thuc hanh, hoat dong ca
nhan va hoat dong doan thé...

* Pé xuét quy trinh:

C6 nhiéu cach xay dung CTDT theo tiép can NL nhu: tiép can theo ndi dung,
tiép can phat trién, tiép can theo CDR, tiép can theo Modun, tiép can tich hop...
trong d6, ching t6i cho rang hudng tiép can xdy dung CTDT theo CDIO la mot
cach tiép can khoa hoc va phu hop véi xu thé phat trién ctia khu vuc va thé gioi khi
ma thé gidi dang di vao ky nguyén nén cong nghiép 4.0.

Duya trén hudng tiép can xdy dung CTDT theo CDIO dang dugc trién khai tai
Truong PH Vinh két hop v6i cac dic trung ctia nganh dao tao GVTH, luédn an dé
Xudt quy trinh cai tién, phét trién CTPT theo 7 budc:

Buwée 1: Dbi sanh CTDT hién tai véi CDR mai. CPR 13 co sé cho viéc thiét
ké CTDT méi.

Buée 2: Thiét ké khung CTPT. Ciu trac lai CTPT theo CDR méi. CTDT
GVTH theo tiép can ning luc s& duoc thiét ké theo nguyén tic CTDT tich hop. St
dung céu trac tich hop cho phép tan dung kép quy thoi gian va tao diéu kién dé SV
phat trién ca vé kién thirc chuyén mon 1an ki ning, thai do can thiét. Nhu vay,
CTPT dugc t6 chirc theo cac mén hoc va dan xen 1a cac bai tap 16n, dd an dé SV
rén luyén KN, TD. Noi dung cac mén hoc cling can duogc xem xét sao cho ¢6 sy lién

thong, hd trg 13n nhau. Két qua ctia budc nay 1a khung CTDT méi.
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| Pé1sanh CTDT hién tai
vo1 CPR mai

Chuin d3ura

CTDPT hién ta1

"
A

Thiét ké khung CTDT theo CDR méi

Y
Xiy dung KH giang day cacchu dé
CPR vé KT, KN, TP

v
Phin nhiém

cac chu dé CPR vao mén hoc

v
Thiét ké dé cvong mén hoc

h 4
Té chire khao sat khung CTDT, ndi

dung mdn hoc: chuyén gia gido duc,

GV, TBM

HDKH phé duyét khung CTDT, dé

cwong chi tiét mén hoc

So dé 3.2. Quy trinh qudn li cdi tién CTPT theo tiép cin NL

Buwée 3: Xay dung ké hoach giang day cac chu dé& CDR vé kién thuc, ki
nang, thai do. Trinh ty giang day cac chi & CPR qua cac mén hoc dugc thiét 1ap
mot cach khoa hoc, hop li thi viéc hoc tap s€ phat trién theo mot chu trinh ma trong
d6 mdi KT, KN va TD s& dugc hinh thanh va cing cb trén co s& nén ting nhing
KT, KN, TD di hoc trude d6. San pham cua budce nay 1a ban KH giang day cac chu
dé CPR trong CTDT.

Buwéc 4: Phan nhiém cac cha dé CDR vao mén hoc. Quaé trinh nay cho thay
cac KT, KN, TP duoc dan xen vao cac mdn hoc nhu thé nao. Két qua cua viéc phan
nhiém CDR 14 ma trdn cdc mon hoc, trong d6 mot truc liét ké cac mon hoc, truc con

lai li¢t ké cac chu dé CDBR.



127

Buéc 5: Thiét ké dé cuong cac mon hoc. Sau khi dd théng nhéat phan nhiém
cac chu d& CPR vao mon hoc, mdi GV co thé thiét ké dé cuong mon hoc theo cac
CPR d3 duoc phan bd cho mon hoc ctia minh. Qua trinh thiét ké co thé dugc lap lai
nhiéu 1an dé dam bao su chinh xé4c va ti wu cho viéc hinh thanh céc nang luc can
thiét cho nguoi hoc.

Buiéc 6: T chire khao sat khung chuong trinh, ndi dung mon hoc

Sau khi xac dinh céc nd1 dung chinh cua dé cuong chi tiét theo CTDT mdi,
cac khoa tién hanh 13y y kién gop y dé hoan thién cdc mén hoc; Tién hanh 1ap mau
phiéu diéu tra; Tién hanh diéu tra, l1dy y kién ciia GV, TBM céc trudng/khoa DHSP,
cac chuyén gia gido duc, don vi st dung lao dong (cac trudng tiéu hoc); To chire lay
phiéu va tong hop phiéu; Phan tich, tong hop két qua diéu tra, xir li va bao cao két
qua thu dugc trong qua trinh diéu tra.

Bwoc 7: Hoi déng khoa hoc Khoa tién hanh hop diéu chinh va hoan thién dé
cuong chi tiét. Khoa trinh Hoi dong khoa hoc Truong phé duyét va ban hanh.

* Piéu kién thuc hién quy trinh

- Cac cdp quan li can xdy dung va hoan thién cic vin ban quy dinh vé noi
dung, phuong phap dao tao va nhiing van dé lién quan dén vai tro, trach nhiém va
quyén loi cua cac thanh vién lién quan; dac biét quan tdm dén viéc boi dudng
chuyén moén, nghiép vu cho doi ngti GV; trang bi déy du cac phuong tién, cac
CSVC, tai chinh phuc vu cho hoat dong dao tao.

- Bam sat cac Nghi quyét, ké hoach c6 lién quan, cac yéu t6 d6i méi gido duc
phé thong tac dong téi quan 1i dao tao GVTH; quy hoach phat trién ngudn nhén luc
ctia nganh, dia phuong; khung ning luc cia GVTH dé c6 cin cir phu hop cho viée
diéu chinh va phat trién chuong trinh.

- Vi¢c thanh 1ap Hoi déng tham dinh CTDT can c6 su tham gia cua cac
chuyén gia c6 uy tin trong linh vuc xay dung chuong trinh dao tao GVTH, dam bao
cho CPR va CTPT phu hop véi cac yéu cau doi moi cia GDPT.

- Xay dung chinh sach vé tai chinh dé phdi hop hoat dong quan li dao tao
giita cac trudng/khoa DHSP va co s tuyén dung. Néu khong mang lai loi ich vé

kinh té, nha truong va nha tuyén dung can c6 sy phdi hop, hd tro qua lai trong cac
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hoat dong thuc hanh, thuc tap, khao sat chuin dau ra, khung nang lyc..., c6 bién
ban ghi nhé cac ndi dung hd tro cu thé dé hai bén cung thiy rd nhimng loi ich ngoai
gia tri kinh té.

- Thiét 1ap hé thong thong tin phan hoi vé dau ra, ti 16 SV ¢6 viée lam, ¢
viéc 1am ding nganh dao tao, hiéu qua va nhiing kho khin bét cip trong thuc tién
cong viéc... dé co bién phéap diéu chinh CTDT kip thoi.

3.2.3.4. Diéu kién thiee hién gidi phdp

- Pé thyc hién c6 hiéu qua giai phap nay, Hiéu truong cac trudng/khoa
DPHSP can chi dao xay dung ké hoach cai tién, phat trien CTPT theo chu truong dé
ra cung sy quyét tim vao cudc cua ca hé thong voi tu duy va tdm nhin chién luoc
trong dao tao GVTH theo tiép can ning luc dap Gmg yéu cau ciia xa hoi va don vi st
dung nhan lyc.

- Tang cudng cong tac dio tao, bdi dudng nang cao ning lyc chuyén méon
cho doi ngti GV cua nha truong, dac biét chua trong boi dudng nang luc xay dung va
phat trién CTGD; Loi cudn sy tham gia cua cac thanh vién, CBQL, GV va tao su
d6ng thuan vao qua trinh cai tién chwong trinh ctia nha trudng.

- Moi cac chuyén gia dé tu van, giam sat trong qua trinh xay dung va trién
khai CTDT; T6 chitc cac hoi thao, hoi nghi dé cung cép thong tin, trang bi kién thirc
cho giang vién. Hb trg, tip hudn GV cach xay dung chuong trinh va trién khai thuc
hién CTDT.

- Tang cudng cac nguodn luc vé CSVC, tai chinh va su tham gia cia Ban
Giam hiéu dé diéu phdi cac hoat dong lién quan dén cic don vi trong nha trudng,
dam bao sy phdi hop nhip nhang trong cac khau cta quy trinh d6i méi.

3.2.4. Péi méi qudn li phwong thirc dao tao gido vién tiéu hoc theo tiép cén
nang luc

3.2.4.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap nay t6 chirc hoat dong dao tao GVTH (QL cdng tac
tuyén sinh, QL hoat dong day - hoc, KTPG két qua dao tao...) dap tng cic CPR
lién quan xuét phat tir ban chit tiép can NL.

3.2.4.2. Y nghia ciia gidi phdp
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Thir nhat, gitip CBOL va cdc thanh vién tham gia xdc dinh 1o vi tri, vai tro
cua minh trong qud trinh dao tao

Poi méi QL hoat dong dao tao s& 1a diéu kién can thiét dé mdi thanh vién
xac dinh r0 vi tri, vai trd ctia minh, tham gia vao hoat dong trén vdi tinh than tu
gidc, chu dong; 1am sang t6 mbi lién két, phdi hop 13n nhau giita cac bo phan va ca
nhan trong chudi hé thdng; 1am cho hoat dong diao tao GVTH mang tinh thdng nhat,
huong dich va dat hiéu qua.

Thir hai, khdc phuc nhitng han ché, ton tai cua quan i hoat déng dao tao
GVTH o cdc truong/khoa PHSP

DPong thoi, to chirc qua trinh ndy theo ding tinh than cta dio tao theo tiép
can nang luc, xuyén sudt tir khau tuyén sinh, day hoc, KT - DG, tu van hd tro viéc
lam dén QL céc tac dong ctia mdi truong nham dam bao qua trinh dao tao mang lai
hiéu qua, dap ting muc tiéu va CBR nganh dao tao.

Thit ba, tao ra cin cir quan trong dé quan Ii két qua dao tao theo CPR. Qua
trinh dao tao ddm bdo theo ding yéu cau cua dao tao theo tiép can NL thi cac hoat
dong KT, DG sé& d& dang tiép can theo cac yéu cau nay.

Thir tu, tan dung dwoc cdc diéu kién, phuong tién, moi truong san ¢é &
trwong PH tdp trung vao muc tiéu dao tao va CPR cho nguoi hoc

Con duong hinh thanh NL nghé nghiép cia SV & trudng PH dién ra theo
mot qua trinh lién tuc, c6 su tdc dong, bd tro 1an nhau cua cac yéu tb trong moi
truong dap tmg (CSPT, CSTH). Vi vay, trién khai hoat dong dao tao GVTH véi cac
cach thirc, bién phép cu thé theo quy trinh xac dinh s& gitp nha QL tin dung tbi da
cac ngudn lue sdn c6 phuc vu cho hoat dong dao tao ctia nha trudng.

3.2.4.3. Noi dung va cach thuec thuc hién giai phap

|) 76 chitc tuyén sinh theo hinh thirc danh gid nang luc

Trong cac nhan td anh huong toi chét lugng dao tao GVTH, bén canh nang luc
QL va t6 chirc dao tao, NL cua ddi ngii GV, chét lugng CTDT va céc yéu td lién
quan dam bao cho qua trinh dao tao, thi chat lvong dau vao ctia SV su pham ciing
dugc xem 1a mot trong nhitng nhan té quan trong anh huong dén chat luong san
phém dao tao. Thuc té hién nay, cac nganh su pham khong con thu hut dugc nhiéu

SV gidi vao hoc, di€ém dau vao cia hau hét cac nganh su pham chua cao; nhieu SV
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d3 vao hoc nganh su pham ciing khong thuc sy tam huyét voi nghé nghiép, chua y
thirc dugc dung dén gia tri ciia nghé nghiép su pham ma minh dang theo dudi,
khong it SV lua chon vao hoc su pham sau khi khong dd cac nganh khac. Diéu nay
d3 chi phéi dén thai do, hanh vi cta ho trong qua trinh hoc tip, rén luyén nghé
nghiép; anh hudng dén chit lugng PTGV, trong d6 c6 dao tao GVTH. Viéc can lam
hién nay cua cac truong/khoa DHSP 1 phai to chirc tot cong tac tuyén sinh nhim
tuyén du sé luong va chat lwong tuyén sinh dau vao phu hop véi NL cua ca nhan
ngudi hoc, NL dao tao cua truong/khoa DPHSP va dap tmg yéu cau st dung véi SV
t6t nghiép cua cac trudng TH. Dya vao CDR, trudng/khoa DHSP phdi hop véi cac
bén lién quan dé 1ap KH va chi dao thuc hién cong tic tu van, hudng nghiép va
tuyén sinh.

Thuc té, dé dam bao chat luong QL tuyén sinh dya vao CPDR vé nang luc,
doi hoi can c6 su phdi hop gitta cac truong THPT va truong DHSP t6 chie trién
khai theo cac budc sau:

Buwéc I: Xay dung dé an tuyén sinh, thyc hién chinh sach tuyén sinh phu hop
v61 nganh dao tao.

Buée 2: Cong bd CBR theo vi tri viéc 1am sau khi tot nghiép cia GVTH dé
ngudi hoc ¢6 co hdi tim hiéu vé nganh nghé du tuyén va lya chon phi hop.

Buwéc 3: Phdi hop véi cac truong THPT t6 chirc khao sat nang luc cua HS dé
dinh hudng nghé phu hop trude thoi diém ding ki dy thi DH.

Buéc 4: Thuong xuyén thong tin vé cac khoa tuyén sinh trén phuong tién
thong tin dé nguoi hoc c6 nhiéu thong tin lya chon thoi diém hoc tap phu hop véi
kha nang, nguyén vong cia ban than.

Buwéc 5: T chirc tao ngudn tai cac truong THPT, giup HS cé kha ning rén
luyén cac ning luc nghé nghiép phu hop voi vi tri cong viée trong twong lai. Tir ndi
dung nay, dé xuét 16 trinh nang cao chi tiéu tuyén sinh dao tao GVTH.

Buéc 6: Xay dung co ché phdi hop giita truong/khoa PHSP va cac co quan
quan 1i to chirc tw vAn hudng nghiép. Xay dung “KH phéi hop véi nha tuyén dung
trong t6 chirc va quadn Ii tuyén sinh” m& duong cho don vi tuyén dung tham gia vao
hoat dong cung cap dau ra cia CSPT.

ii) Trién khai t6 chire dao tao theo tiép cdn nang luc
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Thuc chét cua qua trinh nay la QL hoat dong day cua GV va hoat dong hoc
tap ciia SV. Tir MTDT, céc trudng/khoa DHSP phai l4p KH chi tiét theo nim hoc
dé t6 chirc qua trinh day hoc theo mén hoc va nhom NL thong qua viéc phan nhiém
cac CDR; tién hanh day hoc bam sat vao kha ning hoan thanh cac NL theo chuén da
quy dinh; kiém tra, giam sat cong tac DG két qua dao tao khach quan, chinh x4c.

Pé nang cao hiéu qua QL qua trinh ddo tao, lun 4n dé xuat quy trinh nhu sau:

Budc Trinh ty thuc hién Chii thé thue hién

Phong dao tao can cir KH toan khod
Lap KHDT theo nhom NL

1 lap danh muc cdc NL can hinh thanh
va rén luyén ¢ tung hoc ki

Phén cong giang day Trén co s& NL cta ngudi GVTH,

2 Khoa, B moén, nha truong phan

cong GV giang day cac hoc phan

Cac t0 bd mon kiém tra danh sach

3 Kiém tra ‘
cac hoc phan s€ mé theo KH
Phong Dao tao dua theo nhu cau
Lap danh sach céc 16p s€ ma trén Web hoc tap, quy dinh, phong hoc. ..
4 1ap danh sach cac 16p hoc phan s&
bang ky hoc mo
5 T6 chirc dang ki hoc cho SV

Phong ddo tao kiém tra kiém tra

6 @ qué trinh dang ki hoc cho SV, xu
li cac tinh hubng c6 lién quan

Phong dao tao 1ap danh muc céc

7 Danh muc 16p hoc phéan chinh thirc 16p hoc phén chinh thitc
GV, SV va cac don vi lién quan
8 Day va hoc theo thoi khoa biéu trién khai day va hoc theo quy
trinh DH
v
9 Pénh gi4 gidng day GV t6 chuce danh gia qua trinh DH

theo céc tiéu chuan KT, PG

So d6 3.3. Quy trinh qudn li phwong thirc dao tao GVTH theo tiép cin NL
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iii) Pdy manh viéc tim toi, déi méi PPDH trong doi ngii GV tham gia gidng
day, ndng cao chat heong dao tao

Céc cap QL can xay dyng méi truong hd tro thuc hién d6i méi PPDH, trong
d6 chu trong cac chinh sach, bién phap khuyén khich doi ngii GV chu dong, tich
cuc van dung cac PPDH tich cyc vao quéa trinh DH, ddc bi¢t la PPDH tich hop - mot
trong nhitmg PPDH trong tim trong ddo tao theo tiép can NL. Pua viéc d6i moi
PPDH thanh tiéu chi thi dua hang nim s& huy dong dugc ngudn nhéan lyc ¢é trinh
d6, tam huyét tham gia, trd thanh phong trao & b mén/khoa dao tao.

iV) Khuyén khich SV tich cwc hoc tdp, rén luyén NL gan véi CPR CTPT, véi
nhu cau cia don vi sir dung nguén nhan luc

Hoat dong dao tao s€ mang lai hiéu qua cao hon néu tinh tich cuc, chu dong
ciia SV tang 1én. Cac NL nghé nghiép s& dugc hinh thanh va phat trién khi SV tur
nguyén, tu giac tiép nhan cac KT, KN va TP can thiét cho vi tri viéc lam trong
tuong lai. Ty hoc 12 phwong phéap hoc tip khong thé thiéu trong dao tao GVTH theo
tiép can NL. Do d6, dé QL tu hoc, trude hét GV véi tu cach 1a nguoi t6 chure, diéu
khién s& huéng din cho SV ki thudt tu hoc, tu nghién ctru. Ngoai ra, céc
truong/khoa DHSP can tao khong gian, thoi gian va CSVC dé SV c¢6 thé hoc tap tai
thu vién, giang duong trong khong gian dep, yén tinh va néu can thiét c6 thé co su
giam sat trude khi di vao né nép.

V) Kiém tra, ddnh gid két qua hoc tdp theo tiép cdn nang luc

KT, DG két qua hoc tap 1a khau cudi cing cia qua trinh day hoc nhung dong
thoi cling 1a khoi dau cho mot chu trinh day hoc méi véi yéu ciu m&i, doi hoi muc
d6 hoan thién va chit luong cao hon nham hinh thanh pham chit va NL dép tmg
yéu cau CDR cho ngudi hoc. Pao tao GVTH theo tiép can NL doi héi phai d6i méi
manh m& qué trinh danh gia két qua hoc tap clia ngudi hoc. Panh gia két qua hoc
tap trong dao tao GVTH can: can cit CDR CTDT, CPR cac hoc phﬁn dé thiét ké,
xay dung bd cong cu danh gid va lya chon hinh thirc danh gid phu hop; Thuc hi¢n
DG qué trinh, phdi hop danh gia thuong xuyén va danh gia dinh ki, giita danh gia

cua GV va ty danh gid cua SV, gitta danh gid cua CSPT va danh gia cua truong
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TH, CSTH; sir dung da dang céac hinh thic PG nhu bai kiém tra tu luan, tric
nghiém khach quan, viét bao céo, tiéu luan, lam dd an...

Vi) Quan i viéc tw van va gidi thiéu viéc lam cho SV tot nghiép

Xét theo tiéu chi cua t6 chuc lao dong qubc té ILO, hiéu qua ngoai cua
DTGV cua trudng/khoa DPHSP dugce tinh thong qua sb luong SV ¢6 viée 1am dung
nghé trong vong 6 thang sau khi tot nghiép. Vi vy, quan li tu vin va giéi thiéu viéc
lam cho SV t6t nghiép 1a hoat dong can thiét dé nang cao chat luong dao tao GVTH
theo tiép can NL. Pé 1am t6t cong tac ndy, cac trudng/khoa DHSP phai thuong
xuyén cung cip thong tin cho cac don vi tuyén dung vé nhu cau va kha ning cung
g nhan lyc tiéu hoc; cung cép thong tin vé SV sap tot nghiép; huy dong doi ngii
GV giau kinh nghiém cta cac truong tiéu hoc tham gia tu vin va tuyén dung SV tot
nghiép; Xay dung co ché phdi hop gitta nha trudong va don vi tuyén dung thong qua
cac bién ban ghi nhg, bién ban hop tac dao tao va st dung san phém dao tao theo
nhu cau cta don vi sit dung lao dong...

3.2.4.4. Diéu kién thye hién gidi phdp

Pé giai phap nay thuc hién dat két qua tot, Hiéu trudng nha trudng chi dao
xay dung ké hoach dao tao theo chu trwong dé ra va quyét tim thyc hién quy trinh
m&i; bd mon chuyén nganh, khoa dao tao lam tét céng tac tham muu, tuyén truyén
vé hiéu qua cua quy trinh, 161 cudn sy tham gia cua cac thanh vién, dac bié¢t 1a su
chu dong tham gia tryc tiép cuia GV va SV; chi trong viéc boi dudng nang cao chét
lugng ddi ngli GV, chuyén vién cua cac phong, ban chtrc niang dé phdi hop thuc
hién d6i méi quan 1i hoat dong dao tao hiéu qua.

3.2.5. Té chirc béi dwing ning cao ning lwe nghé nghiép cho dpi ngii
gidng vién tham gia dao tao gido vién tiéu hoc trong cdic Truwong/Khoa Pai hoc
sw pham

3.2.5.1. Muc tiéu cua giai phap

Pao tao, bdi dudng va phét trién doi ngii giang vién c6 du dic, du tai, du
phém chat nang luc va dao dtrc nghé nghi¢p phuc vu dic luc cho cong tac dao tao

gido vién tiéu hoc theo ti€p can nang luc.
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3.2.5.2. Y nghia ciia gidi phdp

Thit nhat: Cing co, ndng cao phdm chat, kién thire, ki ndang nghé nghiép dua
trén nén tang da cé san, dam bdo cho ddi ngii GV dap ing cdc yéu cau cia qud
trinh day hoc theo tié'p can nang lyc.

C6 thé hiéu, bdi dudng ning luc cho doi ngii GV tham gia dao tao GVTH
chinh 1a qué trinh cap nhat, bo sung thuong xuyén nhitng pham chat, kién thirc, ki
ning theo yéu cau chuin nghé nghiép va phu hop véi nhitng thay d6i trong dao tao
GVTH hién nay. Hoat dong nay nham nang cao kha ning lam viéc ciia d6i ngii GV,
dong thoi tao dyng mdi trudng va co hoi dé GV tiép tuc phat trién kha ning nghé
nghiép trong tuong lai.

Thir hai: Pam bdo phat trién kién thirc chuyén mén va ki ndng nghé nghiép
cho doi ngii GV

KT chuyén mén cia d6i ngii GV duoc hinh thanh thong qua nhiéu con
duong khac nhau, trong d6 boi dudng 1a mot trong nhitng con dudng co ban va
quan trong tao diéu kién cho GV trai nghiém va hoan thién, timg budc dao siu hiéu
biét chuyén mon, dap ng yéu cau giang day.

KN nghé nghiép 1a kha ning GV van dung nhiing kién thitc va kinh nghiém
vao hoat dong day hoc va gido duc. Cong tac boi dudng gop phan hd tro GV rén
luyén ki ning nghé nghiép, chia sé va trai nghiém kinh nghiém thyc tién nham van
dung linh hoat va c6 hi€u qua vao cong tac giang day.

Thir ba: Tao diéu kién dé doi ngii GV ¢ co hoi hop tdc, giao luu, trao doi
kién thirc, kinh nghiém nghé nghiép. Bén canh dé con cé co héi tiép xiic, hoc hoi
kinh nghiém ddo tao tién tién trén thé gidi.

Trong hoat dong dao tao GV theo tiép can nang lyc, trén thé gi61 da co nhiéu
mo hinh dao tao ma cac truong/khoa DPHSP c6 thé tham khao va hoc tap. Tuy nhién,
dé 1am duogc diéu d6 doi ngli GV phai dugc boi dudng mot cach diy du, nhat 13 vé
trinh d ngoai ngilr dé c6 tiém luc va diéu kién can tiét cho su hop tac va hoi nhap
quéc té.

3.2.5.3. Noi dung va cach thirc thuc hién giai phap

i) Xdy dung ké hoach boi duéng NL nghé nghiép cho déi ngii GV cdc
triong/khoa PHSP phi hop véi yéu cau gidng day hién nay
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Viéc dao tao, boi dudng can duoc tién hanh linh hoat véi cac bién phap déng
bo, khoa hoc nhu dong vién, khuyén khich GV hoc tap ning cao trinh dg; xay dung
quy ché vé tiéu chuan boi dudng; ché d6 bdi dudng hoc tap, hd trg kinh phi di
hoc,... Dong thoi phai quan 1i tot thoi gian va chat lugng hoc tip cua GV, thuc hién
khao sat, phan tich nhu cau thuc té vé bdi dudng, vé cac ndi dung can bdi dudng
cho GV dép tmg nhiém vu méi. Thyc hién kiém tra, danh gia két qua cong tac boi
dudng sau mdi dot hoc, mdi nim hoc.

ii) Poi moi xdy dwng muc tiéu, néi dung chwong trinh boi dwong GV cdc
trueong/khoa PHSP theo tiép cin NL

DPoi méi ndi dung, chuong trinh bdi dudng theo hudéng hién dai, boi dudng
nhing gi dang thiéu hyt, nhitng gi can thiét cho chinh ban than ngudi GV. P6i mai
n6i dung bdi dudng theo chuan nghé nghiép, nang cao KN nghé, KN nghiép vu su
pham tiép can PP giang day méi. Tang cuong xdy dung chuong trinh boi dudng
thudng xuyén, da dang hoa cac PP boi dudng nham ting hing thi va hiéu qua bdi
dudng.

iii) Pa dang héa hinh thirc té chire, phirong phdp boi dwdng NL nghé nghiép
cho doi ngii GV

T6 chitc nhiéu hinh thrc bdi dudng nhu: bdi dudng tai chd, boi dudng
thuong xuyén, boi dudng thong qua sinh hoat chuyén mén, hoi giang, hoi thi GV
gioi cap khoa, cdp truong...; T6 chitc cac 16p, chuong trinh boi dudng ngin han
theo nhu cau cua GV dé nang cao trinh do chinh tri, dao dtc, chuyén mon nghi¢p
vu; Phdi hop véi cac truong tiéu hoc trén dia ban td chuc tap huén, trao d6i kinh
nghiém giang day, tim hiéu kién thtrc, ki ning can thiét cua ngudi GVTH tir d6 dinh
huéng cho qué trinh giang day sau nay. Linh hoat vé thoi gian t6 chirc cac 16p boi
dudng. Lya chon ndi dung phu hop véi timg thoi diém, ddi tugng, dam bao tinh kha
thi trong qua trinh thyc hién cho cac 16p boi dudng.

V) T6 chitc boi dwdng ndng cao ndng lwc nghé nghiép cho GV cdc
truong/khoa DHSP theo quy trinh khoa hoc

Hiéu qua dao tao GVTH theo tiép can ning luc phu thudc vao nhiéu yéu t6

nhung yéu t6 quan trong nhét van 1a ning lyc cia doi ngii GV tryc tiép tham gia
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giang day. Theo chung t6i viéc bdi dudng nang cao NL cho d6i ngii GV ¢6 y nghia
then chdt, dam bao su ton tai va chat lugng dao tao GVTH theo tiép can nang luc.

Két qua nghién ctru thyc trang ctia chuong 2 ciing chi ra rang, quan li dio tao
GVTH theo tiép cin ning luc & cac trudng/khoa DHSP hién nay van con nhiéu han
ché. Nguyén nhan cha yéu cua nhitng han ché niy mot phan xuét phat tir viéc doi
ngii GV chua duoc bdi dudng diy du, nhét 1a vé ning lyc nghé nghiép. Vi viy, viée
nang cao NL cho GV gbp phan quan trong trong viéc phat trién va hoan thién doi
ngti dac biét 1a doi ngti GV chuyén nganh GDTH. Tur do, chung t61 xac dinh quy
trinh t6 chirc boi dudng ning luc cho d6i ngii GV do yéu cau doi méi quan 1i hoat
dong dao tao GVTH theo tiép can nang lyc nhu sau:

Bwoce 1: Khao sat thuc trang chét luong do6i ngii GV, du bao nhu cau boi
dudng

Tién hanh khao sat, danh gia thuc trang doi ngli GV tham gia giang day céc
hoc phén trong CTDT GVTH, tap trung vao cac mat: $6 luong, co cAu trinh do, gioi
tinh, d6 tudi, phém chét chinh tri, dao duec, 16i séng, trinh do chuyén mon, ki nang
nghé nghiép.

Panh gia thuc trang quan 1i cong tac bdi dudng GV, can quan tim dén cac
mat: té chic bd may, phan bo nguén luc, chinh sach bdi dudng, ché d6 khuyén
khich, dong vién va moi trudong bdi dudng.

Dy bao nhu cau bdi dudng GV thong qua cac hoat dong: nghién ctru tinh
hinh phat trién nha trudng, tim hiéu sy d6i méi vé chuong trinh, ndi dung, phuong
phap day hoc; danh gia xu hudng phat trién nghé nghiép va doi hoi nang cao chét
luong day hoc dap Gmg yéu cau giang day cia cac trudng/khoa DHSP.

Buwéc 2: Xac dinh tim nhin, muc tiéu boi dudng

Muc tiéu bdi dudng nang cao ning lyc cho d6i ngii GV 1a nham gitp cho doi
ngil ndy c6 pham chat chinh tri, dao dirc, kién thirc va ki ning dap tng yéu cau cong
viéc. Trén co s& phan tich mdi truong, thuc trang chét lugng doi ngli GV cac
truong/khoa DHSP can xac dinh rd tim nhin, muc tiéu bdi dudng phu hop véi yéu

cau doi moi.



137

Dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, ning luc da va dang tré thanh nhu cau
ciia GV néi chung, GV nganh GDTH noi riéng. Hién nay, nhiéu truong/khoa DHSP
con thiéu GV co trinh d6 thac si, tién si ding chuyén nganh. Pao tao nguén GV
chuyén nganh GDTH théng qua cc ndi dung: dio tao phat trién ngudn GV cho cac
co s6 GDPH gin v6i quy hoach phat trién doi ngii ciia cac trudng/khoa PHSP va
dia phuong; Thuc hién dé an dao tao 20.000 tién si cho nganh gido duc tir nay dén
nam 2020; Hop tac ddo tao ngudn GV GDTH nham nang cao ning liuc nghé nghiép
cho d6i ngii GV dép tmg yéu cau doi méi dao tao va quan li dao tao GVTH theo
tiép can nang lyc.

Buwéc 3: Xay dung chuong trinh bdi dudng dap ing yéu cu ning cao ning
luc cho doi ngii GV

Noi dung bdi dudng ning luc nghé nghiép cho ddi ngii GV cac truong/khoa
DHSP phai dam bao tinh toan dién, da dang phong phu va dap ing cac muc ti€u da
xac dinh & trén. Ngoai ra, noi dung BD phai xudt phat tir nhu cau cua doi ngii GV
va diéu kién thuc té cua cac truong/khoa DHSP. Trén co sé d6 ching t6i dé xuat
Chuong trinh bdi dudng nang cao ning luc nghé nghiép cho d6i ngi GV cac
truong/khoa DPHSP (Phu luc 6). Chuong trinh nay tip trung vao mot sé ndi dung
chu yéu sau:

- Boi dudng phém chét chinh trj, dao dirc, thai do nghé nghiép

Bao gém céac van dé: vai tro ciia GV; Pic trung LDSP ciia GV tham gia dao
tao GVTH theo tiép can ning luc; Cac yéu cau vé pham chat va ning luc ddi véi
GV; Léi sbng, tac phong su pham cua ngudi lam cong tac gido duc; Hoai bio, tAm
huyét v6i nghé nghiép, 10ng say mé khoa hoc, y thirc bao vé dao dtrc nha gido; Tinh
than tu hoc, tu bdi dudng, thich ung véi su tién bd cuia xa hoi; Ung xur dung muc
v6i ddng nghiép, nguoi hoc.

- B6i dudng ning luc chuyén mon va ning lyc su pham

Noi dung bdi dudng ning luc chuyén mén va ning luc su pham bao gom:

+ Kién thuc chung vé chinh trj, kinh té, van hoa, xa hoi, vé quan diém,
duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va quy dinh, quy ché cia
nganh GD - DT...
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+ Kién thte tdm 1i hoc, gido duc hoc va i luan day hoc dai hoc; vé kiém tra,
danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua ngudi hoc; Cac kién thirc vé& chuong trinh,
chuong trinh dao tao, chuwong trinh khung, khung chwong trinh va dé cwong mén
hoc, phét trién CTDT DH, phan cip quan li chuong trinh, t6 chirc qua trinh PTGV
O cac truong/khoa DPHSP...

+ Kién thirc vé d6i méi PPDH ¢ truong PH theo huéng su pham tich cuc véi
cac ndi dung: muc tiéu ddi méi, ndi dung ddi méi, cac PPDH tich cuc & PH, cac st
dung cac PPDH tich cuc ¢ PH; kién thirc vé tng dung cong nghé thong tin va st
dung cac phuong tién ki thuat va cong nghé trong day hoc PH; tim hiéu khai thac
nguén dir 1iéu phuc vu DH...

- B6i dudng nang lyc nghién ciru KHGD

Bao gdm céac van dé&: Sy can thiét phai diy manh nghién ctru KHGD & céc
truong/khoa DHSP; Cac ndi dung nghién clru trong tdm trong cac trudong/khoa
PHSP; T6 chirc nghién ctru KHGD; Ung dung, chuyén giao va cong bd két qua
nghién ctru KHGD; Hudéng dan SV NCKH; Té chuc hdi nghi, hoi thao khoa hoc...

- Boi dudng nang luc hoat dong xa hoi va nang luc ca nhan

Bao gdm cac van dé&: Su can thiét phai phéi hop cac truong/khoa DHSP véi
hé théng truong vé tinh, CSTH trong dao tao GVTH; Muc dich, yéu cau, ndi dung,
mé hinh phéi hop; cic ning lyc ca nhan nhu: ning luc hop tac, nang luc két ndi
cong dong, kha niang hd tro tu van hudng nghiép; ning luc dinh hudéng muc tiéu
phat trién nghé nghiép cho SV; nang luc tu hoc, tu boi dudng va hoc tap subt doi...

Buwéc 4: Xac dinh phuong phap, hinh thirc bdi dudng da dang, hi¢u qua

Boi dudng ning lyc nghé nghiép cho d6i ngii GV céac trudng/khoa DHSP 14
mot qua trinh lau dai va chiu sy chi phéi cia nhiéu yéu t5. Dé han ché sy nham
chan, tring 1ap trong qua trinh bdi dudng can phai trién khai bang nhiéu hinh thirc
linh hoat, sdng tao dép g nhu cau cta doi ngii GV.

Buwéc 5: Xac dinh cac ngudn lue phuc vu cho cong tac bdi dudng
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Chuan bi cac diéu kién, ngudn lyc can thiét dé to chuyén mon, khoa va nha
treong trién khai xay dung va thuc hién t6t ké hoach bdi dudng; Pam bao ngudn
luc tai chinh cho cong tac BD; Chuén bi céc phuong an, du kién trién to chuc bdi
dudng GV theo tiép can nang luc; Du kién, xac dinh cac luc luong phéi hop, cac
doan thé, cong dong tham gia cong tac BD; Khuyén khich, huéng dan t6 chuyén
mon, khoa dao tao xay dung ké hoach bdi dudng ca nhan c6 hiéu qua; Theo dbi,
giam sat, chi dao sau sat viéc thuc hién ké hoach dam bao dang hudng, dung tién do
va dam bam muyc tiéu BD di dé ra; Xay dung hé thong thong tin phan hoi lam cin
¢t cho viéc diéu chinh, cai tién va hoan thién chwong trinh BD phu hop véi yéu
cau d6i moi.

Buée 6: Kiém tra, danh gia két qua boi dudng

Kiém tra, danh gia 1a khau cudi cung trong qua trinh quan li nhim dam bao
chat luong bdi dudng GV céc truong/khoa DPHSP. Thyc hién viéc kiém tra mot cach
chinh xé4c, khach quan, cong bang theo hudng chu trong ty dénh gia ciia Khoa/Bo
mon va GV, dong thoi dong vién, khen thudng kip thoi nhitg c4 nhan dat thanh
tich cao trong qua trinh thuc hién; Tang cuong thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém cua GV va bo mén; Xay dung tiéu chi danh gia phu hop; Panh gia két qua
bdi dudng két hop véi danh gia thai do, sy quan tdm, y thirc tham gia cua GV; Huy
dong su tham gia cua céc thanh vién c6 lién quan trong qua trinh KT, BG.

Toém lai, ndi dung nang cao ning lyc nghé nghiép cho d6i ngii GV cac
truong/khoa DHSP phai duoc tién hanh thuong xuyén, dit trong mdi quan hé tac
dong va hd tro 1an nhau cua nhiéu yéu td trong hé¢ théng. Toan bd chu trinh do,

ching t6i md hinh hoa theo so db sau:
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‘ Céc budc t6 chirc hoat dong
Bo6i dudng NLNN doi ngtt GV céc Truong/Khoa DHSP

> Khao sat chat luong doi ngil, du bao nhu cau bdi dudng

A 4

Xéc dinh tam nhin, muc tiéu boi dudng

Y

Xéc dinh phuong phép, hinh thirc bbi dudng

A 4

Xéc dinh cac ngudn luc phuc vu cong tac boi dudng

Cac hoat dong cu thé
|

\ 4

Boi dudng phém chat chinh tri, dao dirc va thdi do

» Béi dwéng nang lwc chuyén mon va nang luc sw pham

h 4

Boi dwong nang luc nghién ciru khoa hoc giao duc

Boi duong nang luc xd hoi va ca nhdn

\ 4

A 4

Khuyén khich GV tu hoc, tu boi duong

Xay dwng doi ngii GV cot can

A 4

> Mo rong quan hé hop tac giao duc

N6i dung boi dudng

So d6 3.4. Quan li hoat dong béi dwing GV cdc trwong/khoa PHSP

3.2.5.4. Diéu kién thye hién gidi phdp

Dé thyc hién giai phap nay, doi hoi Hiéu truong cac trudng/khoa DPHSP phai
xay dung dugc ké hoach, ndi dung, chuong trinh BD phu hop va kha thi. Déng thot,
can co cac ngudn luc can thiét dam bao cho cong tic BD doi ngii GV dat hiéu qua
cao. Bén canh d6, viéc trién khai thuc hién hoat dong BD can co su d@)ng thuan,

quyét tAm cta cac cip quan li va ban thin GV cac truong/khoa DHSP.
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3.2.6. Tang cwong cdc diéu kign dim bdo hiéu qud quén li dao tgo gido
vién tiéu hoc theo tiép cin ning lwc

3.2.6.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu ctia giai phap 1a nhim xac dinh va dam bao cac diéu kién nang cao
hiéu qua quan li hoat dong dao tao GVTH & cac trudng/khoa DPHSP theo tiép cin
nang lyc.

3.2.6.2. Y nghia ciia gidi phdap

- Thir nhat: La yéu 16 thiic dcfy hoat dong dao tao GVTH dat dwoc cac tiéu
chudn néng lyc nghé nghiép ciia nguoi GVTH twong lai.

Pam bao cac diéu kién vé quy ché, chuong trinh dao tao, CSVC, tai chinh,
hé théng truong vé tinh, trang thiét bi day hoc... s€ tao ra dong luc, hirng th1, tinh
chu dong va tich cuc dén cac thanh vién tham gia di véi qua trinh ddo tao theo cac
nang luc thyc hién da xac dinh cho ngudi GVTH tuong lai, gitip cac truong/khoa
DHSP nang cao chit lugng dao tao va dap timg nhu cau x4 hoi.

- Thir hai: Bam bdo cho viéc t6 chirc thuc hién hoat dong dao tao GVTH o
cdc truong/khoa PHSP theo tiép cin nang lwc ding ké hoach.

Céc yéu tb vé trang thiét bi, CSVC, tai chinh... 1a yéu t6 vat chat hd tro xay
dung va to chure thuc hién ké hoach ddo tao theo tiép can ning luc hiéu qua; 1a tién
dé cho viéc d6i méi, nang cao chat luong dao tao GVTH theo quy trinh tiép can
nang luc.

3.2.6.3. Noi dung va cach thurc thuc hién giai phadp

i) Xay dung, bo sung, hoan thién va ban hanh quy ché, quy dinh hoat déng
dao tao theo tié'p can nang lyc

- Quy dinh rd trach nhiém va quyén han ciia CBQL cac cip ciia nha trudng
trong viéc chi dao hoat dong dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa DHSP.

- Quy dinh vé& trach nhiém va quyén han cia GV trong viéc xay dung, t6
chuc thyc hién qué trinh dao tao GVTH ¢ cac truong/khoa DHSP.

- Quy dinh trach nhi¢m va quyén lgi1 ciia nguoi hoc trong viéc thuc hién va

hoan thanh qua trinh dao tao, dap mg chuan dau ra nganh hoc.
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ii) Xdy dung chwong trinh ddo tao theo chudn dau ra nganh hoc va khung
nang luc cua nguoi GVTH

Chuong trinh dao tao phai thuong xuyén dugc cap nhat, kip thoi dap tng yéu
cau chuén du ra cta nganh hoc trong timg giai doan, dic biét di v6i cac hoc phan
lién quan dén viéc hinh thanh va phét trién cic NLTH. Can tap trung xdy dung
chuén déu ra mén hoc theo tirng mé dun, trang bi cho SV kién thic va ki ning hoan
chinh vé timg mang cong viéc ciia ngudi GVTH; phuong phép tiép can hién dai
(xay dung chuong trinh tién tién, tiép can chuong trinh dao tao cua cic nudc phat
trién, tir nhu cau dén kién thic, ki nang, thai dg, nhitng nang luc thuc hién dam bao
kha niang hanh nghé cia SV); phuong phap danh gia linh hoat theo dic thu mén
hoc, 4p dung nhiéu tinh hudng thuc té vao giang day; ting cuong quan tdm dén dao
tao nghiép vu su pham (chinh 1i khéi kién thtrc thuc hanh- thuc tap su pham sat voi
yéu cau ciia NLTH, can ddi giita cac hoc phan li thuyét va thuc hanh)...

ii) Pa dang héa cdc phwong phdp, hinh thirc kiém tra, danh gid két qua dao
tao GVTH theo tié’p can nang lyc

Hoat dong KT, DG dugc tién hanh trén ca ba hinh thirc: kiém tra so bo 13 ndi
dung kiém tra duoc tién hanh trudce khi bit dau qua trinh dao tao hodc mon hoc dé
xem xét sy chuan bi cac ngu@)n luc cho hoat dong dao tao/day hoc. Tién hanh kiém
tra so bd yéu ciu nha trudong phai phdi hop voi cac phong ban chirc ning, khoa dao
tao, b0 moén chuyén nganh va GV truc tiép dao tao dé kiém tra chat luong cac
nguén luyc dugc dua vao st dung nham kip thoi bo sung, diéu chinh céc sai 1éch,
ngan nglra moi that bai trong quan 1i két qua dao tao theo tiép can niang lyc. Kiém
tra dinh ki 12 phuong phap kiém soat chit luong dao tao thong qua cac hoat dong
dugc 1én ké hoach trude. Cac hoat dong nay nham dam bao rang cic ning lyc nghé
nghiép cua SV dang duoc hinh thanh, phat trién ding hudéng, Gmg dung cao trong
thue tién. Kiém tra tong két 13 hoat dong mang tinh dinh hudng cho cac trudng/khoa
DHSP trong dao tao GVTH theo tiép can nang luc, do do, phai tién hanh & pham vi
rong trén ca kién thuec, ki nang, thai do ciia SV cling nhu hoat dong dao tao cia nha
truong, dong thoi phai dam bao tinh phu hop véi diéu kién, tinh dic thi cia nganh

dao tao.
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Tang cudng st dung cong nghé théng tin vao qué trinh KT, DG két qua dao
tao. C6 thé ing dung cong nghé théng tin vao tit ca cac khau cta qua trinh KT:
chuan bi KT, thu thap minh chung, phan tich va do luong, luu tri két qua KT, hoat
dong tu danh gia...

Iv) Dam bdo cdc diéu kién vé trang thiét bi, co s& vit chat, tai chinh hé tro
hoat dong dao tao GVTH theo tié’p can nang lyc

Céc truong/khoa PHSP can uu tién cac hoat dong ting cudng cic ngudn luc
vé CSVC, tai chinh hd trg cho hoat dong dao tao; Xay dung ké hoach bo sung, bao
quan va su dung co6 hi¢u qua cac trang thiét bi, phuong tién hd tro hoat dong dao tao
GVTH (phong hoc, phong thuc hanh, thiét bi gido duc...); Phdi hop véi trung tim
thu vién cua nha truong thuong xuyén cdp nhat gido trinh, tai liéu phu hop véi
nganh hoc...

v) Xay dung moi truong van hoa sw pham than thién, tich cuc phu hop voi
diéu kién cua co sé ddo tao, khuyén khich cdc thanh vién tham gia 16 chirc va thuc
hién co trach nhiém hoat dong dao tao GVTH theo tié'p can nang lyc

bam bao su cong béng, chinh xéc, khach quan trong KTPG, tao dong luc
cho GV, SV hoan thién ndi dung dao tao, tién tGi hinh thanh céac phém chit va nang
Iuc nghé nghiép theo chuan dau ra va khung ning luc da xac dinh cta nganh hoc;
xay dung co ché chinh sach khuyén khich GV, SV day va hoc, tao dong lyc cho do1
ngii GV khong nging hoc tap, niang cao trinh d6 chuyén mon va trach nhiém doi
vo1 xa hoi trong viéc dao tao nguén nhan lyc tiéu hoc chét lugng cao.

Vi) Phéi hop véi cdc truong vé tinh, cdc co sé thue hanh ddm bdo cdc diéu
kién phuc vu cho hoat dong ren luyén NVSP, kién tdp, thuc tap cua SV nganh
GDTH

Céc truong/khoa DHSP c6 thé phdi hop vai cac trudong vé tinh, cac CSTH
trong viéc hd tro vé co s vat chét, trang thiét bi cho SV trong qua trinh rén luyén ki
nang nghé; xay dung va hoan thién co ché thi dua khen thuéng (bang khen, gidy
khen, ché d6 dic cach tuyén dung...) dbi v6i nhitng SV tiéu biéu, c6 thanh tich ndi

bat, tao dong luc hoc tap, rén luyén cho SV...
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Dé nang cao hiéu qua phdi hop nhim tao ra sy nhit quan, déng bo trong
sudt qua trinh dao tao, chung t6i dé xuét quy trinh trién khai cac hoat dong phdi hop
gifra truong/khoa DPHSP va céc truong v¢ tinh, CSTH nhu sau:

Buéc 1: Xay dung ké hoach phdi hop

Ké hoach phdi hop duoc xay dung trén co s thoa thuan giita hai bén. Cac
truong/khoa DHSP phai ndm duoc thé manh cua co s& lién két, tir 36 dua ra duoc
cac tiéu chi hop tac phu hop; Xay dung ké hoach phdi hop trién khai dao tao va
danh gia két qua dao tao dap mg nhu cau tuyén dung trong bdi canh méi; Xac dinh
cac hinh thuc lién két, phdi hop c6 hiéu qua.

Budrc 2: Xac dinh co ché phéi hop

Céc truong/khoa PHSP cung céc truong vé tinh, CSTH can xac dinh phbi
hop trong dao tao GVTH 1a nhiém vu vu tién hang dau gop phan dap tng yéu ciu
phat trién, hoi nhap theo tinh than d6i moi can ban, toan dién gido duc; Tuan thu
nguyén tac tu nguyén, binh dﬁng, cung co6 loi, hop phap, tao diéu kién thuan loi va
phét huy thé manh ciia cac bén trong qua trinh dao tao GVTH theo tiép can NL.

Buwéc 3: Xay dung ndi dung phdi hop

Tuy vao timg giai doan phat trién, quy mé dao tao cia cac trudng/khoa
DHSP va nhu cau cua truong vé tinh, CSTH, nha tuyén dung dé xac dinh cac noi
dung phu hop, kha thi. Cu thé nhu sau:

- Pbi voi cac truong/khoa PHSP: Xay dung hé théng thong tin dé nhan
thong tin phan hoi vé chat luong ciing nhu mong mudn cta don vi tuyén dung ddi
v6i san pham dao tao cta nha trudng; Xay dung CTDT trinh d6 PH nganh GDTH
phu hgp vo61 nhu cAu x3 hoi; Bé tri doi ngii GV tiép can, ndm bét tinh hinh hoat
dong thuc hanh, thyc tap cua SV ¢ CSTH; Tang cuong cac hoat dong tiép xuc, giao
lwu, d6i thoai v6i cac trudng vé tinh, CSTH nham chuéan bi tét cho cong viéc sau
nay; Gi6i thiéu SV tét nghiép co tiéu chi phu hop véi don vi tuyén dung; Phdi hop
xay dung chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc c6 tinh tng dung cao...

- Bdi véi cac truong vé tinh, CSTH, don vi tuyén dung: Cung cép thong tin,
ké hoach, quy hoach vé nhu cau tuyén dung GV cho nha truong; Tham gia gop ¥ vé

CTPT, chuén dau ra, khung nang luc; Tao diéu kién thuan lgi cho SV dén tham
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quan, hoc tap, tim hiéu, thuc hanh, thuc tap; Dat hang cho cac truong/khoa DHSP
theo cc tiéu chuan, tiéu chi rd rang, cu thé; Uu tién tuyén dung SV cua cac
truong/khoa DHSP c6 lién két, phdi hop v6i don vi...

Bude 4: To chire thue hién

Céc bén tham gia cam két thuc hién c6 hiéu qua cac noi dung lién két trong
dao tao GVTH theo tiép can nang luc; Thanh 13p Ban diéu hanh hoat dong phéi
hop; Duy tri sy phdi hop thuong xuyén, dinh ki giita cic bén tham gia; T6 chirc
dinh ki kiém tra, danh gia két qua thyuc hién phdi hop dua trén nguyén tic khach
quan, cong bang nham thuc ddy tién do, ting tinh bén viing va hiéu qua cta qua
trinh lién két, phdi hop dao tao GVTH dép tmg yéu cau méi ciia GD - PT.

Pé hoat dong hop tac, lién két mang lai hiéu qua cao, cac truong/khoa DPHSP
can tiép tuc duy tri nhimng quan hé hop tic da c6 voi cac trudng vé tinh, cdc CSTH
va don vi tuyén dung, déng thoi tao co ché va diéu kién thuan loi trong viéc xay
dung nhitng quan hé méi véi cac trudng DH, cac trudng tiéu hoc cling cac to chirc
quéc té nham nang cao chat lugng PTGV néi chung va dao tao GVTH ndi riéng.

Tém lai, dé quan li dao tao GVTH theo tiép can nang lyc ddm bdo tinh muc
tiéu, tinh hé thong, tinh kha thi va tinh hiéu qua, chung t6i da dé xuat 6 giai phap.
Cac giai phap co mbi quan h¢ bién ching, mat thiét v6i nhau, hd trg, thuc déy lan
nhau thanh mot hé théng giai phap déng bo thdng nhat.

Tuy nhién, dé dam bao hiéu qua thuc hién cac giai phap, chu thé quan i c6
vai trd rit quan trong, dic biét nguoi Hiéu truong truong DHSP véi tu cach 1a chu
thé quan li cao nhét c6 tinh quyét dinh trong viéc t6 chire, chi dao thuc hién cac giai
phap quan li dao tao GVTH theo tiép can ning lyc.

3.3. KHAO SAT TINH CAP THIET VA TiNH KHA THI CUA CAC
GIAI PHAP DE XUAT

3.3.1. Muc dich khdo sat

Muc dich ciia viéc khao sat 1a nham thu thap thong tin danh gia vé tinh cp
thiét va tinh kha thi cla cac giai phap quan li dao tao GVTH & céc truong/khoa

DPHSP theo tiép can nang lyc da duoc dé xuit, trén co s do diéu chinh cac gidi
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phap chua phu hop, khing dinh thém d¢ tin cy cta cac giai phap dugc nhiéu nguoi
danh gia cao.

3.3.2. Noi dung va phwong phdap khdo sdt

3.3.2.1. Noi dung khao sat

Noi dung khao sat tap trung vao hai van dé chinh:

Thir nhét: Cac giai phap duoc dé xudt co thuc sy cap thiét dbi v6i hoat dong
quan 1i dao tao GVTH theo tiép can ning lyc & cac truong/khoa DHSP hién nay
khéng?

Thi hai: Trong diéu kién hién tai, cac giai phap duoc dé xuat co kha thi dbi
vo1 viée quan i dao tao GVTH theo tiép can nang luc ¢ cac truong/khoa DPHSP hién
nay khong?

3.3.2.2. Phuong phap khao sat

Trao d6i bang bang hoi véi 4 mirc 46 danh gia, chiing toi quy udc st dung
diém s6 dé danh gia cac mirc do va xép thir bic nhu sau:

+) Mitc d6 rat cap thiét, rat kha thi: 4 diém

+) Mirc d6 cap thiét, kha thi: 3 diém

+) Mirc d9 it cap thiét, it kha thi: 2 diém

+) Mirc @6 khong cap thiét, khong kha thi: 1 diém

Sau khi thu thap dir liéu tir cac phiéu tho, duoc quy ra diém & cac muc do
khac nhau cta ting tiéu chi, str dung phuwong phap théng ké toan hoc va phin mém
Microsoft Office Excel dé tinh trj s6 trung binh va xép tht bac timg tiéu chi, tir d6
phan tich va rat ra cac két luan vé tinh cip thiét va tinh kha thi cta cac giai phap dé
xuat. Cong thtc tinh trj s6 trung binh (xem & muc 3.4.1.6)

3.3.3. Péi twong khdo sdt

Dé tim hiéu tinh cap thiét va tinh kha thi cta cac giai phap dé xuat, chung toi
da khao sat y kién cta cac nha khoa hoc, chuyén gia vé QLGD, CBQL (truong,
khoa, phong/ban, bd mon), GV cua CSPT va CBQL, GV truong tiéu hoc, cu thé &

bang sau:
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Bing 3.2. Tong hop cdc doi twong khdo sdt

Poi twong S6 lwong

Céc nha khoa hoc, chuyén gia vé QLGD 10
Ban giam hiéu cac CSBT GVTH 20
Truong phong/ban chirc nang cac CSBT GVTH 40
Truong/Phé (Khoa, b méon) GDTH 20
GV cua cac CSPT GVTH 68
CBQL, GV cic truong tiéu hoc 68

> 226

3.3.4. Két qua khdo sdt vé sw cdp thiét va tinh khd thi ciia cdc gidi phdp da
dé xudt
3.3.4.1. Tinh cdp thiét cia cdc gidi phdp da dé xudt
Két qua thong ké ¥ kién danh gia cta 226 dbi tugng duoc khao sat vé muc
d6 cap thiét ciia cac giai phap quan li dao tao GVTH theo tiép can nang lyc dugc
thé hién ¢ bang 3.3.
Bing 3.3. Pdnh gid tinh cdp thiét cia cdc gidi phdp (n=226)

Rat ] it | Khong
i Cap i i Thir
Bién phap cap i cap cap X
i thiét i i bac
thiét thiét | thiét
T6 chitc nghién ctru, thao ludn va
. ) SL 81 110 35 00
quén triét sy can thiét phai quan li
. 3,2 6
dao tao GVTH theo ti€p can NL cho
) % | 358 | 48,7 | 155 0,0
cac doi tugng tham gia DT
Quan li xay dung CDR nganh dao | g 95 106 25 00
. 3,3 2
T6 chirc xdy dung quy trinh phat | SL | 116 96 14 00
, 345| 1
trién chuong trinh dao tao dap ung | % 51,3 425 6,2 0,0




Rat . It | Khong
i Cap i i Thi
Bién phap cap ] cap cap X
i thiéet i ] bac
thiéet thiét | thiet
chuan dau ra va khung ning lyc can
hinh thanh cho gido vién tiéu hoc.
DPo6i méi quan li phuong thirc dao SL 92 107 27 00
XA 328 | 3
tao GVTH theo tiep can NL % 40,7 473 | 12,0 0.0
T6 chtic boi dudng nang cao NL SL 88 109 29 00
nghé nghiép cho PNGV tham gia
326 | 4
dao tao GVTH cac truong/khoa % | 390 | 482 | 128 00
DHSP
Tang cudng cac diéu kién phuc vu | SL 83 110 33 00
. 322 | 5
dao tao GVTH theo ti€p can NL % 36,7 48,7 | 14,6 0,0

Két qua khao sat cho thy cac ddi twong duoc hoi déu danh gia cao vé tinh

cap thiét cta cac giai phap dé xuat. Trong d6 sb y kién danh gia 1a “Rdt cap thiét”
va “Cdp thiét” chiém ti 1& cao (88%). Khong c6 ¥ kién nao danh gia 1a khong cip
thiét. Piém danh gia mic do cip thiét ctua cac giai phap 16n hon diém cap thiét
trung binh (> 452 diém). Két qua danh gia nay ching to cac giai phap duoc dé xuat
la cap thiét cho hoat dong quan 1i dao tao GVTH ¢ céc trudng/khoa DHSP hién nay.

Nhirng giai phap c6 ti 1& danh gia cao vé su cap thiét 1a: “T6 chirc xdy dung
quy trinh phdt trién chwong trinh dao tao dap vmg chuan dau ra va khung nang lic
can hinh thanh cho gido vién tiéu hoc.”; “Quan Ii xdy dung CPR nganh dao tao
GVTH theo tié'p can nang luc”, “Déi mdi quan li hoat dong dao tao GVTH theo
tiép cdn nang lwe” VA “Boi dwdng nang cao ndng luc nghé nghiép cho PNGV tham
gia dao tao GVTH o cac truong/khoa PHSP”.

Nhing gidi phép c6 ti 1¢ danh gia thdp hon vé tinh cép thiét 1a “T6 chirc

nghién ciru, thdo ludn va qudn triét sw can thiét phdi quan Ii dao tao GVTH theo
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tiép cdn NL cho cdc doi twong tham gia PT” v “Tdng cuong cdc diéu kién phuc vu

dao tao GVTH theo tié}? can NL”.

Nhu viy, su danh gia cua cac doi twong vé muc do cap thiét cua cac giai

phap dd dugc dé xuat vé co ban 1a théng nhat.

3.3.4.2. Tinh kha thi cua cac giai phdp

Két qua thong ké v kién danh gia cta 226 ddi twong duoc khao sat vé tinh

kha thi ctia cac giai phap quan li hoat dong dao tao GVTH theo tiép cin ning luc

dugc thé hién & bang 3.

Bdng 3.4. Danh gia tinh kha thi cua cdc gidi phap (n=226)

Rat it | Khong
Bién pha kha Kha kha kha Thi
i€n pha a a a N
w1 PP " | thi _ 1 X bac
thi thi thi
T6 chtrc nghién ctu, thao ludn va
. ) SL | 80 101 | 45 00
quén triét su can thiét phai quan li
. 315| 4
dao tao GVTH theo ti€p can NL
, % | 354 | 44,7 | 19,9 0,0
cho cac doi twong tham gia BT
Quan 1i xay dung CBR nganh dao | SL | 77 102 | 47 00 313 | s
tao GVTH theo tiép can NL % | 341 | 451208 00 |
T6 chirc xay dung quy trinh phat
trién chuong trinh dao tao dap Gmg SL 89 100 37 00 393 .
chuan dau ra va khung ning luc ’
can hinh thanh cho GVTH % | 394 ) 4421 1641 00
Do6i méi quan li phuong thue dao | SL | 76 | 103 | 47 00 s | 6
tao GVTH theo tiép can NL % | 336 | 456 | 208 | 00 |
T6 chirc bdi dudng nang cao NL
. _ | SL | 87 100 | 39 00
nghé nghiép cho BPNGV tham gia 301 )
dao tao GVTH céac truong/khoa ’
% | 385 | 44,2 | 17,3 0,0
PHSP
Tang cuong cac diéu kién phuc vu | SL 86 99 41 00 319 3
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dao tao GVTH theo tiép can NL % | 38,1 | 43,8 | 18,1 0,0

Két qua & bang 3.4 cho thay:

So voi danh gia vé tinh cAp thiét, danh gia vé tinh kha thi cua cac giai phap
dé xudt co ti 1& thap hon. S6 ¥ kién danh gia & mirc 46 “Rét kha thi” va “Kha thi”
chi chiém ti 1& 81,1% (danh gia vé tinh can thiét 1a 88%). Piém danh gia mirc kha
thi ctia cac giai phap déu 1én hon diém kha thi trung binh (> 452 diém). Diéu nay
chting t6 cac giai phap dugc dé xuat déu c6 tinh kha thi cao.

Xét thtr bac vé diém s6 trung binh kha thi cia cac giai phap dugc dé xuat, c6
thé thay giai phap “T6 chirc xay dung quy trinh phat trién chwong trinh dao tao dap
g chuan dau ra va khung nang luc can hinh thanh cho GVTH” 1a giai phap c6 tinh
kha thi cao nhit (Piém TB 3,23). Tiép dén 1a cac giai phap “Boi duéng ning cao
NL nghé nghiép cho PNGV tham gia ddo tao GVTH cdc truong/khoa PHSP”;
“Tang cuong cac diéu kién phuc vu dao tao GVTH theo tié'p can NL”.

Céc giai phap “T6 chirc nghién ciru, thdo ludn va qudn triét s can thiét phai
quan I dao tao GVTH theo tiép cdn NL cho cdac déi twong tham gia PT”; “Qudn Ii
xdy dung CBR nganh ddao tao GVTH theo tiép cin NL”, “Déi méi qudn li hoat
déng dao tao GVTH theo tiép cdgn NL” ¢6 diém trung binh kha thi thip hon so véi
cac giai phap dugc dé xuat. Pidu ndy qua phong van cac dbi twong cho rang noi
dung, cach thuc thyc hi¢n ctia cac gidi phdp nay kho thyc hién hon céc gidi phap
khac. Tuy nhién, xét vé mit thong ké, su khac biét gitra cac giai phap nay la khong
¢6 ¥ nghia. Vi vy, vé co ban cac giai phap 1a twong dwong nhau va c6 thé trién khai
trong thuc tién QL dao tao GVTH theo tiép can NL & cac truong/khoa DHSP.

3.4. THU NGHIEM

3.4.1. Té chirc thir nghiém

3.4.1.1. Muc dich thu nghiém

Muc dich thir nghiém 1a nhdm x4c dinh hi€u qua, tinh kha thi va diéu kién
can thiét dé trién khai mot trong cac giai phap da dé xuat.

3.4.1.2. Gid thuyét thir nghiém
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C6 thé nang cao KT, KN cho ddi ngii GV, gop phan cai thién chét luong dao
tao néu ap dung giai phap “T6 chitc boi dwéng nang cao ndng lwc nghé nghiép cho
déi ngii GV tham gia dao tao GVTH trong cdc truong/khoa DPHSP” do chung ti dé
XUAt.

3.4.1.3. Noi dung va cach thurc thir nghiém

i) Noi dung thur nghiém

S6 di ching t6i chon giai phap nay dé TN vi day 1a mot trong nhiing giai
phap c6 ¥ nghia then chdt trong cic giai phap da dé xuat. Thyc hién tot giai phap
nay la co s¢ dé thyuc hién cac giai phap khac. Hon nita, viéc TN giai phap nay con
dap tmg day du cac yéu cau ddi véi mot TN.

Chu thé thuc hién giai phap niy 1a cac chuyén gia phuong phap gido duc,
Truong, Pho khoa dao tao/bd mon ¢ trinh do tu tién si tro 1én (dac bi¢t uu tién cac
chuyén gia cia cic b mon PPGD) dudi su chi dao cuia Hi€u trudng céc truong
DHSP.

ii) Cach thure thir nghiém

Thir nghiém duoc tién hanh mot 1an, theo hinh thic song song, trong d6
tuong g voi1 cdc nhom TN c6 cac nhom BDC. Nhém TN 1a nhom thyc hién hoat
dong boi dudng nang cao ning lyc nghé nghiép theo ndi dung va quy trinh do
chung t6i dé& xuat, con nhom PC khong thuc hién viéc BD theo nodi dung va quy
trinh nay.

3.4.1.4. Tiéu chuan va thang danh gid thir nghiém

Két qua TN duoc danh gia dya trén sy phét trién vé ning luyc nghé nghiép
ctia doi ngii GV sau khi tién hanh hoat dong bdi dudng. Trong khi d6, ning luc
nghé nghiép cta GV tham gia dao tao GVTH dugc thé hién 16 nhat ¢ kién thic va
ki niang giang day, nghién ctru KHGD, cic hoat dong doan thé, x hoi va nghé
nghiép... Vi thé, két qua TN dugc danh gia dya trén hai tiéu chi nay.

i) Pdnh gid kién thirc ciia dji ngii giang vién

Pénh gia mtc do ndm vimg kién thirc vé cac nodi dung duge bdi dudng cua

khach thé TN théng qua viéc tra 16i cac cau hoi trac nghiém trong Phiéu ddnh gid
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kién thire (Phy luc 7). Mdi cau tra 1oi dung dugc 1,0 diém. Két qua dénh gia duoc
xép thanh 4 loai nhu sau:

a. Loai tot: Tra 10i dtng tir 9 - 10 cau

b. Loai kha: Tra loi dung tr 7 - 8 cau

C. Loai trung binh: Tra 161 dang tir 5 - 6 cau

d. Loai yéu: Tra 101 dng tir 4 cdu tré xudng

i) Panh gia ki nang cua déi ngii GV

Trong TN, ching t6i danh gid cac ki nang sau day cua ddi ngli GV tham gia
dao tao GVTH theo tiép can nang luc:

1) KN tham gia xay dung va phat trién CTDT, bodi dudng GVTH

2) KN trién khai nghién ctru dé tai KHGD

3) KN huéng dan SV NCKH

4) KN lyga chon, st dung cac PPDH tich cuc

5) KN tu hoc, tu boi dudng va phat trién nghé nghiép

6) KN khai thac, st dung cong nghé thong tin va truyén thong vao DH va GD

7) KN xay dyng va quan 1i moi truong GD

8) KN phat hién, phan tich, ddnh gia cac van dé nay sinh trong thuc tién DH

9) KN chuyén hoa cac li thuyét nghé thanh cac ning luc cu thé

10) KN tiép can cac chuong trinh tién tién, du 4n hop tic véi nudc ngoai
trong dao tao GVTH.

Trong timg KN, ching t6i déu xay dung chudn va thang danh gia theo 3 mirc
d6: Khd, trung binh, yéu (Phu luc 8).

3.4.1.5. Pia ban, thoi gian va mdu khdch thé thir nghiém

1) Dia ban thir nghiém

Céc truong/khoa DHSP: PHSP Ha No6i, PHSP Ha No¢i 2, DPHSP Thai
Nguyén, PH Vinh, PHSP Hué va DPHSP Thanh phé H6 Chi Minh.

i) Thoi gian thir nghiém

Niam hoc 2017 - 2018: Khao sat dau vao (Hoc ki 1) va trién khai TN (Hoc ki 2).
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iii) Mdu khdch thé thir nghiém

Mau khach thé TN 1a 205 GV khoa/bd mén GDTH, GV khoa/bé mén Tam i
hoc, Giao duc hoc ¢ cac truong/khoa DHSP.

Khach thé TN gitta nhom PC va TN tuong dwong nhau vé sb luong, loai
hinh. Cac thong sd khac nhu d6 tudi, trinh d6 dao tao, chirc danh giang day co ban

cling tuong duong nhau.

Bing 3.5. Tong hop sé lwong khdch thé TN va PC

S6 lwong GV
Nhom Truong Tamli | Gido duc >
GDTH
hoc hoc
DHSP Ha Noi 13 20 26 59
bC DHSP Ha Ngi 2 09 05 06 20
(103) DHSP TP. Ho Chi
_ 06 05 13 24
Minh
DHSP Thai Nguyén 08 13 17 38
TN
bH Vinh 06 09 09 24
(102) ]
DHSP Hué 12 10 18 40

3.4.1.6. Xur li két qua thir nghiém
Déi véi trinh d6 kién thic cta d6i ngli GV cac trudng/khoa DHSP, s6 liéu

TN dugc tinh theo ti 18 % va theo cac tham sb sau:

+) Piém trung binh cong: X= p Lan,

+) Phuong sai: 5° =ﬁ n (x;,— X)%F,
+) D¢ léch chuén: 5 =+/62

+) Hé 56 bién thién: CV% = 2 100

+) Cac tham s6 t va F



154

L Fi .+ 4
Voéi: f; = :E 13 tan suat

N la can bg, chuyén vién dugc danh gia

Fi, Xi - S bai dénh gia dat diém twong tng 13 Xi; 0 < X < 10.

Poi véi trinh d6 KN nghé nghiép cua doi ngii GV cac trudng/khoa DHSP,
chung t6i tinh ti 16 % s6 ngudi dat cac loai khd, trung binh, yéu & ting muc do cia
mdi KN, sau d6 quy ra diém sd twong tmg: Kha (3 diém); Trung binh (2 diém); Yéu
(1 diém).

3.4.2. Phan tich két qua thir nghiém

3.4.2.1. Phdn tich két qua dau vao

i) Két qua khdo sdt trinh d¢ dau vao vé kién thirc ciia nhdm TN va nhém BC

Két qua khao sat trinh do ban dau vé kién thirc ctia nhém TN va nhém BC
duoc thé hién & bang 3.6.

Bing 3.6. Két qud khdo sdt trinh d¢ ddu vao vé kién thirc ciia nhém TN va DC

Mire d9 (%)
Nhom Truwong/khoa _ ]
T6t Kha TB Yéu
16.9 25.4 475 10.2
DHSP Ha Noi
(10) (15) (28) (6)
15.0 30.0 40.0 15.0
PC DHSP Ha Noi 2
3) (6) (8) ©)
(103) T
DHSP TP. H6 Chi 16.7 25.0 45.8 12.5
Minh (4) (6) (11) (3)
X 16.2 26.8 44.4 12.5
18.4 26.3 42.1 13.2
DHSP Thai Nguyén
(7) (10) (16) (5)
TN
16.7 25.0 45.8 12.5
(102) PH Vinh
4) (6) (11) 3
DHSP Hué 15.0 25.0 42.5 17.5
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Mikc do (%)
Nhom Trwong/khoa ] ]
Tot Kha B Yéu
(6) (10) (17) (7)
X 16.7 25.4 43.5 14.4

Bang 3.6 cho thdy trinh do kién thtrc cia d6i ngli GV ¢ nhém DPC va TN
tuong duwong nhau: SO nguodi dugc xép loai Tot & nhém PC va TN nidm trong
khoang 16.2% dén 16.7%; xép loai Kha tir 25.4% dén 26.8%; xép loai Trung binh
tir 43.5% dén 44.4%; xép loai Yéu tir 12.5% dén 14.4%.

Ciing dua vao két qua khao sat trinh d6 dau vao vé kién thirc cua doi ngi
GV, ¢c6 thé 1ap dugc bang 3.7.

Bing 3.7 Bing phdn phoi tan sé F vé sé GV dat diém X (dau vao)

Piém
Nhom Trwong SL X
3 4 15|16 |78 9 10

DHSP Ha Noi 59 0 5 |15(15| 5 |13 | 5 1 |6.46

bC PDHSP HANoi2 | 20 0 25|51 4 2 1 |6.50

DHSP TP. H6 Chi
24 | 0 | 2|6 |6 |3]| 4| 3 0 |6.42

Minh

DHSP Thai
. 38, 0 4,7 |8 |5 |10 3 | 1 |661

Nguyén

TN _
DH Vinh 24 0 315|634 2 1 |6.42
DHSP Hué 40 0 51 8| 8] 5]|9 4 1 |6.53

ii) Két qua khao sdt trinh dg ban dau vé KN nghé nghiép ciia nhém TN va
nhom DC
Chung t6i tién hanh khao sat trinh d6 ban dau vé cac KN can hinh thanh &
GV céc truong/khoa DPHSP. Két qua thu dugc thé hién & bang 3.6.
Bing 3.8. Két qud khdo sdt trinh d¢ ban dau vé KN nghé nghiép ciia nhém TN va
nhom DC
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Cac ki nang (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nhém MD

x|

Khd | 243223272223 243|272 |223|243(19.4|20.4|234

bC (103) | TB |52.4|56.3|50.5|56.3|52.4|50.5|56.3|52.4|54.4|553|53.6

Yéu [23.3(21.4(223(21.4(23.3(223(21.4(23.3(26.2(24.3|22.9

Kha | 245|235|28.4|235|245|284|235|245|16.7|18.6 | 23.6

TN
(102) TB [52.0|52.0|46.1|52.050.0|46.1|52.0|50.0|51.0|53.050.4
Yéu | 235|245 (255 |245|255 (255 |245|255|32.4 (284|259
Két qua & bang 3.8 cho thay:
- Trinh d9 ban dau vé cac KN nghé nghiép ctia nhém PC va nhom TN tuong
duong nhau:

+) O mtrc Kha nhém DC chiém ti 1& 23.4%, con nhom TN 14 23.6%;

+) O mirc TB nhém DC chiém ti 1& 53.6%, con nhém TN 1a 50.4%;

+) O mutrc Yéu nhém DC chiém ti 16 22.9%, con nhém TN 13 25.9%

- O timg KN cu thé ciing c6 sy twong dwong gitta nhém PC va TN

Vi du, & KN tham gia xay dung va phat trién CTDT, bdi dudng GVTH:

+) S6 nguoi duge xép & mirc @ Kha cuia nhom PC va nhém TN nim trong
khoang tir 24.3% dén 24.5%;

+) S6 nguoi duge xép ¢ muc d6 Trung binh ctia nhéom PC va nhém TN ¢ ti
1& tir 52% dén 52.4%;

+) S6 nguoi xép & mirc do Yéu cua nhom BC va TN c¢o ti 16 tir 23.3% dén
23.5%.

- Trong cac KN khéo sat, hai KN la “Chuyén héa cdc li thuyét nghé thanh
CaC ndng lic cu thé” va “Tiép cdn cdc chwong trinh tién tién, dw dn hop tdc voi
miwée ngodi trong dao tao GVTH” dat két qua thap nhat.

Vi du, & KN Chuyén hoa cac i thuyét nghé thanh cac nang luc cu thé, sb
ngudi dugc xép loai Kha chi chiém ti 1& tir 16.7 dén 19.4% .Trong khi d6, s6 ngudi

xép loai Yéu chiém ti 1& kha cao tir 26.2% dén 32.4%.
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Nhdn xét chung: Qua khao sat trinh do ban dau vé kién thirc va KN cua doi
ngii GV cac truong/khoa DHSP, ¢6 thé thiy:

- Trinh d¢ ban dau vé kién thirc va KN ctia doi ngii GV duoc khao sat con
thip. Dé c6 thé phat huy tét vai tro va dap ung yéu cdu cia hoat dong dao tao
GVTH theo tiép can nang luc, ho can duoc boi dudng déy du vé kién thire va KN
nghé nghiép.

- Gifta nhom DPC va nhém TN déu c6 trinh d¢ ban dau vé kién thic va KN
nghé nghiép twong duwong nhau.

3.4.2.2. Phdn tich két qua thir nghiém vé mat dinh luong

i) Két qua TN vé trinh dj kién thirc ciia déi ngit GV

Két qua TN vé trinh d6 kién thirc cua doi ngii GV duoc thé hién ¢ bang 3.9.

Bing 3.9. Bing phén phéi tan so F vé sé GV dat diém X (sau TN)

Pieém

Nhom Truwong SL
3 4 5 6 7 8 9 | 10

x|

DHSP HaNo¢1 | 59 0 S | 1515 5 |13 | 5 1 |6.46

DHSP HaN¢12 | 20 0 2 5 ) 1 4 2 1 ]16.50

bC
DHSP TP. H)
o 24| 0 | 2 | 6| 6 | 3| 4| 3| 0 |642
Chi Minh
DHSP Thai
) 38| 0 | 0| 2| 4|8 |11|11]| 2 |782
Nguyén
TN PH Vinh 24 0 |lo|o | 1|77 6| 3 813

DHSP Hué 40 0 0 1 4 |10 |13 10| 2 |7.83

Tir két qua o bang 3.9, chung toi 1ap dugc bang 3.10.

Bing 3.10. Bing tin sudt két qua kiém tra sau TN vé kién thivc ciia GV

Cic thong so

Nhom Truong SL Phwong | D¢ Hé s6 bién

x|

sai léch thién
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chuin
DHSP Ha Noi 59 | 6.46 2.46 1.57 24.39
DHSP Ha Noi 2 20 | 6.50 3.11 1.76 27.11
bC PHSPTP. Ho Chi 24 | 6.42 2.43 1.56 24.28
Minh
X | 6.46 2.66 1.63 25.26
DHSP Thai Nguyén 38 | 7.82 1.61 1.27 16.25
bH Vinh 24 | 8.13 1.24 1.12 13.73
™ DHSP Hué 40 | 7.83 1.33 1.15 14.72
X | 7.92 1.40 1.18 14.90

Tir két qua & bang 3.10 co thé 1ap duoc bang phan bd tan xuat f, tan xuat
tich luy ¢, T va v€ dugc cac duong biéu dién tan suat tich luy £ T, biéu d6 phan
b6 tan suét f,

Bing 3.11. Phdn bé tan sudt +, va tin sudt tich lity s, T vé kién thirc ciia nhom

TN va nhém PC sau TN

_ PC (n=103) TN (n=102)
~ Fi f, £, T Fi f, £, T
4 9 8.73 100 0 - -

5 26 25.24 91.27 3 2.94 100

6 26 25.24 66.03 9 8.82 97.06
7 9 8.73 40.79 25 24.50 88.24
8 21 20.38 32.06 31 30.39 63.74
9 10 9.70 11.68 27 26.47 33.35
10 2 1.94 1.98 7 6.86 6.88
Y 103 100 102 100
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120
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| —=— Nhém BC ---=--- Nhom TN |

Biéu dé 3.1. Biéu db phan bé tin suit t,vé kién thirc trudc va sau TN

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| —=— Nh6mBC ---=--- Nh6m TN |

Biéu do 3.2. Biéu do tan suit tich liiy f. 1 vé kién thirc trwéc va sau TN
Tir cac két qua trén, co thé rut ra nhitng nhan xét sau day:
+) Piém trung binh cong ctia nhoém TN déu cao hon nhém DC: 7.92 > 6.46
+) Heé s6 bién thién (CV%) ctia nhom TN theo ting nhom/trudng ciing nhu
diém trung binh cong tong hop sau TN theo timg nhom/truong déu nho hon hé sd
bién thién ctia nhém DC:
+) Puong biéu dién tan suat va tan suat tich Iy cia nhom TN vé kién thic

déu thdy cao hon va dich chuyén vé bén phai so vi nhom DC.
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Vi cac két qua trén, c6 thé thay trinh do kién thire ciia nhém TN cao hon nhém DC.

ii) Két qua thie nghiém vé ky nang nghé nghiép cia GV

Két qua TN v& trinh do KN nghé nghiép ctia GV dugc thé hién ¢ bang 3.12.
Bing 3.12. Két qua vé trinh dé KN nghé nghiép ciia GV sau TN

Nhom | Mb Cac k¥ nang (%) -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
Kha | 26.2|25.2|27.2|25.2|27.2(27.225.2|27.2|24.3|25.2| 26.0
(]130(;) TI,3 55.3|60.2|56.3|60.2 |57.356.3|60.2|57.3|55.3/55.3|57.4
Yeu |155/14.6|16.5|14.6|155|16.5|14.6|155|20.4|175]| 16.1
Kha | 41.2|38.2|40.2|38.2|38.2(40.238.2|38.2|30.4|33.3| 37.6
(IOI\;) TI,3 48.0|51.0|50.0 |53.0{52.052.0{50.0|52.056.953.9| 51.9
Yé¢u [10.8/10.8| 9.8 | 88 | 9.8 | 7.8 |11.8| 9.8 |12.7|14.7| 10.7

Béng 3.12 cho thay két qua vé trinh 6 KN nghé nghiép cua nhém TN cao
hon so v&i nhém DC va cao hon trude khi TN. Cu thé 1a:

+) S6 nguoi duoc xép ¢ muc d6 Kha ciia nhom TN cao hon nhéom PC:
37.6% > 26.0%:;

+) S6 nguoi xép & mie do Yéu ciia nhém TN nho hon nhém BC: 10.7% < 16.1%

Tir bang 3.8 va bang 3.12, ¢6 thé 1ap bang 3.13 dé so sanh két qua vé trinh do
KN nghé nghiép ctia d6i ngii GV céc trudng/khoa DHSP trudc va sau TN.

Bing 3.13. So sdnh két qud trinh dp KN nghé nghiép ciia GV truéc va sau TN

Cac k¥ nang (%)
Nhom | MD Y 8L X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trudc | Kha |24.5(23.5|28.4235|245|28.4|235|245|16.7|18.6| 23.6

TN TB |52.0|52.0|46.1|52.0|50.0|46.1|52.0(50.051.0(53.0| 50.4

(102) | Yéu |23.5|24.5|255|24.5|255 (255 |24.5|25.5(32.4|28.4| 25.9

Sau | Kha [41.2]38.2|40.2|38.2|38.2|40.2|38.2(38.2|30.4|33.3| 376

TN TB |48.0|51.0|50.0|53.0|52.052.0/50.0|52.0(56.9(53.9|519

(102) | Yéu |10.8/10.8| 9.8 [ 8.8 | 9.8 | 7.8 |11.8| 9.8 [12.7|14.7| 10.7
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Dé ¢6 cai nhin truc quan dbi véi két qua vé trinh d6 KN nghé nghiép ctia doi ngii
GV cac truong/khoa DPHSP 6 trudc va sau TN, chung t6i sir dung biéu d6 dudi day:

Triede thir nghiém Sau thir nghiém

5 e
/ASa]10.7

25.9 [ 23.6 [ )
=E=
— - L3
\ +4e
\ 50.4 ]
W
gKha @Trungbinh @Yéu akha @Trungbinh @Yéu

Biéu dé 3.3. Biéu d6 so sanh két qud vé trinh dé KN ciia dgi ngii GV trwée va sau TN
3.4.2.3. Phdn tich két qua thir nghiém vé mat dinh tinh

Thong qua tim hiéu thyc té & cac truong/khoa PHSP, chung t6i c6 thé dua ra
nhitng danh gia khai quat sau day:

- Viéc xay dung chuong trinh bdi dudng NL nghé nghiép cho ddi ngii GV
tham gia dao tao GVTH & céc truong/khoa DPHSP duoc dé xuat di gop phan nang
cao chit luong cua doi ngil nay.

- Poi ngii GV céc trudng/khoa PHSP dugc bdi dudng da co hiéu biét dung
dén vé nhirng van dé co ban cua hoat dong DTGV theo tiép can nang lyc; cach thic
trién khai, thuc hién hoat dong dao tao; nhitng yéu cau vé pham chat va ning luc
nghé nghiép cta ngudi GV dap img yéu cau giang day trong bdi canh méi... tir d6
tao nén sy thong nhat trong quy trinh dao tao, gop phan nang cao hiéu qua quan li
dao tao GVTH ¢ c4 truong/khoa DHSP.

- Cung véi viée bdi dudng kién thire, GV con duge bdi dudng cac KN nghé
nghiép nhu: KN tham gia xay dyung va phat trién CTDT, boi dudng GVTH; KN
trién khai nghién ctru dé tai KHGD; KN huéng din SV NCKH; KN Iya chon, st
dung cac PPDH tich cuc; KN tiép can cac chuong trinh tién tién, du 4n hop tac voi

nude ngoai trong dao tao GVTH; KN khai thac, sir dung cong nghé thong tin va
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truyén thong vao DH va GD; KN xay dung va quan li méi truong GD; KN phat
hién, phan tich, danh gia cic van dé nay sinh trong thyuc tién DH; KN chuyén héa
cac li thuyét nghé thanh cac nang luc cy thé; KN tu hoc, tu bdi dudng va phat trién
nghé nghiép. ..

- Viéc nang cao NL nghé nghiép cho doi ngii GV di c6 anh huong 16n dén
chét luong giang day cac hoc phan trong CTDT GVTH va hiéu qua QL dao tao
GVTH theo tiép can NL. Cac ndi dung QL dao tao déu dugc t6 chitc mot cach bai

ban, khoa hoc, ddm bao tinh su pham va mém déo, linh hoat.
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KET LUAN CHUONG 3

1. Trong xu thé hoi nhap va ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
chuén bj trién khai thuc hién chuong trinh va sach gido khoa GDPT méi; trudc thuc
trang cong tac dao tao GVTH & nudc ta hién nay, nang cao chét luong dao tao doi
ngil nay dap tmg yéu cau méi la hét sac can thiét. Theo d6, viéc nang cao chét
luong dao tao GVTH & cac CSPT GV phai gin b6 hitu co véi cong cude doi méi
can ban toan dién gido duc va dao tao trong mot téng thé théng nhat ma trudc mét 1a
phuc vu cho d6i méi chuong trinh va sach gido khoa GDPT méi. Dé nang cao hiéu
qua QL dao tao GVTH theo tiép can NL can thyuc hién dong bo cac giai phap da dé
xuat. Céc giai phap nay la:

- T6 chuc nghién ctru, thao ludn va quan triét sy can thiét phai QL dao tao
GVTH theo tiép can NL cho cac ddi tugng tham gia PT;

- QL x4y dung CPR nganh dio tao GVTH theo tiép can NL;

- T6 chiic xdy dung quy trinh phat trién chuong trinh dio tao dap Gmg chuan
dau ra va khung nang lyc can hinh thanh cho GVTH;

- P6i méi QL phuong thirc dao tao GVTH theo tiép can NL;

- T6 chtrc bdi dudng ning cao NL nghé nghiép cho PNGV tham gia dao tao
GVTH céc truong/khoa DHSP;

- Tang cudng céac diéu kién phuc vu ddo tao GVTH theo tiép cin NL.

2. T4t ca cac giai phap di duoc dé xuit qua thim do déu duoc cho 1a rit cdp
thiét va c6 tinh kha thi cao, c6 thé trién khai trong thuc tién QL dao tao GVTH theo
tiép can NL & cac truong/khoa DHSP.

3. Qua to chirc TN giai phap da khang dinh dugc hiéu qua cua néd ddi véi
viéc cai thién trinh do kién thirc va ki nang cho doéi ngti GV va c6 tac dong tich cuc
dén hoat dong QL dao tao GVTH ¢ céc truong/khoa BPHSP theo tiép can NL.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

1.1. Pao tao GVTH ¢ céc truong/khoa DHSP 1a hoat dong c6 vai trd quan
trong trong viéc nang cao chat lwong ngudn nhan lyc tiéu hoc dap ing nhu cau x3
hoi. Tham gia vao hoat dong dao tao GVTH co6 nhiéu chu thé véi cac vai tro, chic
ning va nhiém vu khac nhau. C6 nhiéu cach tiép can dé nang cao hiéu qua QL dao
tao GVTH ¢ céc truong/khoa DPHSP trong d6 tiép can NL dang 13 xu thé tit yéu cia
qua trinh day hoc - gido duc hién dai va mang lai hi€u qua cao, dang dugc cac co sé
dao tao gido vién lya chon va van dung.

Két qua nghién ctru cua luan an da gop phan bd sung va phat trién co so 1i
luan cta van dé QL dao tao GVTH theo tiép can NL nhu xay dung mdt hé théng
cac khai niém cong cuy, dac biét 1a khai niém QL dao tao GV theo tiép can NL; déng
thoi chi 16 QL dao tao GVTH theo tiép can NL vira 13 co hoi dé nang cao chét
lugng dao tao, khéng dinh thuong hi¢u cua cac truong/khoa DHSP, vura 1a thach
thtrc ddi véi cac thanh vién tham gia vao hoat dong nay. Cach tiép can NL duoc van
dung xuyén subt dé nghién ctru nhitng ndi dung cua dé tai luan an.

1.2. Luan an da khao sat, phan tich mot cach toan dién thuc trang hoat dong
dao tao, quan li dao tao GVTH & cac truong/khoa DPHSP theo tiép can NL va muec
d6 anh huong cua cac yéu té chii quan va khiach quan dén qua trinh nay. Trén co s
do6 chi ro nhitng diém manh, diém yéu, nguyén nhan cua han ché, co hoi, thach thic
1am cén ct thyc tidn dé dé xuét cac giai phap QL dao tao GVTH & céc truong/khoa
DHSP theo tiép can NL & chuong 3.

1.3. Trén co s& két qua nghién ctu li luan va thuc tién, quan triét tinh than
clia cac nguyén tic dam bao vé tinh muyc tiéu, tinh hé thong, tinh kha thi, tinh hiéu
qua luan an d3 dé xuat duoc 6 giai phap dé QL hoat dong dao tao GVTH & cac
truong/khoa DHSP theo tiép can NL. D6 1a cac giai phap:

- T6 chtrc nghién ciru, thao luan va quén triét sy can thiét phai quan li ddo tao
GVTH theo tiép can NL cho cac ddi tugng tham gia DT;

- QL x4y dung CPR nganh dao tao GVTH theo tiép can NL;
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- T6 chtrc xdy dung quy trinh phat trién chuong trinh ddo tao dap Gmg chuin
dau ra va khung nang lyc can hinh thanh cho GVTH;

- P6i moi QL phuong thirc dao tao GVTH theo tiép can NL;

- T6 chtrc bdi dudng ning cao NL nghé nghiép cho DPNGV tham gia dao tao
GVTH céc truong/khoa BPHSP;

- Tang cudong cac diéu kién phuc vu dao tao GVTH theo tiép can NL.

Qua to chire tham do ¥ kién, cac giai phap déu duoc danh gia 1 rat cap thiét
va co tinh kha thi, c6 thé trién khai trong thuc tién QL dao tao GVTH & cac
truong/khoa DHSP theo tiép can NL, gop phan ning cao chat luong dio tao nhan
luc gido duc tiéu hoc cho hé théng gido duc quéc dan. Piéu d6 lai duoc tiép tuc
khang dinh qua két qua TN giai phap “B6i dudng nang cao NL nghé nghiép cho
DNGYV tham gia dao tao GVTH cac truong/khoa DPHSP”

2. KHUYEN NGHI

2.1. P6i véi Bo Gido duc va Pao tao

2.1.1. Tiép tuc bd sung va hoan thién hé thong van ban vé chuan hoa doi ngii
GVTH dé khing dinh vai tro, vi thé ctia ngudi GVTH trong bdi canh doi méi GD
noi chung va GDPT noi riéng.

2.1.2. Xay dyng va ban hanh vin ban huéng dan, chi dao nham ting cudng
quyén chi dong cho cac truong/khoa DHSP trong cong tac quan 1i dao tao GVTH
theo tiép can nang luc. C6 chinh sach wu dii thoa ddng ddi voi cac co s dao tao
tién phong di dau trong dao tao gido vién theo tiép can ning luc.

2.1.3. Trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém va khuyén khich cac
truong/khoa PHSP chu dong ting cuong hop tac quc té, tranh thi ngudn vién tro,
trao d6i qudc té vé phat trién gido duc tiéu hoc va quan 1i ddo tao GVTH theo tiép
can nang luc.

2.1.4. Tang cuong dau tu c6 trong diém cho cac truong/khoa DHSP tao diéu
kién cho céac co s¢ dao tao doi méi va phat trién dé co thé hoan thanh dugc st ménh
ctia minh trudc yéu cau d6i méi cin ban toan dién gido duc va c6 du ning luc canh

tranh trong tién trinh hoi nhap quéc té.
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2.2. Péi véi cac treong/khoa DPHSP

2.2.1. Nang cao ning luc quan li va d6i méi tu duy cta lanh dao nha trudong
dé dam bao chit lwong dio tao va hiéu qua quan 1i PTGV theo tiép can ning luc.

2.2.2. Ra so4t téng thé quy trinh quan 1i dao tao, hé thdng vin ban quy dinh
c6 lién quan dén dao tao GVTH & cac trudng/khoa DHSP dé diéu chinh, thong nhat
véa hoan thién nhim tao ra co s& phap li cho viéc td chtrc va quan li dao tao GVTH
theo tiép can ning luc dap tng yéu cau d6i mi GDPT hién nay.

2.2.3. Trién khai dong bo cac giai phap da dugc dé xuét trong luan an dé
ting budc nang cao chat luong dao tao va hiéu qua quan i cia cac trudng/khoa
DHSP. Tir d6, 4p dung cho giai phap thuc hién cho cic nganh nghé khac.

2.2.4. Xay dung co ché va chinh sach phéi hop védi cac truong vé tinh, cac
CSTH va don vi tuyén dung nhim dam bao doi bén cung co loi vé mat tai chinh
hodc hd trg dao tao nham nang cao chét luong ngué)n nhan luc tiéu hoc.

2.2.5. Tiép tuc xdy dyng, bdi dudng doi ngii GV cdt can c6 ning luc vé
chuyén mén, c6 pham chat nghé nghiép t6t dap tng vai trd va nhiém vu dao tao
GV trong bdi canh méi.

2.3. Pdi véi cac truong tiéu hoc, co sé tuyén dung

2.3.1. Chu dong, tich cuc trién khai thuc hién chu truong, chinh sach cua cép
trén vao hoat dong quan li cua nha trudng, chu dong tiép nhan gido sinh dén kién
tap va thuc tap. Tao moi diéu kién thuan loi dé giao sinh hoan thanh t6t nhiém vu
hoc tap va reén luyén tai nha truong.

2.3.2. Nghién ctru van dung céc gidi phap quan li, dac biét 1a khung nang lyc
nghé nghi¢p cua nguoi GVTH trong bdi canh mai. Bén canh d6, can van dung mot
cach linh hoat, sang tao phu hop véi thuc tién ciia don vi minh. Phéi hop véi céac
truong/khoa DPHSP xay dung ho so nghé nghiép ctia ngudi GVTH phu hop véi yéu

cau cua xa hoi.
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