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MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

 Thế gi i  húng t    ng  h ng kiến  u      h m ng Kho  h   – C ng ngh  

ph t triển nh  v    o, kéo theo    l  sự xu t hi n nền kinh tế tri th    Trong nền 

kinh tế  y,     qu   gi   ều  oi ngu n lự   on ng  i l  yếu t  quyết   nh, l  trung 

t m     sự ph t triển kinh tế x  h i  Qu   gi  n o    ngu n nh n lự   h t l  ng 

  o,   i   o th  qu   gi      hiếm  u thế trong ph t triển   t n     V    y   ng 

 h nh l   iểm kh i ngu n  ho sự   nh tr nh về gi o    ,   i    h về gi o     trong 

th i   i m i  C nh tr nh gi o     theo kh     nh ngu n nh n lự  thự   h t sự l  

  nh tr nh về  h t l  ng v  hi u qu  gi o    ,  ặ   i t l          i h   (ĐH)  N  

  i h i   n  ổi m i gi o       i h   m t    h to n  i n, trong     ổi m i qu n l  

gi o             x     nh l  kh u   t ph  nhằm t o   ng lự   ho to n    h  th ng 

gi o     ph t triển  

Th y rõ xu thế     thế gi i,   n    tr n thự  tế     gi o     Vi t N m, ng y 

27 th ng 2 n m 2010, Th  t  ng Ch nh ph     r  Ch  th  296 CT-TTg về  ổi m i 

GDĐH  Ch  th       nh gi : “s u 9 n m thự  hi n  hiến l    ph t triển gi o     

2001-2010, gi o       i h   n      t      nhiều kết qu  t  h  ự     Đ ng th i   ng 

qu    , Ch  th     thẳng th n  h  rõ những h n  hế v  yếu kém     GDĐH: “ h t 

l  ng   o t o nh n lự  nh n  hung   n th p,  h   theo k p   i h i ph t triển kinh tế 

x  h i       t n   ,  h     nh tr nh      v i nh n lự      n    ph t triển trong 

khu vự  v  tr n thế gi i  C   hế qu n l  nh  n      i v i gi o     v  qu n l  gi o 

      i h     n nhiều h n  hế,  h   t o r         ng lự     m nh  ể ph t huy 

n ng lự  s ng t o v  sự tự  h u tr  h nhi m       i ng  gi ng vi n,     nh  qu n l , 

sinh vi n  ể  ổi m i m nh mẽ,   n   n gi o       i h  ”  Tr n tinh th n  y, Ch  th  

     n h nh  h  ng tr nh h nh   ng về  ổi m i qu n l  GDĐH,  ể n ng   o  h t 

l  ng v  ph t triển to n  i n gi o    , l m tiền  ề triển kh i h  th ng     gi i ph p 

  ng    nhằm kh   ph       yếu kém trong ng nh, n ng   o  h t l  ng v  hi u 

qu  GDĐH. T p trung   o t o ngu n nh n lự   ự  theo y u   u     x  h i, kh   

ph   ph  ng th     o t o  h   hú tr ng v o kiến th   h n l m, l  thuyết  

 Đ i v i   t k  qu   gi  n o, h  th ng     tr  ng   i h   s  ph m lu n  hiếm 

giữ m t v  tr   ặ   i t qu n tr ng  Đ y      xem nh  những  hiế  “m y   i”  ể ĐT 
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  i ng  gi o vi n n i  hung trong       gi o vi n trung h   phổ th ng (THPT)  

Tr    những th y  ổi     xu thế m i -   o t o theo  huẩn   u r          n    ph t 

triển trong khu vự  v  tr n thế gi i,   i h i vi     o t o gi o vi n      húng t  ph i 

nh nh  h ng tiếp   n theo ph  ng th     o t o m i n y nh ng ph i ph  h p v i 

 ặ  th      Vi t N m  ể n ng   o  h t l  ng   o t o   p  ng nhu   u x  h i  

Đ i h   Vinh      th nh l p từ n m 1959, tiền th n l  m t tr  ng   i h   s   

ph m   khu vự      Trung   ; Tr  ng       nhiều   ng g p to l n trong vi   ĐT 

  i ng    n   , gi o vi n THPT     h t l  ng t t  ho    n     V i những th nh 

t  h to l n   , trong th i k   ổi m i Tr  ng ĐH Vinh      x y  ựng th nh tr  ng 

ĐH tr ng  iểm    ng nh,    l nh vự   Mặ     v y, n ng   t, nền t ng v  thế m nh 

    Nh  tr  ng v n l  ĐT gi o vi n  ặ   i t l  gi o vi n THPT  Tr    xu thế h i 

nh p  hung trong khu vự  v  tr n to n thế gi i  i n r  ng y   ng m nh mẽ, y u   u 

m i về  h t l  ng gi o vi n THPT   ng th y  ổi  Mu n v y, Nh  tr  ng   n ph i 

h   t p v  th m kh o ph  ng th   ĐT v  QLĐT gi o vi n  ự  theo  huẩn   u r     

     nhiều qu   gi     nền gi o     ti n tiến thự  hi n-   y   ng  h nh l  m t xu 

thế   o t o   ng      x  h i  ặ   i t qu n t m v    ng thu n. Để th   m n      

 iều ki n n y,   ng th i tr nh t t h u, Tr  ng Đ i h   Vinh   n ph i th y  ổi trong 

qu n l  n i  hung,  ặ   i t l  qu n l    o t o - l  kh u trự  tiếp t o n n  h t l  ng 

gi o vi n THPT  L  m t gi ng vi n     Nh  tr  ng, t i    lự   h n  ề t i “Quản lí 

đ o tạo gi o viên trung học phổ thông theo chuẩn đầu ra ở trường Đại học Vinh” 

l m  ề t i nghi n   u  ể g p ph n v o vi   n ng   o  h t l  ng ĐT     tr  ng ĐH 

Vinh trong th i k  m i  

2. Mục đích nghiên cứu luận án 

 Tr n    s  nghi n   u l  lu n v  thự  ti n, lu n  n  ề xu t gi i ph p  ổi m i 

QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR nhằm n ng   o  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT 

  p  ng y u   u x  h i. 

3. Khách thể, đối tượng nghiên cứu 

3.1. K ác  t ể ng  ên cứu 

 Qu  tr nh   o t o gi o vi n THPT theo CĐR  

3.2. Đố  tượng ng  ên cứu 

 Qu n l  qu  tr nh   o t o gi o vi n THPT theo CĐR   Tr  ng ĐH Vinh  
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4. Giả thuyết khoa học 

QLĐT gi o vi n THPT    tr  ng ĐH Vinh hi n n y   ng t n t i m t s  h n 

 hế v    t   p n n  h t l  ng ĐT    mặt  h     p  ng       huẩn   u r  theo y u 

  u gi o     nh  mong mu n. Nếu  ề xu t v  thự  hi n   ng        gi i ph p 

QLĐT gi o vi n THPT   tr  ng ĐH Vinh theo CĐR  ự  tr n m  h nh CIPO th   h t 

l  ng ĐT gi o vi n THPT sẽ t ng l n v   iều n y trự  tiếp   p  ng nhu   u   p thiết 

về  huẩn gi o vi n THPT trong   i   nh  ổi m i gi o       o t o  

5. Nhiệm vụ và phạm vi nghiên cứu 

5.1. N  ệm vụ ng  ên cứu 

- Nghi n   u    s  l  lu n về QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

- Đ nh gi  thự  tr ng về QLĐT gi o vi n GV THPT   Tr  ng ĐH Vinh 

theo CĐR   

-  Đề xu t gi i ph p QLĐT gi o vi n THPT   Tr  ng ĐH Vinh theo CĐR    

- Kh o nghi m t nh   n thiết v  kh  thi         gi i ph p  ề xu t  

- Thử nghi m 01 gi i ph p  

5.2. P ạm v  ng  ên cứu 

- Về n i dung: Lu n  n gi i h n nghi n   u về ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT 

theo CĐR   

- Về không gian: Lu n  n gi i h n nghi n c u   Tr  ng Đ i h   Vinh v  m t 

s  tr  ng THPT tr n       n t nh Ngh  An.  

- Về thời gian: 

+ C   s  li u ph   v    nh gi  ĐT v  QLĐT   Tr  ng Đ i h   Vinh v  m t 

s  tr  ng THPT từ n m 2010-2015. 

+ Ph n   nh h  ng v      gi i ph p QLĐT theo CĐR   Tr  ng Đ i h   

Vinh ph   v   ho gi i  o n  ến n m 2020  

- Đối tượng khảo s t: Lu n  n  h  kh o s t những   i t  ng li n qu n trự  tiếp 

   l : C QL, gi ng vi n, SV   ng theo h  ,  ựu SV t t nghi p     Tr  ng  ĐH Vinh 

v    n v  sử   ng NNL ĐT từ Tr  ng ĐH Vinh l      tr  ng THPT li n qu n  

6. Phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu 

6.1. T ếp cận ng  ên cứu 

- Tiếp cận hệ thống: QLĐT l  m t ph n trong qu n l  nh  tr  ng n i  hung  

C ng t   QLĐT g n v i vi   thự  hi n m   ti u gi o         nh  tr  ng  Mặt kh   
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QLĐT   o g m nhiều kh u, nhiều n i  ung, th nh ph n    qu n h   i n  h ng v i 

nh u v  v i     ho t   ng kh   trong nh  tr  ng    i v y, QLĐT   ng   n      

xem xét theo tiếp   n h  th ng từ qu n l      yếu t    u v o,     yếu t      tổ  h   

qu  tr nh   y h   v      yếu t        u r   

- Tiếp cận thị trường: Trong     hế th  tr  ng, ĐT nh n lự  ph i tu n th      

quy lu t     th  tr  ng  Do v y, nghi n   u QLĐT gi o vi n THPT   tr  ng ĐH 

Vinh theo CĐR ph i h  ng t i vi   thự  hi n quy lu t  ung -   u,   m s t nhu   u 

về nh n lự        n v  sử   ng  ể  ung   p  ng   u, nhằm kh   ph   t nh tr ng ĐT 

vừ  thừ  vừ  thiếu hi n n y, nhằm n ng   o hi u qu  ĐT     tr  ng ĐH Vinh 

 QLĐT   ng   n tu n th  quy lu t gi  tr   ể n ng   o  h t l  ng ĐT   ng 

th i sử   ng    hi u qu      ngu n lự , gi m  hi ph  ĐT  ể n ng   o  h t l  ng v  

hi u qu  trong     ĐT  

 QLĐT   ng   n tu n th  quy lu t   nh tr nh  ể t n t i v  ph t triển trong 

tiến tr nh h i nh p qu   tế  

- Tiếp cận phức hợp:  Vi   nghi n   u QLĐT  ự  tr n nhiều l  thuyết kh   

nhau nh  kho  h   qu n l  gi o    , l  thuyết ph t triển nh n sự, gi o     h  , t m 

l  h       v  sự t     ng ph   h p giữ   húng, từ     ề xu t     gi i ph p qu n l  

m t    h    hi u qu   

- Tiếp cận chức n ng: Ho t   ng QL   o g m    những  h   n ng ri ng  i t 

nh  l p kế ho  h, tổ  h  ,  h    o v  kiểm tr   Khi nghi n   u QLĐT       tr  ng 

  i h   theo CĐR   n v n   ng      h   n ng n y  ể   m   o t nh kho  h   v  

hi u qu   

- Tiếp cận theo chuẩn: Khi nghi n   u về qu n l    o t o n i  hung v  qu n 

l    o t o   tr  ng ĐH n i ri ng,  húng t    n  ự  tr n những ti u  huẩn nh t   nh  

Ti u  huẩn n y         thể h    ến từng kh u     qu  tr nh QLĐT nh  ti u  huẩn 

h     u v o, ti u  huẩn h   qu  tr nh   o t o, ti u  huẩn h     u r      s n phẩm 

  o t o  

6.2. Các p ư ng p áp ng  ên cứu cụ t ể 

6.2.1. C c phương ph p nghiên cứu lý luận: thu th p th ng tin t  li u khoa h  ,     

b i   o kho  h c, ph n t  h, tổng h p     th ng tin, t i li u khoa h c. 
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6.2.2. C c phương ph p nghiên cứu thực tiễn: gi     sử   ng ph  ng ph p  iều tr , 

kh o s t  ằng phiếu h i, l y   kiến C QL l  tr  ng ph ng ĐT, ph  kho ; gi ng 

vi n, sinh vi n h   h nh quy   ng theo h   t i tr  ng ĐH Vinh;     hi u tr  ng, 

ph  hi u tr  ng v      tổ tr  ng  huy n m n tr  ng THPT, SV t t nghi p trong 3 

n m g n   y  ể   nh gi  thự  tr ng về  h t l  ng ĐT, QLĐT v       iều ki n   m 

  o  h t l  ng ĐT v  về t nh   n thiết, t nh kh  thi, t nh h p l      C   gi i ph p  

6.2.3. Phương ph p thực nghiệm khoa học: triển khai thử nghi m m t s  gi i ph p 

t i tr  ng   i h c Vinh. 

6.2.3. Phương ph p chuyên gia: tổ ch c semina khoa h c v  ph ng v n       i 

t  ng li n qu n, xin   kiến t  v n v    nh gi           huy n gi ,     nh  qu n l  

gi o   c. 

6.2.4. Phương ph p thống kê to n học:   ng to n h   th ng k  v  ph n mềm SPSS 

 ể xử l  s  li u kh o s t 

7. Nơi thực hiện đề tài nghiên cứu  

Vi n kho  h   gi o     Vi t N m v  Tr  ng ĐH Vinh   

8.  Luận điểm cần bảo vệ 

- QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR l  xu t ph t  iểm  ể ĐT   p  ng  nhu   u 

    x  h i  ự  tr n quy lu t  ung-  u         hế th  tr  ng   

- V n   ng m  h nh CIPO  ể QLĐT gi o vi n THPT   Tr  ng ĐH Vinh theo 

CĐR từ qu n l      yếu t    u v o, qu  tr nh   y h  ,     yếu t    u r     i sự t   

  ng       i   nh m i l  ph  h p  ể ĐT   p  ng nhu   u nh n lự  trong   i   nh 

m i  

- Ph t triển     hế ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v        n li n qu n trong 

vi   x y  ựng CĐR v  th m gi  ĐT. 

9. Đóng góp mới của luận án 

a) Về lý luận 

- Lu n  n h  th ng h   v  ph t triển     v n  ề về l  lu n về ĐT v  QLĐT 

gi o vi n THPT theo CĐR   p  ng nhu   u x  h i;   ng th i  ổ sung v  l m rõ 

th m l  lu n về QLĐT theo CĐR       tr  ng Đ i h    

- Lu n  n v n   ng m  h nh CIPO  ể x y  ựng         s  l  lu n về QLĐT 

gi o vi n THPT tr  ng ĐH Vinh theo CĐR   o g m: qu n l      yếu t    u v o 
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(qu n l  tuyển sinh, qu n l  vi   ph t triển CTĐT, qu n l  ph t triển   i ng  GV), 

qu n l  qu  tr nh   y h   v  qu n l      yếu t    u r  (thi t t nghi p,   p v n  ằng 

 h ng  h  v  t  v n, gi i thi u vi   l m  ho SV t t nghi p)  

- L m rõ          yếu t   nh h  ng  ến   ng t   QLĐT   tr  ng ĐH Vinh 

theo CĐR nhằm   p  ng nhu   u nh n lự  gi o vi n trong   i   nh m i 

b) Về thực tiễn 

- Lu n  n   nh gi  thự  tr ng ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT   tr  ng ĐH Vinh 

theo CĐR hi n n y       mặt s u: Ch t l  ng v  hi u qu  ĐT; Qu n l    ng t   tuyển 

sinh, ph t triển CTĐT,   i ng  GV, CSVC v  PTDH, tổ  h   qu  tr nh   y h   t i 

tr  ng v  li n kết trong x y  ựng v    o t o theo CĐR giữ  tr  ng ĐH Vinh v i     

  n li n qu n l m    s  thự  ti n  ho vi    ề xu t     gi i ph p  

- Lu n  n  ề xu t m t s  gi i ph p QLĐT gi o vi n THPT   tr  ng ĐH Vinh 

theo CĐR    t nh kh  thi v i     nh m: qu n l    u v o, qu n l  qu  tr nh   o t o, 

qu n l    u r . 

10. Cấu trúc Luận án 

 Ngo i ph n m    u, kết lu n v  khuyến ngh , t i li u th m kh o v  ph  l  , 

lu n  n        u trú  th nh 3  h  ng 

 Chương 1: C  s  l  lu n về qu n l    o t o gi o vi n trung h   phổ th ng 

theo  huẩn   u r  

 Chương 2: Thự  tr ng qu n l    o t o gi o vi n trung h   phổ th ng theo 

 huẩn   u r    Tr  ng   i h   Vinh 

 Chương 3: Gi i ph p qu n l    o t o gi o vi n trung h   phổ th ng theo 

 huẩn   u r    Tr  ng   i h   Vinh 
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Chương 1                                                                                                                  

C  SỞ LÍ LUẬN VỀ QUẢN LÝ ĐÀO TẠO GIÁO VIÊN                                               

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG THEO CHUẨN ĐẦU RA  

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

1.1.1.  N ững ng  ên cứu về qu n lí đ o tạo 

1.1.1.1. Ở nước ngo i 

Khi   n  ến qu n l    o t o,       nhiều   ng tr nh nghi n   u ti u  iểu nh  

  ng tr nh: “Managing Training Organization in Developing Countries”- “Quản lý 

đ o tạo của ở c c nước ph t triển”     Kinggundu, John E  Kerrig n v  Jeff S  

Luke, [102]  T   phẩm n y  ho rằng qu n l    o t o   n      xem l  m t trong 

những th nh t  kh i   u  ho vi   n ng   o  h t l  ng gi o    , t o r  ngu n nh n 

lự    p  ng ng y   ng   o         n    ph t triển; hay   ng tr nh: “Managing 

TVET to Meet Labour Market Demand”- “Quản lý đ o tạo nghề  đ p ứng thị 

trường lao đ ng”     R.Noonan [104], những   ng tr nh n y     ề   p  ến QLĐT 

  nh  tr  ng   n  ự  theo quy lu t  ung   u v  qu n l  h  th ng  ĐT theo     

ph  ng ph p tiếp   n hi n   i g n nh  tr  ng v i   n v  sử   ng ngu n nh n lự   

QLĐT theo “h  ng   u” nh : ĐT  ự  tr n nhu   u     vi   l m v  nhu   u     

ng  i h   trong   ng   ng  T   gi  Thom s Dessinger v  Slilke Hellwig (Đ  ) 

trong   ng tr nh: “Stru tures  n  fun tions of  ompeten y – based education and 

training (CBET):    omp r tive perspe tive” [105]        r  qu n  iểm qu n l    o 

t o  ự  tr n   u trú ,  h   n ng     CTĐT v  CĐR   ng th i  ho rằng  ể x y 

 ựng      quy tr nh qu n l    n ph i     r       kế ho  h x y  ựng  h  ng tr nh, 

ph t triển  h  ng tr nh v  kiểm   nh  h  ng tr nh tr    khi thự  thi  M t  iều kh  

thú v  m  t   gi      r  l  khi x y  ựng  h  ng tr nh theo CĐR   n    sự   i s nh 

v i h  th ng gi o     v  ĐT    nh, x  W les,     Irel n  v  S otl n , nh  v y, 

m i   m   o  h t l  ng ĐT v         ng nh n   qu   tế  C ng tr nh “Managing 

vocational training systems”     Vl  imir G sskov [106]        r  m t h  th ng 

kho  h   v  ngh  thu t về qu n l  v  tổ  h   ĐT trong    s  gi o       ng l p,   o 

g m: qu n l       u tổ  h  , thiết l p m   ti u, kế ho  h, t i  h nh, QLĐT;   ng th i 
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    r   i n ph p ph t triển n ng lự  qu n l          qu n tr  vi n   o   p, khuyến 

kh  h h  xem xét, ph n  i n     th  t   h nh  h nh        s  m nh  ể tiến t i m      

 huy n nghi p   o   

  n   nh   , v i v i tr  v   h   n ng qu n tr ng     m nh, v n  ề QLĐT 

  ng    nh n      sự qu n t m       ng   o     t   gi  kh    M t trong những t   

gi    ng        nghi n   u về v n  ề n y l  P ul Niven – Ng  i Mỹ, l  m t  i n gi  

nổi tiếng v i những  ề xu t  hiến l   ,  ng  h nh  l  ng  i        r   hiến l    qu n 

l    o t o  ự  tr n h  th ng thẻ  iểm   n  ằng “  l n e  S ore C r ”(BSC) [67]. 

BSC l  m t h  th ng qu n tr   ự  tr n (hi u qu ) thự  hi n - Performance 

Management System –       p   ng  ho   t    lo i h nh do nh nghi p n o từ t  

nh n, nh  n     ho  ến     tổ  h     ng, tổ  h   phi  h nh ph   , v i   t k  quy 

m  n o nhằm kết n i  hặt  hẽ giữ  t m nh n, s  m nh v i k  v ng     kh  h h ng, 

  ng vi       nh n vi n  ến vi   qu n l  v    nh gi   hiến l   , h  th ng qu n tr , 

n ng   o n ng lự      tổ  h   v     sự kết n i- gi o tiếp giữ         ph n, nh n 

vi n trong tổ  h  . Đặ   i t P ul Niven      n s u  ến v n  ề QLĐT ngu n nh n 

lự   ho     tổ  h   theo y u   u     kh  h h ng  Ông         m i ph t  iểu qu n 

tr ng t i     sự ki n h i ngh  tr n to n thế gi i kh ng  h  trong l nh vự  kinh  o nh 

          ng ty, m  kể        tr  ng   i h   l n về QLĐT ngu n nh n lự    p  ng 

y u   u x  h i [67]. 

 M t nh  nghi n   u kh   về QLĐT l  H rol  Koontz v        ng sự       

x y  ựng tr n qu n  iểm     Henri F yol từ   u thế k  XX m  theo   : qu n l  l  

m t qu  tr nh li n t            h   n ng qu n l ,    l  ho  h   nh, tổ  h  , nh n 

sự, l nh   o, kiểm tr  v  ph n h i  C    h   n ng n y      g i l  những  h   n ng 

 hung     qu n l     t    trong l nh vự  n o, từ   n gi n  ến ph   t p, trong l nh 

vự  s n xu t h y trong l nh vự     h v  th    n  h t     qu n l    ng kh ng thay 

 ổi,    l  vi   thự  hi n   y         h   n ng qu n l   Ri ng v i v n  ề QLĐT 

ngu n nh n lự , nh m t   gi  tr n  ho rằng n     gi  tr  qu n tr ng xuy n su t v i 

m i tổ  h   hoặ     qu n; v     ng nhi n t y thu   v o g      xem xét vi     o 

t o ngu n nh n lự  theo qu  tr nh h y n i  ung  ể    thể x     nh ph  ng th   
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qu n l  h p l   nhằm t o r  ngu n nh n lự  t t nh t, v   h nh ngu n nh n lự  n y l i 

   v i tr    m   o sự t n t i v  ph t triển         tổ  h   [44].  

 V n  ề QLĐT   n   u      sử   ng  h  yếu trong m i tr  ng  o nh nghi p 

 ể tiến h nh qu  tr nh   o t o nh n vi n  Tuy nhi n v i t nh n ng  u vi t v  hi u 

qu      n ,     nh  gi o     tr n nhiều qu   gi        những  ng   ng r ng r i 

trong m i tr  ng gi o     n i  hung,  ặ   i t l  trong m i tr  ng s  ph m  Ti u 

 iểu nh  m t s  t   gi  s u   y: 

- Kiggun u, M, (1989), “Managing Organizations in Developing Countries”, 

Kum ri n Press, In  , Conne ti ut  – “Quản lý tổ chức trong c c nước ph t triển” 

[102]  

- Ev ns, R  (1996), “The Human Side of School Change”, S n Fr n is o: 

Jossey-  ss- “ Sự thay đổi trường học từ khía cạnh con người” [98]  

- H n y, C  (1997), “Unimagined Futures in The Organization of the Future,” 

Hessel ein, F , Gol smith, M &  e kh r , R  The Dru ker Foun  tion, New 

York…- “ Những viễn cảnh không tưởng của tổ chức tương lai” [101]  

 C   t   gi  tr n        hung những   nh gi  v  nh n   nh  ến thự  tr ng h n 

 hế v  yếu kém trong quy tr nh QLĐT t i nhiều tr  ng   i h   hi n n y  Tr n    s  

       r      quy tr nh QLĐT,     quy tr nh n y thự   h t         hi n thự  h   

trong ĐT nh n lự           o nh nghi p  

 G n   y    m t s  t i li u   ng    về v n  ề qu n l  ph t triển ngu n nh n 

lự ;  h nh s  h   o t o ngu n nh n lự   h t l  ng   o,  h nh s  h ph t triển   i 

  ỡng v  sử   ng nh n t i  Ti u  iểu l    ng tr nh nghi n   u “Quản lí nguồn nhân 

lực”     P ul Hers y v  Ken  l n  H r  [68]. 

 C ng li n qu n  ến  ến v n  ề n y   n    m  h nh qu n l       h  ng tr nh 

  o t o ngu n nh n lự   h t l  ng   o      ng tr nh     S muel S hum n, Tr  ng 

ĐH Minessot , Morris, Ho  K  (1995) gi i thi u m  h nh qu n l       h  ng tr nh 

t i n ng trong GDĐH Ho  K  (H i   ng qu   gi      t i n ng   i h   Ho  K - 

National Collegiate Hornors Council- xu t   n), trong    ph n t  h kinh nghi m tổ 

 h        h  ng tr nh t i n ng ( Honors Progr ms) trong     tr  ng   i h     Ho  

K  [62]. 
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 Ch  ng tr nh   o t o   ng  h   nh  n        Tr  ng h nh  h nh Qu   gi  

Ph p (Ecole Nationale Aministratio – EN )    tiếng v ng kh p thế gi i  Đ y l  m  

h nh qu n l    o t o   ng thu hút sự  hú   kh ng  h  trong n    m     ngo i n     

H ng n m, EN   h  thu nh n m t s  sinh vi n nh t   nh trong n    (kho ng 100 

 ến 120 sinh vi n m i n m) v  tổ  h   th nh m t l p  Trong l p nữ  s  sinh vi n 

     tuyển trự  tiếp từ những sinh vi n xu t s      ho n th nh  h  ng tr nh   i h   

n m th  t ; m t    ph n kh        tuyển  h n từ       ng  h   nh  n       t i 

thiểu 5 n m kinh nghi m v  m t    ph n nh    n l i tuyển từ   ng  h   khu vự  t  

nh n    t i thiểu 8 n m kinh nghi m [62]. 

 Theo Kaoru Ixikaoa [50] trong t   phẩm “ Qu n l   h t l  ng theo ph  ng 

ph p Nh t”,    n u rõ   ng t   qu n l   h t l  ng   Nh t   n lu n      g n v i sự 

 ổi m i nh n th       ng  i l nh   o     h ng x  nghi p, nhằm t o  iều ki n  ho 

    h ng v  x  nghi p n y l m  n ph t   t,    m t   nh tiếng tin   y  C ng v i vi   

ph t triển   ng nghi p, vi     m   o  h t l  ng ng y   ng      ngh   to l n v     

kh  n ng t o r     s    ng tin   y  ho sự ph t triển     nền kinh tế  Vi   qu n l   h t 

l  ng ph i  em l i      những kết qu  rõ r t  Qu n l   ể   m   o  h t l  ng      

  t   u  ằng vi   qu n l    o t o   n    v  kết thú    ng  ằng vi   qu n l    o t o 

  n     

1.1.1.2. Ở Việt Nam 

 Qu n l    o t o    tr  th nh v n  ề          nh  nghi n   u trong n    

qu n t m khi xu thế  ổi m i qu n l  n i  hung v  qu n l  gi o     n i ri ng   ng 

 i n r  m nh mẽ  Đ     m t s    ng tr nh  huy n s u         nh  nghi n   u về 

v n  ề n y v  thu      những th nh qu  qu n tr ng  

 Trong t i li u: ”Quản lý gi o dục v  đ o tạo”  o t p thể t   gi  tr  ng 

CBQLGD&ĐT  i n so n [77],    khẳng   nh rằng vi     i tiến   ng t   qu n l  

GD&ĐT      thự  hi n l  nhằm m      h   m   o  h t l  ng, ổn   nh, ph t triển 

gi o    ,   p  ng nh ng nhu   u  ổi m i, ph t triển kinh tế x  h i hi n n y  Điều 

     i h i những ng  i l m   ng t   qu n l  GD&ĐT   từng   n v    ng nh    

từng       n ph i n m vững ph  ng ph p lu n,     ph  ng ph p    thể trong vi   
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nghi n   u     hi n t  ng gi o    , qu n l  gi o      ể         những nh n th   

 úng   n m  t m r  h  ng  i,    h l m ph  h p  ho m nh   

C ng tr nh “Gi o dục Việt Nam những thập niên đầu thế kỷ XXI - Chiến lược 

ph t triển ”,     Đặng    L m       nhiều   ng g p trong qu  tr nh x y  ựng v  

ph t triển        s  l  lu n v  thự  ti n x y  ựng  hiến l    ph t triển gi o       

n    t       3   p Trung   ng -     ph  ng v         s  gi o     trong th i gi n 

qu    ng nh  trong gi i  o n hi n n y [52]. 

 C ng tr nh “Quản lý nh  nước về gi o dục: m t số lý luận v  thực tiễn nước 

ta”     Đặng    L m    nghi n   u m t    h kh    y    v  h  th ng từ      h nh 

s  h  ến qu  tr nh thự  hi n  h nh s  h qu n l  gi o       n    t  hi n n y  Tuy 

nhi n t   gi   h    ề   p  ến v n  ề qu n l    o t o trong tr  ng   i h   [53]. 

 Đặng    L m      i viết nghi n   u về ph t triển ngu n nh n lự  Vi t N m 

trong th i k  CNH, HĐH    ph n t  h m t    h    thể qu  tr nh ph t triển ngu n 

nh n lự   ho sự nghi p CNH, HĐH   Vi t N m   n r t nhiều ngu n nh n lự , tuy 

nhi n t   gi   h    ề   p s u  ến qu  tr nh ph t triển ngu n nh n lự   ho CNH, 

HĐH ph i g n v i qu  tr nh   o t o nh n lự  v  qu  tr nh   o t o n y lu n g n v i 

nhu   u     th  tr  ng [51] 

 C ng tr nh: “Quản lý nh  trường- m t số hướng tiếp cận”     Đặng Qu   

  o [1]; “Đ o tạo đ p ứng nhu cầu xã h i - Quan niệm v  giải ph p thực hiện”     

Nguy n Minh Đ  ng [18],…     ề   p  ến những v n  ề l  lu n về qu n l  v      

  nh h  ng về qu n l    o t o nh ng  h    i s u v o những v n  ề qu n l     thể 

    nh  tr  ng  ể   p  ng nhu   u th  tr  ng     x  h i . 

 C ng tr nh “Cơ sở lý luận quản lý trong tổ chức gi o dục”,     Nguy n L   

tr n qu n  iểm vi   x y  ựng  hiến l    nh  m t  h   n ng qu n tr ng trong tổ 

 h   hi n   i, t   gi      h  rõ qu  tr nh x y  ựng  hiến l    g n     hặt  hẽ v i 

vi   x     nh hi n tr ng,   nh h  ng t  ng l i, t m nh n, s  m ng v  m   ti u     

m t tổ  h   [59]. 

 C ng tr nh “Gi o dục kĩ thuật nghề nghiệp v  ph t triển nguồn nhân lực 

trong thế ký XXI”     Tr n Kh nh Đ      ph n t  h những nh n t   nh h  ng  ến 
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 h t l  ng v  hi u qu          ho t   ng qu n l , nghi n   u,   o t o, v  gi ng   y 

trong h  th ng     tr  ng,        s    o t o           h   kh   nh u [12]. 

 “Gi o dục Việt Nam đổi mới v  ph t triển hiện đại hóa”     V  Ng   H i v  

    t   gi , vi n nghi n   u ph t triển gi o            r  v n  ề qu n l  gi o     v  

vi   thự  hi n      h  tr  ng,  h nh s  h gi o     qu   gi , n ng   o hi u qu    u 

t   ho gi o    , thự  hi n     m   ti u gi o    , n ng   o  h t l  ng gi o 

   …m i triển kh i thự  hi n    hi u qu    ng t   qu n l  gi o      [22] 

 C ng tr nh “Nghiên cứu con người v  nguồn nhân lực đi v o công nghiệp 

hóa  hiện đại hóa”     Ph m Minh H      nghi n   u v   ề   p  ến v n  ề ph t 

huy v  sử   ng  úng   n v i tr    ng lự       on ng  i trong sự ph t triển kinh tế - 

x  h i v  những  huẩn    về     mặt      on ng  i Vi t N m  ể ph   v  sự nghi p 

  ng nghi p ho , hi n   i ho  v  ph t triển   t n    [25]. 

 C ng tr nh “ Quản lý chất lượng trong gi o dục”     t   gi  Nguy n Tiến 

H ng – n m 2014      viết g n   y nh t   ng     ề   p  ến v i tr  qu n tr ng     

vi   lự   h n     m  h nh qu n l  phú h p  ho        s    o t o nhằm t o r   h t 

l  ng v  hi u qu    o t o,  ung  ng nh n lự  theo nhu   u x  h i [38]. 

 C ng tr nh “Quản lý gi o dục phổ thông trong bối cảnh phân cấp quản lý 

gi o dục”     t   gi  Nguy n Tiến H ng- n m 2014     ề   p  ến những xu thế 

qu n l  m i khi     nh  tr  ng      t ng quyền tự  h   Đ y l  v n  ề gi i quyết 

những th  h th   m i trong qu n l  gi o     tr    sự  iến   ng     nhu   u x  h i 

  i v i ngu n nh n lự    t n    trong t  ng l i [35]  

 Từ vi        qu n t m  ổi m i qu n l  trong nh  tr  ng, v n  ề  ổi m i 

QLĐT      xem nh  l  m t trong những kh u  ặ   i t qu n tr ng  Đ y l  v n  ề 

kh  n ng   th i  iểm hi n t i  C  r t nhiều qu n  iểm v    kiến kh   nh u về v n  ề  

qu n l    o t o  Ti u  iểu ph i kể  ến   i viết tr n   o   n tr      L  Thế Vinh - 

Tr  ng ĐH S  ph m Kỹ thu t Vinh về v n  ề “ Tổ chức quản lí đ o tạo đại học 

như thế n o?” [90]. Tr n    s  ph n t  h thự  tr ng, t   gi         r  m t s   ề 

xu t m t s  gi i ph p  ể    thể QLĐT       tr  ng   i h   Vi t N m t t h n nh  

sau: 
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- Th nh l p   n v  qu n l ,   nh gi  xếp h ng     tr  ng   i h   Vi t N m  

X y  ựng    ti u  h  xếp h ng tr  ng   i h   trong     hú tr ng  h t l  ng   o t o 

th ng qu      h  ng tr nh v    ng t   tổ  h   thự  hi n  Đ nh k  2 n m m t l n, 

    tr  ng   i h          nh gi , xếp h ng  ự  tr n kết qu  kiểm so t qu  tr nh v  

  nh gi   u i   t, kết qu  xếp h ng        ng    r ng r i tr n     k nh th ng tin 

  i  húng  

- X y  ựng     h  ng tr nh h nh   ng  ự  tr n    ti u  h    nh gi  tr  ng   i 

h  ,  ặ   i t l      ti u  h  về   m   o  h t l  ng     GD-ĐT    thể qu n l  vi   

 ho phép   p  ằng t t nghi p h y kh ng th ng qu  vi   kết qu  kiểm tr       iều 

ki n   m   o  Ch    p  ằng   i v i những sinh vi n t t nghi p   t  huẩn   u r   

- X y  ựng  h nh s  h  u   i   i v i gi ng vi n   i h  ,     hế qu n l  t t  ể 

ph t huy n ng lự        n    qu n l  gi o    ,  ặ   i t l    i ng  gi ng vi n, thự  

sự t o r    ng lự   ể h  v  n l n thự  hi n t t nhi m v , qu n tri t t  t  ng  ến t t 

     i ng  C , GV hiểu rõ quyền, ngh   v ,   ng vi  ,   ngh   v    ng quyết t m 

thự  hi n   

 Ngo i r     thể kể  ến m t s  nghi n   u nổi   t             t   gi  kh   

nh u về v n  ề tr n nh :  

- Nguy n Tiến H ng: ”Ph t triển v  quản lý ph t triển chương trình đ o tạo 

đ p ứng theo nhu cầu xã h i” T p  h  Kho  h   gi o     s  113 th ng 2 n m 2015  

T   gi      ề   p s u v   hi tiết  ến v n  ề qu n l  v  ph t triển  h  ng tr nh   o 

t o       tr  ng   o t o   n   m s t   p  ng nhu   u ngu n nh n lự  m  x  h i 

  ng   n [39] 

- Nguy n Tiến H ng: ”Quản lý qu  trình dạy v  học đại học”, T p  h  kho  

h   gi o    , s  35, th ng 8 n m 2008 [36] 

- T     Th  ng: “ M t số vấn đề về quản lí đ o tạo” T p  h  gi o     s  192 

n m 2008 [72] 

- Chu V n Chiến: “ Quản lí qu  trình đ o tạo hệ VLVH của c c trường 

ĐHSP” T p  h  gi o     s  217 n m 2009 [7] 

- L  Đ   M nh : “ Đổi mới công t c quản lí đ o tạo ở trường Trung cấp B ch 

khoa Bắc Ninh” T p  h  gi o     s  246 n m 2010 [66] 
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- Tr n V n H e “ Đ o tạo v  quản trị đ o tạo theo chuẩn đầu ra trên thế giới 

v  Việt Nam”  T p  h  gi o     s  307 n m 2013 [28] 

- H  C nh H nh “ Quản lí đ o tạo theo nhu cầu xã h i” T p  h  gi o     s  

286 n m 2012 [26]    v  nhiều   ng tr nh kh   nữ   

C     ng tr nh nghi n   u tr n   y  h  yếu t p trung v o v n  ề   o t o v  

qu n l    o t o ngu n nh n lự  n i  hung nhằm   p  ng nhu   u nh n lự   ho x  

h i trong nền kinh tế h i nh p v  ph t triển  

1.1.2 N ững ng  ên cứu về qu n lý đ o tạo g áo v ên 

1.1.2.1. Ở nước ngo i 

 V n  ề   o t o gi o vi n v  qu n l    o t o gi o vi n từ l u             

n       nền gi o     ph t triển qu n t m  Theo     nghi n   u     t   gi  Nguy n 

Th  Mỹ L   th    Mỹ       r t nhiều t   gi  v i   ng tr nh nghi n   u nổi tiếng về 

v n  ề n y nh : Christopher J Lu  s v i t   ph m “đ o tạo gi o viên ở Mỹ: chương 

trình đổi mới thế kỷ 21”- “Teacher Education in America: Reform Agendas for 

Twenty – First Century” [62].  H y “ The politics of Teacher Eduaction Reform: 

The National Commission on Teaching on America of Future” – “ H i đồng quốc 

gia về gi o dục tương lai cho Hoa kỳ”     nh m t   gi  K ren Symms G ll gher, 

Jerry D   iley  T   phẩm n y      n  ến     yếu t   nh h  ng  ến qu n l    o t o 

gi o vi n  ho n    Mỹ [62] 

 M t  iểm  ặ   i t trong nền gi o     Ho  k  l  n    Mỹ    kho ng 50   ng 

v          sự kh    i t trong  h  ng tr nh   ng nh     h th     o t o gi o vi n 

giữ        ng  Tuy nhi n nh n  hung   i v i   o t o gi o vi n,       ng  ều r t  hú 

tr ng  Trong m t nghi n   u     m t nh m   ng   u l  tr  ng kho  s  ph m – 

Holmes tr  ng   i h   H rv rt     h  r  rằng, m t  h  ng tr nh   o t o gi o vi n 

 h t l  ng th    n ph i  những y u   u s u : “thứ nhất l  phải có bằng cử nhân của 

c c ng nh học liên quan  đồng thời cần m t n m học sư phạm v  thực h nh dạy học 

học sinh  thứ hai l  c c gi o viên không nên được đảm bảo vị trí gi o viên thường 

xuyên nếu không thể hiện được sự hiểu biết thấu đ o về chuyên môn của 

mình” [62]. Theo   , kết qu    ng   h ng minh : những tr  ng n o  p   ng những 

ti u  huẩn về  iều ki n h   ng nh gi o vi n   ng nh  th i gi n   o t o l u h n th  
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 h t l  ng     gi o vi n s u khi        o t o l  t t h n r t nhiều so v i tr  ng 

kh    

 Ch t l  ng gi o vi n   Mỹ      kiểm so t  hặt  hẽ th ng qu  vi     p gi y 

phép h nh nghề từ     tổ  h   h y      y   n gi m s t    thẩm quyền,    uy t n v  

       ng nh n      h nh ph  nh   NC TE , h y CCTC (  C lifoni )  

M t qu   gi  kh   l  CHDC Li n   ng Đ     ng    m  h nh   o t o gi o 

vi n t  ng tự nh    Mỹ    l    o t o gi o vi n      gi o to n quyền  ho       ng  

Tuy nhi n   o m t sự th ng nh t   o về  ằng   p v i nh u      li n bang quy 

  nh  T i Đ  ,   o t o gi o vi n      thự  hi n trong     tr  ng   i h   s  ph m, 

s u     ến n m 1980 th       t  h h p v o     tr  ng ĐH tổng h p    ng nh  Tuy 

nhi n v n   n m t s  tr  ng ngo i l    m t s    ng nh     en- Wuttemberg. 

 Từ n m 2000,  t   gi   nett Grie er trong   ng tr nh nghi n   u “C c mô 

hình của đ o tạo gi o viên giai đoạn hai của Đức: C c vị trí của c c hiệp h i giaó 

viên trường dạy nghề  Công đo n gi o dục  Khoa học v  gi o dục  Dạy nghề v  đ o 

tạo” - “Das Modell der deutchen zweiphasigen Lehrerausbildung: Kritik und 

Reformansatze: Die Positionen der Beruffsschullehrerverbande, de Gewerkscchafts 

Erzienhung und Wissenchaf und der Sektion Beruf- Und Wirtschaftspadagogick)    

n u rõ sự th y  ổi,   i    h vi     o t o gi o vi n,  huyển từ   o t o theo h   k  

s ng   o t o theo ph n     h i gi i  o n (  o t o theo ph n k :   o t o gi o vi n 

tiểu h   l  7 k , gi o vi n THCS l  7  ến 9 k , gi o vi n THPT l  9 k  ngo i r    n 

ho t   ng thự  h nh th   t p li n qu n  ến ng nh t i thiểu l  12 th ng, v  ph i 

ho n th nh tr    khi thi t t nghi p  Đ o t o theo gi i  o n t  ng  ng v i h i    , 

     ử nh n t  ng  ng v i th i gi n   o t o từ 6-8 h   k  t  ng  ng v i 180-240 

t n  h ,     th   s  từ 2-4 h   k  t ong    ng v i 60-120 t n  h )  Theo ph  ng 

th     o t o m i n y, gi o vi n   n    tr nh    th   s  th  m i        ng k  v o 

gi i  o n gi o vi n t p sự  V  v y, t t nghi p  ử nh n  h  ng tr nh   o t   gi o 

vi n  h        phép tr  th nh gi o vi n  T t nghi p  ử nh n kh ng    r ng  u   

 uy nh t h  ng v o h   l n     th   s  theo  h  ng tr nh   o t o gi o vi n m     

thể h   s ng ng nh kh   [62] 

T i Đ  ,  ể tr  th nh gi o vi n   n tr i qu      gi i  o n: thực tập sư phạm  
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đ o tạo gi o viên tập sự  C ng nh  t i Mỹ,   o t o t i Đ   nh n m nh sự kiểm   nh 

       s    o t o gi o vi n th ng qu      huẩn. [62] 

T i Ú ,   n về qu n l    o t o gi o vi n    nh m t   gi  D vi  E  Lyn h- 

Tony Yeigh      ng      ng tr nh: Đ o t o gi o vi n   Ú : Đ u t   h  ng tr nh, 

thự  t p v  qu n h    i t  ” ”Teacher  Education in Australia: Investigations into 

Programin, Praticum and Parnership”. Nh m t   gi      h  r      m  h nh   o t o 

gi o vi n nh  s u [62] 

 Ch  ng tr nh   o t o gi o vi n   ng th i (Con urent Progr m): l   h  ng 

tr nh m  trong    n i  ung         m n h        gi ng   y g m l  thuyết   ng 

nh  thự  h nh h     ng th i v i nh u   ng m t lú   

 Ch  ng tr nh   o t o  ử nh n Gi o     l ng ghép (integr te  Progr m): l  

 h  ng tr nh   i h i ph i ho n th nh m t  huy n ng nh  h nh ( th  ng l   hiếm ¼ 

kh i l  ng     m t  h  ng tr nh   i h   3 n m) trong m t l nh vự  gi ng   y v   t 

nh t m t  huy n ng nh ph  (1/6 kh i l  ng      h  ng tr nh 3 n m) trong m t l nh 

vự  gi ng   y th  h i  Những n i  ung v  m n h   n y      kết h p v i m t m n 

h    huy n ng nh  h nh về l  thuyết v  thự  h nh gi o      C  h i th nh ph n n y 

th  ng      thự  hi n trong t t    4 n m      h  ng tr nh  Th nh ph n th  3, ho t 

  ng thự  t p t i tr  ng h   h y thự  h nh gi ng   y; Cử nh n kho  h   tự nhi n/ 

Cử nh n gi ng   y   H  th ng   o t o gi o vi n  ằng kép      tổ  h   kh  phổ 

 iến   Ú   [62] 

- T i Ph p, trong   o   o     M rie MEG RD, M rie   l n he M uthout t 

tổng th nh tr   h nh ph  gửi    tr  ng gi o     Qu   gi  v       i h   v  nghi n 

  u về     tr  ng Đ i h   s  ph m v  gi o    : “ Tiến tr nh v  thự  tr ng     

ph  ng ti n      thự  hi n  ể   o t o gi o vi n” (The progress  n  st tus of the 

vehi le is m  e to tr in te  hers)    n u rõ sự ph t triển        s    o t o gi o vi n 

  Ph p    thể      xét theo h i gi i  o n  h nh.  Tr      y gi o      h    nh  ho 

m t t ng l p thiểu s      x  h i v   o     nh  tu h nh,     gi  s          gi    nh 

qu  t   v  gi u      m nhi m  S u  u      h m ng t  s n Ph p 1789    l m th y 

 ổi s u s    ến gi o     n    Ph p  Theo Hiến ph p n m 1794: “ Trường sư phạm 

sẽ được th nh lập ở Paris v  kêu gọi mọi công dân Ph p  có hiểu biết về khoa học 
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đến học tại trường. C c sinh viên của trường sẽ được đ o tạo duwois sự giảng dạy 

của c c gi o sư giỏi nhất trong lĩnh vực  về nghệ thuật dạy học”  Tr  ng s  ph m 

n y l  tiền th n     tr  ng   i h   s  ph m s  ph m nổi tiếng ng y n y l  ENS 

Paris, ENS Cachan, ENS Lyon, ENS LSH Lyon. [62] 

 Từ n m 1989, Ph p th nh l p H   vi n   i h     o t o gi o vi n (IUFM: 

Institut Universiti rrie  e form tion  es m itres)  Th y thế     tr  ng   i h   s  

ph m  Trong m i   n v  h nh  h nh   p v ng (    emi ), H   vi n   i h     o t o 

gi o vi n    nhi m v    o t o gi o vi n tiểu h  , gi o vi n phổ th ng ( g m trung 

h      s  v  trung h   phổ th ng, tổng h p, kỹ thu t hoặ    y nghề)   ng nh    o 

t o        v n s  ph m  [62] 

- T i V  ng qu    nh, trong “B o c o về công t c đ o tạo gi o viên”     Ủy 

  n     v n  ề trẻ em, Nh  tr  ng v  gi   inh     Qu   H i V  ng qu    nh 

(Commission the issue of children, the school and the family of the UK Parliament) 

    ề   p  ến     m  h nh   o t o gi o vi n   V  ng qu    nh l   ặ   i t      ng v  

phong phú  C  nhiều  on    ng  ể tr  th nh gi o vi n,      ng vi n    thể th m gi  

h   t p      h  ng tr nh   o t o gi o vi n theo nhiều  h  ng tr nh kh   nh u. [62] 

 T i V  ng qu    nh    3 m  h nh qu n l    o t o gi o vi n      n nh  s u: 

 + Đ o t o gi o vi n khi  h   t t nghi p   i ho :   o t o gi o vi n  ho những 

  i t  ng ng  i h     ng ho n t t m t  h  ng tr nh   o t o   p  ằng: Cử nh n gi  

    (   helor of E u  tion); Cử nh n Kho  h   x  h i h y kho  h   tự nhi n v i 

  nh hi u gi o vi n     huẩn (   helor of  rt,    helor of S ien e)  

 + Đ o t o gi o vi n s u khi t t nghi p   i h  :   nh  ho những ng  i    t t 

nghi p m t  ằng   i h  ,   o t o  ể tr  th nh m t gi o vi n trong m t hoặ  h i 

n m  S u    h  sẽ   t  h ng  h  về gi o     (PGCE- PostGraduate Centificate of  

Educcation) 

 + Đ o t o gi o vi n  ự  theo tuyển   ng:   o t o v   h ng nh n ti u  huẩn 

m t gi o vi n trong khi   ng l m vi   t i m t tr  ng phổ th ng: Ch  ng tr nh   o 

t o gi o vi n   p   i h   (GTP), Ch  ng tr nh   ng k  gi o vi n (RTP) 

 + Đ o t o gi o vi n  ự  v o   nh gi : Nếu ng  i h      kinh nghi m gi ng 

  y   ng kể nh ng kh ng ph i  h     nh   t  huẩn (QTS)    nh th     thể xem xét 

theo h nh th     o t o  ự  v o   nh gi  . 
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1.1.2.2. Ở Việt Nam 

  C ng v i sự th y  ổi     l  h sử, m  h nh QLĐT gi o vi n   n    t     

nhiều gi i  o n kh   nh u  Theo   , m  h nh   o t o gi o vi n truyền th ng     

n    t  l  theo   p h   từ trung   p,   o  ẳng,   i h   t  ng  ng v i   p   y  Đ i 

v i     tr  ng trung   p s  ph m (  n g i l  10+2)   o t o gi o vi n  ho   p   y 

M m non v  Tiểu h  , Tr  ng C o  ẳng S  ph m (10+3)   o t o những gi o vi n 

  y   p THCS v  tr  ng Đ i h   S  ph m   o t o gi o vi n THPT v    y trung 

  p,   o  ẳng,   i h    

  Tr  ng trung   p v i th i gi n   o t o l  2 n m,   o  ẳng 3 n m v    i h   

4 n m  Sinh vi n     tr  ng s  ph m      h   t p theo h nh th   ni n  hế theo 

từng h   k  v  kh   h    C   kh i khiến th          n xen trong qu  tr nh   o t o, 

h    h  yếu l  l  thuyết th ng qu  truyền   t     th y    gi ng   y  

  Th ng th  ng     k    u,  h  ng tr nh   o t o   i h           tr  h       

m n   i    ng, s u    l  kh i kiến th      s  ng nh, nh m ng nh v   huy n 

ng nh    t   u từ k  th  4, ph n l n      h  ng tr nh  ều    tr   ho sinh vi n   ie 

kiến t p s  ph m từ 3-4 tu n  S ng k  6,7,8 sinh vi n      ph n   ng hoặ  tự li n 

h  về tr  ng phổ th ng   ể thự  t p nghề nghi p kho ng 4  ến 6 tu n  

 Hi n n y,   o t o gi o vi n kh ng  h       tr  ng s  ph m, sinh vi n   o 

t o trong 4 n m thu       ng nh s  ph m    thể        y   t t          p h   t y 

theo ng nh v   huy n ng nh h    

T i H i th o “ Nâng cao chất lượng đ o tạo giao viên phục vụ sự nghiệp 

công nghiệp hóa- hiện đại hóa đất nước” ( Kỷ yếu H i th o kỷ ni m 45 n m th nh 

l p Tr  ng Đ i h   S  ph m, Đ i h   Qu   gi  H  N i- 1996),     nh  kho  h   

    ề   p  ến nhiều v n  ề kh   nh u li n qu n trự  tiếp hoặ  gi n tiếp  ến vi   

n ng   o  h t l  ng   o t o gi o vi n v  v i tr      tr  ng s  ph m trong vi   thự  

hi n nhi m v  n y  C     kiến th m lu n  ho rằng  h t l  ng gi o     ph  thu   

 hặt  hẽ v o vi     o t o gi o vi n  Qu    ,     th m lu n        r  những gi i 

ph p t p trung v o  h  ng tr nh, n i  ung v  ph  ng ph p   o t o gi o vi n,  oi 

  y l  kh u   t ph  trong vi   th y  ổi  h t l  ng   o t o gi o vi n  

C ng tr o  ổi về v n  ề n y, Đề t i kho  h    ặ   i t   p qu   gi  (2003-
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2005), “ Nghiên cứu xây dựng quy trình đ o tạo gi o viên trung học phổ thông chất 

lượng cao trong trường đại học đa ng nh  đa lĩnh vực”  o t   gi  Nguy n Th  Mỹ 

L    h  tr     kh i qu t về     m  h nh v  quy tr nh   o t o gi o vi n tr n thế gi i 

v    Vi t N m, ph n t  h    s  l  lu n về gi o viến  h t l  ng   o  Đề t i   ng th i 

x y  ựng    s  l  lu n v  thự  ti n  ho vi   h nh th nh m  h nh v  quy tr nh   o 

t o gi o vi n THPT  h t l  ng   o t i tr  ng   i h      ng nh    l nh vự  nh  Đ i 

h   Qu   gi  H  N i  Theo  ề xu t m i      ề t i n y, trong 3 n m   u, sinh vi n sẽ 

       o t o kiến th    huy n s u t i     tr  ng   i h   th nh vi n, s ng n m th  t  

sẽ        o t o về nghi p v  s  ph m t i kho  s  ph m theo m  h nh s u   y: 

      

 

 

Hình 1.1. Mô hình đào tạo giáo viên tại khoa Sư phạm,                                            

Đại học quốc gia Hà Nội 

 Thự  hi n Ngh  quyết 08/NQ-  CSĐ ng y 4/4/2007       n   n sự Đ ng 

   gi o     v  Đ o t o về vi   ph t triển ng nh s  ph m từ n m 2007-2015, h  

th ng   o t o gi o vi n  ho       p h    ều      ki n to n  Đến n y    n       

133    s    o t o,   i   ỡng gi o vi n v    n    qu n l  gi o     g m: 14 tr  ng 

  i h   s  ph m, 49 tr  ng   i h      kho  /ng nh s  ph m, 39 tr  ng   o  ẳng s  

ph m, 3 tr  ng trung   p s  ph m, 24 tr  ng   o  ẳng    kho /ng nh s  ph m v  4 

   s    o t o   i   ỡng   n    qu n l  gi o      

N m 2013, Dự  n ph t triển gi o vi n THPT v  trung   p  huy n nghi p     

V  Gi o       i h  -    Gi o     v  Đ o t o     ho xu t   n: “ Chuẩn   u r  tr nh 

     i h   kh i ng nh s  ph m   o t o gi o vi n trung h   phổ th ng” nhằm gi i 

thi u  ến            s  gi o       i h   kh i ng nh S  ph m,  u n s  h n y    

  nh h  ng    thể  ho vi   x y  ựng h y thiết kế  h  ng tr nh   ng nh  triển kh i 

n i  ung   y h    

Li n qu n  ến   o t o theo  huẩn   u r , n m 1996, t   gi  Nguy n Đ   Tr  

v i   ng tr nh “Gi o dục nghề nghiệp  m t số vấn đề lý luận v  thực tiễn” [70] v   

  ng tr nh “Quản lý đ o tạo trong nh  trường”. Đ y      xem l    ng tr nh nghi n 

Tuyển sinh 

 h t l  ng   o 

Đ o t o  ử nh n 

kho  h   3 n m 

Đ o t o s  

ph m 1 n m 

Cử nh n s  

ph m 



 20 

  u kh  to n  i n về h  th ng   o t o nghề theo n ng lự    Vi t N m [69] 

M t s  lu n  n tiến s  li n qu n  ến v n  ề qu n l    o t o theo  huẩn   u r  

v  theo n ng lự  thự  hi n         thự  hi n nh : Nguy n Qu ng H ng (2009), 

“Quản lý đ o tạo nhân lực đ p ứng nhu cầu chuyển dịch cơ cấu kinh tế tỉnh Bình 

Thuận” [41]; Nguy n Th  Thu Th y (2012), “Quản lý đ o tạo giảng viên lý luận 

chính trị đ p ứng nhu cầu thời kỳ đổi mới hiện nay”[73], lu n  n Nguy n V n T ng 

“Cơ sở khoa học v  giải ph p quản lý đ o tạo theo hướng đảm bảo chất lượng tại 

c c trường đại học sư phạm kỹ thuật”[79];  lu n  n Nguy n Ng   L i “Quản lý đ o 

tạo nhân lực đap ứng nhu cấu chuyển dịch cơ câu kinh tế th nh phố Cần Thơ”[63]; 

Nguy n Qu ng Vi t (2006), về “ Kiểm tra đ nh gi  trong dạy học tiếp cận n ng lực 

thực hiện”[88] ; lu n  n C o D nh Ch nh, (2013) về “ Dạy học theo tiếp cận n ng 

lực thực hiện ở c c trường sư phạm kỹ thuật”[6];  lu n  n L  Th y Linh (2013) về 

“D y h   gi o     h       i h   s  ph m theo tiếp   n n ng lự  thự  hi n”;[65] ... 

1.2. Một số khái niệm cơ bản và thuật ngữ liên quan 

a) Quản lí 

 Thu t ngữ "Qu n l ” theo tiếng  nh: ”M n gement”    ngh   l  sự qu n l   

Đ y l  m t   nh từ    nhiều   nh ngh   kh   nh u, m i t   gi  khi  ề   p  ến qu n 

l     thể       h hiểu     ri ng m nh  C  lú     ng  i g i l  qu n l ,    ng  i g i 

l  qu n tr   Trong thự  tế, thu t ngữ qu n l  v  qu n tr  v n        ng trong những 

ho n   nh kh   nh u  ể n i l n những n i  ung kh   nh u, nh ng về      n h i từ 

n y  ều      n  h t gi ng nh u [81] 

 Trong thự  ti n thu t ngữ "qu n l "    thể hiểu l  h i qu  tr nh t  h h p v o 

nh u: "Qu n" l  sự  oi s  , giữ g n,  uy tr  h  th ng   tr ng th i ổn   nh; "l " l  sử  

s ng, s p xếp,  ổi m i     h  th ng v o thế ph t triển [64] 

 Qu n l  l  m t ho t   ng thiết yếu nhằm   o   m ph i h p những n  lự     

nh n  ể   t          m      h, m   ti u     tổ  h    M   ti u     qu n l  l  h nh 

th nh m t m i tr  ng m  trong     on ng  i    thể   t          m      h     

m nh v i th i gi n, tiền    , v t  h t v  sự   t m n    nh n  t nh t h y qu n l  l  

m t ngh  thu t nhằm   t      m   ti u     ề r  th ng qu  vi    iều khiển,  h  huy, 

ph i h p, h  ng   n ho t   ng     những ng  i kh   [64] 



 21 

 Theo F yol: "Qu n l  l  m t ho t   ng m  m i tổ  h   (gi    nh,  o nh 

nghi p,  h nh ph )  ều   , n  g m 5 yếu t  t o th nh l : kế ho  h, tổ  h  ,  h    o, 

 iều  h nh v  kiểm so t  Qu n l   h nh l  thự  hi n kế ho  h, tổ  h  ,  h    o  iều 

 h nh v  kiểm so t  y”.[107] 

 Theo H r  Koontz: "Qu n l  l  x y  ựng v   uy tr  m t m i tr  ng t t giúp 

 on ng  i ho n th nh m t    h hi u qu  m   ti u      nh" [44] 

 Theo Ph n V n Kh : Qu n l  l  qu  tr nh l p kế ho  h, tổ  h  , l nh   o v  

kiểm tr    ng vi           th nh vi n thu   m t h  th ng   n v  v  vi   sử   ng 

    ngu n lự  ph  h p  ể   t          m      h      nh [46] 

 Theo V  Ng   H i: Qu n l  l  sự t     ng    tổ  h  ,    h  ng    h     

 h  thể qu n l  t i   i t  ng qu n l  nhằm   t m   ti u  ề r   [22] 

 Từ những kh i ni m         t   gi  tr n  húng t     thể hiểu m t    h  hung 

nh t về kh i ni m qu n l  nh  s u: qu n l  l  qu  tr nh l p kế ho  h, tổ  h  , l nh   o 

v  kiểm tr    ng vi           th nh vi n thu   m t h  th ng   n v  v  vi   sử   ng 

    ngu n lự  ph  h p  ể   t          m      h      nh  

b) Đ o tạo v  quản lí đ o tạo 

 Kh i ni m đ o tạo    thể      hiểu theo m t s  ngh   theo g      nh n nh n 

kh   nh u: 

 - Theo Từ  iển gi o    , ĐT l  qu  tr nh  huyển gi o    h  th ng,    

ph  ng ph p những kinh nghi m, những tri th  , những kỹ n ng, kỹ x o nghề 

nghi p,  huy n m n,   ng th i   i   ỡng những phẩm  h t   o       n thiết v  

 huẩn    t m thế  ho ng  i h    ể h  sẵn s ng  i v o  u   s ng l o   ng tự l p, 

g p ph n qu n tr ng v o sự nghi p x y  ựng v    o v  tổ qu    

Theo Từ  iển    h kho  Vi t N m, ĐT l  qu  tr nh t     ng  ến m t  on 

ng  i nhằm l m  ho ng  i    l nh h i v  n m vững những tri th  , k  n ng, k  

x o    m t    h    h  th ng  ể  huẩn     ho ng  i    th  h nghi v i  u   s ng v  

kh  n ng nh n m t sự ph n   ng l o   ng nh t   nh, g p ph n     m nh v o vi   

ph t triển x  h i,  uy tr  v  ph t triển nền v n minh     lo i ng  i.  

 ĐT,   ng v i nghi n   u kho  h   v     h v  ph   v    ng   ng, l  ho t 

  ng  ặ  tr ng     nh  tr  ng ĐH  Đ  l  ho t   ng  huyển gi o    h  th ng,    
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ph  ng ph p những kinh nghi m, những tri th  , những kỹ n ng, kỹ x o nghề 

nghi p  huy n m n,   ng th i   i   ỡng những phẩm  h t   o       n thiết v  

 huẩn    t m thế  ho ng  i h    i v o  u   s ng l o   ng tự l p v  g p ph n x y 

 ựng,   o v    t n     

 ĐT l  ho t   ng m ng t nh ph i h p giữ       h  thể   y h   (ng  i   y v  

ng  i h  ), l  sự th ng nh t hữu    giữ  h i mặt   y v  h   tiến h nh trong m t 

CSGD/CSĐT, m  trong    t nh  h t, ph m vi,   p   ,   u trú , quy tr nh ho t   ng 

     quy   nh m t    h  hặt  hẽ,    thể về m   ti u,  h  ng tr nh, n i  ung, 

ph  ng ph p, h nh th   tổ  h  , CSVC v  PTDH,   nh gi  kết qu  ĐT,   ng nh  

về th i gi n v     i t  ng ĐT    thể  

Nh  v y, ĐT      x     nh l  qu  tr nh l m  iến  ổi h nh vi  on ng  i 

th ng qu  qu  tr nh truyền   t v  tiếp nh n tri th   m t    h    h  th ng v i sự h  

tr          ph  ng ti n   n thiết, h y n i    h kh  , ĐT l  qu  tr nh th ng nh t hữu 

       h i mặt   y v  h     

D  kh i ni m ĐT      nh n nh n theo     g      kh   nh u nh ng n i h m 

    ĐT  ều  h    ựng những thu   t nh   n  h t l  tiến h nh những t     ng 

GD&ĐT nhằm tr ng     ho ng  i h   h  th ng kiến th  , kỹ n ng, kỹ x o v  

những th i quen, những kinh nghi m thự  hi n     ho t   ng, qu n h  gi o tiếp v  

rèn luy n phẩm  h t theo m  h nh nh n    h    x     nh  N i   nh kh  , ĐT  h nh 

l  qu  tr nh thự  hi n những t     ng   i  iến, h nh th nh, ph t triển to n thi n 

nh n    h     ng  i h    o nh  tr  ng tổ  h  , l nh   o v  v i tr  trự  tiếp     t p 

thể s  ph m   ng   i ng    n    gi ng   y [35]. 

 Về   n  h t, ĐT l  qu  tr nh t     ng t i   i t  ng    thể th ng qu     h th  , 

ph  ng ph p nh t   nh,  iến  ổi   i t  ng      ĐT tr  th nh ng  i    n ng lự ,    

kh  n ng l m vi   theo những ti u  huẩn     ề r   M i qu  tr nh ĐT      h p th nh 

  i     yếu t : Đ i t  ng ĐT; M   ti u ĐT; N i  ung ĐT; Ph  ng ph p ĐT; H nh 

th   ĐT; CSVC v  PTDH ph   v  qu  tr nh ĐT   

Do v y, QLĐT l  qu n l      th nh t  li n  qu n  ến qu  tr nh ĐT n y  C  thể 

h n,  QLĐT l  h  th ng     t     ng    m      h      h  thể qu n l  t i   i t  ng 

qu n l  th ng qu  qu  tr nh ĐT nhằm ho n th nh          m   ti u ĐT     ặt r    Đ i 
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t  ng     QLĐT l  qu  tr nh ĐT, m  qu  tr nh   o t o l  m t h  th ng   o g m nhiều 

yếu t    ng v n   ng trong     m i qu n h  qu  l i m t thiết v i nh u  Theo t   gi  

Nguy n Đ   Tr  [74]: Đ i t  ng     QLĐT trong nh  tr  ng ĐH l  ho t   ng     

gi ng vi n v  SV v      tổ  h   s  ph m trong nh  tr  ng trong vi   thự  hi n     kế 

ho  h v  CTĐT nhằm   t      m   ti u ĐT  M   ti u     QLĐT l    m   o thự  

hi n   y        m   ti u, kế ho  h, n i  ung CTĐT theo  úng tiến    th i gi n quy 

  nh,   m   o qu  tr nh ĐT   t  h t l  ng   o  

c) Chuẩn v  chuẩn đầu ra 

 Trong tiếng Vi t “Chuẩn” l  kết qu    u r       mong   i,       h n l m 

m u, l m   n     ể   i s nh,  o/  nh gi     Chuẩn h y ti u  huẩn      hiểu l   iều 

quy   nh l m   n     ể  o l  ng v    nh gi   V  thế,  huẩn th  ng      u trú     

t ng,    l p,    th nh t  (g m nhiều ti u  huẩn, ti u  h  v       h    o,    m      

 ể x     nh rõ,    thể     gi  tr    t          từng kh     nh khi   nh gi  [89] 

 Theo Từ  iển Ho ng Ph   h   i n Nh  Xu t   n x  h i 1998 [81],  huẩn    

3 ngh   : 

- Chuẩn l    i       h n l m   n     ể   i  hiếu,  ể h  ng theo    m  l m 

 ho  úng   

- Chuẩn l  v t       h n  ể l m m u  ể thể hi n m t   n v   o l  ng   

- Chuẩn l    i        ng nh n theo  úng quy   nh hoặ  theo th i quen     x  h i  

 Từ     hung t  th y    nhiều    h hiểu kh   nh u về “ huẩn   u r ”, tuy 

nhi n     y  húng t   h    n  ến CĐR trong l nh vự  GD&ĐT v  trong l nh vự  

GD&ĐT, CĐR   ng      tiếp   n    i nhiều g      kh   nh u: CĐR theo tiếp   n 

n i  ung, CĐR theo tiếp   n m   ti u, CĐR theo tiếp   n n ng lự  v  phẩm  h t… 

 CĐR về n ng lực (kiến th  , kỹ n ng, th i   )     m t CTĐT l  những h y 

   n ng lự     thể m  ng  i h   s u khi ho n th nh kh   ĐT ph i   t       C  thể 

hiểu CĐR về n ng lự  l    n   m kết     nh  tr  ng   i v i x  h i về s n phẩm 

ĐT    i v y,  ể ĐT   p  ng      nhu   u x  h i, CĐR về n ng lự  ph i      x y 

 ựng theo  huẩn nghề nghi p, l y  huẩn nghề nghi p l m   n     ể x y  ựng CĐR 

về n ng lự   h  kh ng ph i     nh  gi o     tự x     nh CĐR         CTĐT nh  

m t s  CSĐT thiết kế hi n n y  
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 Để th ng nh t về    h tiếp   n trong x y  ựng CĐR     ng nh s  ph m,    

GD&ĐT t o      n h nh th ng t  s  2196/ GDĐT_GDĐH ng y 22 th ng 4 n m 

2010, h  ng   n     CSGD ĐH x y  ựng v    ng    “CĐR”     ng nh   o t o 

tr nh      o  ẳng, ĐH  Theo th ng t  n y th  CĐR l  qui   nh về n i  ung kiến 

th    huy n m n; kỹ n ng thự  h nh, kh  n ng nh n th     ng ngh  v  gi i quyết 

    v n  ề;   ng vi   m  ng  i h      thể   m nh n s u khi t t nghi p v      y u 

  u  ặ  th  kh     i v i từng tr nh   , ng nh ĐT   

d) QLĐT theo CĐR thự   h t l  qu  tr nh t     ng    m      h,    kế ho  h 

        nh  qu n l   ến qu  tr nh ĐT       tr  ng ĐH nhằm ĐT        i ng  nh n 

lự /NNL       kiến th    huy n m n; kỹ n ng thự  h nh, kh  n ng nh n th   v  

gi i quyết     v n  ề,   ng vi   v      y u   u  ặ  th  kh   m  ng  i h      thể 

  m nh n s u khi t t nghi p   i v i từng tr nh   , từng ng nh ĐT  

1.3. Đào tạo và quản lý đào tạo giáo viên theo chuẩn đầu ra 

1.3.1. Đ o tạo t eo/dựa v o c uẩn đầu ra 

ĐT theo/ ự  v o CĐR về n ng lự /khung n ng lự    u r  (Out omes-Based 

Tr ining)   ,   ng v  sẽ l  xu thế ph t triển qu n tr ng tr n thế gi i v   ặ   i t v i 

Vi t N m khi m    n nhiều ng  i t t nghi p  h   t m      vi   l m hoặ     vi   

l m nh ng   n   n ph i ĐT l i  

Đ y l  h  th ng QLĐT theo triết l  ng  i   y ph i tu n th      y u   u 

      ặt r  v   h u tr  h nhi m v i kết qu , nh ng kh ng nh t thiết ph i tu n th  

 hặt  hẽ    h thự  hi n nh  thế n o  ể   t t i kết qu   H y n i    h kh  : ĐT 

theo/ ự  v o CĐR t p trung v o kết qu  h n l  ph  ng ph p sử   ng  ể   t t i kết 

qu , mặ      ể   t  ến kết qu  v n   n ph i tu n theo những quy tr nh nh t   nh  V  

v y, n  ph  h p v i thiết kế v  qu n l  thiết kế CTĐT  ể   o t o ph t triển     n ng 

lự    u r    n thiết m  th  tr  ng l o   ng   i h i ng  i SV t t nghi p   n   . 

ĐT theo/ ự  v o CĐR l  ph  ng ph p ĐT v  QLĐT theo    h  huẩn h   

kết qu  tiếp   n n ng lự    u r  h n l        u v o h y     qu  tr nh  N  th  ng 

  o g m 03 th nh t : 

- Th  nh t,   o t o theo/ ự  v o CĐR   i h i ph i x     nh      t t        

y u   u ĐT m  ng  i   y/gi ng vi n ph i tu n th ,    về     kỹ n ng gi ng   y, 
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h   t p   ng nh      gi  tr  v  h nh vi      ể   t t i kết qu /khung n ng lự    u r  

  n    nh  m t  h nh thể m  ĐT ph i   t t i  h  kh ng  h  từng kết qu    u r  

ri ng lẻ  ho SV t t nghi p  

- Th  h i,   o t o theo/ ự  v o CĐR  h p nh n  ho phép   ng linh ho t, mềm 

 ẻo   ng t t  ể gi ng vi n    thể l m theo    h ph  h p  ể   t t i     kết qu    u r   

- Cu i   ng,   o t o theo/ ự  v o CĐR   i h i th ng qu    nh gi      kết 

qu  v  sử   ng CĐR  ể  u      tr  ng ĐH l n gi ng vi n v  SV ph i  h u tr  h 

nhi m v i kết qu   

V n   ng v o tr  ng ĐHSP  ho th y:  ể ĐT     tr  ng ĐHSP   p  ng 

     y u   u theo/ ự  v o CĐR, th  quy tr nh ĐT sẽ ph i   t   u từ “kết qu    u 

r ”, t   l  ph i l y khung n ng lự      SV t t nghi p   n    l m nền t ng  ể thiết 

kế v  thự  hi n CTĐT  D  i   y kh i qu t      ặ  tr ng nổi   t,  u  iểm, h n  hế 

v   iều ki n  ể thự  hi n th nh   ng ĐT theo/ ự  v o CĐR:  

- Đặc trưng nổi   t nh t       o t o theo/ ự  v o CĐR kh   v i ĐT truyền 

th ng    l  kh ng quy   nh  hặt  hẽ về th i gian h   v   o v y, ng  i h        

phép t ch luỹ những g     h   tr       (nh  t n  h ), kh ng ph i h   l i những  iều 

   h   m t khi         c ng nh n l  th ng th o, c  kh  n ng thự  hi n theo ti u 

 huẩn quy   nh. 

- Đ o t o theo/ ự  v o CĐR    những ưu điểm  h nh s u: 

+ Qu  tr nh ĐT  hú tr ng h nh th nh n ng lự  thự  hi n       ng vi  , 

nhi m v   huy n m n     ng nh/nghề theo      huẩn mự , ti u  huẩn h nh nghề 

     x y  ựng  ự  tr n y u   u     th  tr  ng l o   ng, n n SV t t nghi p    thể 

  p  ng y u   u     ng  i SDLĐ li n qu n  SV       oi l  ho n th nh CTĐT khi 

 h ng t  th ng th o t t    n ng lự       quy   nh trong  h  ng tr nh, kh ng ph  

thu   v o th i l  ng h   t p  SV    thể h   theo n ng lự  v  nh p    ri ng     

từng    nh n, n n    thể nh p h   v  kết thú  qu  tr nh h   t p       th i  iểm 

kh   nh u ph  h p v i ho n   nh     m nh  

+  ằng   p,  h ng  h      SV   t         thể        ng nh n nếu mu n 

 huyển s ng h       CTĐT kh   li n qu n (li n th ng ng ng), hoặ  h   tiếp   tr nh 
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     o h n (li n th ng    ),   ng th i s u khi t t nghi p   ng    thể th y  ổi v  tr  

l m vi        ng h n  

- Để tổ  h   th nh   ng ĐT theo/ ự  v o CĐR   i h i ph i        điều kiện 

     n s u: 

+ X y  ựng v  ph t triển CTĐT theo/ ự  v o CĐR  ng v i từng   p tr nh 

   tr n c  s   huẩn nghề nghi p, t   l  CTĐT ph i      x y  ựng  ự  tr n khung 

n ng lự    n c   ể   p  ng      c c y u   u     v  tr  vi   l m trong x  h i v  

qu n l  tổ  h   qu  tr nh   o t o theo CĐR 

+   o   m c c  iều ki n   n thiết về   i ng  gi ng vi n, CSVC, trang thiết 

  , t i ch nh   p  ng y u   u ĐT theo tiếp   n n ng lự … 

1.3.2. Qu n lý đ o tạo g áo v ên t eo/dựa v o c uẩn đầu ra 

V i xu thế h i nh p v  to n   u h     ng  i n r  m nh mẽ, Vi t N m      n 

 huyển  ổi từ nền kinh tế kế ho  h h   t p trung, qu n li u,   o   p s ng nền kinh 

tế th  tr  ng   nh h  ng x  h i  h  ngh    Trong nền kinh tế th  tr  ng  y, lự  

l  ng l o   ng l  m t th nh t   ặ   i t qu n tr ng th m gi  v o m t th  tr  ng 

     g i l  th  tr  ng l o   ng  

Tr    sự th y  ổi m nh mẽ tr n, ĐT n i  hung v  ĐT gi o vi n THPT n i 

ri ng   ng   n     iều  h nh ph  h p trong QLĐT  ể   m   o    về s  l  ng,  h t 

l  ng v  ph  h p về      u gi o vi n THPT m      hế m i  ặt r   Mặt kh       

CSĐT   ng ph i tu n theo     quy lu t      n     nền kinh tế th  tr  ng, nh : quy 

lu t  ung -   u, quy lu t gi  tr  v  quy lu t   nh tr nh    

C   tr  ng ĐHSP v  x  h i l  h i th nh t      th  tr  ng l o   ng, nh  

tr  ng l    n “ ung” nh n lự /NNL l o   ng l  gi o vi n    qu  ĐT v  x  h i l  

  n “  u/nhu   u”  Nhu   u     x  h i về   i ng  gi o vi n qu  ĐT   o g m s  

l  ng v   h t l  ng   t  huẩn   u r      s n phẩm ĐT  V n   ng quy lu t  ung 

  u,     tr  ng ĐHSP ph i th   m n     nhu   u n u tr n về nh n lự /NNL gi o 

vi n     x  h i  Nếu  ung  ng nh n lự /NNL gi o vi n kh ng g n v i nhu   u     

x  h i hoặ  s n phẩm ĐT gi o vi n r   h     p  ng       huẩn th  m t mặt sẽ   n 

 ến t nh tr ng l ng ph  NNL, l ng ph  về kinh ph  v  CSVC trong ĐT; mặt kh   
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kh ng   p  ng      y u   u nh n lự /NNL gi o vi n  ho sự nghi p ph t triển     

GD&ĐT trong   i   nh m i, th     thể   n t i thừ  nh n lự /NNL  h     t  huẩn 

nh ng l i thiếu nh n lự /NNL   t  huẩn    Ch nh v  lẽ   ,     tr  ng ĐHSP   n 

nh nh  h ng  huyển  ổi t   uy v  ph  ng th   ĐT theo h  ng ĐT v  QLĐT 

theo/ ự  v o CĐR  ể    thể ph  h p v i y u   u m i  

Dự  v o l  thuyết  ung -   u v  qu n l  NNL,    thể th y QLĐT gi o vi n 

THPT theo/ ự  v o CĐR     tr  ng ĐHSP thự   h t l    p  ng y u   u ph t triển 

nh n lự /NNL gi o vi n     th  tr  ng l o   ng      x     nh nh  s u: 

- Dự  tr n xu thế v   hiến l    ph t triển kinh tế - x  h i,  ặ   i t l    n    

tr n s  h l    v   hiến l    ph t triển ng nh GD&ĐT qu   gi ,     ph  ng,     

tr  ng ĐHSP sẽ x     nh      y u   u về s  l  ng gi o vi n THPT   n  ho sự 

ph t triển  S u   ,  ự  tr n so s nh n ng lự  ĐT     m nh hi n t i v  t  ng l i (  n 

   v o  hiến l    ph t triển     nh  tr  ng  ể x     nh      tổng số lượng   ng 

nh  cơ cấu gi o vi n THPT m  nh  tr  ng    thể   p  ng   

- Tiếp theo,  ự  tr n y u   u về  h t l  ng h y khung n ng lự /CĐR về 

n ng lự    n    theo v  tr  vi   l m thự  tế     gi o vi n THPT, nh  tr  ng thiết kế 

n i  ung CTĐT v i sự th m gi            n li n qu n v  qu n l /tổ  h   thự  hi n 

qu  tr nh ĐT l m s o  h t l  ng   o t o   p  ng      CĐR    x     nh     

1.3.3. Mô  ìn  quá trìn  đ o tạo CIPO 

V i qu n  iểm  h t l  ng l  m t qu  tr nh, t   gi  Cheerens (1990)     ề 

xu t m  h nh CIPO (Input, Process, Output/Outcome, Context)  tr n nền t ng m  

h nh qu  tr nh ĐT trong tr  ng ĐH theo h  th ng  iều khiển     No ert Winer g m 

04 th nh t       n (xem S     1 1) [58]:  

- Đầu v o ( Input – I)   o g m: h   sinh trúng tuyển, nh  gi o, CTĐT, 

CSVC v  tr ng thiết      y h  , t i  h nh    

- Qu  trình ( Pro ess – P) l  qu  tr nh  iến  ổi     ngu n lự    u v o th nh 

s n phẩm   u r   N       xem l    i t  ng     h  th ng qu n l  g m       ng 

 o n thự  hi n quy tr nh ĐT theo những ph  ng th   nh t   nh, nh : ho t   ng 
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gi ng   y     nh  gi o, ho t   ng h   t p     ng  i h  , kiểm tr    nh gi  KQHT 

v  thi t t nghi p     ng  i h  , thiết l p m i tr  ng GD t  h  ự  v  l nh m nh    

- Đầu ra (Output/Out ome – O)   o g m:  ng  i h   t t nghi p; th   m n 

nhu   u    nh n; n ng lự  ng  i t t nghi p th   m n/  p  ng y u   u x  h i/  n 

SDLĐ     

- Môi trường t c đ ng (Context – C)   o g m: những yếu t  m i tr  ng   n 

ngo i nh  tr  ng t     ng,  nh h  ng v o t t        yếu t    n trong     CSĐT, 

t o r  t nh ổn   nh,   n  ằng     h  th ng, thú   ẩy hoặ  k m h m qu  tr nh ho t 

  ng nhằm   t m   ti u   o t o  M i tr  ng   n ngo i   o g m:   i   nh  h nh tr , 

kinh tế, x  h i;  h nh s  h; tiến    kho  h   v    ng ngh ; h i nh p qu   tế,   i t   

  nh tranh... 

 

Sơ đồ 1.1. Mô hình quá trình đào tạo CIPO 

  n   nh   , trong m  h nh   n  ề   p  ến 02 yếu t  nữ     l  : 

- Chủ thể quản lí: v i tr      nh  qu n l  trong vi   l p kế ho  h, l nh   o, tổ  h   v  

kiểm tr  vi   thự  hi n quy tr nh ĐT v  th  ng thu   về   n  iều h nh  h  ng tr nh ĐT     

tr  ng, kho     

- Phản hồi thông tin:   y l  m i li n h  ng    từ   u r  qu y tr  l i qu  tr nh v    u 

v o,  ung   p     th ng tin ph n h i từ   n sử   ng nh n lự  từ th  tr  ng l o   ng, từ    

qu n kiểm   nh  h t l  ng, từ y u   u     Ch nh ph ,     tổ  h    h nh tr  x  h i v      

nh m l i   h    li n qu n    

Đầu vào (Input) 

HS trúng tuyển; Nh  

gi o; CTĐT; CSVC 

v  tr ng thiết      y 

h  ; T i  h nh    

Quá trình 

(Process) 

Ho t   ng   y v  

h  ; Kiểm tr , 

  nh gi , M i 

tr  ng GD    

 

Đầu ra 

(Output/Outcome) 

Ng  i t t nghi p; Th   

m n nhu   u    nh n; 

Đ p  ng nhu   u x  

h i/  n SDLĐ... 

Tác động của bối cảnh (Context) 

  i   nh  h nh tr , kinh tế, x  h i; 

Ch nh s  h, Lu t l ; Tiến    

KH&CN;H i nh p QT,   nh tr nh,    
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1.3.4. Vận dụng CIPO v o qu n lý đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông theo 

c uẩn đầu ra 

Vi   v n   ng m  h nh CIPO trong QLĐT kh ng   n l  v n  ề m i   i v i 

    tr  ng ĐH tr n thế gi i  Tuy m i n    v  m i tr  ng       h tiếp   n kh   

nh u nh ng  ều  ự  tr n nền t ng  hung     m  h nh n y  Đ  l  m t kiểu m  h nh 

qu n l  GD m ng t nh  h t  ặ  th   N  thự  thi m t nhi m v  qu n l  v i  iều ki n 

    ngu n lự         u t  theo  huẩn nh t   nh   

 ĐT gi o vi n  i n r  theo m t qu  tr nh, v  v y, khi tiếp   n CIPO trong 

QLĐT gi o vi n THPT   ng   n tiếp   n theo qu  tr nh  V n  ề qu n tr ng l  nh  

qu n l  ph i th y       ặ  tr ng         nh n t    u v o, qu  tr nh ĐT,     nh n t  

  u r ,   ng v i sự  hi ph i       i   nh t     ng  ến     yếu t      qu  tr nh ĐT 

nh  thế n o  H n nữ ,   n   n  th y          “R o   n”, “Đ ng lự ” v  “Điều 

ki n”  ể qu n l      th nh t      CIPO nh  thế n o  ể   t t i m   ti u ĐT gi o 

vi n THPT    x     nh  Tr n    s  th m kh o m  h nh trong s n phẩm nghi n   u  

    t   gi  Nguy n Th  H  trong vi   v n   ng m  h nh CIPO v o qu n l    o t o 

nh n lự ; t   gi      ề xu t v n   ng m  h nh CIPO trong   o t o gi o vi n THPT 

nh  s u: (xem S     1 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Sơ đồ 1.2: Mô hình quản lý quá trình đào tạo GV THPT theo CIPO [57] 

 

 

 Hành  

vi  

người 
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Thông 

tin 

Hành  

vi  
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học 

Giao                 

tiếp 

Đ ng       

cơ 

Thông tin phản hồi 

C    h nh s  h     tr  ng   i h   (  y h  , ph t 
triển nh n vi n   ) 

Sinh   

   viên  

tốt 

Học             

tiếp             

hay                

làm 

việc... 

1.               

Các              

đầu ra 

 

Thông tin phản hồi 

2a. Trường đại học 

2b. Quá trình dạy và học 

Chính sách nhà nước 
( u ti n, kết qu    ) 

Cộng đồng        

(qui m …) 

Các trường THPT 

(qui m ,   ) 
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3.   

Đầu 

vào 

C   th nh t  t     ng     tr  ng   i 

h   (l nh   o, m i tr  ng gi o    ) 

   …) 

Thông tin phản hồi 

4. Bối cảnh 

Môi trường tham dự & hợp tác 
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a) Quản lý đầu v o qui   nh  h t l  ng h y  ặ   iểm     gi ng vi n v  SV 

  n    tr    khi   t   u kh  /CTĐT: 

- Qui   nh về  ặ   iểm     gi ng vi n th  ng   o g m     gi  tr  v  niềm 

tin, kiến th  , t   uy v      kỹ n ng gi o tiếp, kỹ n ng thự  hi n, nh n    h…     

gi ng vi n   

- Qui   nh về  ặ   iểm     SV li n qu n  ến h nh vi l p h   v  th nh t  h 

    SV, nh  kh  n ng l nh h i kiến th  , l   tuổi, gi i t nh,   ng   , kiểu h  , 

nh n    h, t   uy     tr    khi nh p h   v  th  ng      quy   nh    thể trong 

quy  hế tuyển sinh     CSĐT t y theo ng nh/nghề   o t o   

-   n   nh   ,   u v o   n li n qu n  ến CTĐT, nh n vi n, ng n s  h, 

CSVC,   ng ngh  v  tr ng thiết    ph   v  qu  tr nh   y v  h  , v      m   ti u 

ĐT     nh  tr  ng/CSĐT    

b) Quản lý qu  trình dạy v  học l  th nh t  qu n tr ng th  h i v    o g m 

t t         iến s     thể x y r  trong qu  tr nh gi ng   y v  h   t p  Th nh t  n y 

th  ng  u    hi  th nh: qu n l  h nh vi/ho t   ng   y     gi ng vi n, qu n l  

h nh vi/ho t   ng h   t p     SV v       iến kh  :  

-  Qu n l  ho t   ng   y     gi ng vi n   o g m qu n l  t t        ho t 

  ng     gi ng vi n trong trong qu  tr nh gi ng   y v  th  ng       hi  th nh 03 

lo i: L p kế ho  h     ho t   ng t  ng t   v i SV trong qu  tr nh gi ng   y; Gi ng 

vi n kiểm so t l p h  ; v  Gi ng   y li n qu n  ến ho t   ng h  ng   n v    n   t 

SV h   t p ..  

- Qu n l  ho t   ng h   t p     SV   o g m qu n l  t t        ho t   ng 

    SV trong qu  tr nh h   t p v  th  ng      thể hi n th ng qu  vi   qui   nh s  

th i gi n   nh  ho  ho     m   ti u,  ho     nhi m v  v  m      ho n th nh   i 

t p      gi o     

-  iến s  qu n tr ng kh       nh h  ng t i th nh t  h h   t p     SV th  ng 

l      qui   nh về: kiểm tr ,   nh gi  KQHT v  thi t t nghi p     SV; ph n h i 

th ng tin  ể  iều  h nh,   i tiến; thiết l p   u kh ng kh /m i tr  ng GD t  h  ự  v  

l nh m nh     
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 c) Quản lý đầu ra th  ng       hi  th nh qu n l    u r  (Outputs) v  kết 

qu    u r  (Out omes) v  t     ng (Imp  ts)  Đ u r   h  yếu li n qu n  ến KQHT 

v  t t nghi p     SV; kết qu    u r  l   iến s  qu n tr ng nh t v    y  h nh l      

s   o n ng lự      SV t t nghi p (kiến th  , kỹ n ng, th i        ng  i t t nghi p) 

v  th  ng      thể hi n qu  m      ph  h p về n ng lự      h  t i n i l m vi   

s u khi t t nghi p (    tr  ng THPT); v  t     ng l  kh  n ng tiếp t   tự ho n thi n 

nh n    h v    ng g p  ho x  h i th  ng   n th i gi n   i  ể   nh gi  th ng qu  

     iều tr  x  h i tr n  i n r ng  

d) Quản lý t c đ ng của bối cảnh.   i   nh     y l  m i tr  ng   n ngo i, 

  o g m m i tr  ng  h nh tr , kinh tế, x  h i,   ng   ng, x  h i, v n ho     Qu n l  

t     ng       i   nh   i h i    h qu n l      CSĐT/tr  ng ĐHSP   n nh  thế 

n o  ể t n   ng             h i  i   i v i gi m thiểu     th  h th  / e         

m i tr  ng   n ngo i  ể thự  hi n     h t l  ng CTĐT gi o vi n THPT  

1.4. Quy trình và nội dung quản lý đào tạo giáo viên trung học phổ thông theo 

chuẩn đầu ra 

Từ tr nh   y v  ph n t  h   tr n,  ặ   i t  ể SV t t nghi p   m   o   p  ng 

     v  tr  vi   l m l    y h   v  gi o     t i     tr  ng THPT th  tr    hết   n t   

  ng v o kết qu    u r  (Out omes)  ể x y  ựng/ph t triển CĐR về n ng lự  h y 

 huẩn n ng   u r      CTĐT gi o vi n THPT, v  v y,  ề t i lu n  n  ề xu t quy 

tr nh v  n i  ung QLĐT gi o vi n THPT theo/ ự  v o CĐR về n ng lự  nh  s u: 

1.4.1. Tổ c ức p át tr ển c uẩn đầu ra 

Để tr  ng ĐHSP    thể   o t o      gi o vi n THPT   p  ng      y u     

x  h i h y   n SDLĐ l      tr  ng THPT th  tr    hết   i h i     tr  ng ĐHSP 

  n tổ  h   ph t triển      CĐR về n ng lự  m  SV t t nghi p   n     ể   p  ng 

     v  tr  vi   l m l  gi o vi n t i     tr  ng THPT   

CĐR về n ng lự  kh ng  h  l     s   ể thiết kế m   ti u ĐT v  CTĐT, m n 

h  /h   ph n, m    n l  th     o  ể  o/  nh gi   h t l  ng ĐT, n n CĐR n y 

      oi l  linh h n     qu  tr nh QLĐT gi o vi n THPT     tr  ng ĐHSP  

Thự  tế, CĐR về n ng lự /khung n ng lự    u r      SV t t nghi p CTĐT 

gi o vi n THPT     tr  ng ĐHSP th  ng      x y  ựng/ph t triển nh  s u: Ph n 
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t  h v  tr  vi   l m     gi o vi n THPT nhằm   nh gi  v  x     nh  h   n ng v  

nhi m v , quyền h n, ph m vi  nh h  ng, t nh  h t   ng vi  , những kết qu    n 

  t t i        gi o vi n tr  ng THPT kh ng  h  trong   i   nh/gi i  o n hi n t i m  

   t  ng l i,   m   o   p  ng      s  m ng, gi  tr , t m nh n, h y  hiến l    v  

m   ti u ph t triển tr  ng THPT v  GD THPT theo theo     gi i  o n kh   nh u   

Tiếp theo, kết qu      ph n t  h   ng vi       gi o vi n tr  ng THPT tr n 

giúp li t k      nhi m v   h nh   ng nh        ng vi   h y           ể thự  hi n 

từng nhi m v ; v   ự  v o     ể x     nh     kiến th  , kỹ n ng, th i    v  t  ng 

   ng v i  húng l      CĐR về n ng lự  n o   n     ể thự  hi n từng   ng vi   

  m   o   p  ng      y u   u       i   nh    thể     nh  tr  ng THPT v  GD 

THPT  T p h p      huẩn n ng lự  n y g i l     CĐR về n ng lự  (g i t t l   huẩn 

n ng lự    u r  h y CĐR về n ng lự ), g m: kiến th  , kỹ n ng, th i   /t   h t   n 

thiết     gi o vi n THPT  

Để  ho CĐR về n ng lự      CTĐT gi o vi n THPT ph  h p v  kh  thi   i 

h i tr  ng ĐHSP   n l i  u n th m  ự            qu n qu n l , gi ng vi n,  ặ  

 i t l    n SDLĐ/tr  ng THPT   ng nh   ựu SV t t nghi p   ng l m gi o vi n t i 

    tr  ng THPT    th m  ự trự  tiếp v o qu  tr nh x y  ựng/ph t triển CĐR về 

n ng lự   ho CTĐT gi o vi n THPT  L   o l  v  h n  i hết, h  l  ng  i hiểu rõ 

nh t gi o vi n THPT   n    những n ng lự  g   ể    thể ho n th nh nhi m v  gi ng 

  y v  GD   tr  ng THPT   

Dự  tr n Nhi m v  v  Ti u  huẩn về tr nh      o t o,   i   ỡng     gi o vi n 

THPT (theo Th ng t  li n t  h s  23/2015/TTLT- GDĐT- NV ng y 16/09/2015 

quy   nh m  s , ti u  huẩn  h     nh nghề nghi p gi o vi n THPT   ng l p); v  

Chuẩn nghề nghi p gi o vi n THPT (theo Th ng t  li n t  h s  30/2009/TT-

 GDĐT ng y 22/10/2009   n h nh quy   nh Chuẩn nghề nghi p gi o vi n trung 

h      s , gi o vi n THPT),   ng nh  qui   nh li n qu n     nh  tr  ng,  ề t i lu n 

 n  ề xu t CĐR     CTĐT gi o vi n THPT     Tr  ng Đ i h   Vinh      t m t t 

nh  s u: 

 - Chuẩn   u r  tr    hết   i v i gi o vi n THPT     h nh l  phẩm  h t  h nh 

tr    o         ng  i gi o vi n;  iều n y      thể hi n    thể qu  t  t  ng  h nh 
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tr ,   o       i v i nghề nghi p v  tr  h nhi m       ng   n trong   i   nh h i 

nh p v  to n   u h    i n r  tr n m i ph  ng  i n n i  hung v  gi o     n i ri ng  

Đ y      xem l   huẩn ti n quyết   i v i ng  i gi o vi n;   i lẽ n u  huẩn n y 

kh ng   t y u   u th  sẽ  nh h  ng  ến những  huẩn s u  M t ng  i gi o vi n nếu 

kh ng   t  huẩn về t  t  ng  h nh tr ,   o     v i nghề nghi p v  tr  h nhi m     

m t ng  i   ng   n th  kh ng thể gi o          h   sinh  ho     huy n m n 

nghi p v     t t  i  h ng nữ    

 -  Tiếp  ến    l   huẩn về n ng lự  t m hiểu h   sinh v  m i tr  ng gi o     

    gi o vi n  Đ i v i   ng t   gi o     h   sinh, ngo i vi   n m   t      t m l  

l   tuổi, tr nh    nh n th         i t  ng  hung, ng  i gi o vi n   i h i ph i n m 

  t       ặ   iểm ri ng  i t     từng    nh n h   sinh   i v i l p m  m nh ph  

tr  h  Đặ   iểm ri ng     y kh ng  h  gi i h n về t m l ,  ặ   iểm nh n th   m  

     n l  ho n   nh gi    nh,  iều ki n    thể     từng em  Điều n y g p ph n r t 

qu n tr ng  ể  em l i hi u qu   ho   ng t   gi o     h   sinh n i  hung v  h   

sinh     i t n i ri ng  Mặt kh  , gi o     v    o t o lu n  i n r     i sự t     ng 

    yếu t  m i tr  ng gi    nh, nh  tr  ng v  x  h i; v  thế  ể    thể  em l i      

kết qu  t t nh t   i h i ng  i gi o vi n ph i        o t o k  n ng t m hiều m i 

tr  ng gi o      

 - Chuẩn   u r  gi o vi n THPT   n ph i h  ng  ến      n l  n ng lự  gi o 

    h   sinh  N ng lự  n y      h nh th nh tr n nền t ng     nhiều n ng lự  kh    

C  thể n ng lự  gi o     h   sinh      thể hi n qu      n ng lự  nh : N ng lự  

GD qu  gi ng   y     m n h  ; N ng lự  tổ  h   v  ph t triển t p thể l p  h  

nhi m; N ng lự  tổ  h   ho t   ng gi o     ngo i gi  l n l p; N ng lự  gi i quyết 

    t nh hu ng GD; N ng lự  GD    h nh vi kh ng mong   i; N ng lự    nh gi  

kết qu  GD..  t t    nh ng n ng lự  n y   i h i   n      h nh th nh, rèn luy n 

trong qu  tr nh   o t o   nh  tr  ng s  ph m  

 - C ng v i n ng lự  gi o     h   sinh, n ng lự    y h   lu n      xem l  h i 

n ng lự     n m   n thiết ph i        ng  i gi o vi n    i v  thế n n  huẩn   u r  

gi o vi n THPT lu n xem n ng lự    y h   l   iều ki n   n ph i     N ng lự    y 

h       gi o vi n THPT      thể hi n    thể th ng qu  N ng lự   p   ng     kh i 
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kiến th    hung nền t ng v o   y h    huy n m n; N ng lự  v n   ng     PP, 

ph  ng ti n v  h nh th   tổ  h     y h    huy n ng nh; N ng lự    y h   ph n 

h  ; N ng lự    y h   t  h h p; N ng lự    nh gi  kết qu  h   t p   h   sinh; 

N ng lự  ph t triển  h  ng tr nh… 

1.4.2. Qu n lý t  ết kế mục t êu v  c ư ng trìn  đ o tạo dựa v o c uẩn đầu ra 

Nh n  hung, CTĐT      hiểu l  v n   n  h nh th   quy   nh m   ti u, y u 

  u, n i  ung, kiến th   v  kỹ n ng,   u trú  tổng thể     m n h  /h   ph n, kế 

ho  h l n l p v  thự  t p theo từng n m h  , tỷ l  giữ         m n, giữ  l  thuyết 

v  thự  h nh, quy   nh ph  ng th  , ph  ng ph p, ph  ng ti n,    s  v t  h t, 

 h ng  h  v  v n  ằng t t nghi p        s    o t o. 

 M   ti u ĐT ĐH kh ng  h  tr ng    h  th ng kiến th     n thu n, h nh th nh 

kỹ n ng h nh nghề m    n   n ph t triển     phẩm  h t tr  tu  v  n ng lự  t   uy 

  ng nh  sự h nh th nh v  ph t triển th i   , phẩm  h t,   th   nghề nghi p     SV 

trong qu  tr nh   o t o  M   ti u ĐT     tr  ng ĐH Vi t N m      x     nh l    o 

t o  on ng  i Vi t N m ph t triển to n  i n,      o    , tri th  , s   kh e, thẩm mỹ 

v  nghề nghi p, trung th nh v i l  t  ng     l p   n t   v   h  ngh   x  h i; h nh 

th nh v    i   ỡng nh n    h phẩm  h t v  n ng lự        ng   n,   p  ng y u   u 

    sự nghi p x y  ựng v    o v  Tổ qu     

 Theo qu n  iểm ĐT   i h     p  ng y u   u nh n lự /NNL   i h i   o t o 

h nh th nh     n ng lự    t lõi m  x  h i   n, n n qu n l  h y tổ  h   x     nh  m   

ti u ĐT gi o vi n THPT   n   m   o m   ti u ĐT      ph t  iểu h p l  v       thự  

hi n tr n vẹn   p  ng y u   u     x  h i/  n SDLĐ h y tr  ng THPT, t   l   ự  tr n 

h y ph  h p hoặ    p  ng CĐR về n ng lự      gi o vi n THPT   n      tr n  H n 

nữ , m   ti u ĐT ph i      x y  ựng  ự  tr n s  m ng v  t m nh n     nh  tr  ng v  

  m   o mềm  ẻo, linh ho t  ể  ho phép SV      ng th y  ổi ng nh  huy n m n 

trong tiến tr nh h   t p khi    nhu   u; M   ti u ĐT   n        ng      ng kh i v  

   tiếp   n v i       n li n qu n; C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV 

t t nghi p khi ph t triển m   ti u ĐT; M   ti u ĐT      x y  ựng      p,    tr nh 

  ; M   ti u ĐT ho  h   nh      kết qu    t     ; M   ti u ĐT nhằm h nh th nh 

n ng lự  (kiến th  , kỹ n ng, th i   )  ho SV    ; v  qu n l  thiết kế m   ti u ĐT 



 35 

ph i      th  ng xuy n r  so t,  ổ sung,  iều  h nh trong qu  tr nh triển kh i thự  

hi n  ho ph  h p v i   i   nh,    kế ho  h   nh k  so s nh,   i  hiếu m   ti u v i kết 

qu    t       ể   nh gi  m t    h to n  i n ho t   ng ĐT, t m r  mặt m nh, mặt yếu, 

    i n ph p n ng   o  h t l  ng   o t o   

Tiếp theo,   n qu n l  h y tổ  h   thiết kế n i  ung CTĐT ph  h p  ể   m   o 

  t t i CĐR về n ng lự   N i  ung ĐT l  m t th nh ph n      n     CTĐT,   o g m 

h  th ng    kiến th  , kỹ n ng v       huẩn mự  về th i   ,   o          ph n  nh 

trong     m n h  , h   ph n v      ho t   ng GD t  ng  ng v i       p,     h   v  

lo i h nh   o t o   

 Theo Điều 40, Lu t GD sử   ổi  ổ sung n m 2009: N i  ung GD ĐH ph i    

t nh hi n   i v  ph t triển,   m   o      u h p l  giữ  kiến th   kho  h        n, 

ngo i ngữ v    ng ngh  th ng tin v i kiến th    huy n m n v      m n kho  h   

M   - L nin, t  t  ng H  Ch  Minh; kế thừ  v  ph t huy truyền th ng t t  ẹp,   n 

s   v n h     n t  ; t  ng  ng v i tr nh     hung     khu vự  v  thế gi i  

 Thiết kế n i  ung CTĐT   i h i tr  ng   i h   ph i tổ  h   x y  ựng 

CTĐT  ho     ng nh v   huy n ng nh   o t o     tr  ng m nh tr n    s  n i  ung 

  y h   v   h  ng tr nh t i thiểu  o    GD&ĐT quy   nh  CTĐT ph i ph n  nh 

m   ti u ĐT    thể     nh  tr  ng,   ng th i h  ng  ến   p  ng     y u   u về 

 h t l  ng NNL     x  h i  CTĐT ph i   m   o t nh mềm  ẻo,        p nh t 

th  ng xuy n  CTĐT h  ng  ến m   ti u   m   o      h  ng tr nh      thiết kế 

v  thự  hi n tr n vẹn v i  h t l  ng v  hi u qu    o nh t trong  iều ki n    thể     

từng tr  ng. 

 V  v y, qu n l  h y tổ  h   thiết kế n i  ung CTĐT gi o vi n THPT ph i 

  p  ng y u   u v  tr  vi   l m l  gi o vi n THPT, n n ph i   m   o x     nh 

    :     n i  ung theo      h   ề   n     ể h nh th nh      CĐR về n ng lự    n 

    ho SV t t nghi p; tiếp theo l  thiết kế     ho t   ng gi ng   y v   ặ   i t l      

ho t   ng h   t p  ể thự  hi n     n i  ung h   t p nhằm h nh th nh     n ng lự  

  n     ho SV; v   u i   ng l    nh gi  v  ph n h i th ng tin  C   th nh t  n y     

CTĐT  ự  v o h y   p  ng CĐR về n ng lự    n    li n h  m t thiết v  h  tr  l n 

nhau m t    h nh t qu n  ể   t t i CĐR về n ng lự    n     ho SV t t nghi p [31]. 
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 Để l m      nh  tr n,   i h i tr  ng ĐHSP   n tổ  h   thiết kế n i  ung 

CTĐT ph i   m   o    sự th m gi            n li n qu n,   n    qu n l        p, 

gi ng vi n, SV   ng h  ,   i  i n             tổ  h   li n qu n v   ặ   i t l      

  n SDLĐ/    nh  tr  ng THPT  ựu sinh vi n t t nghi p     nh  tr  ng    CTĐT 

ph i    m   ti u rõ r ng,    thể,   u trú  h p l ,      thiết kế m t    h h  th ng, 

  p  ng y u   u về CĐR về kiến th  , kỹ n ng, th i          o t o gi o vi n THPT 

v    p  ng linh ho t nhu   u nh n lự /NNL về gi o vi n THPT  CTĐT ph i      

  nh k   ổ sung,  iều  h nh  ự  tr n    s  th m kh o      h  ng tr nh ti n tiến 

qu   tế,       kiến ph n h i từ ph       nh  tuyển   ng/tr  ng THPT, ng  i t t 

nghi p,     tổ  h   GD v      tổ  h   kh   nhằm   p  ng nhu   u NNL gi o vi n 

THPT         ph  ng hoặ     n     

Cu i   ng,   n tổ  h   x     nh ph  ng ph p, ph  ng ti n v  h nh th   ĐT 

ph  h p v i tiếp   n h nh th nh n ng lự   Ph  ng ph p ĐT   o g m     ph  ng 

ph p gi ng   y - h   t p       m n h      thể v  ph  ng ph p GD, rèn luy n SV 

về mặt phẩm  h t   o      Ph  ng ti n ĐT   ng v i ph  ng ph p ĐT l  những yếu 

t  qu n tr ng nh t m  gi ng vi n v  SV sử   ng  ể t     ng l n qu  tr nh h nh 

th nh nh n    h     SV  

 V i những   i h i m i về nhu   u nh n lự /NNL l o   ng kỹ thu t    tr nh 

     i h   v i quy m  l n v       ng  GDĐH  huyển từ nền gi o     tinh ho  s ng 

GD   i  húng v i qu n ni m  ề   o v i tr   h    ng     SV trong qu  tr nh ĐT, 

n n   n mềm h  , ph n h   CTĐT  ho ph  h p v i nhu   u v  kh  n ng     SV  

M t trong h nh th   ĐT ph  h p hi n n y l    o t o theo h  th ng t n  h  v       

 p   ng th nh   ng t i h u hết     tr  ng Đ i h   Ho  K  v  nhiều qu   gi  tr n 

thế gi i v   ho  ến n y Vi t N m   ng     p   ng r ng r i h nh th   ĐT theo t n 

 h  trong nhiều tr  ng   i h     

1.4.3. Qu n lý tuyển s n  dựa v o c uẩn đầu ra 

Đ y l  kh u qu n tr ng   m   o ĐT gi o vi n THPT     tr  ng ĐHSP thự  

hi n t t     qui   nh về  h  ti u, ti u  huẩn,   i t  ng   o t o l m    s   ho     

kh u tiếp theo   t  h t l  ng  C ng t   tuyển sinh ph i      tiến h nh m t    h 

nghi m tú ,  hặt  hẽ theo  úng quy   nh về tuyển sinh        GD&ĐT   
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Qu n l  tuyển sinh hết s        ng, n n   n qu n l   ho ph  h p v i từng 

kh   h      thể t y thu   v o sự lự   h n h nh th   v  ph  ng th   ĐT m i   p 

 ng      y u   u về tuyển sinh  

Qu n l  tuyển sinh ĐT gi o vi n THPT nhằm m      h tuyển    s  l  ng v  

 h t l  ng tuyển sinh   u v o ph  h p v i n ng lự         nh n ng  i h  , n ng 

lự    o t o     tr  ng ĐHSP v    p  ng y u   u sử   ng v i SV vi n t t nghi p 

        tr  ng THPT   

S  l  ng sinh vi n   n tuyển  h  yếu      x     nh  ự  tr n so s nh giữ  y u 

  u về s  l  ng nh n lự /NNL gi o vi n THPT   n        qu   gi ,     ph  ng so 

v i n ng lự    o t o     nh  tr  ng  Nh ng qu n tr ng h n l  ti u  h  tuyển sinh 

ph i      x y  ựng  ự  tr n khung n ng lự    u r /CĐR về n ng lự    n        

CTĐT gi o vi n THPT v        hi tiết th nh     ti u  h     thể theo tr nh      u 

v o  ự  tr n   u trú  n i  ung CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng         thiết 

kế   tr n  Dự  v o     ti u  h  n y, tr  ng ĐHSP ph i h p v i       n li n qu n  ể 

l p kế ho  h v   h    o thự  hi n   ng t   t  v n, h  ng nghi p v  tuyển sinh  

Thự  tế,  ể   m   o  h t l  ng qu n l  h y tổ  h   tuyển sinh  ự  v o CĐR 

về n ng lự ,   i h i   n    sự ph i h p giữ      tr  ng THPT v  tr  ng ĐHSP   n 

ph i qu n l  v  tổ  h   triển kh i     n i  ung nh :  

Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về nhu   u   o t o GV THPT  ho     

tr  ng ĐH,   ng th i     tr  ng ĐH ph i tổ  h   kh o s t thự  tr ng nhu   u ĐT 

        tr  ng THPT  Từ    x y  ựng kế ho  h ph i h p, tổ  h   thự  hi n ph i 

h p,     h nh s  h v  qui   nh về tuyển sinh rõ r ng, minh    h v    ng  ằng; C   

ti u  h  h y y u c u tuyển sinh ph  h p v i CTĐT gi o vi n THPT; V n   n qui 

  nh về tuyển sinh        ng      ng kh i v     tiếp c n v i       n li n qu n    

Đặc bi t, nh  tr  ng c n tổ ch c kh o s t nhu   u  ĐT, ph i h p chặt chẽ  ể      

tr  ng THPT ung   p th ng tin về nhu   u ĐT gi o vi n THPT  ho nh  tr  ng; 

Thiết kế quy tr nh tuyển sinh ph  h p v i sự tham dự c       tr  ng THPT;  v  l p 

kế ho  h v  tổ  h   thự  hi n ph i h p tuyển sinh giữ  nh  tr  ng THPTTổ  h   

thự  hi n kế ho  h ph i h p tuyển sinh    

1.4.4. Qu n lý đ m b o độ  ngũ g  ng v ên, c  sở vật c ất v  p ư ng t ện đ o tạo 
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a) Đảm bảo số lượng  chất lượng v  cơ cấu đ i ngũ giảng viên 

 Gi ng vi n   i h      nhi m v  giúp  ho SV    những tri th   kho  h   hi n 

  i, kỹ n ng, kỹ x o về m t l nh vự  kho  h   nh t   nh; ph t triển tr  tu  v  n ng 

lự  ho t   ng tr  tu , t   uy s ng t o, tr ng    ph  ng ph p lu n, ph  ng ph p 

nghi n   u kho  h   v  ph  ng ph p tự h  , tiếp thu   i m i, h nh th nh thế gi i 

qu n kho  h  ,      huẩn mự  x  h i v      phẩm  h t   o     nghề nghi p   

 Trong l nh vự   huy n m n, ngo i gi ng   y, gi ng vi n   n l m nhi m v  

nghi n   u kho  h  , ph n  i n  ho     t p  h  kho  h  , th m  ự v  tổ  h       

h i th o kho  h    Đ i v i   ng   ng, gi ng vi n trong v i tr      m t  huy n gi  

  ng thự  hi n        h v  nh  t  v n,  ung   p th ng tin, viết   o,  p   ng     

kiến th   kho  h   v o   i s ng   ng   ng, truyền    kiến th   kho  h   v  n ng 

  o   n tr … Ngo i r , trong   i   nh  ổi m i GDĐH hi n n y, gi ng vi n   n 

th m gi    ng t   qu n l ,       ng vi   h nh  h nh, th m gi      tổ  h   x  h i, t  

v n  ho SV, li n h  n i thự  t p, gi i thi u vi   l m  ho SV    

 Để QLĐT gi o vi n THPT  ự  v o CĐR theo n ng lự  th nh   ng,   i h i 

    tr  ng ĐHSP   n qu n l    m   o   i ng  gi ng vi n, v  v y,   n x y  ựng v  

thự  hi n      quy ho  h   i ng  n y    về s  l  ng,   m   o về  h t l  ng v     

  u ph  h p ph  h p v i      ặ  tr ng     CTĐT gi o vi n THPT hi n t i v  

t  ng l i  C  thể: 

- Quy ho  h về s  l  ng v       u gi ng vi n   n  ự  v o qui   nh tỷ l  gi ng 

vi n/SV   ng nh       ặ  tr ng     CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng  

- Ch t l  ng h y khung n ng lự      gi ng vi n      x     nh  ự  tr n y u 

  u về  h t l  ng ĐT h y CĐR về n ng lự      SV t t nghi p     CTĐT gi o vi n 

THPT     nh  tr  ng  Nh n  hung,   i h i gi ng vi n tr    hết ph i    phẩm  h t, 

n ng lự      m t nh  gi o,    nh n    h t t,   n l nh  h nh tr  vững v ng,   o     

l i s ng trong s ng, l nh m nh, y u nghề, y u th  ng h   tr ,   ng  ằng, t n tr ng 

nh n    h     ng  i h    Đ ng th i, gi ng vi n ph i    n ng lự   huy n m n t t, 

   kiến th    huy n s u, l m  h       tri th  , h m hiểu  iết tri th   m i v  kh ng 

ngừng t m t i, h   h i n ng   o tr nh   , kỹ n ng    n   nh   , gi ng vi n ph i 
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n m vững kiến th   v  kỹ n ng về   y v  h  ,    ph  ng ph p lu n, kỹ thu t   y 

v  h   n i  hung v  trong từng  huy n ng nh    thể  

Thự  tế,  ho       h ph n lo i n o th   h t l  ng h y khung n ng lự      

  i ng  gi ng vi n th  ng      ph n lo i th nh 02 nh m n ng lự   h nh: (1) Nh m 

n ng lự  về h nh vi v    n      g i l  nh m kỹ n ng mềm; v  (2) Nh m n ng lự  kỹ 

thu t  h y n ng lự   huy n m n v    n       iết  ến nh  nh m kỹ n ng   ng  Tuy 

nhi n,  o n ng lự   huy n m n th  ng      h nh th nh th ng qu    o t o,   i 

  ỡng v  qu  tr nh l m vi  , n n     nghi n   u g n   y khi  ề   p  ến khung n ng 

lự        i ng  gi ng vi n th  ng  h  yếu t p trung  ến nh m n ng lự  h nh vi   

 Nh m n ng lự  h nh vi x     nh kiểu h nh vi/ho t   ng   n     ể thự  hi n 

 em l i     kết qu  nh  mong   i  Chúng li n qu n  ến  h t l  ng,   ng   , kinh 

nghi m v       ặ   iểm h nh vi        nh n  Thự  tế, khung n ng lự  về h nh vi 

th  ng   o g m: n ng lự  l m vi   theo   i/nh m, n ng lự  gi o tiếp, n ng lự  

l nh   o v  r  quyết   nh, n ng lự    nh h  ng kết qu , n ng lự  gi i quyết v n  ề, 

n ng lự    nh h  ng th y  ổi, n ng lự  s ng t o, n ng lự  tự ph t triển  

 - Thự  hi n qui ho  h ph t triển   i ng  gi ng vi n   o g m: tuyển   ng v  

sử   ng, qu n l  thự  hi n,  h nh s  h   i ng  v  ph t triển nghề nghi p  ho gi ng 

vi n  ự  tr n khung n ng lự / h t l  ng   n          i ng  gi ng vi n  ể thự  hi n 

th nh   ng   o t o gi o vi n THPT     tr  ng ĐHSP   

Thự  tế,  ể   m   o s  l  ng,  h t l  ng v       u   i ng  gi ng vi n thự  

hi n th nh   ng CTĐT gi o vi n THPT,   i h i tr  ng ĐHSP   n: Quy ho  h ph t 

triển   i ng  gi ng vi n (về s  l  ng, ch t l  ng v       u) ph  h p v i chiến l  c 

ph t triển nh  tr  ng,  ặc bi t l  ng nh   o t o gi o vi n THPT; v  thực hi n quy 

ho ch (tuyển ch n, sử d ng v  th ng tiến gi ng vi n) minh b  h,   ng  ằng dựa 

tr n     ti u  huẩn/ h  n ng lự  ,  i   i v i h  th ng   nh gi  gi ng vi n kh  h 

qu n,   ng  ằng,  ho phép SV th m gi    nh gi  gi ng d y/ĐT   a gi ng vi n,    

kế ho  h ph t triển nghề nghi p cho gi ng vi n ph  h p v   ặc bi n c n     h nh 

s  h thu hút v   uy tr         i ng  gi ng vi n     h t l  ng...  
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b) Quản lý đảm bảo CSVC v  phương tiện ĐT/dạy học 

 C    iều ki n về CSVC v  ph  ng ti n ĐT/  y h   l  m t trong những  iều 

ki n qu n tr ng quyết   nh  h t l  ng ĐT,   m   o  ể    thể thự  hi n th nh   ng 

CTĐT gi o vi n THPT theo CĐR về n ng lự      tr  ng ĐHSP   p  ng y u   u 

ph t triển nh n lự /NNL gi o vi n THPT     qu   gi  v      ph  ng  CSVC v  

ph  ng ti n ĐT ph i      y    về s  l  ng,  h ng lo i v  hi n   i v i y u   u     

CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng  V  v y,   i h i tr  ng ĐHSP   n: 

- X y  ựng kế ho  h   u t  ho n thi n CSVC theo h  ng hi n   i h    ể 

trang    h  th ng ph ng   y h   t ch h p v i h  th ng trang thiết      y    v  hi n 

  i  ể    gi ng vi n v  SV  ều c   iều ki n   y v  h   ph t triển   c n ng lự  theo 

m   ti u ĐT v    t CĐR về n ng lự     quy   nh.  

- Tiếp theo,  ể ng  i h   h nh th nh      c c n ng lự    t CĐR về n ng lự  

th  m i tr  ng v t  h t   y v  h   ph i        u t  v  thiết kế ti m   n g n v i 

thự  tế c ng vi       gi o vi n THPT trong thự  ti n.  

- Qu n l  sử   ng hi u qu  CSVC v      ph  ng ti n ĐT/  y h     i h i 

  n: 

+ Sử   ng c c c ng    qu n l  ph  h p  ể qu n l  qu  tr nh ĐT theo nhu 

  u v  kh  n ng     ng  i h    Đặ   i t l  vi   lự   h n,   ng k  s  l  ng m n 

h c hay h   ph n/m   un trong m t h   k  hay n m h  , tiến    h   t p (t      

h   nhanh hay  h m)     từng SV…   n      tổ  h   v  qu n l  theo h  ng   n 

gi n,    d ng v   úng quy   nh. Hi n nay, h u hết c c tr  ng ĐH    sử   ng c c 

ph n mềm qu n l  kết h p v i h  tr  từ kết n i m ng (Internet, LAN…)  ể t o 

những  ổng th ng tin  i n tử ph   v  cho qu  tr nh “giao    h” giữ  nh  tr  ng v  

ng  i h  . Khi   , ng  i h   c  thể tự l p “kế ho  h  i n tử” qua m ng  ể   ng k  

h   t p v i nh  tr  ng.  

+ C      hế sử   ng h p l , t o  iều ki n  ể t t    gi ng vi n  ều      sử 

  ng CSVC v  ph  ng ti n   y h   h  tr  trong qu  tr nh n ng   o  h t l  ng ĐT. 

+ Tổ  h   ĐT,   i   ỡng  ho to n      n    gi ng vi n trong vi   sử   ng 

ph  ng ti n   y h    
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+ C n    qu n l  th  ng xuy n kiểm tr  v    nh gi  vi   sử   ng CSVC v  

ph  ng ti n   y h    

+ L p sổ theo  õi sử   ng CSVC v  tr ng thiết       

1.4.5. Qu n lý quá trìn  đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông dựa v o c uẩn 

đầu ra 

a) Quản lý hoạt đ ng dạy của giảng viên 

N i  ung qu n l  ho t   ng   y h       gi ng vi n   o g m: ph n   ng gi ng 

  y  ho gi ng vi n, qu n l  thự  hi n n i  ung   y h  , sử   ng ph  ng ph p v  

ph  ng ti n   y h       gi ng vi n   

C n nh n m nh     y l  thự  hi n/ho t   ng GD     gi ng vi n   n      

  nh gi  kh ng  h  theo kết qu    t      so v i m   ti u   n   t t i m    n        

y u   u về n ng lự   ể ho n th nh   ng vi    T   l ,thự  hi n/ho t   ng     gi ng 

vi n kh ng  h       xem l  thự  hi n “  i g ” theo     m   ti u m  gi ng vi n   n 

  t t i, m    n   n xem xét    vi   thự  hi n   ng vi   “nh  thế n o”, t   l   h ng 

minh        n ng lự    n      

Thự  tế, nhiều tr  ng ĐH sử   ng     m  h nh  ự  v o n ng lự  nh  l  tr ng 

t m  ể ph t triển   i ng  gi ng vi n     m nh  M   ti u     y l   ể   nh gi      

mặt m nh  ể ph t huy v  mặt yếu     từng gi ng vi n  ể l p kế ho  h ph t triển 

nghề nghi p hi n t i v  t  ng l i  N ng lự        oi nh  m t   ng     o/  nh gi  

 ể x     nh     nh n t  h nh vi ph  h p v i thự  hi n   ng vi    Qu  tr nh qu n l  

thự  hi n     gi ng vi n tr  n n hi u qu  h n khi gi ng vi n        nh gi     theo 

    m   ti u (  i g ) v  h nh vi thự  hi n (nh  thế n o)  M  h nh kết h p n y giúp 

kh ng  h  kiểm so t h y  o/  nh gi  gi ng vi n thự  hi n “  i g ”        ng vi   

m    n      thự  hi n “nh  thế n o”    

b) Quản lý hoạt đ ng học tập v  rèn luyện của sinh viên 

Qu n l  ho t   ng h   t p v  rèn luy n     SV l  qu n l  vi   thự  hi n     

nhi m v      SV trong qu  tr nh GD -   o t o  C  thể: Theo  õi, t m hiểu  ể n m 

  t      những  iểu hi n t  h  ự  v  ti u  ự  trong qu  tr nh thự  hi n nhi m v  

h   t p, rèn luy n   ng nh  ph t triển nh n    h     SV; khuyến kh  h SV ph t 

huy     yếu t  t  h  ự , kh   ph       yếu t  ti u  ự , ph n   u v  n l n   t kết 
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qu  h   t p ng y   ng   o; Vi   thự  hi n     n i qui, qui   nh     tr  ng v      

  p    li n qu n     SV; Vi   th m gi      ho t   ng ngo i kho , thể     thể th o, 

v n ngh , ho t   ng  o n thể     SV      

Những n i  ung qu n l  ho t   ng h       SV   o g m:   m   o SV thự  

hi n   y   ,  h nh x   quy  hế h   t p v  rèn luy n;  ổi m i ph  ng ph p h   t p; 

x y  ựng ph  ng ph p tự kiểm tr , tự   nh gi  ph  h p; x y  ựng m   ti u v  kế 

ho  h h   t p    nh n  N i  ung then  h t trong qu n l  ho t   ng h       SV l  

 ổi m i ph  ng ph p h   t p, nghi n   u     SV  SV ph i    ph  ng ph p v  kỹ 

n ng tự h   ng y tr n l p th ng qu  vi       l  kh  n ng  i n   t, ph n t  h, tổng 

h p, kh i qu t, trừu t  ng ho  v n  ề, t m t t, h  th ng ho  t i li u     

c) Quản lý kiểm tra  đ nh gi  KQHT  rèn luyện v  thi tốt nghiệp của SV 

Để   m   o  h t l  ng qu n l  kiểm tr ,   nh gi  KQHT, rèn luy n v  thi t t 

nghi p     SV   i h i tr  ng ĐHSP ph i        quy   nh,  iểu m u   nh gi  h   

t p     SV về  iểm kiểm tr  th  ng xuy n (hoặ  thi giữ  k ),  iểm  huy n   n, 

 iểm th i   , thi t t nghi p    v i quy   nh    h th   ph n  hi  tỷ tr ng v  h  ng 

  n   nh gi     thể  ể thự  hi n qu n l  tr n    gi y t  v  m y t nh  Tiếp theo, vi   

 h    o v  h  ng   n gi ng vi n lự   h n h nh th     nh gi  KQHT v  thi t t 

nghi p  ho ph  h p v i ĐT theo tiếp   n n ng lự  h y t n  h   Cu i   ng, vi   ph i 

h p h p t   giữ  nh  tr  ng v  tr  ng THPT trong   ng t   kiểm tr ,   nh gi  

KQHT, rèn luy n v   ặ   i t l    nh gi  kết qu  kiến t p, thự  t p v  t t nghi p     

SV t i tr  ng THPT   

1.4.6. Qu n lý đầu ra 

a) Quản lý việc tư vấn v  giới thiệu việc l m cho SV tốt nghiệp 

Xét theo ti u  h      tổ  h   l o   ng qu   tế ILO, hi u qu  ngo i     ĐT 

gi o vi n     tr  ng ĐHSP      t nh th ng qu  s  l  ng ng  i h      vi   l m 

 úng nghề trong v ng 6 th ng khi t t nghi p  V  v y, qu n l  vi   t  v n v  gi i 

thi u vi   l m  ho SV t t nghi p  ể gi i quyết vi   l m  ho SV t t nghi p   ng v i 

tr  qu n tr ng trong ho t   ng qu n l  n i  hung v  QLĐT gi o vi n THPT     

tr  ng ĐHSP   
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Thự  tế, Nh  tr  ng ĐHSP lu n gặp tr  ng i l n v i   i to n vi   l m  ho SV 

t t nghi p,  ặ   i t l  sinh vi n s  ph m THPT,   i vi   l m v   h t l  ng vi   l m 

thự  tế ph  thu   m t ph n kh ng nh  v o sự n ng   ng, ph m vi qu n h      SV 

v  gi    nh ng  i h     

Để l m t t   ng t   qu n l  vi   t  v n v  gi i thi u vi   l m  ho SV t t 

nghi p   i h i: C   tr  ng THPT v  CSĐT/tr  ng ĐHSP ph i th  ng xuy n  ung 

c p th ng tin  ho nh u về nhu c u v  kh  n ng  ung  ng nh n lực/NNL về gi o 

vi n THPT; tr  ng ĐHSP ph i th  ng xuy n  ung   p  ho     tr  ng THPT th ng 

tin về SV s p t t nghi p; Gi o vi n gi u kinh nghi m c       tr  ng THPT tham 

gi  t  v n v  tuyển d ng SV t t nghi p... 

b) Quản lý theo dấu vết của SV tốt nghiệp 

Để    thể  iều  h nh v    i tiến CĐR v  CTĐT gi o vi n THPT,   i h i     

tr  ng ĐHSP   n   nh k    nh gi   h t l  ng   u r      ng  i h   s u khi t t 

nghi p th ng qu      k nh th ng tin ph n h i từ    nh n v        n v  sử   ng SV 

t t nghi p/tr  ng THPT     nh  tr  ng   ng nh   h nh  ựu SV t t nghi p     nh  

tr  ng   

N i   nh gi  theo   u vết      ựu SV t t nghi p th  ng   o g m: những SV 

s u khi t t nghi p    t m      vi   l m h y kh ng, n ng lự      h       p  ng 

     v  tr  vi   l m l  gi o vi n trong     tr  ng THPT nh  thế n o, những n i 

 ung n o     CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng l  ph  h p, n i  ung n o l  

kh ng   n thiết v  n i  ung n o   n m  SV  h        h      Th ng tin         

nhằm gi i   p     v n  ề s u   y:  

- Kh  n ng t m      vi   l m         SV t t nghi p     m t kh   hoặ  m t 

CTĐT gi o vi n THPT    thể  

- M      ph  h p     n i  ung     CTĐT so v i y u   u     tr  ng THPT  

- Ch t l  ng v  hi u qu               h  ng tr nh,     kho    o t o gi o vi n 

THPT.  

- Sự ph  h p         ph  ng ph p ĐT    

 Dự  tr n tổ  h     nh gi  theo   u vết  ựu SV t t nghi p tr n  ho  iết ĐT 

theo nhu   u           p  ng  ến   u,   n những h n  hế g , từ    nh  tr  ng 
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ĐHSP k p th i    sự  iều  h nh v    i tiến kết h p v i   nh gi  th  ng xuy n CĐR 

v  CTĐT trong qu  tr nh   o t o   

Nh  v y, th ng qu  qu n l    u r  v  qu n l  theo   u vết  ựu SV t t nghi p, 

tr  ng ĐHSP n m   t      th ng tin về s n phẩm ĐT     tr  ng m nh  ể tổ 

 h  /qu n l    i tiến ho t   ng ĐT ph  h p v i y u   u ph t triển     x  h i   

1.4.7. Qu n lý tác động của bố  c n  

Qu n l  t     ng       i   nh nhằm xem xét t     ng     m i tr  ng   n 

ngo i     CSĐT/tr  ng ĐHSP, nh : m i tr  ng  h nh tr , kinh tế, x  h i, v n h  , 

    hế th  tr  ng v      hế  h nh s  h li n qu n     qu   gi ,     ph  ng;  hiến 

l    ph t triển     ng nh GD n i  hung v  GD THPT n i ri ng    t     ng  ến ho t 

  ng ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng nh  thế n o   

Từ    CSĐT/tr  ng ĐHSP   n    kh  n ng th  h  ng h y    h qu n l  nh  

thế n o  ể   m   o t n   ng             h i, kết h p v i thế m nh   n trong  ể 

kh   ph       h n  hế v  nguy n nh n   ng nh  gi m thiểu          th  h th  / e 

     o m i tr  ng   n ngo i m ng l i trong ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT    

1.5. Kinh nghiệm quốc tế trong đào tạo và quản lý đào tạo giáo viên theo chuẩn 

đầu ra 

1.5.1. K n  ng  ệm của các quốc g a p át tr ển trong đ o tạo g áo v ên 

 C   nghi n   u  ho th y m  h nh   o t o gi o vi n      h nh th nh v  ph t 

triển l u   i tr n thế gi i  M  h nh   o t o g n liền v i h nh th  ,  h  ng tr nh, 

tr nh      o t o v  m  h nh    s    o t o  Tr n thế gi i t n t i h i m  h nh   o t o 

     n l  m  h nh   o t o song song (khép k n) v  m  h nh   o t o n i tiếp (m  

h nh m )  M  h nh   o t o khép k n nhiều qu   gi   oi    l  m  h nh truyền th ng; 

m  h nh m  l  m  h nh   o t o m i [8] 

 Do sự ph t triển     kỷ nguy n tri th   v   nh h  ng ng y   ng m nh     

th ng tin v  truyền th ng,     n    Ch u Á   ng    ng   u v i những th y  ổi 

m nh mẽ trong   i s ng kinh tế v  x  h i  Để   p  ng v i những th y  ổi   , m i 

n      khu vự  Ch u Á  ều    những   i    h trong   ng t     o t o gi o vi n v i 

những quy m , h nh th   kh   nh u  M t trong những v n  ề   ng          n    

qu n t m v     nhiều tr nh   i nhằm h  ng  ến m   ti u n ng   o  h t l  ng   o 

t o gi o vi n l  lự   h n m t m  h nh   o t o gi o vi n th  h h p [43] 
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 Ở Nh t   n, s u  hiến tr nh Thế gi i l n th  h i,   o t o gi o vi n      thự  

hi n trong     tr  ng   i h      ng nh, theo m  h nh   o t o m , tr n    s    p 

 h ng  h    y h    Thự  hi n vi     o t o gi o vi n trong     tr  ng   i h      

ng nh, Nh t   n     huyển     tr  ng trung   p/  o  ẳng s  ph m th nh     kho  

  o t o gi o vi n t i     tr  ng   i h      ng nh  Vi     o t o gi o vi n trong h  

th ng m ,  ự  tr n      h ng  h    y h  , sinh vi n     ng nh    thể   ng k  theo 

h    h  ng tr nh l y  h ng  h    y h     ng th i v i vi   theo h    h  ng tr nh 

 h nh th   h    ng theo h    Th m  h , sinh vi n    thể theo h   l y   ng th i    

 h ng  h    y        p h       gi o     phổ th ng trong th i gi n 4 n m h   nh  

t i Đ i h   Chi    M  h nh   o t o nh  v y   Nh t   n vừ   ung   p m t   i ng  

gi o vi n   ng   o  ể     tr  ng phổ th ng lự   h n, vừ  t ng    ng n ng lự  v  

   h i t m kiếm vi   l m  ho sinh vi n [48]. 

Hi n n y,   i v i ph n l n     n    Đ ng Á nh  Trung Qu  , Hong Kong, 

Đ i Lo n, v  H n Qu  ,    h i m  h nh   o t o gi o vi n l  m  h nh song song v  

m  h nh n i tiếp   ng song song t n t i  Vi     o t o gi o vi n       n    n y 

  ng    h i h  th ng tr  ng   ng   m nhi m l  h  th ng     tr  ng  huy n   o t o 

gi o vi n (tr  ng s  ph m) v  h  th ng     tr  ng   o t o    ng nh  Trong khu 

vự , ngo i Trung Qu     o t o gi o vi n  h  yếu l  trong     tr  ng s  ph m,     

n      n l i trong khu vự  Đ ng Á, vi     o t o gi o vi n trung h    h  yếu      

thự  hi n       tr  ng   o t o    ng nh   n gi o vi n tiểu h   th  ng        o t o 

      tr  ng s  ph m [109]. 

Bảng: Nơi đào tạo giáo viên ở một số quốc gia Châu Á 

Quốc gia 
Trung 

Quốc 
Nhật Bản 

Hàn 

Quốc 

Hong 

Kong 

Đài 

Loan 
Singapore 

Giáo viên 

tiểu học 

Ch  yếu 

tr  ng s  

ph m 

Tr  ng s  

ph m v  

tr  ng    

ng nh 

Ch  yếu 

tr  ng s  

ph m 

Ch  yếu 

tr  ng s  

ph m 

Ch  yếu 

tr  ng s  

ph m 

Ch  yếu 
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Ở Ch u Âu, nh  l  m t th y  ổi nhằm thự  hi n tiến tr nh  ologn  ( ologn  

Pro ess), tiến tr nh t o r       m t khu vự  gi o       i h   Ch u Âu,     n    

Ch u Âu       những th y  ổi   ng kể trong vi     o t o gi o vi n [4]  Hi n n y, 

   g n 90%     n    th nh vi n EU v  70%    s  gi o       i h         n    n y 

   triển kh i   o t o gi o vi n theo h i     n i tiếp  ử nh n (   helor) v  th   s  

(M ster)  Vi     o t o gi o vi n   t t             h  yếu      thự  hi n       

tr  ng   i h   tổng h p (    University). 

- Ở  i-x -len (I el n ), từ 2011, y u   u gi o vi n         h   ph i    tr nh 

   th   s  th y v     tr nh     ử nh n nh  tr      y  Vi     o t o gi o vi n      

thự  hi n theo m  h nh n i tiếp v i 3 n m   u (180 ECTS – t n  h   huyển  ổi 

Ch u Âu)  ể l y  ằng  ử nh n v  2 n m tiếp theo (120 ECTS)  ể l y  ằng th   s   

Ở  i-x -len,   ng nh      qu   gi  Ch u Âu kh  ,   o t o gi o vi n      tổ  h   

        i h      ng nh      o t o gi o vi n, ng  i h   sẽ      h   t p       kho  

s  ph m (College of te  her e u  tion) thu       tr  ng   i h   tổng h p 

(University). 

- Ở Đ  , n m 2000, thự  hi n tiến tr nh  ologn        nhiều   i    h trong 

  o t o gi o vi n, Đ        o t o gi o vi n theo h i     n i tiếp  ử nh n v  th   s  

v i khung về th i gi n   o t o v  s  t n  h   p   ng theo h  th ng  huyển  ổi t n 

 h   h u Âu ECTS  Trong   ,  h  ng tr nh   o t o gi o vi n trung h        u trú  

        i h   ( ể l y  ằng  ử nh n)   o g m 6 h   k  (180 ECTS) v      s u   i 

h   (l y  ằng th   s ) l  4 h   k  (120 ECTS)  Tuy nhi n   i v i  h  ng tr nh   o 

t o gi o vi n tiểu h   th          i h     ng   o g m 6 h   k  (180 ECTS) nh ng 

    s u   i h   th  từ 2- 4 h   k  (60-120 ECTS) tu  quy   nh     từng   ng  Ở 

Đ  , sinh vi n s u khi    tr nh    th   s  m i        ng k  v o gi i  o n   o t o 

gi o vi n t p sự  Tr i qu  qu  tr nh   o t o t p sự kéo   i 12-18 th ng, gi o vi n t p 

sự ph i v  t qu  k  thi qu   gi  tr    khi      tuyển   ng l m gi o vi n  Mặ     

  o t o gi o vi n theo m  h nh   o t o ph n 2     n i tiếp  ử nh n v  th   s , 

nh ng ng y trong       o t o   i h  ,  h  ng tr nh   o t o       song song h i n i 

 ung l  kho  h   ng nh v  kho  h   gi o       o g m    thự  ti n gi o     phổ 
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th ng  T  ng tự     n    Ch u Âu kh  ,   Đ   hi n n y,   o t o gi o vi n      

thự  hi n       tr  ng   i h      ng nh    ng nh   o t o gi o vi n [108,70]. 

- Ở Ho  K ,  h nh ph  li n   ng gi o quyền tự  h   ho  h nh quyền       ng, 

v  v y, vi     o t o gi o vi n       tr  ng   i h           ng    kh   nh u  Nh n 

chung   o t o gi o vi n   Ho  K     th i gi n 4 hoặ  5 n m  M  h nh   o t o gi o 

vi n   Ho  K  g m      o t o song song v    o t o n i tiếp  C      s  gi o       i 

h     o t o gi o vi n   Ho  K       tổ  h      i m t s  h nh th    h nh [27]: 

+ C   tr  ng   o t o gi o vi n (College of E u  tion, Te  hers College, 

S hool of E u  tion) trong tr  ng   i h      ng nh  H nh th   n y l  phổ  iến nh t 

v  th  ng gặp       vi n/tr  ng   i h   tổng h p   p   ng hoặ      vi n   i h   

l n h n      nh tiếng, trong    tr  ng   o t o gi o vi n l  m t tr  ng th nh vi n  

+ C   tr  ng   i h   hoặ  vi n   i h   nh ,     l p  huy n   o t o gi o 

vi n (tr  ng/vi n s  ph m)  Trong     tr  ng, vi n n y        kho    o t o gi o 

vi n        m n  H nh th   n y  hiếm tỷ l  kh ng nhiều trong s         s  gi o 

      i h     o t o gi o vi n   Ho  K   

1.5.2. Mô  ìn  đ o tạo g áo v ên ở V ệt Nam 

T nh  ến n m 2017,    n       155    s    o t o gi o vi n, g m: 58 tr  ng 

  i h  , 57 tr  ng   o  ẳng, 40 tr  ng trung   p    ng nh   o t o gi o vi n, trong 

s        14 tr  ng   i h   s  ph m, 33 tr  ng   o  ẳng s  ph m v  02 tr  ng 

trung   p s  ph m  Mặ     v n   n 49 tr  ng s  ph m nh ng trong thự  ti n g n 

nh  t t    155    s    o t o gi o vi n   n    t  ngo i   o t o gi o vi n   n   o t o 

       ng nh kh   ngo i   o t o gi o vi n   

C ng t     o t o gi o vi n   n    t    ng      thự  hi n theo h i m  h nh 

l  m  h nh song song ( on urrent e u  tion mo el) v  m  h nh kế tiếp ( onse utive 

e u  tion mo el)  Tr n thự  tế, m i m  h nh n y  ều    những  u thế v  những h n 

 hế nh t   nh trong vi     o t o gi o vi n  Vi     ng nh n v   uy tr  h i m  h nh 

n y sẽ t o n n sự      ng trong ph  ng th     o t o, h  tr  gi o vi n ph t triển 

n ng lự  nghề nghi p v   huy n m n s  ph m, t ng th m sự lự   h n  ho ng  i 

h   mu n tr  th nh gi o vi n v  theo k p xu thế  hung     gi o       i h   tr n thế 

gi i   
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M  h nh song song hi n n y       p   ng phổ  iến trong     tr  ng/kho  

 huy n   o t o gi o vi n  V i m  h nh n y, qu  tr nh   o t o gi o vi n      thự  

hi n trong 4 n m ( ử nh n   i h  ) hoặ  3 n m ( ử nh n   o  ẳng), trong    vi   

  o t o kho  h        n v    o t o s  ph m (nghi p v ) sẽ      tiến h nh   ng 

th i  M  h nh n y     u thế l  ng  i h   s m x     nh           m   ti u h   t p 

l  tr  th nh gi o vi n v  m   ti u n y li n t          ng    trong m t m i tr  ng 

s  ph m thu n l i  ho h nh th nh n ng lự  v  nh n    h          huy n gi  gi o 

     Nh ng nh     iểm     m  h nh n y l   h m  huyển  ổi  h  ng tr nh  ể th  h 

 ng v i thự  ti n  

M  h nh kế tiếp (3+1) hi n n y   ng      thự  hi n t i Tr  ng Đ i h   

Gi o    , Đ i h   Qu   gi  H  N i, trong    3 n m   u SV        o t o kh i kiến 

th   kho  h        n       tr  ng th nh vi n thu   Đ i h   Qu   gi  H  N i, n m 

 u i về Tr  ng Đ i h   Gi o     h   kiến th   kho  h   gi o     v  thự  t p l m 

gi o vi n   tr  ng phổ th ng  M  h nh n y    ph t huy      t i    s   m nh     

      n v  th nh vi n trong Đ i h   Qu   gi  H  N i qu  sự kết h p kho  h      

  n v  kho  h   gi o      M  h nh n i tiếp    những  u thế trong vi     o t o gi o 

vi n    kiến th    huy n m n vững v ng,   i những n m   u        o t o nh  

m t  ử nh n      huy n ng nh     kho  h        n  Tuy nhi n, h n  hế     m  

h nh n y l  th i l  ng ph n  ổ  ho     h   ph n về kho  h   gi o    , kiến t p v  

thự  t p s  ph m  h   nhiều  Điều n y sẽ   n  ến thự  tế k  n ng s  ph m     

ng  i h     n nhiều h n  hế, sinh vi n s u khi r  tr  ng sẽ   n th m th i gi n  ể 

ho n thi n k  n ng gi o    ,   y h    ể vững v ng   v  tr  gi o vi n   

Nh n  hung, vi     o t o gi o vi n   Vi t N m trong những n m qu       t 

     những th nh tựu nh t   nh: sự m  r ng về quy m ,      ng trong m  h nh   o 

t o;    s  v t  h t ng y   ng      n ng   p  Trong kho ng 5 n m tr  l i   y 

 h  ng tr nh   o t o t i     tr  ng s  ph m         ph t triển tiếp   n n ng lự  

ng  i h    Những   ng g p            s    o t o gi o vi n trong sự nghi p gi o 

    l  kh ng thể ph  nh n, trong   , qu n tr ng l  vi     o t o     thế h  nh  gi o 

trong h n 60 n m qu  v i g n 900 000 gi o vi n   ng trự  tiếp gi ng   y trong h  

th ng gi o    ,     y            h     m i v ng, miền v i nhiều lo i h nh tr  ng 
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l p  Đ ng g p        s    o t o gi o vi n th i gi n qu    ng g p ph n     gi o 

    v    o t o   Vi t N m   t      những th nh tựu   ng kể so v i nhiều n       

thu nh p t nh theo   u ng  i t  ng    ng  Tuy nhi n,   o t o gi o vi n   n    t  

hi n n y   ng     l  những h n  hế,   t   p so v i y u   u thự  tế,  ặ   i t y u   u 

 ổi m i   n   n, to n  i n gi o     v    o t o   

Tr n nghi n   u kinh nghi m từ m  h nh   o t o gi o vi n         n    

ph t triển tr n thế gi i,   nh gi      m  h nh   o t o gi o vi n hi n n y   Vi t N m 

 ể x y  ựng m  h nh   o t o GV Vi t N m ph  h p v i xu thế     thế gi i,   p 

 ng y u   u  ổi m i   n   n v  to n  i n gi o     l  hết s     n thiết  

1.5.3. B    ọc k n  ng  ệm c o V ệt Nam 

 Tr n    s  ph n t  h     m  h nh qu n l    o t o       tr  ng ĐH những 

v n  ề s u   y   n      nghi n   u th m v     những gi i ph p th  h h p nhằm 

ho n thi n m  h nh QLĐT gi o vi n  ho     tr  ng ĐH: 

 Th  nh t,  ổi m i h  th ng qu n l  nh  tr  ng ph  h p v i vi   kết h p tổ 

 h   ĐT, QLĐT m ng t nh  huy n nghi p h n  ể n ng   o hi u qu       h  ng 

tr nh   o t o  

 Th  h i, v n   ng s ng t o nhiều  i n ph p  ể t o ngu n tuyển  h n   u v o 

 ho      h  ng tr nh   o t o, thu hút      nh ng sinh vi n    n ng khiếu v  n ng 

lự  h   t p thự  th   

 Th    ,  oi tr ng   ng t   kiểm tr ,   nh gi , k p th i  iều  h nh n i  ung 

ph  ng ph p   o t o  

 Th  t , t p trung nhiều h n v o kh u qu n tr ng l   h  ng tr nh ĐT, quy 

tr nh qu n l  v    i ng  gi o vi n;  ặ   i t        hế   i ng   ho     nh  kho  h   

v  gi ng vi n gi i  
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TIỂU KẾT CHƯ NG 1 

Ch  ng 1    tổng qu n h  th ng    s  l  lu n về ĐT v  QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR   ng nh  kinh nghi m         m t s  qu   gi  trong QLĐT gi o 

vi n, l m rõ h n m t s  kh i ni m   ng    nh : Chuẩn, CĐR, ĐT, QL, QLĐT, 

QLĐT  ự  v o CĐR   

Đ o t o nh n lự  n i  hung v  ĐT gi o vi n THPT n i ri ng trong     hế m i 

  p  ng  huẩn   u r    n sử   ng l o   ng    những kh    i t so v i ĐT nh n lực 

theo kế ho  h ho  t p trung tr      y  Qu  tr nh ĐT   n ph i tu n th      quy lu t 

kh  h qu n         hế th  tr  ng nh  quy lu t  ung -   u, quy lu t gi  tr  v  quy 

lu t   nh tr nh   

V n   ng m  h nh CIPO lu n  n    x y  ựng         s  l  lu n     QLĐT 

gi o vi n THPT    o g m: qu n l      yếu t    u v o Qu n l    u v o qui   nh 

 h t l  ng h y  ặ   iểm     gi ng vi n v  SV   n    tr    khi   t   u 

kh  /CTĐT, Qu n l  qu  tr nh   y v  h   l  th nh t  qu n tr ng th  h i v    o 

g m t t         iến s     thể x y r  trong qu  tr nh gi ng   y v  h   t p, Qu n l  

  u r  th  ng       hi  th nh qu n l    u r  (Outputs) v  kết qu    u r  

(Outcomes) v  t     ng (Imp  ts) Qu n l  t     ng       i   nh... 

Ch  ng 1   ng    nghi n   u kinh nghi m ĐT gi o vi n         n    nh  

khu vự  Ch u Á, Trung Qu  , Nh t   n, Sing pore, v  Th i L n; H ng Kong Đ y 

l  những qu   gi     nhiều th nh   ng trong QLĐT  ự  v o CĐR  Trong t  ng l i 

g n, vi    ổi m i QLĐT theo CĐR kh ng   n l  v n  ề     m t qu   gi  h y m t 

khu vự  nữ  m  tr  th nh m t v n  ề to n   u, qu   gi  n o mu n h i nh p th    n 

   ngu n nh n lự         o t o ph i   p  ng CĐR  Từ những thự  tế nghi n   u, 

lu n  n        r  những kinh nghi m   n thiết  ể  p   ng v o thự  ti n QLĐT 

nh n lự    Vi t N m  ặ   i t l  QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  
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Chương 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÍ ĐÀO TẠO GIÁO VIÊN TRUNG HỌC PHỔ         

THÔNG THEO CHUẨN ĐẦU RA Ở TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH 

2.1. Khái quát về đào tạo và điều kiện đảm bảo của Trường Đại học Vinh 

Tên cơ sở đào tạo:  TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH 

Địa chỉ:  Số 182, đường Lê Duẩn, thành phố Vinh, tỉnh Nghệ An 

Điện thoại:  0383.855.452;   Fax: 0383.855269 

E-mail: vinhuni@hn.vnn.vn:    Web site: www.vinhuni.edu.vn 

Ng y 16/7/1959,    tr  ng    Gi o     (GD) k  Ngh    nh s  375/NQ th nh 

l p Ph n hi u ĐHSP Vinh     n m s u   , ng y 29/2/1962,    tr  ng    GD k  

Quyết   nh s  637/QĐ  huyển Ph n hi u ĐHSP Vinh th nh Tr  ng ĐHSP Vinh  

Ng y 25/4/2001, Th  t  ng Ch nh ph  k  Quyết   nh s  62/2001/QĐ – TTg  ổi t n 

Tr  ng ĐHSP th nh Tr  ng Đ i h   Vinh  Tr  ng ĐHSP Vinh tr      y v  n y l  

Tr  ng ĐH Vinh l  m t trong s      tr  ng ĐH      th nh l p s m     nền GD 

Vi t N m hi n   i v  l  tr  ng ĐH   u ti n     Trung   ng   ng  h n       

ph  ng  H n nử  thế kỷ x y  ựng v  ph t triển, Nh  tr  ng    t o  ựng      

th  ng hi u l  m t CSĐT v  nghi n   u kho  h   l n,    uy t n   i v i khu vự  

    Trung    v     n     

2.1.1. C ức năng v  n  ệm vụ 

 Tr  ng ĐH Vinh l    n v  h nh  h nh sự nghi p, trự  thu      GD&ĐT,    

t     h ph p nh n,    t i kho n,     on   u v   iểu t  ng ri ng  Quyết   nh s  

62/2001/QĐ-TTg ng y 25/4/2001     Th  t  ng Ch nh ph     quy   nh nhi m v  

    Tr  ng ĐH Vinh l  ĐT gi o vi n    tr nh    ĐH v  từng      m  th m     

ng nh ĐT kh   ph  h p v i kh  n ng     Tr  ng v  nhu   u nh n lự      x  h i, 

nghi n   u kho  h   ph   v  ph t triển kinh tế – x  h i  Tr  ng ĐH Vinh    x   

  nh m   ti u l  x y  ựng Tr  ng th nh CSĐT   n    kho  h   kỹ thu t    l nh 

vự  v  l  trung t m nghi n   u, tiếp thu v   huyển gi o tiến    kho  h   -   ng 

ngh      khu vự      Trung   ; ĐT gi o vi n v    n    kho  h      ng nh,    

  p;  ẩy m nh nghi n   u kho  h   -   ng ngh  g n v i ĐT; th ng tin kho  h   v  

triển kh i     kết qu  nghi n   u v o s n xu t v    i s ng x  h i; h  tr , t  v n về 

mailto:VinhUni@hn.vnn.vn
http://www.vinhuni.edu.vn/
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h   thu t v    i   ỡng   n   ; x y  ựng   i ng    n     ho     tr  ng ĐH,   o 

 ẳng, trung h  ,   y nghề v         s  kh   trong khu vự   Đ nh h  ng trong 

những n m t i l  ho n th nh      n vi   x y  ựng Tr  ng ĐH Vinh    ng nh; huy 

  ng m i ngu n lự , kh i   y m i tiềm n ng, m  r ng qu n h  h p t  ; ph t huy 

s   m nh tổng h p v    n  h  ho  nh  tr  ng  ể từng      x y  ựng v  ph t triển 

Tr  ng ĐH Vinh th nh ĐH Vinh (   tr  ng th nh vi n) v i ph  ng  h m:   n 

  u, hi u qu ,   ng    v  hi n   i  

2.1.2. C  cấu tổ c ức 

 Hi n n y, Tr  ng Đ i h   Vinh    4 vi n, 11 kho    o t o v i 54 ng nh   o 

t o   i h  ; 37  huy n ng nh   o t o th   s  v  16  huy n ng nh   o t o tiến s  v i 

tr n 40 000 sinh vi n, h   vi n, nghi n   u sinh  Tr  ng THPT Chuy n trự  thu   

Tr  ng Đ i h   Vinh l  1 trong 20 tr  ng trung h   phổ th ng    uy t n nh t trong 

   n     Tr  ng Thự  h nh S  ph m Đ i h   Vinh v i       p h   m m non, tiểu 

h   v  trung h      s  tuy m i th nh l p từ n m 2009 nh ng    khẳng   nh      

 h t l  ng, hi u qu  v  l  m t trong những    s  gi o        uy t n nh t tr n     

  n th nh ph  Vinh  

2.1.3. Hoạt động đ o tạo g áo v ên g áo v ên của Đạ   ọc V n  

Tr  ng ĐH Vinh    tr i qu  h n 55 n m thự  hi n nhi m v  ĐT v  nghi n 

  u kho  h    Từ n m 2001, Tr  ng         Th  t  ng Ch nh ph   ho phép thự  

hi n m  h nh  huyển từ   n ng nh s ng ĐT    ng nh, m    u  ho xu h  ng  ổi 

m i     GDDH Vi t N m nhằm   p  ng nhu   u nh n lự      x  h i  

Tr  ng ĐH Vinh    v    ng   o t o     ng nh       i h   s  ph m s u   y:  

+ C   ng nh ĐT   p  ằng  ử nh n s  ph m: Gi o vi n THPT    tr nh    ĐH 

(To n, L , Ho , Tin h  , Sinh, Sử, V n, Ch nh tr ,  nh v n, , Đ   l , gi o     thể 

 h t, gi o     qu   ph ng);  Gi o vi n Tiểu h  , gi o vi n M m non, gi o vi n   y 

2 m n (Thể     – Qu n sự)    tr nh    ĐH  

Ph t triển tr n nền t ng   n   u l  m t tr  ng   i h   s  ph m    nhiều kinh 

nghi m trong   o t o gi o vi n;  ến n y ĐH Vinh    tr  th nh m t tr  ng   i h   

   ng nh  Mặ     v y vi     o t o gi o vi n THPT v n lu n l  m t thế m nh  v     

những nét  ặ  th  so v i     tr  ng   i h   s  ph m kh    C  thể   i v i   i h   
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Vinh, vi     o t o gi o vi n lu n   n nh n      sự qu n t m  ặ   i t       i ng  

  n    qu n l  v  gi o vi n     to n tr  ng  Điều n y      thể hi n trong vi     u 

t  về    s  v t  h t     nh  tr  ng  ho   o t o s  ph m,   u t    i ng  gi ng vi n 

về s  l  ng v   h t l  ng  Trong   i   nh     tr  ng   i h   s  ph m hi n n y v n 

 h u s   ép từ ngu n kinh ph  h n hẹp từ ng n s  h nh  n    th  v i vi     o t o    

ng nh       th m kinh ph   ể h  tr   ho vi     o t o s  ph m về v t  h t   ng nh  

kinh ph   Về   i ng  gi ng vi n   o t o s  ph m    nhiều    h i      tr o  ổi h   

h i k  n ng nghi p v    i v i     gi ng vi n  huy n ng nh kh    Đặ   i t, trong 

vi   ph t triển  h  ng tr nh   o t o h  ng  ến   p  ng  huẩn  ẩu r   V i     

 huy n ng nh kh   nh  k  s  x y  ựng, h  ng   n vi n  u l  h… vi     o t o 

th  ng g n liền v i thự  tế   ng vi   n n qu  tr nh ph t triển  h  ng tr nh ph i 

t  ng th  h  Qu     ng nh s  ph m      p  ể   i  h ng v i ng nh ngo i s  ph m 

v   iều  h nh ph  h p  

 Tr  ng ĐH Vinh nằm tr n       n t nh      n s  l n   ng nh  t nh l n   n 

l  Th nh H  , H  T nh v  v y  p lự  về  h t l  ng   i ng  gi o vi n THPT r t l n  

Trong m t th i gi n   i tr    khi     t nh n y ph t triển tr  ng   i h   l n từ     

tr  ng   o  ẳng s  ph m, ngu n nh n lự  gi o vi n THPT  h  yếu       ung   p 

từ ĐH Vinh  Đến n y,  ho            ph  ng       tr  ng     h     o t o gi o vi n 

THPT nh ng ĐH Vinh v n lu n l   i   h   u ti n  ho ng  i h   lự   h n  Đ y 

  ng  h nh l  m t th  h th     ng th i l  m t    h i  ể thú   ẩy ĐH Vinh ph t 

triển tr n m t t m   o m i trong   o t o gi o vi n nếu nh  n ng   o       h t 

l  ng   o t o gi o vi n THPT. 

2.1.4. Ng  ên cứu k oa  ọc v   ợp tác quốc tế 

Thự  hi n s  m ng     m nh, Nh  tr  ng     h    ng t p trung nghi n   u 

kho  h   tr n         nh  i n: kho  h        n, kho  h   GD v  kho  h     ng 

ngh ,  ng   ng - triển kh i  Trong   , thế m nh tr ng t m l  kho  h   GD  ng 

  ng  Điểm m nh      n     Tr  ng ĐH Vinh về ho t   ng nghi n   u kho  h   

l        kế ho  h v   h    ng triển kh i tr n t t        l nh vự   Kết qu  nghi n   u 

kho  h      g n kết v i qu  tr nh ĐT     Nh  tr  ng  C  g n 100%   n    gi ng 

  y th m gi  hoặ   h  tr       ề t i nghi n   u kho  h         p, 100%  ề t i ho n 
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th nh  úng th i h n v i  h t l  ng kh  v  t t  Th ng qu  ho t   ng nghi n   u 

kho  h  ,    s  v t  h t     tr  ng      t ng    ng, n ng lự        n    gi ng 

vi n      n ng   o  Nh  tr  ng     ẩy m nh      h  ng tr nh h p t   qu   tế v i 

nhiều    s  GD v  tổ  h   qu   tế nhằm ph   v  nghi n   u kho  h  , ĐT,   i 

  ỡng   n   , n ng   p    s  v t  h t   

 Tr  ng ĐH Vinh    m  r ng     m i qu n h  h p t   v i     n    tr n thế 

gi i nhằm n ng   o  h t l  ng GD & ĐT  C   CT ĐT  ho   n   , SV, h   sinh v  

h   vi n      thự  hi n t i  n    ngo i ng y   ng t ng v     hi u qu  h n   

 Tr  ng ĐH Vinh   ng    li n kết v i       i t   n    ngo i tổ  h        u   

h i th o, h i ngh  m ng t nh qu   tế v       h  ng tr nh h p t   tr o  ổi tr n nhiều 

l nh vự   Trong th i gi n n y, Tr  ng ĐH Vinh   ng tr nh th       sự giúp  ỡ     

      i t   qu   tế thự  hi n      ự  n    t nh kh  thi v    ng g p nhiều  ho sự 

nghi p ĐT     Tr  ng  C    h  ng tr nh h p t   li n kết ĐT         k  kết thự  

hi n v i Th i L n (Tr  ng ĐH U on Th ni R t-Xa-Ph t, Tr  ng ĐH U on Th ni 

R t-Xa-Ph t, ĐH N khon Ph nom, Tr  ng ĐH M h s r kh m), Trung Qu   

(Tr  ng ĐH N ng nghi p V n N m, Tr  ng ĐHSP V n N m, H   vi n Kỹ thu t 

N ng nghi p Nghề nghi p Qu ng T y, ĐH D n t   Qu ng T y), L o (Tr  ng ĐH 

Qu   gi  L o, S  GD T nh Xi ng Kho ng), Ph p (Tr  ng ĐH Rennes 2 –Haute 

 ret gne), H n Qu   (Tr  ng ĐH Qu   gi  Kyungpook), Ch  ng tr nh tr o  ổi 

h   gi  Ful right, Vi n  nh ngữ Ho  K  (ELI)  

2.1.5. C  sở vật c ất 

Tr  ng ĐH Vinh     h  th ng th  vi n, tr ng thiết    h   t p v     s  v t  h t 

ng y   ng      ho n thi n, hi n   i ho ,   p  ng y u   u ĐT    ng nh  H  th ng 

ph ng h  , gi ng    ng   t ti u  huẩn    v    ng      x y  ựng; h  th ng ph ng 

th  nghi m, th  vi n   ng      ho n  h nh, hi n   i ho ;    s  h  t ng        i 

t o… Ngo i  i n t  h hi n n y t i khu vự   ến Thuỷ-Tr  ng Thi (14h ), Tr  ng 

        quy ho  h v  triển kh i x y  ựng t i    s  II thu   huy n Nghi L   v i 

 i n t  h 258 h   Ngo i r , Tr  ng   ng x y  ựng m t s     s  ph   v   ho ĐT, 

nghi n   u kho  h  ,  huyển gi o   ng ngh    m t s      ph  ng kh   (Tr i thự  

h nh thuỷ s n H ng Nguy n, Trung t m th  nghi m nu i tr ng h i s n Nghi Xu n,…)  
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Nh  tr  ng       nhiều gi i ph p v  kế ho  h tự  h  về t i  h nh, t o      nhiều 

ngu n t i  h nh h p ph p,   p  ng     ho t   ng trong t t        l nh vự    

- Đ nh gi  t nh h nh sử   ng v    o qu n: 

H  th ng tr ng thiết    th  nghi m l     s    n thiết ph   v  ho t   ng ĐT, 

nghi n   u kho  h    ho     kho  thự  nghi m trong Tr  ng  C   thiết         t i 

tr  th ng qu       ự  n vừ  qu   ều xu t ph t từ y u   u gi ng   y, h   t p v  

nghi n   u kho  h           tổ    m n n n         kh i th   sử   ng t i     ể 

ph   v   ho       i th  nghi m ĐTĐH  H u hết     m y so m u, qu ng phổ, thiết 

   ph n t  h m i tr  ng, h  th ng  h ng   t, s   k      th  ng xuy n ph   v  ĐT 

  o h  , m t s  h   vi n s u ĐH v  SV     h  l m lu n v n t t nghi p  Ngo i r  

    thiết     ổ tr   ho gi ng   y nh   èn  hiếu, m y  hiếu     h   n ng, m y  hiếu 

v t thể, k nh lúp g n   mer       sử   ng th  ng xuy n trong       i thự  h nh, 

xemin ,   o   o kho  h  ,   o v  lu n v n      C   tr ng thiết                v o sử 

  ng v  ph t huy    hi u qu   

2.1.6. Độ  ngũ cán bộ  

Tr  ng ĐH Vinh hi n    1021   n   , vi n  h   v i s  gi ng vi n l  703 

ng  i, trong      : 62 Gi o s , Ph  gi o s ; 56 Gi ng vi n   o   p, 235 tiến s , 523 

th   s   Ch t l  ng   i ng    n    hi n n y     nh  tr  ng   t  huẩn v  v  t m   

  nh qu n  hung trong    n     

Tỷ l  gi ng vi n    hữu    tr nh    tiến s  tr n tổng s  gi ng vi n    hữu l  

h n 23%, tỷ l  gi ng vi n    tr nh    th   s  tr n tổng s  gi ng vi n    hữu l  60%,  

 t nh t    51% gi ng vi n    tr nh    Th   s  tr  l n,  iết  ng   ng tin h c trong 

 huy n m n,    từ 10 – 16 % gi ng vi n       tr nh    ngo i ngữ  ể l m vi   trự  

tiếp v i ng  i n    ngo i v  ph t huy quyền tự  h  trong h   thu t   

 2.2. Tổ chức khảo sát thực trạng đào tạo và quản lí đào tạo giáo viên 

THPT theo chuẩn đầu ra của Trường Đại học Vinh 

 - Mục tiêu khảo s t 

Nhằm thu nh n th ng tin l m    s  ph n t  h v    nh gi  kh  h qu n về thự  

tr ng ĐT v   ặ   i t l  QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   Tr  ng ĐH Vinh  

- Đối tượng khảo s t 
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+ C QL:   n Gi m hi u, Tr  ng ph ng ĐT v      tr  ng, ph  kho , 

 huy n vi n ph ng ĐT v  Trung t m   m   o  h t l  ng, Ph ng Th nh tr  

GD, Ph ng   ng t   h   sinh SV     Tr  ng ĐH Vinh, v i s  phiếu l  100 

+ C   Gi ng vi n Tr  ng ĐH Vinh v i s  phiếu l  100  

+ C   C QL, gi o vi n THPT      h i l  100  

+ Cựu SV  t t nghi p t i  Tr  ng ĐH Vinh  trong 3 n m g n   y l  150  

+ SV   ng theo h   t i  Tr  ng ĐH Vinh l  150 

-  Phương ph p khảo s t:  

  +  Nghi n   u t i li u li n qu n 

           +  Điều tr   ằng phiếu h i  

           + Tr o  ổi ph ng v n m t s  C QL gi ng vi n, SV Tr  ng ĐH Vinh v  

C QL, gi o vi n     tr  ng THPT về những thu n l i, kh  kh n,   t   p trong qu  

tổ  h   ĐT, v  QLĐT theo CĐR 

  + Thu nh p     th ng tin từ     h i th o kho  h   về l nh vự  QLĐT gi o 

vi n THPT n    t  trong th i gi n qu . 

- N i dung khảo s t: Ch  yếu t p trung v o     nh m v n  ề t  ng  ng v i 

      u h i       ph  l   nh  s u: 

   +  Ph  l   1: Phiếu kh o s t   nh cho CBQL v  Gi ng vi n Tr  ng ĐH Vinh 

g m 17   u h i  ể  iều tr    nh gi  kh i qu t thự  tr ng QLĐT về     mặt, m   ti u, 

CTĐT,   i ng  C QL, gi ng vi n, CSVC v  PTDH, tổ  h  , ĐT, s n phẩm     qu  

tr nh ĐT    

   + Ph  l   2: Phiếu kh o s t   nh  ho C QL, gi o vi n     tr  ng THPT 

g m 10   u h i  ể  iều tr    nh gi   h t l  ng s n phẩm ĐT t i Tr  ng ĐH Vinh 

về     mặt kiến th  , k  n ng h nh nghề, tinh th n th i        SV t t nghi p   ng 

nh  thự   h t     m i qu n h  giữ  nh  tr  ng ĐH Vinh v i     tr  ng THPT    

sử   ng SV t t nghi p  

    + Ph  l   3: Phiếu kh o s t   nh  ho SV v   ựu SV Tr  ng ĐH Vinh g m 

6   u h i  ể  iều tr    nh gi  thự  tr ng QLĐT về m   ti u, CTĐT,   i ng    n   , 

gi ng vi n, CSVC v  PTDH, tổ  h  , QLĐT, s n phẩm     qu  tr nh ĐT  

 - Thang đ nh gi : sẽ sử   ng    th ng  o   nh t nh g m 3 m      v  th ng 

 o 5 m      từ 1  ến 5  
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-  Xử lý số liệu: Sử   ng ph  ng ph p th ng k  to n h   v  t nh gi  tr  trung 

  nh  ể ph n t  h s  li u  

2.3. Thực trạng về phẩm chất chính trị đạo đức và năng lực của giáo viên 

trung học phổ thông được đào tạo từ Trường Đại học Vinh 

Để t m hiểu thự  tr ng ĐT gi o vi n THPT theo CĐR   Tr  ng ĐH Vinh 

trong những n m g n   y    i g      qu n  iểm       n v  sử   ng, lu n  n    

tiến h nh kh o s t C QL   m t s  tr  ng THPT v  thu      kết qu  nh  s u: 

- Về Phẩm chất chính trị đạo đức 

Đ i v i   t    nghề nghi p n o, phẩm  h t  h nh tr  v    o     lu n      

qu n t m h ng   u  Đặ   i t,   i v i nghề gi o vi n THPT những phẩm  h t n y l i 

  ng       oi tr ng v   ặt r  y u   u   o h n  ể từng gi o vi n ph i lu n      th   

tu   ỡng v  rèn luy n  Kết qu  kh o s t thu      theo   ng 2 1 nh  s u: 

Bảng 2.1. Đánh giá của CBQL trường THPT về phẩm chất chính trị đạo đức 

giáo viên THPT được đào tạo từ Trường ĐH Vinh 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT 
Phẩm chất chính trị 

đạo đức 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 Phẩm  h t  h nh tr  0 0 9 9 21 21 30 30 40 40 

2 Tr  h nhi m   ng   n 0 0 12 12 20 20 45 45 23 23 

3 Đ o     nghề nghi p 0 0 6 6 25 25 40 40 29 19 

 Trung bình  0 9 9 22 22 38.4 39.5 30.6 29.5 

  

Nh n v o   ng 2 1    thể th y,     C QL tr  ng THPT- n i sử   ng  gi o 

vi n THPT   nh gi  về phẩm  h t  h nh tr  v    o     nghề nghi p      ựu SV  o 

tr  ng Đ i h   Vinh   o t o nh n  hung l  t  ng   i t t  C  thể:    40% m      5 

v  30% m      4 về phẩm  h t  h nh tr , tuy nhi n v n   n 9%   nh gi    m      

th p (m      2)  Đ y l  những tr  ng h p    thể n i l   h     t   t y u   u v i 

phẩm  h t  h nh tr    i v i nghề nghi p  
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 Đ i v i tr  h nhi m   ng   n v    o     nghề nghi p   ng    th   m n 

     nh ng   m   th p h n: v i tr  h nhi m   ng   n  h     23%   t m   5,   o 

    nghề nghi p 19%   t m      5  Trong       phẩm  h t l  tr  h nhi m   ng   n 

  n      xem xét l i v      ến 12%        nh gi    m      2,  iều n y ph n  nh 

m t thự  tế l  v n  ề GD   th   v  tr  h nhi m   ng   n    ph n  h   g n v i GD 

phẩm  h t  h nh tr  v    n t ng    ng  hú tr ng trong GD tr  h nhi m       ng   n. 

 Nếu xét tr n gi  tr  trung   nh t  th y v i ti u  huẩn về phẩm  h t  h nh tr  

v    o         gi o vi n THPT      ĐT từ ĐH Vinh      n          nh  QLGD 

  nh gi  l    t y u   u ( h  yếu   m      3; 4 v  m      5, trong      o nh t l  

m   4  hiếm 39.5%), tuy nhi n so v i tiềm n ng     nh  tr  ng v  y u   u m i 

v n   n những h n  hế nh t   nh  Điều n y   ng ph n  nh y u   u         tr  ng 

THPT v i phẩm  h t  h nh tr  v    o     v  tr  h nhi m   ng   n     gi o vi n 

ng y   ng   o,   i h i nh  tr  ng   n n ng    o  h t l  ng h n nữ   ể   p  ng y u 

  u thự  ti n t t h n  

 Thự  tr ng tr n   t ngu n từ những nguy n nh n kh   nh u  Nguy n nh n 

kh  h qu n     h nh l  sự  iến   ng  i n r  ng y   ng m nh mẽ   i v i     v n  ề 

 h nh tr  trong n    v  qu   tế, v i sự to n   u h     ng  i n r  v i m t t      

nh nh  h   từng   , v  v y    ng nhi n kéo theo    l  những t     ng ti u  ự ; v  

nguy n nh n  h  qu n     h nh l      CSĐT   n xem nhẹ   ng t   GD  h nh tr  t  

t  ng m   h   hú tr ng v o  huy n m n     m t s  gi ng vi n     

 N ng lực tìm hiểu người học v  môi trường GD l  m t trong những n ng lự  

kh ng thể thiếu        i v i gi o vi n THPT  Mu n GD v  ĐT    hi u qu   húng 

t  ph i hiểu      ng  i h   tr n nhiều ph  ng  i n nh ,  ặ   iểm t m l : nhu   u, 

th i   , niềm tin, nh n th  ;  iều ki n gi    nh     ể    thể lự   h n      n i  ung 

v  ph  ng ph p ph  h p nh t  H n nữ , GD v  ĐT lu n       i n r  trong những 

 iều ki n v  ho n   nh m i tr  ng nh t   nh  h nh v  v y n ng lự  t m hiểu m i 

tr  ng   ng r t qu n tr ng v    n      ĐT  ho gi o vi n ng y từ lú    n l  SV SP 

  tr  ng ĐH  Qu  kh o s t   nh gi          C QL tr  ng THPT về m        t 
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     n ng lự  n y   gi o vi n THPT t t nghi p h   từ Tr  ng ĐH Vinh thu      

kết qu  nh  s u: 

Bảng 2.2. Đánh giá của CBQL trường THPT về năng lực tìm hiểu người học và  

môi trường của giáo viên THPT được đào tạo từ Trường Đại học Vinh 

(m      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

T

T 
Năng lưc tìm hiểu người 

học và môi trường GD 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
N ng lự  t m hiểu    

nh n ng  i h   
1 1 16 16 38 38 36 36 2 2 

2 
N ng lự  t m hiểu t p 

thể l p 
0 0 16 16 48 48 26 26 5 5 

3 
N ng lự  t m hiểu  m i 

tr  ng nh  tr  ng 
1 1 8 8 46 46 38 38 7 7 

4 
N ng lự  t m hiểu m i 

tr  ng gi    nh 
1 1 20 20 48 48 29 29 2 2 

5 
N ng lự  t m hiểu m i 

tr  ng x  h i  
0 0 6 6 56 56 35 35 3 3 

 Giá trị trung bình    12.2  47.2 

 

 32.8 

 

 7.8 

    ng 2 2  ho th y C QL tr  ng THPT   nh gi   h     o về n ng lự  t m 

hiểu ng  i h   v  m i tr  ng GD     gi o vi n THPT      ĐT   Tr  ng ĐH 

Vinh  C  thể   i v i n ng lự  t m hiểu    nh n ng  i h   m      3  hiếm t  l    o 

nh t trong 5 m   (38%), n ng lự  t m hiểu t p thể   o nh t   ng   m      3  hiếm 

48%, N ng lự  t m hiểu m i tr  ng   o nh t 46%; n ng lự  t m hiểu m i tr  ng gi  

  nh 48% v  n ng lự  t m hiểu m i tr  ng x  h i 48%  Ph n l n       nh gi    i 

v i từng ti u  h  t p trung v o m      3  Đặ   i t   m      2 v  m      1 (l  từ 

1%  ến 20%) v n  hiếm t  l  kh  l n  Kết qu  n y m t ph n ph n  nh thự  tế rằng 

  n    sự ph  h p h n trong ĐT v  thự  ti n   ng vi       gi o vi n THPT  Mặt 

kh     ng    thể th y y u   u về n ng lự  n y   i v i gi o vi n   nh  tr  ng 

THPT ng y   ng      n ng   o  
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 Nếu t nh tr n gi  tr  trung   nh  húng t  th y   n 59,4%    kiến  h n lự    

m      2 v  m      3,   n   m      4 v  m   5  hiếm t  l  th p h n  h  40,6%  

Điều n y khẳng   nh sự   p  ng so v i y u   u thự  tế   n h n  hế v    n ph i 

kh   ph   trong   i   nh y u   u về n ng lự  gi o vi n THPT kh ng ngừng n ng 

cao. 

  + N ng lực gi o dục học sinh 

 Đ i v i gi o vi n THPT th   n ng lự  gi o     h   sinh (GDHS) vừ  l  m   

   h vừ  l  nhi m v  v  l  n ng lự  r t qu n tr ng  L   o l  HS THPT   ng ỡng 

 ử      l   tuổi tr  ng th nh v  l   tuổi n y     em sẽ    nhiều  iến   , tr  ng i 

trong n i t i t m l        n th n m  nếu kh ng    sự h  tr ,   nh h  ng         

nh  GD th  r t       s  ng  v  g y h u qu  nghi m tr ng  ho sự ph t triển nh n 

   h trẻ   

Bảng 2.3. Đánh giá về năng lực GDHS của giáo viên THPT 

 được đào tạo từ trường ĐH Vinh 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Năng lực giáo dục 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
N ng lự  GD qu  gi ng   y 

    m n h   
3 3 45 45 42 42 10 10 0 0 

2 
N ng lự  tổ  h   v  ph t 

triển t p thể l p  h  nhi m 
0 0 40 40 45 45 15 15 0 0 

3 
N ng lự  tổ  h   ho t   ng 

GDNGLL 
0 0 26 26 53 53 11 11 0 0 

4 
N ng lự  gi i quyết     t nh 

hu ng GD 
1 1 29 29 48 48 22 22 0 0 

5 
N ng lự  GD    h nh vi 

kh ng mong   i 
0 0 35 35 56 56 9 9 0 0 

6 
N ng lự    nh gi  kết qu  

GD 
1 1 37 37 46 46 16 16 0 0 
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  ng 2 3  ho th y:   ng nh  những nh m n ng lự  tr      , C QL tr  ng 

THPT   nh gi   h     o m        t        nh m n ng lự  GD   i v i gi o vi n 

     ĐT   Tr  ng ĐH Vinh  C  thể:   i v i t t        ti u  h   h    t     p    3 l  

phổ  iến (từ 42%  ến 56%)  Ri ng v i   p    5  h      gi o vi n n o   t      tr n 

t t        ti u  h   Ở       p      p    1 v n t n t i tr n 3 ti u  h  (N ng lự  GD 

qu  gi ng   y     m n h   3%, N ng lự  gi i quyết     t nh hu ng GD 1%, N ng 

lự    nh gi  kết qu  GD 1%)  M      2  hiếm t  l  l n th  2 s u m      3(từ 26% 

 ến 37%)  Điều n y ph n  nh thự  tr ng ĐT n ng lự  GD h   sinh  ho SV   nh  

Tr  ng ĐH Vinh   n ph i t ng    ng h n nữ    

-  N ng lực dạy học 

 C ng v i n ng lự  GD, n ng lự  DH     GV      xem l  h i n ng lự     

  n     ng  i gi o vi n n i  hung v  gi o vi n THPT n i ri ng  Kết qu  kh o s t 

n ng lự    y h       gi o vi n THPT      ĐT từ Tr  ng ĐH Vinh nh  s u: 

Bảng 2.4. Đánh giá của CBQL trường THPT về năng lực dạy học của 

 giáo viên THPT được ĐT từ Trường ĐH Vinh 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Năng lực dạy học 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 

N ng lự   p   ng     kh i 

kiến th    hung nền t ng 

v o   y h    huy n m n 

0 0 10 10 42 42 45 45 3 3 

2 

N ng lự  v n   ng     PP, 

ph  ng ti n v  h nh th   

tổ  h     y h    huy n 

ng nh 

0 0 11 11 41 41 46 46 2 2 

3 
N ng lự    y h   ph n 

h   
1 1 28 29 48 48 22 22 1 0 
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TT Năng lực dạy học 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

4 
N ng lự    y h   t  h h p 

0 0 35 35 56 56 9 9 0 0 

5 

N ng lự  l p lu n v  kế 

ho  h h   ho t   ng   y 

h   

1 1 37 37 46 46 16 16 0 0 

6 
N ng lự    nh gi  kết qu  

h   t p   h   sinh 
0 0 11 11 50 50 29 29 0 0 

7 
N ng lự  ph t triển 

 h  ng tr nh 
0 0 40 40 45 45 15 15 0 0 

Qu    ng 2 4  ho th y,   i v i nh m n ng lự    y h       gi o vi n THPT 

     ĐT từ Tr  ng ĐH Vinh      C QL tr  ng THPT   nh gi  t t h n so v i     

n ng lự  kh    C  thể v i ti u  h  N ng lự   p   ng     kh i kiến th    hung nền 

t ng v o   y h    huy n m n  hiếm  ến 45%   m      4  Điều n y   ng ph n  nh 

 úng thự  tế l  trong thự  ti n   y h  , kh i kiến th    hung li n qu n  ến  huy n 

ng nh  h  y u   u   m        n, v  tr  ng ĐH      p  ng      y u   u   y h    

Tuy nhi n   i v i n ng lự  v n   ng     ph  ng ph p   y h  , ph  ng ti n v  

h nh th   tổ  h     y h    huy n m n        nh gi    m      th p h n  h  yếu   

m      3  hiếm 46%, m      4  h   hiếm 41%  Điều n y m t ph n ph n  nh vi   

ĐT ph  ng ph p   y h    ho SV   n  h   ph  h p v i thự  tế   y h     tr  ng 

THPT.  

Qu  tr o  ổi trự  tiếp, ph n l n     C QL tr  ng THPT  ều nh n   nh: SV 

     ĐT   tr  ng ĐH  h  yếu l  ph  ng ph p   y h   thuyết tr nh v      ph  ng 

ph p   y h   truyền th ng kh    Tuy nhi n thự  tế n ng lự  thuyết tr nh     nhiều 

SV  h   t t   ng v i vi   v n   ng     ph  ng ph p   y h    h   linh ho t,   n 

thiếu tự tin v  s ng t o n n l m  ho hi u qu    y h    h     o  
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Đ i v i n ng lự    y h   ph n h   v  n ng lự    y h   t  h h p th  ph n l n 

  kiến   nh gi  th p,    thể:   m      3 - m      trung   nh  hiếm 56%  v  46%,   

m      2  hiếm t  l  29% v  35%   ho th y  n ng lự  n y  h     t y u   u so v i 

  ng vi    

   C   n ng lự    n l i trong nh m n ng lự    y h   về      n        nh gi    

m      3 – m   trung   nh l   h  yếu  Ri ng v i n ng lự  ph t triển  h  ng tr nh 

  y h   th        nh gi    m      2   n  hiếm t  l  l n  Điều n y   ng   n ph i 

qu n t m v  t m gi i ph p  ể kh   ph    

 N i t m l i, v i n ng lự    y h       C QL tr  ng THPT   nh gi    m   

     o h n so v i     n ng lự  kh    Tuy nhi n     n ng lự     thể  h     ng  ều  

C  những n ng lự  r t qu n tr ng nh ng v n        nh gi    m        n  h     o, 

 h   th t sự    p  ng      y u   u   ng vi    

2.4. Thực trạng quản lý đào tạo giáo viên trung học phổ thông theo chuẩn đầu 

ra của trường Đại học Vinh  

2.4.1. T ực trạng tổ c ức p át tr ển c uẩn đầu ra, mục t êu, c ư ng trìn  đ o 

tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông của trường Đạ   ọc V n  

2.4.1.1. Thực trạng tổ chức ph t triển chuẩn đầu ra 

 a) Thực trạng tổ chức ph t triển CĐR của Trường ĐH Vinh 

 Trong những n m qu , Tr  ng ĐH Vinh    ph t triển (x y  ựng, thự  hi n, 

 iều  h nh) v    ng kh i CĐR         CTĐT n i  hung v  CĐR     CTĐT gi o 

vi n THPT n i ri ng  Nh n  hung, CĐR Tr  ng ĐH Vinh      ph t triển  ự  tr n: 

- Chức n ng  nhiệm vụ: 

Tr  ng ĐH Vinh l    n v  sự nghi p, trự  thu      GD&ĐT,    t     h ph p 

nh n,    t i kho n,  on   u v   iểu t  ng ri ng,     h   n ng, nhi m v : 

+ ĐT gi o vi n, k  s ,  ử nh n    tr nh    ĐH v  s u ĐH (th   s , tiến s ) 

  p  ng nhu   u nh n lự        t n    v  m t s  n    trong khu vự ; 

+ ĐT  h   sinh THPT  huy n nhằm   i   ỡng nh n t i  ho   t n   ; 



 64 

+ Nghi n   u kho  h   v   huyển gi o   ng ngh  ph   v  sự ph t triển 

kinh tế - x  h i     v ng     Trung    v     n     

-  Sứ mạng v  tầm nhìn 

+  Sứ mạng: Tr  ng ĐH Vinh l     s  GDĐH theo h  ng nghi n   u v   ng 

  ng, ĐT    ng nh,      p v     h ;  ung   p NNL  h t l  ng   o, th  h  ng nh nh 

v i thế gi i vi   l m, ph   v  t t sự nghi p ph t triển kinh tế - x  h i     v ng     

Trung    v     n     

      +  Tầm nhìn: X y  ựng v  ph t triển th nh tr  ng ĐH tr ng  iểm qu   gi , 

   m t s  ng nh   t ti u  huẩn qu   tế  

- Chính s ch chất lượng 

Kh ng ngừng   i tiến  h t l  ng ĐT tr n    s   ổi m i  h  ng tr nh, n i 

 ung GD, ph  ng ph p   y h   v  t o  iều ki n t t nh t  ho ng  i h  ; n ng   o 

hi u qu      h  th ng   m   o  h t l  ng v  th m gi  kiểm   nh  h t l  ng theo 

ti u  huẩn qu   gi   

Tiếp tự  thự  hi n Th ng t  S  09/2009/TT-  GDĐT ng y 07/5/2009     

   tr  ng    GD&ĐT   n h nh qui  hế thự  hi n   ng kh i   i v i        s  gi o 

        h  th ng GD qu     n, Tr  ng ĐH Vinh    tiến h nh x y  ựng v    ng    

CĐR     ng nh   o t o   i h   h   h nh qui từ th ng 2 n m 2010   

S u h n 4 n m   ng    CĐR tr n, Tr  ng ĐH Vinh       m t s   iều  h nh 

về m   ti u, n i  ung, CTĐT, r  so t,   p nh t       nh h  ng  ổi m i   ng t   ĐT 

nh  s u: 

- Điều  h nh CTĐT  theo h  ng t ng     h   ph n  huy n ng nh   p  ng 

nhu   u x  h i, gi m m t s  h   ph n kh ng ph  h p, t  h h p     h   ph n, mềm 

h   CTĐT 

- C i tiến vi   tổ  h   gi ng   y;  ổi m i ph  ng ph p   y - h  , ph  ng 

ph p kiểm tr ,   nh gi           , h , lo i h nh ĐT; tổ  h   l y   kiến ph n h i     

ng  i h   về   ng t   gi ng   y     gi ng vi n v  về Nh  tr  ng; 

- T ng    ng thự  t p nghề v      SV  i thự  tế; m i nh  tuyển   ng/  n sử 

  ng l o   ng th m gi  x y  ựng CTĐT v  th m gi  v o qu  tr nh ĐT; 

- Huy   ng     ngu n lự  trong v  ngo i n   , x y  ựng CSVC ph   v  t t 

 iều ki n h   t p v  nghi n   u     ng  i h    
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S u   , thự  hi n C ng v n S  2435/ GDĐT-GDĐH ng y 12/4/2013        

tr  ng    GD&ĐT về vi   r  so t CĐR v   i n so n gi o tr nh, Tr  ng  ĐH Vinh 

   th nh l p   n  h    o vi   r  so t,   p nh t v   ổ sung CĐR     ng nh ĐT tr nh 

   ĐH h   h nh qui  C   Tiểu   n    triển kh i r  so t,   p nh t  ự th o CĐR     

ng nh, l y   kiến g p       nh  tuyển   ng/  n sử   ng l o   ng, SV v  gi ng 

vi n, ho n thi n CĐR v    o   o về   n  h    o Tr  ng  Nh m th  k  tổng h p, 

 i n t p, tr nh H i   ng Kho  h   v  ĐT Tr  ng xem xét, Hi u tr  ng ph   uy t 

v    ng     h nh th    

Nh n v o CĐR v  quy tr nh x y  ựng CĐR     Tr  ng ĐH Vinh    thể th y: 

Nh  tr  ng    x     nh  úng v  tr , v i tr , s  m nh v  t m nh n     m nh; tr n    

s     x y  ựng v  tuy n    CĐR   ng kh i   i v i     ng nh ĐT n i  hung v   ặ  

 i t l    i v i     ng nh   o t o gi o vi n THPT n i ri ng  Tuy nhi n qu  kh o s t 

  nh gi  thự  tr ng từ       n sử   ng gi o vi n        o t o từ Tr  ng ĐH Vinh 

 ho th y CĐR giữ  CSĐT v  y u   u về CĐR         tr  ng THPT   n    kho ng 

   h  Điều n y  ặt r  m t y u   u  ho Nh  tr  ng   n ph i t m hiểu nguy n nh n 

v      r  gi i ph p  ể tiếp tự  ho n thi n CĐR g p ph n  n ng   o  h t l  ng ĐT 

gi o vi n THPT   p  ng nhu   u ng y   ng n ng   o về  h t l  ng GD  

b) Thực trạng tổ chức ph t triển CĐR của CTĐT gi o viên THPT 

 Kết qu  kh o s t về tổ  h   ph t triển CĐR     CTĐT gi o vi n THPT     

Tr  ng ĐH Vinh nh      ng 2 5 

Bảng 2.5. Đánh giá về tổ chức phát triển CĐR của CTĐT giáo viên THPT 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

Mức độ thực 

hiện 

Tốt TB 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 
CĐR     CTĐT        ng      ng kh i 

v     tiếp   n v i       n li n qu n  

C QL, Gi ng vi n, SV 70.6 20.7 8.7 

C QL THPT, Cựu SV 65.8 21.7 12.5 

2 
C  sự th m gi          tr  ng THPT v  

 ựu SV t t nghi p khi ph t triển CĐR 

C QL, Gi ng vi n, SV 58.7 24.5 16.8 

C QL THPT, Cựu SV 56.5 24.7 18.8 

3 
CĐR ph  h p v i y u   u     tr  ng 

THPT 

C QL, Gi ng vi n, SV 76.6 15.7 7.7 

C QL THPT, Cựu SV 73.5 16 10.5 



 66 

4 
Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về y u 

  u CĐR gi o vi n THPT  ho tr  ng ĐH 

C QL, Gi ng vi n, SV 15.6 20.9 63.5 

C QL THPT, Cựu SV 12.5 26.8 60.7 

5 
Tr  ng ĐH tổ  h   kh o s t y u   u CĐR 

gi o vi n THPT         tr  ng THPT 

C QL, Gi ng vi n, SV 64.5 29 6.5 

C QL THPT, Cựu SV 68.6 27.9 3.5 

6 
CĐR   m   o li n th ng v i       p,     

h   li n qu n 

C QL, Gi ng vi n, SV 65.5 24.5 10 

C QL THPT, Cựu SV 62.5 23.5 14 

7 
CĐR   p  ng      y u   u h   t p su t 

  i     ng  i h   

C QL, Gi ng vi n, SV 71.5 24 11.5 

C QL THPT, Cựu SV 64.5 15 13.5 

8 
CĐR      r  so t,  iều  h nh   nh k  ph  

h p v i   i   nh th y  ổi 

C QL, Gi ng vi n, SV 76.5 18.2 5.3 

C QL THPT, Cựu SV 70.5 24.5 5 

9 
CĐR h  ng v o h nh th nh n ng lự  (kiến 

th  , k  n ng, th i   )  ho sinh vi n 

C QL, Gi ng vi n, SV 74.5 22.5 3 

C QL THPT, Cựu SV 74.1 20.5 5.4 

 Trung bình  62.7 22.3 15 

 

Kết qu  kh o s t   kiến   nh gi          nh m   i t  ng từ   ng 2 5  ho th y: 

Nh n  hung   ng t   tổ  h   ph t triển CĐR     CTĐT gi o vi n THPT   Tr  ng Đ i 

h   Vinh      thự  hi n t  ng   i t t  Nếu t nh trung   nh     ến 62 7%   kiến  h n 

m      t t, 22,3%   kiến m      trung   nh v  15%   kiến  ho rằng  h     t  

Tuy nhi n, v n   n m t s  n i  ung trong vi   ph t triển CĐR v n   n những 

h n  hế nh t   nh    t  l    nh gi  m       h     t l n h n so v i     n i  ung kh  . 

C  thể n i  ung về tr  ng THPT  ung   p th ng tin về y u   u CĐR     gi o vi n 

THPT  ho tr  ng ĐH        nh gi  l   h     t  hiếm t  l  l n gi o   ng từ 60 7% 

 ến 63 5%; h y n i  ung ”C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV t t 

nghi p khi ph t triển CĐR” v i 16 8   kiến C QL, Gi ng vi n, SV; 18,8%   kiến 

CBQL THPT, cựu SV; n i dung  Kết qu  n y ph n  nh m t thự  tế l  ph n l n vi   

ph t triển CĐR  h  ng tr nh   o t o GV THPT  h  yếu   t ngu n từ ho t   ng     

nh  tr  ng  C   tr  ng THPT     h    h    ng, tr  h nhi m  h     o trong vi   x y 

  ng m i qu n h  v i     tr  ng   i h   trong vi   ph t triển CĐR trong   o t o gi o 
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vi n THPT,  iều n y   ng   i h i Nh  tr  ng   n ph i t ng    ng h n nữ      gi i 

ph p m i  ể kết n i       n li n qu n nhằm t o  iều ki n thu n l i nh t khi th m 

gi  ph t triển CĐR 

Qu  tr o  ổi thự  tế v  ph ng v n       i t  ng li n qu n th  vi   tổ  h   kh o 

s t l y   kiến về y u   u CĐR gi o vi n THPT  o tr  ng ĐH thự  hi n  h  yếu th ng 

qu  h nh th   l y   kiến          huy n gi ,     nh  kho  h  , nghi n   u     t i li u, 

 i n tho i   ;   n thiếu     gi i ph p t  h  ự  v  hi u qu  thự  sự khi t o r      hế tiếp 

nh n th ng tin về CĐR từ ph       tr  ng THPT  Đ y l   iểm   n       iều  h nh khi 

ph t triển CĐR     nh  tr  ng trong   i   nh m i  

M t trong nh ng kh u qu n tr ng trong ph t triển CĐR    l  CSĐT ph i   ng    

CĐR     CTĐT   ng kh i v     tiếp   n v i       n li n qu n  V i n i  ung n y 

Tr  ng ĐH Vinh    thự  hi n t  ng   i t t,    thể    70.6% C QL, gi ng vi n, 

SV v  65.8% C QL THPT,  ựu SV      nh gi  t t  Tuy nhi n   n   nh   , s    

kiến   nh gi   h     t  hiếm t  l  v n   n   o so v i y u   u     sự ph t triển nh  

tr  ng trong th i k  m i;    thể    8.7% C QL, gi ng vi n, SV v   12.5% CBQL 

THPT,  ựu SV   nh gi  l   h     t  Qu  tr o  ổi trự  tiếp v i những ng  i      

h i, nguy n nh n  h     t l     m t s  CĐR     CTĐT   n kh  hiểu v  kh  tiếp 

  n, h nh th     ng kh i  h  yếu l  tr n tr ng wepsite     tr  ng ĐH Vinh m  

kh ng ph i  i   ng thu n ti n  ể t m hiểu;        ng   n  ến th ng tin CĐR   n 

 h   trự  qu n    

Từ thự  tế n y, Tr  ng ĐH Vinh   n    ph  ng th   m i h n nữ  trong vi   

  ng kh i h   CĐR  ến   ng   o       i t  ng  ằng nhiều k nh kh   nh u, nhiều 

ph  ng th   tuy n truyền kh   nh u  ể m i ng  i       h i tiếp   n, từ      nh 

gi , g p    ho Nh  tr  ng trong vi   ph t triển CĐR     CTĐT  

Khi   nh gi  về sự ph  h p CĐR     CTĐT   Tr  ng ĐH Vinh  v i y u   u     

tr  ng THPT, ph n l n       kiến  ều   nh gi  l  CĐR     CTĐT Tr  ng ĐHV    

  p  ng      y u   u         tr  ng THPT trong hi n t i;    thể    76,6% CBQL, 

gi ng vi n, SV v  73,5% C QL THPT,  ựu SV   nh gi  l  t t  Mặ     v y,   kiến 
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  nh gi  l   h     t v n  hiếm t  l  kh    o so v i     ti u  h  kh  :    thể     ến 

10,5 C QL THPT,  ựu SV v  9,7 C QL, gi ng vi n, SV   nh gi  l   h     t  Đ y 

 h nh l  những g p   r t qu n tr ng  ể nh  tr  ng kh ng ngừng   i tiến, ph t triển 

CĐR     CTĐT ph  h p h n v i y u   u     tr  ng THPT trong xu thế ph t triển 

m i  

Về   nh gi  CĐR   m   o li n th ng v i       p,     h   li n qu n v  CĐR 

  p  ng      y u   u h   t p su t   i     ng  i h  , hi n t i        nh gi    p 

 ng   m      71.5%   kiến     C QL, Gi ng vi n, SV v  64.5%5 CBQL THPT, 

 ựu SV  ho rằng   m      t t, tuy nhi n v n   n 11.5 % C QL THPT,  ựu SV v  

13.5% C QL, gi ng vi n, SV   nh gi  l   h     t  Điều n y ph n  nh thự  tế 

Tr  ng ĐH Vinh   n  iều  h nh CĐR  ể t nh li n th ng   ng nh  kh  n ng   p 

 ng nhu   u h   t p su t   i     CĐR ng y   ng t t h n  

2.4.1.2. Thực trạng quản lý ph t triển mục tiêu v  chương trình đ o tạo gi o viên 

trung học phổ thông đ p ứng chuẩn đầu ra 

 a) Thực trạng quản lý ph t triển mục tiêu đ o ĐT đ p ứng CĐR 

 Kết qu  kh o s t về thự  tr ng qu n l  ph t triển m   ti u ĐT   p  ng CĐR 

    CTĐT gi o vi n THPT      tr nh   y trong   ng 2 6  

Bảng 2.6: Đánh giá về quản lý phát triển mục tiêu ĐT đáp ứng CĐR 

 của CTĐT giáo viên THPT 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

Mức độ đánh giá 

của CBQL và Giảng 

viên% 

Tốt TB 
Chưa 

đạt 

1 

M   ti u   o t o         CTĐT      

  ng      ng kh i v     tiếp   n v i     

  n li n qu n 

CBQL  81.3 12.5 6.2 

Gi ng vi n 71.6 22.3 6.1 

2 
C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu 

SV t t nghi p khi ph t triển m   ti u ĐT 

CBQL  64.8 19.2 16 

Gi ng vi n 69.5 27.1 3.4 

3 M   ti u ĐT thể hi n      n ng lự  CĐR 
CBQL  74.1 22.1 3.8 

Gi ng vi n 74.5 20.4 5.1 
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TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

Mức độ đánh giá 

của CBQL và Giảng 

viên% 

Tốt TB 
Chưa 

đạt 

4 
M   ti u ĐT ph  h p v i y u   u về gi o 

vi n     tr  ng THPT 

CBQL  59.8 22.2 18 

Gi ng vi n 59.5 27.1 13.4 

5 
M   ti u ĐT      x y  ựng      p,    tr nh 

   

CBQL  54.3 25.1 20.6 

Gi ng vi n 53 30 17 

6 
M   ti u ĐT ho  h   nh      kết qu    t 

     

CBQL  69.5 15.7 14.8 

Gi ng vi n 77.7 4.6 17.7 

7 M   ti u ĐT mềm  ẻo, linh ho t 
CBQL  52.5 26.3 21.2 

Gi ng vi n 51.9 14.2 19.9 

8 M   ti u ĐT nhằm h nh th nh n ng lự  

(kiến th  , kỹ n ng, th i   )  ho SV 

CBQL  74.1 22.1 3.8 

Gi ng vi n 74.5 20.4 5.1 

 Trung bình  66.3 20.7 11.9 
 

Kết qu  từ   ng 2 6  ho th y: M   ti u ĐT         kh   h  /CTĐT      

  ng      ng kh i v     tiếp   n v i       n li n qu n      81,3% C QL v  

71,6% gi ng vi n   nh gi  t t; Nh  tr  ng     hú    ến vi   x y  ựng m   ti u 

ĐT,   p  ng t t CĐR (74,1% C QL v  74,5% gi ng vi n   nh gi    m     p  ng 

t t) v     h  ng v o h nh th nh kiến th  , kỹ n ng, tinh th n th i     ể s u khi t t 

nghi p SV    thể th  h  ng v i nghề (74,1% C QL v  74,5% gi ng vi n   nh gi    

m     p  ng t t)…  

Tuy nhi n, v i     n i  ung về m   ti u ĐT      x y  ựng      p,    tr nh 

  , ho  h   nh      kết qu    t      v  mềm  ẻo, linh ho t, ph  h p v i y u   u 

về gi o vi n     tr  ng THPT      kiến   nh gi   h     t  o  h   thự  sự l i  u n 

v  huy   ng      sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p khi ph t 

triển m   ti u ĐT     nh  tr  ng…  

b) Thực trạng quản lý ph t triển CTĐT đ p ứng CĐR 

Tổ  h   thiết kế CTĐT n i  hung v  CTĐT gi o vi n THPT theo qui   nh  h  

yếu  ự  tr n  h  ng tr nh khung  o    GD&ĐT   n h nh v i t  l  ph n   ng kh  

l n n n  h   mềm  ẻo, linh ho t  ể    thể   p  ng      CĐR hi n n y v  mong 
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mu n/y u   u         tr  ng THPT  Ch  ng tr nh khung thiếu quy   nh về     

 iều ki n  ể   m   o vi   triển kh i m t    h     h t l  ng, thiếu quy   nh rõ r ng 

về PTDH    Ch  ng tr nh khung      x y  ựng v i     m n h    ự  tr n khung 

th i gi n ĐT quy   nh,  ể lự   h n n i  ung   ng nh      y u   u về m      th nh 

th o nghề,  h     n    v o n ng lự  h nh nghề     ng  i h   v       x y  ựng 

 h    ự  tr n ph n t  h nghề v   h       huẩn     

- Kết   u CTĐT      thiết kế theo 3 kh i kiến th  , kỹ n ng   o g m: kiến 

th    hung, kiến th      s  v   huy n ng nh  

+ Kh i kiến th    hung g m     m n h   hoặ  h   ph n    tỷ tr ng l  thuyết 

nhiều h n thự  h nh (Những nguy n l       n     Chue ngh   M  - L nin, Đ  ng 

l i    h m ng, T  t  ng H  Ch  Minh, Tin h     i    ng   )  

+ Kh i kiến    s    o g m những kiến th   n n t ng  ho      huy n ng nh  

+ Kh i kiến th    huy n ng nh   o g m những kiến th   l  thuyết v  thự  h nh 

 huy n ng nh      x y  ựng v i t  l  l n v   huy n s u, giúp  ho SV     iều ki n   o 

s u kiến th   l  thuyết,     iều ki n thự  tế v  rèn luy n kỹ n ng nghề nghi p  

- Điều  h nh CTĐT      nh  tr  ng tiến h nh tr n    s  th nh l p h i   ng 

 o Hi u tr  ng  h  tr , vi    iều  h nh CTĐT      thự  hi n s m nh t l  2 n m 

m t l n, th  ng  iều  h nh theo nhu   u hoặ  khi    ng nh nghề m i  C   kho ,    

m n li n qu n      gi o nhi m v  thự  hi n vi   hi u  h nh, Ph ng ĐT  h  tr  v  

tr nh Hi u tr  ng quyết   nh  

 

Biều đồ 2.1. Cơ sở tiến hành điều chỉnh CTĐT giáo viên THPT đáp ứng CĐR  
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 iều    2 1  ho th y: Nh  tr  ng    r t qu n t m  ến  iều  h nh  h  ng 

tr nh, tuy nhi n khi tổ  h    iều  h nh CTĐT  h  yếu   ự  theo       n    từ     

 iều ki n sẵn        nh  tr  ng  ể tiến h nh hi u  h nh CTĐT ( hiếm t i 89%), 

  n    v o tiến        KH&CN ( hiếm 92%) v    n    l n nh t  l  theo  ề xu t 

    kho  v     m n (96%)  Nh  v y,  thự  tr ng về tổ  h    iều  h nh CTĐT  ự  

v o CĐR v n   n những h n  hế,  hiếm 24,5 % v  theo  ề xu t         tr  ng 

THPT  hiếm 36% - Đ y  h nh l  nguy n nh n g p ph n  nh h  ng  ến s n phẩm 

SV s u khi ĐT   p  ng  h   t t so v i y u   u về CĐR v /h y y u   u     nh  

tr  ng THPT trong xu thế m i  

Kết qu  kh o s t về m        p  ng CĐR     CTĐT gi o vi n THPT      

tr nh   y     ng 2 7  

Bảng 2.7. Đánh giá về quản lý phát triển CTĐT giáo viên THPT đáp ứng CĐR 

((M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Nội dung và đối tượng trả lời 
Mức độ đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, 

m   un, m n h c l i  u n 

   c sự tham dự c a 

CBQL, gi ng vi n    

C QL, Gi ng vi n, SV 3.1 7.0 11.1 32.8 46.0 

C QL tr  ng THPT                                                    

v   ựu SV t t nghi p 2.6 5.1 20.2 28.5 43.6 

2 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, 

m   un, m n h c l i  u n 

   c sự tham dự c a SV 

  ng h c... 

C QL, Gi ng vi n, SV 5.1 12.0 16.1 32.8 34,0 

C QL tr  ng THPT                                                    

v   ựu SV t t nghi p 2.6 5.1 28.2 38.6 25.5 

3 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, 

m   un, m n h c l i  u n 

   c sự tham dự c a CBQL 

tr  ng THPT... 

C QL, Gi ng vi n, SV 23.5 26.5 22.7 18.3 9.0 

C QL tr  ng THPT                                                    

v   ựu SV t t nghi p 21.9 20.3 28.3 22.8 6.7 

4 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, 

m   un, m n h c l i  u n 

   c sự tham dự c a cựu 

SV t t nghi p... 

C QL,Gi ng vi n, SV 18,3 20,4 27,1 29,1 5,1 

C QL tr  ng THPT                                                    

v   ựu SV t t nghi p 19.0 52.5 6.8 16.5 5.2 

   ng 2 7  ho th y: qu  tr nh tổ  h   x y  ựng  h  ng tr nh   o t o, m   un, 

m n h      l i  u n      sự th m  ự   ng   o     C QL v  gi ng vi n trong 
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Tr  ng ĐH Vinh  C  thể     ến 78,8% C QL v  gi ng vi n v  72,1% CBQL 

tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p  lự   h n m      4 v  5  Tuy nhi n   i v i SV 

  ng h   t i tr  ng mặ           sự th m gi  nh ng v i t  l  nh  h n  h   hiếm 

66,8% m      5 v  4 theo   nh gi      C QL, Gi ng vi n, SV v  64,1% theo   nh 

gi      C QL v   ựu SV  

 Đ i v i C QL tr  ng THPT v   ựu SV th  theo   nh gi            n      

h i sự th m gi   hiếm t  l  kh ng   o,    thể: Đ i v i sự th m gi      C QL 

tr  ng THPT  h     27,3%   kiến C QL, gi ng vi n; 29,5%   kiến C QL tr  ng 

THPT v   ựu SV t t nghi p lự   h n m      2 v  1  Đ i v i sự th m gi       ựu 

SV t t nghi p   ng r t h n  hế,  h     34,2%   kiến C QL,Gi ng vi n, SV v  

21,7%   kiến C QL tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p  h n m      2 v  1. Trong 

khi          kiến  h n m      4 v  5   h i n i  ung n y l  sự th m gi      C QL, 

gi o vi n THPT v   ựu SV r  tr  ng   n  hiếm t  l  kh    o  

 Điều n y ph n  nh qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h       Tr  ng 

ĐH Vinh     t o n n      sự qu n t m v  s   hút   ng nh  tr  h nhi m       ng 

  o C QL, gi ng vi n v  SV   ng h   t i tr  ng;   y l  m t thu n l i l n  ho 

  ng t   qu n l  ph t triển CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR     n   nh   , 

thự  tr ng th m gi  v o   ng t   n y     C QL tr  ng THPT v   ựu sinh vi n v n 

  n những h n  hế nh t   nh,   i h i Tr  ng ĐH Vinh   n thiết ph i    gi i ph p 

nhằm t o    h i thu n l i nh t  ho vi   th m gi      C QL THPT v  gi o vi n, 

 ựu sinh vi n      t t h n v   hiếm t  l  ng y   ng   o h n  

Bảng 2.8. Đánh giá về CTĐT giáo viên THPT đáp ứng CĐR 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

STT Nội dung 
    Mức độ phù hợp (%) 

1 2 3 4 5 

1 

 

N i  ung CTĐT thể hi n      m   ti u 

ĐT   p  ng CĐR 

10.8 12.3 16.5 26.9 33.5 

5.7 16.7 23.8 26.2 27.6 

2 

N i  ung CTĐT       hi n   i h  , ph  

h p v i xu h  ng ph t triển ng nh nghề 

 huy n m n 

6.7 10 45 21.2 17.1 

2.6 5.1 28.2 43.6 20.5 

3 
N i  ung CTĐT ph  h p v i  iều ki n 

thự  ti n     tr  ng THPT v  Vi t N m 

8.1 10 22.8 31.1 28 

1.3 2.6 13.3 54 28.8 
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STT Nội dung 
    Mức độ phù hợp (%) 

1 2 3 4 5 

4 N i  ung CTĐT       tinh gi n, g n nhẹ 
6.7 20.3 18.3 32.8 21.9 

3.9 7.7 25.6 33.7 29.1 

5 
N i  ung CTĐT    t  l  l  thuyết v  thự  

h nh h p l  

14 16.5 25.7 26.5 17.3 

15.5 14.5 37.8 19.7 12.5 

6 
CTĐT ph n  nh t nh      ng         

k nh th ng tin 

5.1 16.4 24.1 29.1 25.3 

5.2 6.8 52.5 16.5 19 

 Trung bình 6.3 11.4 27.8 29.5 25 

 

  ng 2 8  ho th y: nh n  hung m        p  ng CĐR     CTĐT gi o vi n 

THPT theo nh n   nh     C QL v  gi ng vi n nh  tr  ng về      n      p  ng 

     y u   u trong th i gi n qu   Tuy nhi n v i tiến tr nh ph t triển     nh  tr  ng 

v  y u   u về  h t l  ng   o t o gi o vi n THPT ng y   ng m t n ng   o th  t  l  

n y v n   n  ặt r  nhiều th  h th    ho nh  tr  ng;    thể: 

+ Ở m      5 nếu t nh trung   nh  hung     ti u  h   h     25%   kiến   nh 

gi  l  ph  h p; 29,5%  h n m      4  Nếu   i  hiếu giữ      ti u  h     thể th  ti u 

 h  n i  ung “N i  ung CTĐT thể hi n      m   ti u ĐT   p  ng CĐR”      

  nh gi  l    o nh t    m      5 so v i     ti u  h  nh ng   ng  h   hiếm 33,5% 

v i C QL v  27,6%   i v i  gi ng vi n,   n l i     ti u  h  kh          nh gi   t 

ph  h p   o   ng từ 8 3%  ến 29,1%  V i t  l    nh gi  n y theo nh n   nh     

những   n    trự  tiếp qu n l  v  gi ng   y th   h  ng tr nh   o t o    p  ng theo 

CĐR gi o vi n THPT      x p x  kho ng g n 70%.  

 + Ở m      th  4 nếu t nh trung   nh  hung    29,5%   kiến  ho rằng 

CTĐT l    p  ng CĐR  C  thể   o nh t l    ti u  hi th  3    54% gi ng vi n   nh 

gi  l  ph  h p,   n ti u  h  th  4    32,8% l  ph  h p   n l i     ti u  h  kh    ều 

  nh gi  l  ph  h p  t   

+ Ở m      th  3    thể th y nếu t nh trung   nh    27,8%   kiến lự   h n. 

Ở m       hiếm tỷ l         nh gi    o nh t      kiến C QL v  gi ng vi n về sự 

ph  h p     CTĐT   p  ng CĐR gi o vi n THPT  Điều n y   ng  ho th y trong 
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thự  tr ng hi n n y, m        p  ng v i CĐR     CTĐT  h   thự  sự t t. Trong 

  , th m  h     những ti u  h       nh gi  r t th p nh  ti u  h  5    t i 15,5% , hay 

ti u  h  1 hoặ  ti u  h  5   nh gi   h   h p l  trong n i  ung l  thuyết v  thự  

h nh,  h ng t  r t   n ph i  iều  h nh t  l  n y trong khung CTĐT theo CĐR,   i 

lẽ nếu kh ng ph  h p v    n   i trong l  thuyết v  thự  h nh th   h t l  ng ĐT sẽ 

kh ng thể th   m n      y u   u   ng vi   trong thự  ti n  

N i t m l i, về  h  ng tr nh   o t o   p  ng CĐR nh n  hung      p  ng 

     y u   u nh ng   m        n những h n  hế ng     CTĐT v i CĐR gi o vi n 

THPT  M        p  ng CĐR  h  yếu   t   m      kh  l   h  yếu (m      3 v  4)  

Đặ   i t    m t s  ti u  h         nh gi  về m        p  ng  ho th y CTĐT  h   

thể hi n      m   ti u   ng nh  t nh hi n   i h        h  ng tr nh   m nét, h y sự 

  n   i giữ  l  thuyết v  thự  h nh (xem   ng 2 9)   ng   n ph i  iều  h nh  

Nguy n nh n  h nh m t ph n  o qu n l  ph t triển CTĐT gi o vi n THPT   p  ng 

CĐR   n những h n  hế   n       iều  h nh t t h n nh  tr nh   y v    i h i   n 

   gi i ph p ph  h p  ể kh   ph    

Bảng 2.9. Đánh giá về về tỷ trọng lý thuyết và thực hành của CTĐT              

giáo viên THPT  

Nội dung và đối tượng đánh giá Nặng(%) Phù hợp (%) Nhẹ(%) 

Tỷ tr ng l  thuyết 
Gi ng vi n 17.5 71.6 11.9 

SV 23.7 66.3 10.0 

Tỷ tr ng thự  h nh 
Gi ng vi n 3.7 74.8 21.5 

SV 6.3 70.1 23.6 

 

2.4.1.3. Thực trạng tổ chức liên kết v  hợp t c ph t triển chuẩn đầu ra  mục tiêu v  

chương trình đ o tạo 

Li n qu n  ến tổ  h   li n kết v  h p t   ph t triển CĐR, m   ti u ĐT v  

CTĐT,  iểu    2 1  ho th y:    71,5% C QL nh  tr  ng, 89% gi ng vi n, 49,8% 

SV, 73% C QL tr  ng THPT, 54%  ựu SV t t nghi p   ng l m vi   t i     tr  ng 

THPT  ho  iết  h   th m gi  v o ho t   ng li n kết v  h p t   trong ph t triển 

CĐR, m   ti u v  CTĐT   

Nguy n nh n m t ph n  o nh  tr  ng v  tr  ng THPT  h   nh n th    úng 

     t m qu n tr ng     ho t   ng n y,  h     nh gi   úng t nh  h t, ph m vi m i 
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qu n h  li n kết v  h p t  , nh ng ph n l n v n  o qu n ni m về tr  h nhi m     

nh  tr  ng l   h    ng ph t triển/x y  ựng CĐR, m   ti u ĐT v  CTĐT, n n  h  

yếu m i gi i h n   h nh th   tr  ng THPT  ung   p th ng tin, th m gi  g p  , 

kh ng trự  tiếp so n th o    N i    h kh  , CSĐT v      tr  ng THPT  h   x   

  nh rõ tr  h nhi m li n kết,  h   ph n   nh ph m vi quyền l i, ngh   v     thể    

trong vi   h p t   ph t triển ph t triển/x y  ựng  CĐR, m   ti u v  CTĐT   

Biểu đồ 2.2 : Đánh giá về liên kết và hợp tác phát triển CĐR, 

mục tiêu và CTĐT giáo viên THPT 

 

Trong thự  tế, vi   ph t triển/x y  ựng CĐR, m   ti u ĐT v  CTĐT  h  yếu 

theo qui   nh từ    GD&ĐT v      h  qu n     CSĐT, ph  thu   nhiều v o n ng 

lự  ĐT sẵn        nh  tr  ng,  h      qui   nh, nguy n t   v  ph  ng ph p  hung 

 ể ph t triển/x y  ựng CĐR, m   ti u ĐT v  CTĐT xu t ph t từ y u   u         

tr  ng THPT   

Do  h    hú tr ng v o ph n t  h  ặ  th  nghề nghi p thự  tế, sự th y  ổi v  

nhu   u         tr  ng THPT, n n CĐR, m   ti u ĐT th  ng  hung  hung, m ng 

t nh k  v ng h n l  kh  thi, kh  l  ng  huẩn n n ph n n o g y kh  kh n  ho ng  i 

h   trong vi   x     nh      những vi      thể     m t gi o vi n THPT s u khi kết 

thú  kh  /CTĐT  M   ti u ĐT v  CTĐT   n nặng về kiến th    huy n m n,    

ph n  oi nhẹ kỹ n ng thự  h nh      n t i  h     p  ng t t      CĐR v  y u   u 

nghề nghi p     gi o vi n THPT trong thự  ti n    
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2.4.2. T ực trạng qu n lý tuyển s n  dựa v o c uẩn đầu ra 

Bảng 2.10. Đánh giá thực trạng quản lý tuyển sinh dựa vào CĐR 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

 Mức độ thực hiện 

Tốt Khá 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 

Tr  ng THPT  ung   p th ng tin 

về nhu   u ĐT gi o vi n THPT  ho 

tr  ng ĐH/CSĐT 

C QL, Gi ng vi n 6,6 26,7 66,7 

CBQL THPT 12,5 26,6 60,9 

2 
Tr  ng ĐH/CSĐT tổ  h   kh o s t 

nhu   u  ĐT         tr  ng THPT 

C QL, Gi ng vi n 6,5 28,7 64,8 

CBQL THPT 3,5 27,7 68,8 

3 

X y  ựng kế ho  h ph i h p tuyển 

sinh giữ  tr  ng ĐH/CSĐT v  

tr  ng THPT 

C QL, Gi ng vi n 19,7 41,6 38,7 

CBQL THPT 21,5 31,7 46,8 

4 
Tổ  h   thự  hi n kế ho  h ph i 

h p tuyển sinh 

C QL, Gi ng vi n 12,7 28,5 58,8 

CBQL THPT 18,5 35,7 44,8 

5 
Tr  ng ĐH/CSĐT  ung   p th ng 

tin về kh  n ng/n ng lự  ĐT 

C QL, Gi ng vi n 15,6 31,7 54,7 

CBQL THPT 7,4 27,7 64 

6 
Ch nh s  h v  qui   nh về tuyển sinh 

rõ r ng, minh    h v    ng  ằng 

C QL, Gi ng vi n 25,7 40,5 33,8 

CBQL THPT 23,7 31,7 44,6 

7 
C   ti u  h  h y y u c u tuyển sinh 

ph  h p v i CTĐT gi o vi n THPT 

C QL, Gi ng vi n 13,7 29,7 56,6 

CBQL THPT 19,5 36,8 42,7 

8 
Quy tr nh tuyển sinh ph  h p v i 

sự tham dự c       tr  ng THPT 

C QL, Gi ng vi n 17,8 31,6 49,6 

CBQL THPT 16,7 44,5 38,8 

9 

V n   n qui   nh về tuyển sinh    c 

  ng      ng kh i v     tiếp c n v i 

      n li n qu n 

C QL, Gi ng vi n 20,5 36,7 42,8 

CBQL THPT 15,7 28,9 55,4 

 Giá trị trung bình  15,4 32,6 52,0 
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  ng 2 10  ho th y: v i     n i  ung nh  tr  ng tổ  h   kh o s t nhu   u ĐT 

        tr  ng THPT (64,8% C QL v  gi ng vi n v  68,8% C QL tr  ng THPT 

  nh gi   h     t) v  tr  ng THPT  ung   p th ng tin về nhu   u ĐT gi o vi n  ho 

tr  ng ĐH (66,7% C QL v  gi ng vi n v  60,9% C QL tr  ng THPT   nh gi  

 h     t)      nh gi  l      kh u yếu nh t  Cho    l p kế ho  h ph i h p tuyển sinh  

giữ  CSĐT v  tr  ng THPT        nh gi    m      t t nh t so v i     n i  ung kh   

nh ng v n v i t  l   38,7% C QL v  gi ng vi n v  46 8%   kiến CBQL THPT cho 

rằng  h     t; t  ng tự, v i n i  ung về tổ  h   thự  hi n kế ho  h v  CSĐT  ung 

  p th ng tin về n ng lự  ĐT     m nh   ng      nh gi    m    h     t   

Nếu t nh gi  tr  trung   nh  húng t  th y,        kiến     gi ng vi n, C QL 

tr  ng ĐH v     C QL tr  ng THPT   nh gi  l   h     t y u   u v n  hiếm t  l  

kh    o so v i mong mu n. Trong khi     h     h n 15%   kiến   nh gi  l    t   

m      t t   

Nh  v y, ph n l n     n i  ung kh o s t  ều            i t  ng   nh gi    h   

  t  hiếm t  l     o   ng từ  38,7%  ến 68,8%  Kết qu  n y        u ph n  nh m t 

thự  tế l  sự kết n i v  t m hiểu th ng tin về nhu   u ĐT     CSĐT v i   n v  sử   ng 

gi o vi n l  tr  ng THPT v n   n những kho ng    h t  ng   i x  nh u  Đ ng th i 

  ng  ho th y m t ph n tr  h nhi m         tr  ng THPT   n  h   h  tr  v  h p t   

v   hi  sẻ   ng v i CSĐT   Đ y l  h n  hế r t   n      kh   ph   trong qu n l  

tuyển sinh     tr  ng ĐH  Thự  tế, vi   n m   t nhu   u tuyển sinh gi o vi n THPT 

     thự  hi n  h  yếu th ng qu  h nh th   l y   kiến          huy n gi  v  nghi n 

  u     t i li u,  i n tho i    v   h      gi i ph p t  h  ự  v  hi u qu  khi tiếp nh n 

th ng tin về nhu   u   o t o ph      s  sử   ng NNL/tr  ng THPT  o tr  ng ĐT  

H n nữ , hi n n y vi   tuyển sinh     Tr  ng ĐH Vinh ph  thu   v o  h  ti u 

ph n  ổ        GD&ĐT, từ    l i ph n  h  ti u  ho      huy n ng nh kh   nh u, v  

v y vi   l p kế ho  h ĐT gi o vi n THPT gặp kh ng  t kh  kh n  Mặt kh  , m t thự  

tế hi n n y khi     hế tự  h  ĐH ng y   ng  i v o thự  ti n l m  ho     tr  ng ph i tự 

lo  h  ti u v  ph i  h u s   ép thừ   h  ti u tuyển sinh,  iều n y   n  ến    h i lự  

 h n     th  sinh     h t l  ng t t  ho   u v o     qu  tr nh ĐT theo  huẩn ng nh s  

ph m   n h n  hế   

Phương ph p tuyển sinh      nh  tr  ng sử   ng phổ  iến l  qu ng    h nh  nh 

nh  tr  ng,  gi i thi u ng nh nghề tr n ph  ng ti n th ng tin   i  húng,   ng t i tr n 
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we site     nh  tr  ng, gửi   ng v n  ến     tr  ng THPT, hoặ  l m t  r i,  ử   n    

t  v n  ến tr  ng THPT     ể thu hút ng  i h     

Công cụ  phương tiện quản lý tuyển sinh     nh  tr  ng  h  yếu th ng qu  vi   

  n h nh th m     v n   n quy   nh về  iều ki n  ự thi v i th  sinh v o ng nh s  

ph m, quy tr nh nh  th ng   o tuyển sinh, h  ng   n   ng k  nh p h      nhằm    thể 

h     ng t   tuyển sinh, t o  iều ki n thu n l i nh t  ho ng  i h     ng k  v  qu n l  

tuyển sinh   

 

Biểu đồ 2.3. Cách thức tuyển sinh sinh viên để đào tạo giáo viên THPT 

 của Trường ĐH Vinh 

 

 iểu    2 3  ho th y: th ng tin  ể SV theo h   nghề s  ph m  h  yếu th ng 

qu  ph  ng ti n th ng tin   i  húng  hiếm  ến 94%, s u    l  ho t   ng t  v n 

h  ng nghi p  hiếm 57%  Điều n y ph n  nh thự  tế l  vi   lự   h n  ể h   nghề 

s  ph m  h  yếu xu t ph t từ nh n th   m t ph       ng  i h  ,   n sự ph i h p 

giữ  nh  tr  ng v    n sử   ng l      tr  ng THPT  h   hi u qu ,    thể t  l  gi i 

thi u         tr  ng THPT  h   hiếm 12%,   n v i tr      nh  tr  ng th     t t h n 

 hiếm 43%   

Đặ   i t, vi   gi i thi u th ng tin từ ph   ng  i    h   v  từng h         ho 

l  thuyết ph   nh t th   h   hiếm 17%  Nh  v y, nh  tr  ng  h   v n   ng hết 

những  u thế tiềm n ng v o vi   v n   ng  ho ng  i h   ng nh s  ph m  

Qu  tr o  ổi th m v i     nh  qu n l        iết th m rằng: nếu ng  i h   

tr    khi   ng k   ự thi v o ng nh s  ph m      y    th ng tin từ CSĐT v     s  
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sử   ng nh n lự  nh  CĐR, m i tr  ng ĐT, th i gian ĐT,      u   i     ng nh,    

h i   ng vi   l m    th  ng  i h   sẽ  t    h   h n trong qu  tr nh h   v        sự 

quyết t m từ tr     C n thự  tế hi n n y     em  h n ng nh h     n m ng   m t nh 

n n v o h        m t  ến h i n m   u r i l i    h    ể thi ng nh kh     n  hiếm 

t  l  l n  

Nh n  hung vi   tuyển sinh h ng n m          CSĐT tổ  h   h u nh    n 

ph  ng,  t    sự tr  giúp         tr  ng THPT  Những n m g n   y, sự   nh tr nh 

tr n th  tr  ng tuyển sinh ng y   ng g y g t, v n  ề   m   o    s  l  ng SV   u 

v o   ng tr  th nh v n  ề ”n ng”   i v i nh  tr  ng,   i v y,   ng t    h    o thự  

hi n tuyển sinh      l nh   o Tr  ng ĐH Vinh  ặ   i t qu n t m  T t         h  

  o  iều h nh  ều nhằm y u   u        ph n  h    ng v   ằng m i  i n ph p thu 

hút ng  i h   n i  hung v  h   ng nh s  ph m n i ri ng   

Trong thự  tế,   ng t   tuyển sinh       nhiều    g ng v  ph  ng th   qu n l  

   những th y  ổi nh t   nh nhằm tiếp t   thu hút ng  i h   từ nhiều ngu n kh   

nh u, tuy nhi n, vi   ph i h p v i     tr  ng THPT  ể    th ng tin thự  tế x y  ựng 

CĐR v   p lự  lự   h n SV     h t l  ng t t  ho   u v o     qu  tr nh ĐT theo CĐR 

 h        qu n t m v  thự  hi n  úng m    C ng t   n y   Tr  ng ĐH Vinh v n   n 

trong t nh tr ng      ng,  h       hiến l    rõ r ng v  quyết t m        h  th ng  Đ y 

l  h i   n tr  l n nh t  ể   t   u qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT theo CĐR  Để   ng t   

n y   t  h t l  ng, hi u qu    n qu n t m t i m i ngu n th ng tin li n qu n, h  tr  

  ng t   tuyển sinh  C n ph i x y  ựng      u tổ  h   tuyển sinh th t hi u qu    m 

  o lự   h n      SV     h t l  ng t t theo h       ng nh s  ph m trong tr  ng, thu 

hút      SV trong     n m tiếp theo  Đẩy m nh ph i h p v i     tr  ng THPT  ể 

tuyển sinh  ự  tr n y u   u về s  l  ng v  CĐR         tr  ng  Nh  v y, s n phẩm 

ĐT sẽ g n      v i sử   ng v  n ng   o  h t l  ng   ng nh  hi u qu  ĐT  V n  ề   t 

yếu l : ph i x y  ựng th  ng hi u    h thự , niềm tin   ng   ng v i  h t l  ng ĐT 

    CSĐT. 

D  i   y tr nh   y v  ph n t  h quy m  tuyển sinh ĐT gi o vi n THPT     

Tr  ng ĐH Vinh: 
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Bảng 2.11. Quy mô tuyển SV ĐT giáo viên THPT  

của Trường ĐH Vinh giai đoạn 2013-2016 

 

TT Các ngành SP Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015 Năm 2016 

1 L  h sử 54 94 56 8 

2 To n 69 100 112 89 

3 GD qu   ph ng 21 0 26 23 

4 V t l  82 141 86 40 

5 Đ   l  64 105 56 26 

6 C ng ngh  th ng tin 35 39 35 4 

7 Ngo i ngữ 76 85 78 67 

8 H   h   56 50 71 45 

9 Sinh h        71 93 56 16 

10 Ngữ v n 56 111 91 73 

11 Ch nh tr  17 21 52 4 

12 GD thể  h t 41 0 19 14 

 Tổng  642 839 738 409 
 

  ng 2 11 th ng k  quy m  tuyển sinh ĐT gi o vi n THPT     Tr  ng ĐH 

Vinh trong những n m qu   ho th y    nhiều  iến   ng  C  thể s u khi s  l  ng 

SV nh p h   t ng    t  iến từ 624 SV n m 2013 l n  ến 839 SV n m 2014 th  h i 

n m s u    gi m li n t    Đặ   i t l  kho ng   nh s t gi m s u h n 50% s  th  sinh 

nh p h  , từ  h  839 SV n m 2014 gi m xu ng   n 409 SV nh p h   n m 2016   

C  r t nhiều nguy n nh n   n  ến thự  tr ng tr n: Tr    hết v i s  l  ng SV 

nh p h   t ng   t  iến từ n m 2013  ến 2014 l   o  h nh s  h   i    h tuyển sinh 

ĐH m i t ng    h i    ĐH  ho th  sinh,   ng th i t  l  th  sinh t ng    h   theo    

tuổi   o; nh n th   h  ng nghi p     x  h i  h     o n n  h  yếu th  sinh t p trung 

v o thi ĐH   n t  l  r t  t m i thi   o  ẳng v  trung   p hoặ  h   nghề  Tuy nhi n, 

trong những n m s u   ,   ng v i  h nh s  h tuyển sinh th y  ổi, nh n th   về 

nghề nghi p     x  h i   ng    nhiều  huyển  iến t  h  ự  n n s  l  ng th  sinh 
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th m gi   ự thi v o ĐH    gi m nhiều, v  th y v o    s  th  sinh thi v o     tr  ng 

nghề v    o  ẳng nghề t ng l n, h n nữ  s u khi t t nghi p ĐH gi o vi n THPT 

  ng kh  xin vi   v  sự    thừ  trong   i ng    

Những nguy n nh n tr n    thể  oi l  kh  h qu n, tuy nhi n nguy n nh n  h  

qu n l  ĐT v  qu n l  ĐT   n  h   g n kết s u giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      

tr  ng THPT, sự h n  hế g n kết từ qu n l  ph t triển CĐR v  CTĐT, qu n l  ph i 

h p giữ  nh  tr  ng v      tr  ng THPT trong vi   x     nh nhu   u về s  l  ng, 

  nh gi  về  h t l  ng SV t t nghi p s u khi ĐT    Những h n  hế n y l m  ho s n 

phẩm     tr  ng ĐT  h   khẳng   nh v  t o       u thế h n so v i SV h   từ 

tr  ng    uy t n trong top   u     tr  ng s  ph m kh   v    ng g p ph n trong 

vi    nh h  ng  ến    h i xin vi   l m     SV t t nghi p  

2.4.3.  Qu n lý đ m b o độ  ngũ g  ng v ên v  c  sở vật c ất, p ư ng t ện đ o tạo 

2.4.3.1. Quản lý đảm bảo số lượng  chất lượng v  cơ cấu đ i ngũ giảng viên  

Đ i ng  gi ng vi n l  yếu t   h    o     qu  tr nh ĐT,   i ng  n y ph i    

   s  l  ng, n ng lự    y h   v  tr nh     huy n m n tiếp   n      v i những 

kiến th  , kỹ thu t v    ng ngh  hi n   i  Gi ng vi n lu n lu n ph i n ng   o tr nh 

    huy n m n, th i    nghề nghi p, từng       huẩn h  , hoặ  n ng  huẩn gi ng 

vi n theo quy  hế gi ng vi n    qui   nh  Gi ng vi n ĐH    nhi m v  tr ng     ho 

SV những tri th   kho  h   hi n   i, kỹ n ng, kỹ x o về m t l nh vự  kho  h   

nh t   nh; ph t triển tr  tu  v  n ng lự  ho t   ng tr  tu , t   uy s ng t o, tr ng    

ph  ng ph p lu n, ph  ng ph p nghi n   u kho  h   v  ph  ng ph p tự h  , tiếp 

thu   i m i, h nh th nh thế gi i qu n kho  h  ,      huẩn mự  x  h i v      phẩm 

 h t   o     nghề nghi p  Đ i ng  gi ng vi n    v i tr  qu n tr ng kh ng nh  

trong vi   n ng   o  h t l  ng ĐT v   ổi m i ĐT  ph  h p v i nhu   u ph t triển 

KT-XH  Qu n l  gi ng vi n thự   h t l  qu n l  về tr nh     huy n m n v  ho t 

  ng     h   

- Trình đ  chuyên môn v  nghiệp vụ sư phạm của đ i ngũ giảng viên. 

Tr  ng ĐH Vinh hi n    1021   n   , vi n  h   v i s  gi ng vi n l  703 

ng  i, trong      : 62 Gi o s , Ph  gi o s ; 56 Gi ng vi n   o   p, 235 tiến s , 523 
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th   s   Ch t l  ng   i ng    n    hi n n y     nh  tr  ng   t  huẩn v  v  t m   

  nh qu n  hung trong    n     

C ng t   n ng   o tr nh     huy n m n     nh  tr  ng kh ng ngừng      

thú   ẩy n ng   o  Thự  tế  ho th y Nh  tr  ng       những  h nh s  h r t  úng 

  n khi     r  nh ng quy   nh   o t o   n        h t l  ng nh : y u   u kh ng 

     l m tiến s  trong n    tr    tuổi 34, h y t o  iều ki n  ể h   vi n tiếp   n 

     v i nhiều ngu n h    ổng kh   nh u         qu   gi  ph t triển  C   kh     i 

  ỡng n ng   o tr nh     huy n m n      tổ  h   kh       ng v  hi u qu   Tuy 

nhi n,  h nh s  h n y  h   uy tr       trong m t th i gi n ng n, s u       th y thế 

 ằng  h nh s  h kh      l m  ho vi   n ng   o  h t l  ng  huy n m n  h u gi ng 

vi n    ph n  hững l i  

Đ i v i vi     i   ỡng nghi p v  su ph m; Nh  tr  ng lu n xem   y l  m t 

nhi m v  qu n tr ng m ng t nh  ặ  th   Tr  ng    tổ  h       h i thi nghi p v  s  

ph m v   u   thi gi n vi n   y gi i  ể t o n n s n  h i h   t p  ho sinh vi n,   ng 

th i qu     gi ng vi n   ng      p tr i nghi m v  rèn luy n k  n ng nghi p v   ho 

m nh  Tuy nhi n qu  ph ng v n h u hết gi ng vi n  ều  ho rằng     ho t   ng n y 

  n  i n r   h   thự  sự thu hút  ể t o n n s   h p   n  ho     gi ng vi n m   h  

yếu tr n tinh th n nhi m v  ph i thự  hi n   

- Thực trạng về c c hoạt đ ng tổ bồi dưỡng đ i ngũ giảng viên: B ng 2.12 

 ho th y: nh n  hung     ho t   ng tổ  h     i   ỡng  ho gi ng vi n      tổ  h   

kh    ng  ều v  th  ng xuy n;    thể     ho t   ng        nh gi   h t l  ng   o 

(m   5 v  4) l   ử gi ng vi n th m gi      kh   ĐT n ng   o tr nh     huy n m n 

(67,8%) v  tổ  h     nh gi  n ng lự  gi ng vi n (67,7%), tổ  h     i   ỡng ngo i 

ngữ (63%), tổ  h   thự  tế th m qu n t m hiểu       CSĐT (59%), tổ  h       h i 

th o  huy n  ề, tổ  h     i   ỡng l  lu n nghi p v  s  ph m        nh gi  t  ng 

  i t t (m   2 v  4)   
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Bảng 2.12.  Đánh giá của CBQL và giảng viên về các hoạt động                                             

tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giảng viên 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

STT Nội dung tổ chức bồi dưỡng 
Mức đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 
Tổ  h     nh gi  n ng lự    y h   

    gi ng vi n 
0.0 2.0 30.3 30.8 36.9 

2 
Tổ  h   h i thi gi ng vi n   y gi i 

      p  
3.5 7.8 56.7 18.4 13.6 

3 
Tổ  h     i   ỡng l  lu n nghi p v  

s  ph m 
8.9 11.4 38.7 24.8 16.2 

4 
Tổ  h     i   ỡng ph  ng ph p 

nghi n   u kho  h   
5.6 13.2 42.5 28.7 10.0 

5 Tổ  h     i   ỡng ngo i ngữ 0.0 24.2 12.8 29.3 32,7 

6 Tổ  h     i   ỡng tin h   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 
Cử gi ng vi n th m gi      kh   ĐT 

n ng   o tr nh     huy n m n 
5.7 10.8 15.7 23.7 44.1 

8 
Tổ  h   thự  tế th m qu n, t m hiểu 

      CSĐT v  nh  tr  ng THPT 
0.0 4.3 36.7 45.8 13.2 

9 Tổ  h   h i th o  huy n  ề 6.7 8.9 45.1 23.8 15.5 

 Trung bình 3.4 9.2 31 25 31.4 

 

Tuy nhi n, vi     i   ỡng ph  ng ph p nghi n   u kho  h     n những h n 

 hế,  hiếm t  l  th p (38 7%  h n m      4 v  5)   n qu n t m h n; vi     i 

  ỡng, tin h    h   thự  sự qu n t m,  t tổ  h  ...  

Nh  v y, vi   tổ  h   nhiều ho t   ng ĐT v    i   ỡng  ho gi ng vi n nh ng 

 h t l  ng v n  h          nh gi    o   m t s  n i  ung qu n tr ng   ng l  v n  ề 

  n xem xét khi thự  hi n;  

Thự  tế qu  kiểm tr ,   nh gi   ho th y: v i thế h  gi ng vi n       nhiều 

n m   ng t  ,    kinh nghi m, t n t y v i nghề nh ng ng i   i   ỡng  ể   p nh t 
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kiến th   v    ng ngh  m i, n n h n  hế nhiều về tr nh    tin h  , ngo i ngữ;   n 

thế h  gi ng vi n trẻ    s       ĐT  h nh quy,    tr nh    tin h  , ngo i ngữ v  

t nh linh ho t trong   ng vi   nh ng h n  hế về l  lu n v  kỹ n ng nghi p v  s  

ph m  V  v y   n     h nh s  h ph  h p,  hú tr ng ĐT,   i   ỡng n ng lự   huy n 

m n, ngo i ngữ, tin h  , nghi p v  s  ph m v  l ng y u nghề ph  h p  ho từng   i 

ng  gi ng vi n   

Thự  ti n, ĐT v    i   ỡng   i ng  gi ng vi n gi ng   y  ể ĐT gi o vi n 

THPT l  m t v n  ề kh  kh n hi n n y    i  h t l  ng   u v o     SV ĐHSP 

trong những n m g n   y th p, nhiều CSĐT nh ng  h t l  ng kh  kiểm so t,  ằng 

t t nghi p    thể xếp lo i gi i nh ng  h t l  ng  h   t  ng x ng    Nhiều SV   t 

 h t l  ng th     nhu   u l m ngo i v  nhiều yếu t , trong    l  ng th p v   p lự  

  ng vi   nhiều   ng l  nguy n nh n      n    n   nh    những gi ng vi n      

tuyển v o     CSĐT h    úng  huy n ng nh   trong v  ngo i n    về    l  lu n 

t t,        i   ỡng nghi p v  s  ph m, nh ng l i thiếu kinh nghi m v  kỹ n ng 

nghề nghi p trong thự  ti n  Đ y l  m t trong những kh  kh n về     hế v   h nh 

s  h thu hút gi ng vi n gi i  ho Tr  ng ĐH Vinh 

- Quản lý việc tuyển dụng giảng viên: Trường ĐH Vinh luôn coi trọng vấn đề 

“con ngư i” v    ng t   tổ  h     n   , v  v y, vi    h    o   ng t   tuyển   ng, 

  i   ỡng gi ng vi n triển kh i s t s o, nghi m tú ,   ng kh i   n  h  nhằm   m 

  o  h t l  ng   i ng  gi ng vi n s  ph m  Theo kết qu  tr o  ổi, ph ng v n, h u 

hết   kiến  ho rằng nh  tr  ng    th ng   o tuyển   ng v  tổ  h   thi tuyển   nh 

gi   huy n m n, kỹ n ng, nghi p v  s  ph m, tr nh    tin h  , ngo i ngữ tr n    s  

 ề xu t nhu   u từ        m n kho   Nh n  hung, vi   l p kế ho  h tuyển   ng 

     nh  tr  ng  thự  hi n   i   n, nghi m tú   Quy tr nh    h th     nh gi , n i 

 ung   nh gi , th nh l p     h i   ng  huy n m n, h i   ng s  ph m… ph   v  

 ho   ng t   tuyển   ng,   i   ỡng gi ng vi n           ng kh i, thự  hi n 

nghi m tú  v  hi u qu    

Tuy nhi n, vi   tuyển   ng v n   n những t n t i v  h n  hế,    thể l  ngu n 

tuyển gi ng vi n h u nh        hẹp trong những n m g n   y kể    về kh ng gi n 

    l  v  CSĐT    n   nh   , s  l  ng  on em   n    trong tr  ng  hiếm t  l  nh t 
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  nh n n sẽ    những  nh h  ng thiếu kh  h qu n trong qu  tr nh tổ  h   qu n l  

v  v n h nh     hế  V  v y, nh  tr  ng   n x     nh   y l    ng t   nh y   m v  

   ph t sinh ti u  ự  hoặ  khiếu ki n kh ng   n thiết, n n   n triển kh i   ng t   

kiểm tr ,   nh gi  nghi m tú  v  thự  hi n v i tr  ph n   p qu n l  rõ r ng nhằm 

ph t hi n s m những   u hi u yếu kém v   iều  h nh k p th i     ho t   ng     

  ng t   tuyển   ng gi ng vi n  

-   ng 2 13 về đ nh gi  chung về quản lý đảm bảo số lượng  chất lượng v  

cơ cấu đ i ngũ giảng viên  ho th y: 

Bảng 2.13. Quản lý đảm bảo số lượng, chất lượng và cơ cấu đội ngũ giảng viên  

(Mức đ  t ng dần từ 1 đến 5 l  cao nhất) 

STT Nội dung quản lý 
Mức đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 

Quy ho  h ph t triển   i ng  gi ng 

vi n (về s  l  ng, ch t l  ng v     

c u) ph  h p v i chiến l    ph t 

triển nh  tr  ng 

0 2,1 30,2 30,9 36,8 

2 
Đ i ng  gi ng vi n    n ng lực thực 

hi n nhi m v  gi ng d y 
0 1,8 16,2 43,6 38,4 

3 

Tuyển ch n, sử d ng v  th ng tiến 

gi ng vi n minh b  h,   ng  ằng dựa 

tr n     ti u  huẩn/ h  n ng lực 

0 0,9 24,8 35,6 38,7 

4 

C   nhi m v       ph n  ổ ph  h p 

v i tr nh   /bằng c p, kinh nghi m, 

n ng lự   huy n m n v  phẩm ch t 

  o   c nghề nghi p c a gi ng vi n 

0 0,7 4,8 45,6 48,9 

5 

T i tr ng   ng vi   v  h  th ng 

khuyến kh  h gi ng vi n    c thiết 

kế ph  h p  ể n ng   o ch t l  ng 

ĐT 

0 0,6 27,8 41,9 29,7 

6 H  th ng   nh gi  gi ng vi n kh  h 0 4,8 26,2 30,6 38,4 
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STT Nội dung quản lý 
Mức đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

qu n,   ng  ằng 

7 

Ng  i h   th m gi    nh gi  gi ng 

d y/ĐT   a gi ng vi n kh  h qu n, 

  ng  ằng v    n  h  

0 3,7 14,8 42,6 38,9 

8 
C   h nh s  h thu hút v   uy tr     c 

  i ng  gi ng vi n     h t l  ng 
0 8,1 32,9 28,2 30,8 

9 

Kế ho  h ph t triển nghề nghi p cho 

gi ng vi n ph  h p v i s  m ng, t m 

nh n, m   ti u ph t triển c   nh  

tr  ng 

0 2,1 28,3 30,8 40,8 

10 

Kế ho  h ph t triển nghề nghi p   p 

 ng    c nhu c u ph t triển c a 

gi ng vi n 

0 4,1 28,2 36,9 30,8 

11 
CTĐT/  i   ỡng   p  ng    c nhu 

c u ph t triển gi ng vi n 
0 0,6 28,8 39,9 30,7 

 Giá trị trung bình % 0 2.5 23 37 39.5 

 

 Kết qu  kh o s t   ng 2 13  ho th y, nh n  hung     n i  ung về qu n l    m 

  o s  l  ng,  h t l  ng v       u   i ng  gi ng vi n  ều        nh gi    m      

kh ; nếu t nh gi  tr  trung   nh th      ến h n 70%   kiến  h n   m      4 v  5: cao 

nh t l    m      5 trung   nh    39,5%   kiến lự   h n;   m      4    37%   kiến lự  

 h n  Đ i v i từng n i  ung    thể t  th y n i  ung th  4 trong   ng l  ” C   nhi m v  

     ph n  ổ ph  h p v i tr nh   /bằng c p, kinh nghi m, n ng lự   huy n m n v  

phẩm ch t   o   c nghề nghi p c a gi ng vi n’’    c nhiều   kiến lựa ch n nh t v i 

48,9%, v  th p nh t l  n i  ung th  5 ” T i tr ng   ng vi   v  h  th ng khuyến kh  h 

gi ng vi n    c thiết kế ph  h p  ể n ng   o ch t l  ng ĐT ” v i 29,7%   kiến lự  

 h n  Điều n y ph n  nh thự  tế về qu n l   h t l  ng v  s  l  ng gi ng vi n   ng nh  

     u   i ng      nh  tr  ng nh n  hung   ng  uy tr  v    p  ng      thự  tế     
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nh  tr  ng trong gi i  o n hi n t i  Đặ   i t l  vi   ph n   ng   ng vi   ph  h p v i 

 huy n m n v  nghi p v  v  phẩm  h t     gi ng vi n    g p ph n r t qu n tr ng 

trong vi   t o r   h t l  ng   o t o     nh  tr  ng  

 Tuy nhi n,   n   nh    thự  tr ng   ng  h  r  những h n  hế nh  t i tr ng   ng 

vi   trong nh  tr  ng   n qu  l n, h y h  th ng khuyến kh  h gi ng vi n        nh 

gi   h   t i  u    t o n n m t ph n   n tr  kh ng nh   ến  h t l  ng   o t o  M t s  

n i  ung kh   nh  n i  ung th  8 ”C   h nh s  h thu hút v   uy tr         i ng  gi ng 

vi n     h t l  ng’’        nh gi  kh ng   o  C   ến 32,9%   kiến ch n   m      3, 

 iều n y ph n  nh thực tế l   h nh s  h thu hút v   uy tr    i ng  gi ng vi n     h t 

l  ng c   nh  tr  ng  h      c t t  Qu  tr o  ổi v  m t s  gi ng vi n     h t l  ng 

 húng t i    c biết, hi n t i    nhiều    s  gi o     kh     ng    những  h nh s  h 

  i ng  t t h n v i gi ng vi n gi i, v  trong những n m g n   y, s  l  ng   n b     

ch t l  ng chuyển  i    s  m i v   h nh s  h thu hút kh ng ph i l  hiếm. 

2.4.3.2. Quản lý cơ sở vật chất  v  phương tiện dạy học 

   ng 2 16 về kết qu   iều tr  về kh  n ng   p  ng     CSVC v  PTDH 

ph   v  ĐT  ho th y: Nh n  hung ph ng h   l  thuyết,  huy n m n ph   v    y 

h   l  thuyết l  t  ng   i   y    theo   nh gi      85% C QL, gi ng vi n v  75% 

SV, tuy nhi n PTDH l  thuyết   n thiếu theo   nh gi      75% C QL, gi ng vi n 

v  71,8% SV; ph ng thự  h nh   n thiếu kh  nhiều theo   nh gi      78,3% 

C QL, gi ng vi n v  64% SV; v  ph  ng ti n thự  h nh t  ng   i    theo   nh 

gi      75,6% C QL, gi ng vi n v  77,5%  SV   

Bảng 2.14. Đánh giá của CBQL, giảng viên và SV về khả năng đáp ứng                      

của CSVC và PTDH phục vụ ĐT 

TT Nội dung 

Tỷ lệ % 

Đầy 

đủ 

Tương 

đối đủ 
Thiếu 

1 
Ph ng h   l  thuyết,  huy n 

m n 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
5 85 10 

SV 15 75 10 

2 Ph ng h c thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
3 18.7 78.3 

SV 7.3 28.7 64 
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TT Nội dung 

Tỷ lệ % 

Đầy 

đủ 

Tương 

đối đủ 
Thiếu 

3 C  s  tr  ng thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
0 33.5 66.5 

SV 6.3 50.5 43.2 

4 PTDH thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
0 75.6 24.4 

SV 0 77.5 22.5 

5 PTDH l  thuyết 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
5.7 19.3 75 

SV 6.5 21.7 71.8 

6 
T i li u gi o tr nh ph c v  

d y h c  

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
0 65.5 34.5 

SV 0 63.7 36.3 

7 
Ph  ng ti n s n   i, thể d c - 

thể thao, d ng c  v n ngh  

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
0 100 0 

SV 0 100 0 

 Trung bình  3.5 59.1 37.4 

Tuy nhi n, vi   v n h nh h  th ng CSVC v  PTDH ph   v  ĐT     tr  ng 

 h     p  ng theo  úng ti u  huẩn,  o thự  tế khi rèn luy n NVSP th  ng xuy n 

v  t p gi ng s  ph ng thự  h nh    thể ph i g p   i, g p    s  l  ng ti u  huẩn so 

v i l  thuyết (18-22 SV)  Ch t l  ng tr ng thiết     h     ng  ều,  h          p 

 ng   y    nh  y u   u   y h   trong thự  tế  

Đ i v i tr  ng thự  h nh, vi   tiếp nh n SV thự  h nh   n h n  hế, s  l  ng 

 t,   i lẽ quy m    ng nh ,   ng th i vi   thiết l p     hế ph i h p giữ  tr  ng 

thự  h nh v  nh  tr  ng  h        th ng nh t  C   gi  thự  h nh   y h   hoặ  t p 

gi ng  h  yếu  i n r  tr n ph ng h   l  thuyết  

Những n m  tr  l i   y, nh  tr  ng      u t  r t nhiều  ể n ng   p h  th ng 

CSVC v  PTDH nhằm   p  ng t t h n  ho     ho t   ng  hung     nh  tr  ng 

  ng nh  ho t   ng ĐT  Từ vi   x y  ựng m i, sử   hữ ,   i t o v  n ng   p     
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t   nh  hi u   , gi ng    ng, k  tú  x  t i     khu vự    ng   ng; h  th ng ph ng 

thự  h nh  ều      tr ng         n   y   ;     ph ng h   h u hết      tr ng    

m y  hiếu v  h  th ng  m th nh;     ph ng, kho   ều    m y t nh, m y in, l p  ặt 

h  th ng m ng Internet,  i n tho i v      tr ng thiết    kh   ph   v   ho   n   , 

gi ng vi n   

- Về mức đ  hiện đại của của CSVC v  PTDH:   ng 2 17  ho th y PTDH l  

thuyết     nh  tr  ng        nh gi    o, từ 71,5%  ến 73, 4%   kiến      h i  ho 

l  hi n   i  Tuy nhi n, PTDH thự  h nh    53,8%  ến 59,7% %   kiến      h i 

 ho l  t  ng   i hi n   i  

Bảng 2.15. Đánh giá của CBQL, giảng viên và SV về mức độ hiện đại                             

của CSVC và PTDH phục vụ ĐT 

STT Nội dung đánh giá Đối tượng 
Hiện 

đại 

Tương đối 

hiện đại 

Lạc 

hậu 

1 Tr  ng thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
21,7 63,5 14,8 

SV 22,5 66,7 10,8 

2 Ph ng h c thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
12,4 65,8 21,8 

SV 11,3 68,7 20 

3 PTDH l  thuyết 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
7,.5 28,5 0 

SV 73,4 26,6 0 

4 PTDH thự  h nh 

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
28,7 53,8 17.5 

SV 26,5 59,7 13.8 

5 
Ph  ng ti n s n   i, thể d c - 

thể thao, d ng c  v n ngh  

C QL tr  ng, 

gi ng vi n 
0 100 0 

SV 0 100 0 
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- Về quản lý CSVC v  PTDH: Kế ho  h mu  s m, t ng    ng CSVC v  

PTDH hằng n m  h  yếu v n  ự  v o l u l  ng SV, ngu n v n ng n s  h hoặ    n 

  p  ng        theo nhu   u     nh  tr  ng, trong khi   , khi    th y  ổi về CTĐT 

hoặ  th y  ổi về   ng ngh  th  vi   t ng    ng CSVC  ể   p  ng kh ng theo k p  

Qui tr nh qu n l  mu  s m  ung   p v t t , v t li u ph   v  ĐT  ều      tr  ng 

thự  hi n th ng qu   ề ngh  từ gi ng vi n gi ng   y tr n    s      l  ng s  SV h   

t p, ngh   l  từ những   nh m   về v t t , v t li u v n  h        quy   nh rõ r ng, 

   thể trong CTĐT  V i     PTDH, nh  tr  ng  ều  h    ng triển kh i x y  ựng 

kế ho  h   i thi n PTDH tr n    s   ề xu t từ     ph ng,   n, kho  v     m n l m 

   s  thự  hi n   i thi n PTDH  ằng ngu n kinh ph      nh  tr  ng   

Về      n, nh  tr  ng    ph n   p qu n l  vi   sử   ng thiết   , PTDH  ho 

    kho , tr n    s  nhu   u v  m      sử   ng PTDH     từng kho , Ph ng Thiết 

   sẽ mu  s m,   n gi o v  qu n l    nh m    hung     to n tr  ng  Qu  tr o  ổi 

v i C QL,   ng t   kiểm tr ,   nh gi  PTDH (vi   mu  s m,   o   ỡng sử   hữ  

th y thế)  ều      nh  tr  ng gi o  ho  Ph ng qu n tr   h u tr  h nhi m th ng qu  

    quy   nh, h  ng   n thự  thi rõ r ng  C      ph n sử   ng CSVC      o   o 

  nh k  về t nh h nh sử   ng, t nh tr ng PTDH      hoặ  khi      t k  ph t sinh li n 

qu n  ến PTDH,        ph n  ều      ng ph i h p v i Ph ng Thiết      ng kh   

ph   hoặ  mu  s m th y thế m i   

H ng n m,   n kiểm k  t i s n     nh  tr  ng    thự  hi n vi   kiểm tr  thự  

tế t i s n     từng   n v ,   ng th i l p sổ theo  õi về t nh tr ng     tr ng thiết    

trong to n tr  ng v   ề xu t      i n ph p qu n l  v    i thi n tr ng thiết    ph   

v  ĐT theo nhu   u         ph ng, kho   Từ   ,    kế ho  h mu  s m, sử   hữ , 

  o qu n, kh i th   sử   ng     tr ng thiết    m t    h hi u qu  nh t  

Qu n l  CSVC v  PTDH qu     nh gi      gi ng vi n      thể hi n m t    h 

   thể nh   iểu    2 4: Tỷ l    kiến   nh gi    m   r t t t v  t t        o   ng từ 

69,8%  ến 78,2%, tỷ l    nh gi    m    h   t t  h    o   ng từ 1,8%  ến 30,2%  

Đặ   i t   kiến   nh gi  về vi   khuyến kh  h sử   ng CSVC ( h   t t  hiếm tỷ l  

l  27,8 %), nh  v y,    những PTDH         nh  tr  ng tr ng    nh ng t n su t sử 

  ng v n   n  h     o   
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Biểu đồ 2.4. Ý kiến đánh giá của giảng viên về việc quản lý CSVC và PTDH 

 Qu n l    u t  v  mu  s m PTDH theo   nh gi      gi ng vi n   m      t t 

l  69,8% , tuy nhi n tỷ l    kiến   nh gi    m    h   t t l  3,7%;   o tr  t  l    nh 

gi    m      r t t t l  64,4%, song tỷ l    kiến   nh gi    m    h   t t l  21,5%; 

C    i n ph p hữu hi u   o v  t i s n        nh gi    m      r t t t l  74,6%,   n 

tỷ l    nh gi    m    h   t t l  1,4%  

2.4.4. Qu n lý quá trìn  đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông đáp ứng c uẩn 

đầu ra  

 Đ y l  m t trong những n i  ung      Tr  ng ĐH Vinh  ặ   i t qu n t m 

v       xem nh   h   kh   n ng   o  h t l  ng, tuy nhi n, tr n thự  tế, vi   qu n 

l  tổ  h   qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT t i tr  ng   n gặp nhiều kh  kh n,   i 

hi n n y nh  tr  ng mặ        ĐT theo t n  h  nh ng thự  tế    h   y ph n l n v n 

m ng kiểu    h ni n  hế, t   l  xong gi i  o n h   l  thuyết , SV sẽ      gửi 

xu ng tr  ng THPT  ể tiến h nh kiến t p v  thự  t p  

2.4.4.1. Quản lý tổ chức qu  trình đ o tạo tại trường 

Ch t l  ng s n phẩm   u r   h u  nh h  ng   i nhiều yếu t , trong    yếu t  

qu n tr ng ph i kể  ến l  ho t   ng   y h  /ĐT     nh  tr  ng  Do v n gi ng   y 

theo kiểu truyền th ng, gi o tr nh, t i li u gi ng   y     h        ho n thi n v  v n 

nặng về l  thuyết  ho          nhiều th y  ổi r t t  h  ự  trong th i gi n g n   y  

Th m v o   , tr nh          i ng  gi ng vi n tuy      n ng   o v    i   ỡng li n 

t   nh ng m t    ph n v n   n  h   th t sự t m huyết, m t    ph n SV   th   

 h     o trong vi   h   t p, nghi n   u v  th m gi      ho t   ng trong th i gi n 
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h     tr  ng    Đ y l  những kh  kh n kh ng    kh   ph   nếu mu n thự  hi n 

vi   ĐT   p  ng CĐR gi o vi n THPT m t    h hi u qu   

Thự  tr ng vi   triển kh i gi ng   y     gi ng vi n  h  yếu v n  ự  v o  iều 

ki n sẵn        nh  tr  ng, m i li n h  v i tr  ng THPT  h  yếu l  ph i h p m  

 h      những r ng  u   n n gặp nhiều kh  kh n v  h n  hế,  hi ph   hi tr   ho 

gi o vi n  h  ng   n kiến t p s  ph m v  thự  t p s  ph m t i     tr  ng THPT 

  n r t th p n n   ng l m  ho qu  tr nh h p t   v i nh  tr  ng  ể ĐT gi o vi n 

th m ph n tr  ng i  G n   y nh  tr  ng   ng         u t  m      tr  ng thự  

h nh, nh ng  h       ể ph   v   ho qu  tr nh h   thự  tế     SV   

Thự  tế triển kh i ĐT gi o vi n THPT hi n n y  h  yếu      tổ  theo h  ng 

ĐT      n ho n to n t i tr  ng, s u    kiến t p v  thự  t p t i    s   Tuy nhi n, 

th i gi n kiến t p v  thự  t p   n  h     n   i n n  nh h  ng  ến  h t l  ng ĐT  

C   ph  ng ph p   y v  h     nh  tr  ng v n th    ng,  h   thự  sự kết h p     

  i h   l  thuyết v i       i thự  h nh v  gi ng vi n  h  yếu v n sử   ng    h   y 

h   thuyết tr nh, qu  tr nh t  ng t   kiểm tr ,   nh gi     sự tr  giúp     PTDH 

nh ng  h        sử   ng m t    h hi u qu   tr n l p  Nguy n nh n  h nh l   o 

gi ng vi n   n h n  hế về tr nh    s  ph m nghề v   h   th  ng xuy n  x m nh p 

v o thự  tế   y h         tr  ng THPT,    h h       SV th    ng v     r t  t    

h i th m gi  t  h  ự  v o     qu  tr nh   y h    

- Quản lý hoạt đ ng dạy học của giảng viên: Qu  kết qu   iều tr   ho th y, 

vi   qu n l  thự  hi n n i  ung   y h   theo ph n   p từ    m n  ến Kho , Ph ng 

ĐT v    n gi m hi u v i   y        kế ho  h, quy tr nh  hi tiết v    ng kh i, tổ 

 h   thự  hi n m t    h   i   n v      iều  h nh k p th i khi   n thiết,           

ph n kiểm tr  v  gi m s t  úng quy   nh  Kết qu  n y  ho th y qu n l  ho t   ng 

gi ng   y trong nh  tr  ng         qu n t m  h    o s t s o thể hi n   sự ph n 

  ng kế ho  h ng y từ   u n m h    Nh  tr  ng    th nh l p Trung t m Đ m   o 

 h t l  ng  lu n theo  õi kiểm tr  vi    h p h nh nền nếp gi ng   y     gi ng vi n 

  ng nh  ho t   ng h   t p     SV trong to n tr  ng  Ch nh v  thế ho t   ng gi ng 

  y     nh  tr  ng lu n   m   o thự  hi n  úng kế ho  h, gi ng vi n    th  ng 

xuy n  ự gi , tr o  ổi  huy n m n h   thu t, th m gi    ng g p v o vi     i tiến 

v    nh gi   h  ng tr nh   
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  ng 2 18  ho th y: N i  ung về   o   m ph n thự  h nh  úng theo CTĐT 

  i v i từng SV       44% C QL v  38,7% gi ng vi n   nh gi  nh  v y l    n 

 h     o  Do v y,   n ph i  i n so n l i ph n l  thuyết v  thự  h nh s o  ho g n 

v i thự  ti n nh  tr  ng THPT,   ng th i  hú    iều  h nh  ể t ng th i gi n thự  

h nh ( hiếm kho ng 2/3 th i gi n h   t p),    nh  v y, SV m i     iều ki n rèn 

luy n kỹ n ng nghi p v  s  ph m  

Bảng 2.16.  Đánh giá khả năng bảo đảm học thực hành của SV 

STT Nội dung CBQL và giảng viên  SV 

1 B o   m  úng theo CTĐT   i v i từng SV 44% 38,7% 

2 Kh ng   o   m do l p/nh m qu    ng 41,5% 40% 

3 
Kh ng   o   m  o CSVC t nh theo   u 

ng  i h   qu   t 
14,5% 21,3% 

 

Khi   nh gi  về hi u qu  sử   ng PTDH v      ph  ng ph p gi ng   y t i 

tr  ng  ho th y  ều ph n   p  ho     Kho ,    m n  h u tr  h nhi m, tuy nhi n, 

 h     m   o th ng nh t theo m t quy tr nh  hung m   h  yếu  o     Kho ,    

m n tự lự   h n h nh th     nh gi  tr    khi thự  hi n   

T i gi i  o n h   l  thuyết   ng nh  gi i  o n h   thự  h nh, qu  kh o s t   i 

t  ng C QL v  gi ng vi n  ho th y gi ng vi n v n  h  yếu sử   ng     ph  ng 

ph p truyền th ng,   n     ph  ng ph p m i       p   ng r t h n  hế   

Bảng 2.17. Đánh giá phương pháp dạy học tại Trường ĐH Vinh 

Phương pháp dạy học Mức độ áp dụng Tỷ lệ đánh giá (%) 

Thuyết tr nh 

Ch   1,9 

Đ i khi 26,5 

Th  ng xuy n 71,6 

Đ m tho i 

Ch   2,5 

Đ i khi 45,7 

Th  ng xuy n 51,8 

N u v n  ề 

Ch   1,8 

Đ i khi 46,7 

Th  ng xuy n 51,5 
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Phương pháp dạy học Mức độ áp dụng Tỷ lệ đánh giá (%) 

L m vi   theo nh m 

Ch   11,5 

Đ i khi 46,7 

Th  ng xuy n 41,8 

Xemine 

Ch   37,5 

Đ i khi 54,7 

Th  ng xuy n 7,8 

Tr   nghi m 

Ch   33,7 

Đ i khi 59,5 

Th  ng xuy n 6,8 

Trự  qu n v  ph n t  h (h nh vẽ, m  h nh, 

phim) 

Ch   2,3 

Đ i khi 45,7 

Th  ng xuy n 52,0 

Tự nghi n   u theo h  ng   n     gi ng 

vi n 

Ch   21,7 

Đ i khi 55,5 

Th  ng xuy n 22,8 

Thự  h nh theo n ng lự  h nh nghề     SV 

Ch   11,7 

Đ i khi 33,5 

Th  ng xuy n 54,8 

Kèm  ặp, truyền nghề 

Ch   12,6 

Đ i khi 36,5 

Th  ng xuy n 50,9 

Th m qu n thự  tế 

Ch   8,7 

Đ i khi 71,3 

Th  ng xuy n 20 

Thự  t p t i    s  tr  ng THPT 

Ch   3,5 

Đ i khi 15,7 

Th  ng xuy n 80,8 

D y h   t  h h p theo NLTH 

Ch   21,5 

Đ i khi 23,7 

Th  ng xuy n 54,8 
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  ng 2 17  ho th y hi n n y gi ng vi n   ng r t    g ng v n   ng     ph  ng 

ph p   y h   t  h  ự  kết h p v i ph  ng ph p   y h   truyền th ng  ể thự  hi n 

ho t   ng   y, song thự  tế gi ng vi n v n   ng  p   ng     ph  ng ph p gi ng 

  y truyền th ng l   h nh nh  v n th  ng xuy n sử   ng ph  ng ph p thuyết tr nh 

(M   th  ng xuy n l  71,6%),  ặ   i t khi gi ng   y n i  ung m i,   i t m l  ng i 

SV kh ng hiểu   i, khiến gi ng vi n ph i n i nhiều, gi ng nhiều, th m  h  l m   ng 

ph  ng ph p n y   

Đ ng l u   l  m t s  ph  ng ph p t  h  ự  v n       oi l  ph  ng ph p  h  

  o trong ho t   ng ĐT th  gi ng vi n l i    tỷ l   p   ng th  ng xuy n  h     o 

nh : Thự  h nh theo n ng lự  h nh nghề  hiếm 54,8%; thự  h nh theo từng   i t i 

tr  ng thự  h nh  h   hiếm 53,8%; trự  qu n v  ph n t  h  hiếm 52%… D  ng 

nh , ph  ng ph p   y h   t  h h p theo n ng lự  thự  h nh v n   n v p ph i nhiều 

tr  ng i v  nguy n nh n xu t ph t từ những h n  hế về tr ng thiết   , v t t  thự  

t p,  ặ   i t l  nguy n v t li u thự  h nh th  ng xuy n lu n trong t nh tr ng kh ng 

   hoặ   ung  ng  h m khiến th y tr  mu n   i thi n kỹ n ng t y nghề   nh “lự  

  t t ng t m”  Trong khi   ,     ph  ng ti n   y h   m ng t nh l  thuyết l i       

v n   ng th  ng xuy n  

Nh n  hung, về      n gi ng vi n     p   ng h u hết     ph  ng ph p gi ng 

  y   n thiết trong CTĐT, tuy nhi n,     ph  ng ph p gi ng   y m i nh  n u v n 

 ề, l m vi   tr n m  h nh m i  h        p   ng r i r  ,  h   th nh h  th ng  C n 

    ph  ng ph p   i h i nhiều về sự  huẩn        gi ng vi n nh  phim  nh, vi eo 

 lips  h         hú tr ng,  o   n   u t  th i gi n r t   ng phu v  kh  t n kém, n n 

ng  i h    t      th  ng xuy n li n h  v i thự  tế tr  ng THPT v  tiến tr nh ph t 

triển   ng ngh    

Qu  tr o  ổi v i m t s  gi ng vi n, tr  ng i l n nh t  ể  ổi m i ph  ng ph p 

  y h   l    u t    ng ngh  v    i   ỡng th m về “  ng ngh    y h  ”  ho gi ng 

vi n  M t s  gi ng vi n trẻ r t mu n sử   ng m y t nh, m y  hiếu  ể ph   v    i 

gi ng nh ng kh ng ph i lú  n o   ng        p  ng, ng    l i, s  gi ng vi n    
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tuổi vi   tiếp   n m y t nh, m y  hiếu l  kh  kh  kh n  Ngo i r , ph  ng ph p   y 

h   l m vi   nh m   ng  t      sử   ng  o l p   ng, n n ng  i h     ng kh ng    

 iều ki n rèn luy n kỹ n ng l m vi   theo nh m, ph i h p   ng vi   trong nh m… 

Đ    ng l   iểm yếu     SV hi n n y   n      kh   ph     

- Quản lý hoạt đ ng học tập của SV: Nh  tr  ng      hú   qu n t m qu n l  

ho t   ng rèn luy n     SV, n m   t      những  iểu hi n t  h  ự  v  ti u  ự  

trong h   t p v  rèn luy n,  ể từ       những  i n ph p ph t huy     yếu t  t  h 

 ự , h n  hế những  iểu hi n ti u  ự   Tuy nhi n,   n  iều tr       n khi SV m i 

v o tr  ng nhằm n m   t tr nh    n ng lự  v   ặ   iểm t m l     nh n  ể ph n lo i 

SV v     quyết   nh qu n l  ph  h p h n  Để qu n l  t t ho t   ng h   t p rèn 

luy n   n ph i x y  ựng m i qu n h  giữ  nh  tr  ng, gi    nh, tổ  h   x  h i   ng 

nh  ph i h p  h    o     ho t   ng ph i h p trong   ng t   GD SV  Ph i th  ng 

xuy n tổ  h       ho t   ng phong phú h p   n  ể l i  u n SV th m gi  m t    h 

l nh m nh  ổ   h  

Qu n l  ho t   ng h   t p v  rèn luy n     SV t i nh  tr  ng v  kiến t p, 

thự  t p t i tr  ng THPT    thể  oi l  th nh t  trung t m     qu  tr nh   y h   v  

GD   o g m: ho t   ng h   t p, rèn luy n tr n l p; ho t   ng h   t p, rèn luy n 

thự  h nh NVSP; ho t   ng h   t p, rèn luy n ngo i gi  h    C n theo  õi, h  ng 

  n, tổ  h    ho SV th m gi  thự  hi n     ho t   ng h   t p, rèn luy n tr n,   ng 

th i,  thiết l p m i qu n h    n   n: nh  tr  ng ĐH – tr  ng THPT – gi    nh – 

    tổ  h   x  h i   ng ph i h p GD, qu n l   

Nh  tr  ng       thể h       v n   n ph p quy            li n qu n về   ng 

t   qu n l  SV  ằng     quy   nh     nh  tr  ng kèm theo      iểu m u qu n l  v  

  nh gi  kết qu   Tuy nhi n, khi kh o s t trự  tiếp     v n   n v   iểu m u     nh  

tr  ng th  100%  h  ph  h p  ho qu n l  SV v  ho t   ng h   t p theo ph  ng 

th   ĐT ni n  hế   

Kết qu  kh o s t trong   ng 2 20  ho th y nh  tr  ng  ều    triển kh i v  

qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n     SV t  ng   i t t nh  ho t   ng h   t p, 
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rèn luy n trong      uổi th m qu n,  i thự  tế…(52,7%   nh gi  t t); ho t   ng 

h   t p, rèn luy n trong gi  h      l  thuyết v  thự  h nh (77,1%   nh gi  t t); tuy 

nhi n,     n i  ung kh   (       yếu t    n ngo i t     ng) th  m        nh gi  

 h     o,  h  kho ng 50% tr  xu ng   

Bảng 2.18. Đánh giá của CBQL và giảng viên về chất lượng quản lý học tập 

của SV 

TT Nội dung quản lý 

Mức độ đánh giá (%) 

Tốt Khá 
Trung 

bình 

Yếu 

kém 

1 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

h   l  thuyết   tr n l p 
77,5 13,6 5,4 3,5 

2 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

h   thự  h nh   ph ng thự  h nh 
76,7 13,5 6,1 3,7 

3 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

kiến t p, thự  t p t i tr  ng THPT 
50,7 23,5 15,2 10,6 

4 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong     

 uổi th m qu n,  i thự  tế,    
52,7 26,5 15,8 5,0 

5 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n ngo i 

kh  ,  o n thể…t i tr  ng 
52,7 41,5 3,1 2,7 

6 
Ph i h p nh  tr  ng – gi    nh –     ph  ng 

trong qu n l  SV 
50,7 31,5 10,1 7,7 

 

Về ph   ng  i h  , qu  ph ng v n     gi ng vi n th  qu  tr nh tự h  , tự 

nghi n   u     SV r t yếu v  nguy n nh n  h  yếu l    th     n th n  h   t t. 

Những SV n y ph n nhiều kh ng nh n th   rõ m      h h   t p, h     i g , h    ể 

l m g , h   nh  thế n o, h    ho  i… 

- Quản lý công t c đ nh gi  kết quả dạy học: Nh  tr  ng  ều     h    o v  

thự  hi n qu n l  m t    h nghi m tú ,  h nh x    ằng v n   n, gi y t   iểu m u 

kết h p v i h  th ng m y t nh nhằm tr nh     s i s t khi   p v n  ằng,  h ng  h  

 ho ng  i h    

Tuy nhi n, nh n  hung qu n l  vi     nh gi  kết qu  gi ng   y     gi ng vi n 

v n   n những  iểm  h    i v o  hiều s u thự  sự,   n m ng nặng t nh qu n l  

h nh  h nh nh   th ng k  s  l  ng gi    y, qu n l  th i gi n, l  h   y   n về  h t 

l  ng gi ng   y     gi ng vi n v n  h      ph  ng ph p t i  u  ể   nh gi  tri t  ể 
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h n. C  thể th y  ể   nh gi   h t l  ng gi ng   y l  h i gi ng       p, nh ng  h  

   h i gi ng   p tr  ng l     H i   ng   nh gi  t  ng   i  h nh x   v  kh  h qu n 

về   i gi ng  ự thi,   n H i gi ng   p kho  v n m ng t nh h nh th  ,  h t l  ng 

 h     o   

H n nữ , khi tr o  ổi v i     C QL v  gi ng vi n th    i  h  trong ho t   ng 

qu n l  v n m ng t nh  hung  hung, nh   kho    ng tổ    m n    kiểm tr  thự  

hi n m   ti u, n i  ung   y h   nh ng   nh gi  nhẹ nh ng,  h      ti u  h  rõ r ng 

v       i n   n kết lu n hoặ    o   o tổng kết theo   nh k    n s  s i; h y nh  

gi ng vi n v n  huẩn      i, gi o  n  l n l p  ể  gi ng   y   n m   ti u, n i  ung 

 hi tiết ghi trong gi o  n   ng kh ng  i   nh gi     thể v  kết thú  gi ng   y, vi   

  nh gi       t m   ti u h y kh ng v n  ặt r  nh ng th  h th   l n v i nh  

tr  ng,    Đ nh gi  vi   thự  hi n m   ti u, n i  ung   y h   h u nh   h   ự  v o 

KQHT     SV s u khi kết thú  h   k ,   y   ng  h nh l   iểm h n  hế     ho t 

  ng sinh ho t tổ    m n     kho    nh  tr  ng hi n n y  

Về   nh gi  KQHT v  rèn luy n     SV,       quy   nh,  iểu m u  hung  ể 

thự  hi n qu n l  tr n    gi y t  v  m y t nh  Qu  kh o s t, trong      iểu m u 

  nh gi   iểm h   t p     SV  ều thể hi n      iểm th nh ph n l   iểm kiểm tr  

th  ng xuy n (hoặ  thi giữ  k ),  iểm  huy n   n,  iểm th i    v i quy   nh    h 

th   ph n  hi  tỷ tr ng v  h  ng   n   nh gi   Tuy nhi n, qu  kết qu  phiếu  iều 

tr ,   ng 2 19  ho th y vi   thự  hi n         gi ng vi n kh ng hẳn    tu n th  

 úng theo h  ng   n  

Bảng 2.19. Cơ sở để giảng viên đánh giá KQHT của SV 

STT Nội dung 
Tỷ lệ đánh 

giá (%) 

1 

Tr n    s  m   ti u, n i dung d y h      so n trong gi o  n 

0,0 

 

Đ nh gi  l  thuyết tr n 6   p    nh n th c (th ng  o  looom) 

Đ nh gi  thự  h nh tr n 5   p    kỹ n ng 

Đ nh gi  th i    tr n 5   p    

2 
Theo 3 m   ti u về kiến th c, kỹ n ng, th i    m  kh ng qu n 

t m  ến       p    c  thể 
30,7 

3 
Theo   nh gi         nh n   m b o    s    u  iểm quy   nh 

trong b ng  iểm 
69,3 
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Nh  v y, vi     nh gi  KQHT   p  ng CĐR gi o vi n THPT v n    nững 

 iểm  h        thự  hi n t t trong qu  tr nh   y h    Vi   lự   h n h nh th     nh 

gi  KQHT ph n l n  o gi ng vi n tự  ề xu t v  th ng qu  tổ    m n, kho   H nh 

th   thi viết tr n gi y v n l   h  yếu, ngo i r      gi ng vi n      nh gi  kỹ n ng 

qu    i thự  h nh nh    ng 2 20    i   y  

Bảng 2.20. Các hình thức giảng viên thường sử dụng đánh giá KQHT của SV 

STT Nội dung đánh giá của SV Tỷ lệ (%) 

1 Tự lu n 100 

2 V n   p 25,7 

3 Đ nh gi  kỹ n ng qu    i thự  h nh 63,8 

4   i t p l n 10 

5 Tr c nghi m kh  h qu n 5,5 

6 Kết h p m t s  h nh th       ể   nh gi  n ng lực c a SV 51,6 

 

Kết qu  tr  l i     SV     ng 2 20   ng  ho     C QL tr  ng v  gi ng vi n 

ph i suy ngh  về qu  tr nh ĐT n i  hung v     h th     nh gi  KQHT n i ri ng  

Qu n l  ho t   ng kiểm tr ,   nh gi  KQHT     SV trong qu  tr nh ĐT      

xem l  ho t   ng  h    o nhằm  o l  ng  h t l  ng, nh ng thự  tế m      h p t   

giữ  nh  tr  ng v  tr  ng THPT  h        xem tr ng,    ng nh   nh  tr  ng  oi 

  ng t   kiểm tr ,   nh gi  l  kết qu  nhi m v  ri ng     nh  tr  ng   ng nh  

gi ng vi n v  v i tr      tr  ng THPT    ng nh  kh ng    trong   nh gi    

2.4.4.2. Quản lý qu  trình kiến tập sư phạm  v  thực tập tại trường trung học phổ thông 

Nh  tr  ng triển kh i v  thự  hi n theo  h  ng tr nh khung        GD&ĐT, 

vi   li n kết ph i h p kiến t p v  thự  t p nghề t i tr  ng THPT    thể      xem l  

n i  ung      t p trung qu n t m triển kh i thự  hi n   Tr  ng ĐH Vinh. Tuy 

nhi n, thự  tế trong th i gi n qu  khi nh  tr  ng     SV  i kiến t p giữ  k  v  thự  

t p v o  u i kh   h   th  ph n l n     tr  ng THPT    tr    ng  ều     gi o vi n 

h  ng   n nh ng v n   n    nhiều gi o vi n   n trẻ v   t kinh nghi m  Vi    ho 

SV thự  t p t i tr  ng THPT  h        qu n t m ph i h p tổ  h    hặt  hẽ,     

tr  ng THPT l i  t  hú    ến rèn luy n     k  n ng nghề      n theo n i  ung 
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CTĐT v  t   phong nghề nghi p,  o  h   ho SV thự  h nh những kỹ n ng trong 

  ng  o n   ng      tổ  h   t i tr  ng THPT ng y th i  iểm thự  t p  

 Qu  kh o s t C QL tr  ng THPT v  C QL  nh  tr  ng về m      h p t   

li n kết ph i h p thự  t p t i tr  ng THPT      thể hi n qu    ng 2 21   

Bảng 2.21. Đánh giá về mức độ hợp tác giữa  Trường ĐH Vinh                                      

và trường THPT về nội dung thực tập 

(m      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Nội dung 
Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 

SV      C QL tr  ng 

THPT phổ biến kế 

ho ch, n i dung thực t p 

C QL tr  ng 4,69 12,50 47,66 31,25 3,91 

CBQL tr  ng 

THPT 
5,28 11,09 45,82 34,98 2,83 

2 

Tr  ng THPT ph i h p 

cử   n    h  ng d n SV 

thực t p 

C QL tr  ng 2.4 17.3 25.2 28.6 26.5 

CBQL tr  ng 

THPT 
2.5 13.7 30.8 25.4 27.6 

3 

SV thực t p theo  úng 

kế ho  h v   úng 

 huy n ng nh      ĐT 

C QL tr  ng 4.2 12.5 38.5 20.3 24.5 

CBQL tr  ng 

THPT 
3.4 11.4 35.7 24.2 25.3 

4 

C   gi o vi n gi u kinh 

nghi p v   huy n m n 

gi i c a     tr  ng 

THPT th m gi  x y 

  ng  h  ng tr nh thực 

t p v  h  ng  cho SV 

C QL tr  ng 
2.3 12.7 38.8 22.8 23.4 

CBQL tr  ng 

THPT 
4.5 11.4 35.8 23.7 24.6 

5 

Tr  ng THPT tham gia 

v i tr  ng kiểm tra, 

  nh gi  kết qu  thực t p 

c a SV 

C QL tr  ng 13.7 12.8 25.5 26.3 21.7 

CBQL tr  ng 

THPT 13.9 13.3 28.7 21.6 22.5 

 Trung bình  
5.7 12.8 35.2 25.9 20.4 
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 Thự  tr ng qu    ng 2 21    ph n  nh rõ nét về m      h p t       tr  ng 

ĐH Vinh v i     tr  ng THPT         u       sự h p t     nh t   nh, tuy nhi n 

m      h p t   v  kết n i   n những h n  hế   n thiết ph i   i thi n v  kh   ph    

C  thể nếu t nh   gi  tr  trung   nh  h    ến 50%   kiến lự   h n m      4 v  m   

   5  Trong khi      m      th p nh t l  m      1  ều xu t hi n trong t t        

n i  ung mặ     l  t  l  kh   nh u   

L  m t trong s    n    trự  tiếp th m gi  gi ng   y v  h  ng   n sinh vi n 

kiến t p v  thự  t p s  ph m hằng n m  húng t i th y rằng: Vi   tổ  h   thự  t p 

v  kiến t p  h   thự  sự l  kh u g n kết qu n tr ng giữ  tr  ng ĐH v  tr  ng 

THPT  Tr  ng ĐH  h    h    ng v  thự  sự qu n t m nhiều  ến     tr  ng THPT 

trong x y  ựng kế ho  h thự  t p v  kiến t p; m   h  yếu tự m nh quyết   nh kế 

ho  h v   p  ặt xu ng    s   Trong khi   ,     tr  ng THPT   ng kh ng    tr  h 

nhi m   t  u   ph i tiếp nh n sinh vi n thự  t p n n ph n l n     tr  ng    th i    

xem nhẹ kh u n y   

  n   nh   , kinh ph   hi  ho thự  t p v  kiến t p qu  th p v  kh ng  iều 

 h nh trong nhiều n m liền trong t  ng qu n v i   ng s   l o   ng v  sự nhi t 

huyết v i   ng vi       gi o vi n h  ng   n     nh h  ng kh ng t t  ến ho t   ng 

    sinh vi n  Đ i v i ĐH Vinh, nhằm t ng th m tr  h nhi m            s  thự  

t p, nh  tr  ng       những  iều  h nh trong vi   t ng t  tr ng  iểm   nh gi      

       s   ến kết qu  thự  t p v  kiến t p     sinh vi n nh ng những gi i ph p    

 h  l   ề nổi  V n  ề qu n tr ng h n l    n    sự ph i h p qu n t m        2   n   

g       hiều s u trong   ng t   qu n l    o t o từ n i  ung, ph  ng ph p, ph i h p 

kiểm tr    nh gi   ến l i   h v  tr  h nhi m        2   n  C  nh  v y  h t l  ng 

  o t o     sinh vi n m i      n ng l n  

2.4.5. Qu n lý công tác k ểm tra đán  g á kết qu   ọc tập, t   tốt ng  ệp v  cấp 

văn bằng c ứng c ỉ 

a) Quản lý công t c kiểm tra đ nh gi  KQHT: Trong GD&ĐT n i  hung,  ặ  

 i t l  trong ĐT theo CĐR n i ri ng,   nh gi  v  x   nh n KQHT l  nhi m v  qu n 

tr ng, l  m t trong những kh u      ngh   quyết   nh  ến  h t l  ng v  hi u qu  ĐT  

Biểu đồ 2.5  ho th y: Ý kiến   nh gi      C QL tr  ng về  h t l  ng     

ho t   ng, kiểm tr  v    nh gi  KQHT   m   t t  hiếm tỷ tr ng l n   o   ng từ 

45,8%  ến 79,1 %  Điều n y  ho th y nh  tr  ng    thự  hi n kh  t t quy  hế ĐT, 
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thự  sự            sự   nh gi  t  ng   i kh  h qu n, n n    t     ng GD SV trong 

nh  tr  ng ph n   u v  n l n trong h   t p  N i  ung   nh gi        sự ph  h p, 

vừ  s   v i   i t  ng ng  i h  , tuy nhi n, theo kết qu   iều tr  trung   nh kho ng 

22 6% khẳng   nh ho t   ng, kiểm tr ,   nh gi   h   t t   m t s  n i  ung,    thể 

nh  kiểm tr    nh gi   h  yếu t p trung v o l  thuyết l   h nh, v  v y   nh gi   h   

to n  i n      kh  n ng     ng  i h    ặ   i t l  k  n ng thự  h nh v    nh gi  

t nh s ng t o, h y n i  ung   nh gi  n ng về t nh kho  h   nh ng xem nhẹ về t nh 

gi o      Nguy n nh n m t ph n  o SV  h   thự  sự  hú  , t  h  ự  h   t p, tinh 

th n tr  h nhi m  h     o hoặ   o gi ng vi n   n n u y u   u qu    o trong qu  

tr nh kiểm tr ,   nh gi    

 

Biểu đồ 2.5. Đánh giá của CBQL trường về kiểm tra, đánh giá KQHT 

b) Quản lý việc xét tốt nghiệp: Do  ặ  th  ĐT theo h  th ng t n  h  n n SV 

kh ng ph i thi t t nghi p m   h    n t  h l y    t n  h  v       iều ki n r ng  u   

l       xét   ng nh n t t nghi p   

Hi n n y, nh  tr  ng khi   nh gi  t t nghi p  ều  ho  h nh gi ng vi n nh  

tr  ng thự  hi n,  h   m i  huy n gi      CSĐT kh   hoặ        n v  sử   ng 

nh n lự  trự  tiếp l  tr  ng THPT th m gi   Qu  kh o s t, r t hiếm khi    s i s t 

khi tổ  h   k  thi   nh gi , tuy nhi n, y u   u về m t k  thi   nh gi    u r    p 

 ng y u   u CĐR mong mu n         tr  ng THPT th  tr  ng  h     p  ng t t  
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Đ nh gi  t t nghi p     SV  o     CSĐT thự  hi n (theo quy   nh thi,   ng 

nh n t t nghi p        GD&ĐT)  Trong h i   ng   nh gi  t t nghi p     Tr  ng 

ĐH Vinh  h      th nh vi n n o l    i  i n         tr  ng THPT  Điều n y   n 

 ến vi   SV t t nghi p   t lo i kh , gi i nh ng  h   th   m n y u   u tr  ng 

THPT hoặ  ng    l i  M   ti u ĐT      h  ng tr nh v        i   y  h      thể,  o 

   kh    nh gi   h t l  ng ĐT   ng nh  n ng lự  h nh nghề thự  sự     SV s u 

khi t t nghi p,  h      h  th ng  huẩn v  qui tr nh kiểm   nh  iều ki n   m   o 

 h t l  ng   ng nh   huẩn nghề,  huẩn   n v  kiến th   - k  n ng - th i   ,  huẩn 

kiểm tr  -   nh gi    p v n  ằng  h ng  h , quy tr nh   nh gi  l m    s   ho vi   

  nh gi   h t l  ng ĐT  

Vi     nh gi   h  yếu so s nh v i m   ti u ĐT nh     tr nh   y   tr n,  o nh  

tr  ng tự x y  ựng v    n  hung  hung  h   l  ng h   theo n ng lự  y u   u  

CTĐT kh ng th ng nh t  ho   ng m t nghề,   ng m t tr nh          tr  ng kh   

nh u,  h   th t sự h  ng v o  h t l  ng m  tr  ng THPT mong   i,   n t i t nh 

tr ng   nh gi  theo  h  qu n,  h     gi  tr  ph   v  trong n i     Vi   tiến h nh 

  nh gi  t t nghi p  h  yếu l   o nh  tr  ng tự thự  hi n,  iều n y kh    m   o 

t nh kh  h qu n trong   nh gi   

Bảng 2.22. Kết quả điều tra thăm dò quản lý kiểm tra, xét tốt nghiệp 

                                Mức độ 

Các thành tố quản lý 

Chưa tốt 

(%) 

Đạt yêu 

cầu (%) 

Tốt 

(%) 

Không có 

ý kiến(%) 

1. L p kế ho  h thi, kiểm tr ,   nh 

gi  v i     kh   h    
32 56 12 0 

2. X y   ng     h nh th   kiểm tr  

  nh gi   
58 33 7 3 

3. Tổ  h   triển kh i vi   kiểm tr  

  nh gi  trong     kh   h   
20 52 20 8 

4. C ng t   gi m s t trong thi, kiểm 

tr ,   nh gi      v n  ằng  h ng 

 h  

24 56 8 12 
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  ng 2 22 qu   iều tr  th m     ho th y, vi   x y  ựng     h nh th   kiểm tr  

  nh gi   h   t t (58%)  Vi   kiểm tr    nh gi  KQHT     SV hi n n y trong 

tr  ng mặ     theo quy  hế l  kh  kho  h  , ph n  nh  úng kh  n ng thự  tế     

SV  Tuy nhi n   ng t   kiểm tr    nh gi  KQHT     SV     gi ng vi n   n  h   

thự  hi n nghi m tú    m t s  kh u,  h    p   ng ph  ng ph p   nh gi  thự  h nh 

kh  h qu n,     h nh th   kiểm tr    nh gi   h  yếu   n m ng t nh l  thuyết, ghi 

nh  t i hi n,  h   ph n  nh k  n ng thự         SV    

c) Quản lý công t c kiểm tra đ nh gi  cấp v n bằng chứng chỉ  

   

Biểu đồ 2.6. Đánh giá của CBQL nhà trường về quản lý công tác kiểm tra                                 

đánh giá và cấp văn bằng chứng chỉ 

 

 iểu    2 6  ho th y vi   qu n l    ng t   kiểm tr    nh gi    p v n  ằng 

 h ng  h   ho SV         nh  tr  ng qu n t m, tổ  h   kiểm tr    nh gi   hặt  hẽ, 

th  ng xuy n tổ  h   rút kinh nghi m  Đ nh gi  kh  h qu n   ng  ằng,  h nh x   

 ể khẳng   nh SV thu      kh i l  ng kiến th  , k  n ng theo  úng m   ti u ĐT 

    nh  tr  ng  Vi   kiểm tr    nh gi  l m    s  thú   ẩy     ho t   ng nh  vi   

  i tiến ph  ng ph p h    ho SV,   i tiến  h  ng tr nh v  ph  ng ph p ĐT, t ng 

hoặ  gi m kh i l  ng kiến th    ho ph  h p v i m   ti u ĐT     nh  tr  ng   

Tuy nhi n,   n    35,7%   m   trung   nh  ho th y   ng t   n y  h   th t sự 
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t t   m t s  n i  ung  Đặ   i t vi   l y th ng tin ph n h i từ  ựu SV t t nghi p 

(61%) v  từ     tr  ng THPT (62,8%)   n  h   t t v n   n r t   o  o  h        

nh  tr  ng qu n t m thự  hi n nghi m tú    

d) Quản lý việc tư vấn v  giới thiệu việc l m cho SV tốt nghiệp. V n  ề gi i 

quyết vi   l m  ho ng  i t t nghi p          hú   v   ặ   i t       nhiều n  lự  

trong  gi i quyết vi   l m  ho SV    

Bảng 2.23. Các nguồn thông tin về việc làm 

STT Các nguồn thông tin về việc làm 
Tỷ lệ người tìm được  

việc làm 

1 Th ng qu  ph  ng ti n th ng tin   i  húng 59,51% 

2 Do nh  tr  ng gi i thi u 17,36% 

3 Đ      n  è ng  i th n, quen  iết gi i thi u 20,52% 

4 Th ng qu  trung t m gi i thi u vi   l m 2,61% 

(Số liệu trích từ khảo s t của Phòng công t c chính trị học sinh sinh viên v  Trung 

tâm phục vụ sinh viên v  quan hệ với doanh nghiệp – Trường Đại học Vinh 2014-2015) 

Tuy nhi n, kh ng ph i lú  n o   ng   t      kết qu  kh  qu n nh  tr n  Kết 

qu  kh o s t  ho th y hi n n y ng  i h   t m      vi   l m  h  yếu nh      ngu n 

th ng tin      tr nh   y t i   ng 2 23  Nh  v y, SV t t nghi p t m      vi   l m 

 h  yếu th ng qu      ph  ng ti n th ng tin   i  húng, hi n n y nh  tr  ng    x y 

 ựng we site  ể giúp ng  i h      thể kh i th   những th ng tin      n về        

s  sử   ng,     k  thi tuyển   ng,    nhu   u nh n lự   ể lự   h n ng nh nghề l m 

vi    Qu  kh o s t  iều tr , nh  tr  ng    qu n l  vi   t  v n, gi i thi u vi   l m 

 ho ng  i h   t t nghi p, tuy nhi n  h  l  những ho t   ng       , nh t th i,  h   

  p  ng      nhu   u     nhiều SV.  

Nh  tr  ng   n gặp tr  ng i l n v i   i to n vi   l m  ho SV t t nghi p,  ặ   i t 

l  SV s  ph m     THPT,   i vi   l m v   h t l  ng vi   l m thự  tế ph  thu   m t 

ph n kh ng nh  v o sự n ng   ng, ph m vi qu n h      SV v  gi    nh h    

Từ tr     ến n m 2013,  nh  tr  ng  h   tiến h nh ho t   ng  iều tr  “theo   u 

vết SV t t nghi p”, nguy n nh n  h  yếu l  thiếu nh n lự   huy n tr  h;  h      kế 

ho  h ho t   ng    thể,  kh ng x     nh   u m i  ung   p th ng tin, nhiều khi SV t t 
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nghi p mu n ph n h i kết qu  l m vi   v i nh  tr  ng kh ng  iết ph n h i  ho  i? 

Nh  thế n o? Con s    o   o về tỷ l  SV    vi   l m  h  yếu th ng qu      tr  ng 

THPT m  nh  tr  ng    m i qu n h   Do   ,     h nh x   về th i  iểm    vi   l m 

    SV thự  sự nh  tr  ng   n kh  kiểm so t  Hi u qu  ngo i  h       x     nh khi 

những th ng tin s u t t nghi p     SV      ph n h i    thể     ng 2 24. 

Bảng 2.24. Tình trạng việc làm của SV sư phạm sau khi tốt nghiệp 

STT Nội dung Việc làm Tỷ lệ % 

1 
Th i gi n t m vi   s u 

khi r  tr  ng 

C  vi   ng y 22,2% 

3-6 th ng 20,6% 

7-12 th ng 26.9% 

Tr n 1 n m 30,3% 

2 

Vi   l m  úng  huy n 

ng nh ĐT hoặ  li n 

quan 

Đúng nghề      ĐT 64,1% 

Nghề    li n qu n 35,9% 

3 T m      vi   l m  o 

Tự li n h  34,6% 

Gi    nh thu xếp 20,3% 

  n  è gi i thi u 15% 

Qu  trung t m    h v  vi   l m 9,3% 

Qu  ph  ng ti n th ng tin   i  húng 7,9% 

Nh  tr  ng    tr , gi i thi u 10.2% 

4 
Lo i h p   ng   ng 

vi   hi n n y 

 i n  hế 12,5% 

H p   ng 87,5% 

5 
 

Ch   v  hi n n y  

Nh n vi n 24,8% 

Tổ tr  ng/ tổ ph  12.9% 

Gi o vi n 63,3% 

Qua kết qu  kh o s t   ng 2 24  ho th y những kết qu  n u tr n  h     p  ng 

     t t  ho y u   u     ng  i h     ng nh          tr  ng THPT  Xét theo ti u  h  

    tổ  h   l o   ng qu   tế ILO, hi u qu  ngo i ĐT      t nh th ng qu  s  l  ng 

ng  i h      vi   l m  úng nghề trong v ng 6 th ng khi t t nghi p  Đ     tr n 46,8% 
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SV  khẳng   nh t m      vi   l m ng y s u khi t t nghi p (   i 6 th ng)   

Tuy nhi n s  SV t t nghi p kiếm      vi   l m  h  yếu l   o tự li n h ,   n 

nh  tr  ng   ng  h   thể hi n      v i tr  qu n tr ng trong gi i thi u vi   l m  Về 

h nh th   l o   ng     s  SV t t nghi p ph n l n l  h p   ng,  h     kho ng 1/8 s  

n y      nh n v o  i n  hế khi tuyển   ng    t   p n y m t ph n  o kết qu  ph n 

t  h nhu   u TTLĐ   i v i ĐT l   h   th t  h nh x  ,   ng t   h  ng nghi p  h   

  n hi u qu    

Kết qu  kh o s t nh m ng  i l o   ng tr n    ph n  h nh l  h v i ph n th ng 

tin từ nh  tr  ng,   i xu t ph t từ t m l   oi SV t t nghi p xong l  nh  tr  ng ho n 

th nh tr  h nhi m ĐT, kh ng   n thiết ph i   u t  kinh ph , th i gi n, nh n lự   ể 

 iều tr  s  l  ng SV    t t nghi p    vi   l m h y  h    Vi   xem nhẹ ho t   ng 

theo   u vết SV t t nghi p khiến tr  ng r i v o tr ng th i qu  tự tin v i những g  

  ng    v  kh ng  iết t i những g  tr  ng THPT   n  Do v y, tr    hết ph i th y 

 ổi nh n th  , nh n nh n ho t   ng theo   u vết SV t t nghi p v   oi   y l  ho t 

  ng kiểm   nh l i  h t l  ng ĐT  

 Để qu n l       n i  ung n y, nh t thiết nh  tr  ng ph i m  r ng qu n h  

thiết l p    ng   y li n kết  hặt  hẽ v i     tr  ng THPT,   ng th i kết h p v i 

  m kết ph n h i th ng tin từ ph   SV t t nghi p   nh k  01 th ng, 03 th ng , 06 

th ng, 09 th ng, 12 th ng  

Kết qu  kh o s t về qu n l  vi   t  v n v  gi i thi u vi   l m  ho SV t t 

nghi p nh      ng 2 25. 

Bảng 2.25. Mức độ hợp tác giữa Trường ĐH Vinh và trường THPT                                              

về tư vấn và hỗ trợ việc làm cho SV tốt nghiệp 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l  t t nh t) 

TT Nội dung hợp tác 
Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 

C   tr  ng THPT v  CSĐT 

cung c p th ng tin  ho nh u 

về nhu c u nh n lực v  kh  

n ng  ung  ng nh n lực 

C QL v  gi ng 

vi n 
4.8 30.2 46.8 12.5 5.7 

C QL tr  ng 

THPT 
6.0 29.6 47.5 11.7 5.2 

2 
Tr  ng THPT t o  iều ki n  

cho SV tham quan, thực t p 

C QL v  gi ng 

vi n 
12.8 23.7 31.5 14.6 17.4 
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t i    s  C QL tr  ng 

THPT 
12.9 20.7 32.5 18.3 15.6 

3 

CSĐT  ung   p  ho     

tr  ng THPT th ng tin về 

SV s p t t nghi p 

C QL v  gi ng 

vi n 
15.2 16.0 32.7 25.6 10.5 

CBQL tr  ng 

THPT 
11.1 17.0 53.7 12.5 5.7 

4 

Gi o vi n gi u kinh nghi m 

c       tr  ng THPT tham 

gi  t  v n v  tuyển d ng SV 

t t nghi p  

C QL v  gi ng 

vi n 
14.6 18.5 30.8 26.5 9.6 

C QL tr  ng 

THPT 
14.7 19.5 47.8 11.7 6.3 

 Trung bình  
11.5 21.9 40.4 16.6 9.6 

 

B ng 2 25  ho th y: m i qu n h  h p t   giữ  CSĐT v  sử   ng nh n lự  về 

th ng tin nhu   u ĐT         thiết l p v i những n i  ung kh   nh u, g p ph n 

qu n tr ng trong vi   n ng   o  h t l  ng v  hi u qu  ĐT  Tuy nhi n, m i qu n h  

h p t   n y  h      t   m        o  C  thể   2 m      cao l  4 v  5 nếu t nh gi  tr  

trung   nh  h     26,2%   kiến lự   h n  C o nh t l    m      3  hiếm 40,4%. 

Trong khi      m      th p nh t l  m      1  hiếm  ến 11,5%   kiến   nh gi  

m      h p t   qu n h  th p giữ      tr  ng THPT v      tr  ng ĐH Vinh  Đặ  

 i t   m      2  hiếm t i 21,9%   kiến lự   h n  

Qu  tr o  ổi trự  tiếp v i       n li n qu n  húng t i       iết th m, s        

thự  tr ng n y, m t trong những nguy n nh n    l  vi   tuyển   ng gi o vi n  h  

yếu  o s  n i v  tổ  h   v  triển kh i,     tr  ng THPT  h  g p m t ph n nh  v o 

kh u tuyển   ng v  t  v n  ho sinh vi n  V n  ề tuyển   ng   n li n qu n  ến  h  

ti u  i n  hế v  ng n s  h nh  n    n n nhiều khi nh  tr  ng r t   n gi o vi n 

nh ng l i kh ng     i n  hế  ể nh n  Đ y   ng l  nguy n nh n   n  ến thự  tr ng 

thừ  thiếu        trong   i ng  gi o vi n, trong khi    sinh vi n r  tr  ng v n kh  

xin      vi   l m  

Vi    uy tr  v  ph t triển m i qu n h  giữ  tr  ng ĐH v  tr  ng THPT l  m t 

k nh ph   v   ho qu n l  th ng tin về nhu   u nh n lự  l i l  m t trong những 

 iểm yếu trong QLĐT     nh  tr  ng  C   n i  ung ph i h p th  ng xuy n giữ  
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h i   n r t  t, m   h  yếu t o  iều ki n  ho gi ng vi n v  SV về th m qu n, t m 

hiểu thự  tế   tr  ng THPT v  kiến t p, thự  t p t t nghi p   

Khi t m hiểu về những kh  kh n trong vi   x y  ựng m i qu n h  giữ  tr  ng 

ĐH v  tr  ng THPT th  100% phiếu tr  l i  o “Ch       hế     u   i     nh  

n     ho     tr  ng THPT th m gi  qu  tr nh ĐT”; ngo i r , “    hế l m vi   

kh ng ph  h p giữ  h i   n” v  “ kh  x y  ựng      n i  ung ph i h p th   m n 

l i   h     tr  ng ĐH v  THPT”   ng l  những kh  kh n m     h i   n  ều     r  

v i tỷ l    o  Thự  tế  ho th y,  o SV s  ph m      nh  n     hi tr  h   ph , n n 

kinh ph  kiến t p v  thự  t p trong nhiều n m qu    ng       hi tr  r t h n  hế v  

kh ng hề t ng l n,   n  ến gi m   ng lự  g n    giữ      tr  ng THPT v i     

tr  ng ĐH trong h p t   ĐT SVSP   

C ng qu  kh o s t, vi    ung   p th ng tin  ự   o nhu   u nh n lự    i h n 

        tr  ng THPT,  h  ti u v  ti u  huẩn tuyển   ng (nh  tr  ng, ng  i h  ,     

li n   i kh     ) nhằm khằng   nh gi  tr    u r      qu  tr nh ĐT  h        nh  

tr  ng tổ  h   thự  hi n  V  v y,    kh ng       h i  ể t n   ng những l i   h từ 

  ng t   n y  

2.4.6. T ực trạng về k   năng t íc  ứng của n   trường đố  vớ  n ững tác động 

của bố  c n  đến qu n lý đ o tạo đáp ứng c uẩn đầu ra của g áo v ên trung  ọc 

p ổ t ông 

Để x     nh m       nh h  ng v  t     ng       i   nh, lu n  n     tiến 

h nh kh o s t, l y phiếu th m    v  kết qu       t m t t trong   ng 2 26. 

Bảng 2.26. Bối cảnh và môi trường ảnh hưởng đến mọi hoạt động                   

ĐT và QLĐT 

STT Nội dung Đối tượng đánh giá 

Mức độ ảnh hưởng (%) 

Rất ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

1 
Sự t     ng         hế 

th  tr  ng 

C QL, gi ng vi n v  

SV 
66.4 24.8 8.8 

C QL THPT v  gi o 

vi n 
51.6 38.1 10.3 

2 
Sự t     ng         hế 

 h nh s  h 

C QL, gi ng vi n v  

SV 
65.7 30.3 4.0 
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STT Nội dung Đối tượng đánh giá 

Mức độ ảnh hưởng (%) 

Rất ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

C QL THPT v  gi o 

vi n 
66.2 28.7 5.1 

3 

N ng lự  ĐT v   hiến 

l    ph t triển     

tr  ng 

C QL, gi ng vi n v  

SV 
52.8 39.4 7.8 

C QL THPT v  gi o 

vi n 
58.4 34.2 7.4 

4 

N ng lự  l nh   o     

C QL nh  tr  ng, 

C QL THPT v  gi o 

vi n 

C QL, gi ng vi n v  

SV 
63.4 34.3 2.3 

C QL THPT v  gi o 

vi n 
62.4 33.9 3.7 

5 

Nhu   u nh n lự  v  

 hiến l    ph t triển 

    nh n lự  

C QL, gi ng vi n v  

SV 
71.8 20.4 7.8 

C QL THPT v  gi o 

vi n 
72.7 21.5 5.8 

Ph n l n       i t  ng      tr ng   u   kiến nh t tr  khẳng   nh   i   nh t   

  ng m nh  ến ho t   ng ĐT v  qu n l  gi o vi n THPT,  ặ   i t l   hiến l    

ph t triển     ng nh GD:     ến 72,7% khẳng   nh m       nh h  ng m nh, 

21,5% thừ  nh n     nh h  ng, 5 8%  ho rằng kh ng  nh h  ng  Đ y   ng l   iều 

   hiểu, nếu kh ng     hiến l    ph t triển l u   i NNL,       n li n qu n kh ng 

qu n t m  ến v n  ề nh n lự  v  ĐT nh n lự  th     ng nhi n, v n  ề ĐT gi o vi n 

THPT v i nh  tr  ng   ng    xem nhẹ   

  n   nh    sự t     ng         hế th  tr  ng v      hế  h nh s  h   ng t   

  ng r t l n  ến ho t   ng ĐT  Thự  tế  ho th y rằng, ng y n y v i sự ph t triển    

  ng ng nh nghề   ng v i      hế      i ng  t t, nghề gi o vi n    ph n    gi m 

s   hút so v i tr      y  C       hế thu hút   i v i nghề gi o vi n n i  hung v  

gi o vi n THPT n i ri ng tr      y    hết hi u qu , r t   n thiết những     hế m i 

ph  h p h n  
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Đ i v i n ng lự  l nh   o qu n l      tr  ng   ng  nh h  ng kh ng nh   Ch  

2,3% C QL, gi ng vi n, SV v  3,7% C QL     tr  ng THPT v  ng  i l o   ng 

 ho rằng n ng lự      ng  i l nh   o qu n l  kh ng  nh h  ng t i hi u qu  ho t 

  ng ĐT  Thự  ti n  h ng minh, ng  i l nh   o, qu n l  l  ng  i    tiếng n i 

quyết   nh,  h u tr  h nhi m  h nh về m i ho t   ng     tổ  h     

Kết qu  kh o s t   n  ho th y, kh  n ng th  h  ng v i     yếu t  t     ng     

  i   nh  ến QLĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR nh  thể  hế,  h nh s  h,   n   , 

sự tiến    KH-CN, h i nh p qu   tế,   i t     nh tr nh, nhu   u CĐR     tr  ng 

THPT     ều   t   u từ kh  n ng nh n th         n gi m hi u,   ng v i    l  sự 

h p t          ph n li n qu n nghi n   u,  ề xu t     ph  ng  n xử l      v n  ề 

n y  T   l , CSĐT    t n   ng t i            h i h y  h p nh n những  nh h  ng 

ti u  ự   o th  h th   m ng  ến từ     yếu t    n ngo i t     ng g n nh   h u sự 

quyết   nh gi n tiếp từ n ng lự  qu n l        n gi m hi u  Nh  v y, vi   thiết l p 

kế ho  h, tổ  h   thự  hi n, kiểm tr    ng  h     khi      sự  h    o     l nh   o 

 h  kh ng ph i l  m t qu  tr nh    t nh h  th ng li n t    

T m l i, kh  n ng th  h  ng v i     yếu t  t     ng       i   nh  ến QLĐT 

gi o vi n THPT   p  ng CĐR     tr  ng THPT l  qu  tr nh m t  hiều v   o  h  

yếu  o nh  tr  ng tự  quyết  Điều n y     u  iểm về sự th ng nh t  h    o, nh ng 

nh     iểm l  xu t hi n sự  h m tr   trong qu  tr nh th  h  ng, h y  o kh ng thể 

  o qu t hết từng n i  ung    thể hoặ   o n ng lự       h  thể qu n l  khi   nh gi  

những yếu t  t     ng  h   t t 
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TIỂU KẾT CHƯ NG 2 

Qu      s  li u th ng k  v  kết qu  kh o s t  iều tr     thể rút r  m t s  kết 

lu n s u   y về thự  tr ng QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   Tr  ng ĐH Vinh. 

Qu n l    u v o     CSĐT   ng gặp những kh  kh n nh t   nh,   ng t   

tuyển sinh      u hi u s t gi m về s  l  ng   n  ến  h t l  ng   u v o tuyển sinh 

   s t gi m. C  nhiều nguy n nh n kh  h qu n v   h  qu n, tuy nhi n m t trong 

những nguy n nh n      n l  nh  tr  ng   n thiếu những gi i ph p   n thiết  ể l p 

     m i qu n h  g n   , th  ng xuy n v i     tr  ng THPT qu             

th ng tin về CĐR gi o vi n THPT m t    h  h nh x  , k p th i  ể    thể tiến h nh 

  o t o   p  ng CĐR nh  mong mu n    n   nh   ,  p lự  về  h  ti u tuyển sinh 

kh ng ho n th nh    l m  ho vi   tuyển sinh h ng n m  h   theo quy lu t  ung – 

  u  ể   p  ng nhu   u nh n lự          tr  ng THPT  

 Vi   qu n l       iều ki n   o   m  h t l  ng         qu n t m  h    o 

nh ng v n   n theo l i truyền th ng,   n m ng t nh  hung, h nh th c,  vi      s u 

v o   h t l  ng  thự  v n   n kho ng tr ng,   n  ến kh  n ng   p  ng theo y u   u 

    ĐT theo CĐR  h    t      m t ph n trong ph m vi nh t   nh. 

V n  ề qu n l  ph t triển CTĐT mặ           nhiều    g ng, song nh n  hung 

n i  ung  h  ng tr nh v  ph  ng ph p v n   n   n  i u,  h m  ổi m i  Ch  ng 

tr nh khung t  r  v n   n những   t   p trong vi   ĐT   p  ng CĐR,  ặ   i t trong 

xu thế m i y u   u về CĐR ng y   ng m t n ng   o. 

Đ i ng  gi ng vi n, C QL tr  ng v n   n những h n  hế,  h     t k p sự 

th y  ổi  về mặt h nh th   tổ  h  , ph  ng ph p thự  hi n khi triển kh i ĐT theo 

CĐR,   ng th i CSVC, PTDH   ng  h   thể   p  ng ng y về mặt s  l  ng, m   

   hi n   i     theo y u   u       y h   theo CĐR,   n  ến những kh  kh n khi 

triển kh i   Vi   ph t triển CTĐT   ng      qu n t m  h    o nh ng  h    i v o 

quy tr nh,   nh k     thể v   ặ   i t ph n l n vi   tổ  h   v n m ng t nh m t  hiều 

 o CSĐT tự thự  hi n, tự   ng    v   t hoặ  kh ng    sự th m gi           nh  gi o 

gi u kinh nghi m   tr  ng THPT,   n  ến CTĐT v n   n kho ng    h l n v i thự  

ti n tr  ng phổ th ng v  sự tiến         KH-CN. 

Qu n l  qu  tr nh   y h    h        y     iều ki n thự  hi n theo mong mu n 
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n n    những ho t   ng triển kh i theo ph  ng th      – qu n l  h nh  h nh, l y kế 

ho  h   ng theo n m h  , h   k   ể thự  hi n, mặ     tổ  h     o t o theo t n  h  

nh ng  h      sự kh    i t nhiều so v i kiểu v n h nh theo ni n  hế,    quy tr nh thự  

hi n  h   t i  u n n  nh h  ng  ến  h t l  ng ĐT   h   nh  mong mu n, mặ     

CTĐT    thể           i tiến, hi u  h nh theo CĐR h  ng  ến  h t l  ng   

Qu n l    u r    ng     nh h  ng     qu  tr nh   y h   n n    h th     nh gi  

CĐR  h       ổi m i nhiều, Nh  tr  ng v n tiến h nh xét t t nghi p theo    h th   

  , kh ng    sự th m gi        n sử   ng gi o vi n,   nh gi  ri ng  i t l  thuyết, thự  

h nh   Trong qu  tr nh   nh gi ,   ng nh n t t nghi p v  vi   l m h u nh   h      sự 

kết h p  hặt  hẽ giữ  tr  ng v    n sử   ng gi o vi n  Đ nh gi   h t l  ng trong   n 

những  iểm  h   th ng nh t v i   nh gi  ngo i  

 Qu n l    ng t   t  v n, gi i thi u vi   l m  ho ng  i h   ng nh s  ph m t t 

nghi p  h   ph t  huy hi u qu  thự  th ,       ph n, v  h  th ng qu n l  nh ng 

hi u qu  l m vi     n r t h n  hế  

Vi   QLĐT   nh  tr  ng   ng  ặt r  nhiều v n  ề   n gi i quyết m t    h 

quyết li t v    ng    th  vi   tổ  h   ĐT v  QLĐT   p  ng CĐR gi o vi n THPT 

m i    thể   t      những kết qu  kh    i t theo h  ng  h t l  ng,   p  ng      

y u   u     thự  ti n GD  

 

 

. 
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Chương 3 

GIẢI PHÁP QUẢN LÍ ĐÀO TẠO GIÁO VIÊN TRUNG HỌC PHỔ THÔNG                 

THEO CHUẨN ĐẦU RA Ở TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH  

3.1. Những định hướng và nguyên tắc đề xuất 

3.1.1. Địn   ướng đề xuất g    p áp 

a) Định hướng chung của ng nh 

Vi t N m s u 20 n m  ổi m i nền kinh tế từ n m 1986       nhiều thay 

 ổi to l n, tr  c hết l  sự  ổi m i về t   uy kinh tế, chuyển  ổi từ     hế kinh 

tế kế ho  h h   t p trung bao c p, sang kinh tế th  tr  ng   nh h  ng x  h i 

ch  ngh  , thực hi n   ng nghi p h  , hi n   i h     t n   ,      ng h   v     

ph  ng h       qu n h  kinh tế   i ngo i, thực hi n m  cửa, h i nh p qu c tế. 

Trong th i k  l ch sử n y gi o     lu n   ng v i tr  qu n tr ng trong sự nghi p 

ph t triển   t n     Gi o   c Vi t N m      t    c những th nh tựu g p ph n 

quan tr ng v o sự nghi p ph t triển v   ổi m i   t n   , song   ng   n kh ng 

 t yếu kém,   t c p,  h     p  ng k p y u   u ph t triển kinh tế - x  h i c     t 

n  c. B i c nh kinh tế- x  h i    nhiều th y  ổi,  ổi m i m  h nh t ng tr  ng 

v       u l i nền kinh tế theo h  ng n ng   o  h t l  ng, hi u qu , s c c nh 

tr nh,   i h i gi o   c ph i  ổi m i  ể g p ph n x y  ựng ngu n nh n lực ch t 

l  ng   o   p  ng y u   u c a sự nghi p   ng nghi p h  , hi n   i h     t 

n    v  h i nh p qu c tế ng y   ng s u r ng.  

Tư tưởng xuyên suốt trong Chiến lược gi o dục 2011-2020 

 T  t  ng xuy n su t trong Chiến l    gi o   c 2011-2020: “ Ng  i h c 

l  t m  iểm c a chiến l   ,  u ti n n ng   o  h t l  ng gi o    , h  ng t i 

ph t triển to n  i n n ng lự  v  phẩm ch t c   ng  i h  ;   m b o   ng  ằng 

trong tiếp c n gi o d c, t o    h i h c t p su t   i cho m i ng  i   n; g p 

ph n từng      x y  ựng x  h i h c t p; ph t triển gi o       p  ng nhu c u 

ph t triển kinh tế - x  h i c     t n   ”    c thể hi n th ng nh t từ qu n  iểm 

ph t triển gi o      ến m   ti u gi o   c v   ho  ến c  gi i ph p ph t triển 

gi o d c trong chiến l  c c  thể nh  s u: 
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Những điểm mới trong Quan điểm ph t triển gi o dục 

 Chiến l       tr nh   y   n qu n  iểm ph t triển gi o     trong gi i  o n 

2011 - 2020 m t    h    thể h n, trong       những qu n  iểm m i th  h  ng v i 

b i c nh trong n    v  qu c tế, th  h  ng v i     xu thế c a th i   i, nh : thực 

hi n   ng  ằng x  h i trong gi o    , n ng   o  h t l  ng gi o     v ng kh   ể 

  t    c mặt bằng  hung,   ng th i t o  iều ki n  ể         ph  ng v         s  

gi o         iều ki n b t ph  nh nh,  i tr  c m t     ,   t tr nh    ngang bằng 

v i     n       nền gi o     ph t triển; x y  ựng x  h i h c t p, t o    h i   nh 

 ẳng  ể  i   ng    c h c, h c su t   i 

 Đ ng th i  u ti n n ng   o  h t l  ng gi o d c trong m i quan h  v i t ng 

quy m ,   p  ng nhu c u x  h i, th   m n nhu   u h c t p v  ph t triển c a m i 

ng  i h c, những ng  i    n ng khiếu      ph t triển t i n ng  

 Chiến l    ph t triển gi o   c 2011- 2020    x     nh m   ti u tổng qu t v  

    m   ti u    thể theo từng c p h   v  tr nh      o t o tr n    s  nh n th     y 

   v   úng   n h n về  ổi m i   n   n v  to n  i n nền gi o     theo h  ng 

chuẩn ho , hi n   i ho , x  h i ho ,   n  h  h   v  h i nh p qu c tế; t p trung 

n ng   o  h t l  ng gi o d  ,  ặc bi t  hú tr ng gi o       o   c, kỹ n ng s ng, 

n ng lự  s ng t o, n ng lực thự  h nh, n ng lực ngo i ngữ v  tin h  ; ph t triển quy 

m  v       u   o t o h p l ,   m b o ph t triển nhanh ngu n nh n lực, nh t l  

nh n lực ch t l  ng cao ph c v  sự nghi p   ng nghi p h  , hi n   i h     t n  c 

v  x y  ựng nền kinh tế tri th  ;   m b o   ng  ằng x  h i trong gi o     v     

h i h c t p su t   i cho m i ng  i   n; n ng   o n ng lự  v  t o l i thế c nh tranh 

trong b i c nh h i nh p qu c tế,   ng th i giữ g n   n s     n t c 

 Những  iểm m i trong Gi i ph p ph t triển gi o   c 

 C   gi i ph p Chiến l    ph t triển gi o   c 2011 – 2020    những  iểm 

m i rõ r t nh  s u: 

 Ho n thiện cơ cấu hệ thống gi o dục quốc dân  x y  ựng khung tr nh    qu c 

gi  t  ng th  h v i     n  c trong khu vự  v  tr n thế gi i,   m b o ph n lu ng 

trong h  th ng v  li n th ng giữ       h  ng tr nh gi o   c, c p h   v  tr nh      o 

t o;      ng h   ph  ng th c h c t p, t o    h i h c t p su t   i  ho ng  i   n  
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 Thực hi n qu n l  theo  hiến l  c, quy hoạch v  kế hoạch; vận dụng hiệu 

quả c c quy luật v  công cụ của thị trường để ph t triển gi o dục. N ng   o hi u 

lực, hi u qu  qu n l  nh  n      i v i     lo i h nh v     s  gi o    , trong       

       s  gi o        yếu t  n    ngo i,        s  gi o     ngo i   ng l p. 

 Lấy chất lượng l m trọng tâm  t p trung v o qu n l   h t l  ng gi o   c. 

Chuẩn h        iều ki n   m b o ch t l  ng;   ng kh i về ch t l  ng gi o     v  

     iều ki n   m b o ch t l  ng; thực hi n gi m s t x  h i   i v i ch t l  ng v  

hi u qu  gi o   c. Triển khai h  th ng kiểm   nh   c l p về ch t l  ng    s  gi o 

d   v       h  ng tr nh gi o   c nghề nghi p,   i h c. Ch t l  ng gi o   c       

c p h   v  tr nh      o t o sẽ        nh gi  qu   gi  v    ng    kết qu  tr    x  

h i  Tr  c m t,   i v i gi o   c phổ th ng, thực hi n   nh gi    nh k  v  từng 

     th m gi    nh gi  qu c tế về ch t l  ng. 

 Đổi mới c n bản v  to n diện hệ thống đ o tạo sư phạm về mô hình  chương 

trình  n i dung  phương ph p v  hình thức tồ chức đ o tạo, bồi dưỡng nhằm h nh 

th nh   i ng  gi o vi n     h t l  ng,  ặc bi t về n ng lự  s  ph m, sử d ng    c 

tin h   v  ngo i ngữ trong   ng vi c. T p trung ph t triển     tr  ng   i h   s  

ph m v    i h   s  ph m kỹ thu t tr ng  iểm. Từng        o t o, b i   ỡng  ể    

   gi o vi n thực hi n gi o     to n  i n theo  h  ng tr nh gi o   c m m non v  

phổ th ng m i, d y h c 2 buổi/ng y,   y ngo i ngữ, gi o vi n t  v n h      ng v  

h  ng nghi p, gi o vi n gi o      ặc bi t v  gi o vi n gi o     th  ng xuy n  

Triển kh i   o t o, b i   ỡng gi o vi n theo      h  ng tr nh ti n tiến qu c tế. 

 Phân tầng chất lượng gi o dục phổ th ng, gi o   c nghề nghi p v    i h c; 

x y  ựng v  ph t triển      h  ng tr nh, mô hình cơ sở gi o dục tiên tiến, tr ng 

 iểm, ch t l  ng   o  Ph t triển h  th ng     tr  ng phổ th ng  huy n; x y  ựng 

m t s     s  v   h  ng tr nh gi o       i h c, d y nghề   t tr nh    qu c tế nhằm 

cung c p nh n lực ch t l  ng   o  ho   t n  c. 

 Tập trung v o việc tạo ra đ ng lực cho đ i ngũ nh  gi o  c n b  nghiên cứu 

v  quản lý gi o dục bằng c ch thay đổi chính s ch tuyển dụng  đ nh gi   chế đ  đãi 

ng , khuyến khích sự cạnh tranh l nh mạnh, thu hút     nh  kho  h  ,     gi ng 

vi n gi i trong v  ngo i n    th m gi  nghi n   u khoa h   v  gi ng d y       
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tr  ng   i h    C   h nh s  h h c bổng  ặc bi t  ể thu hút h c sinh gi i theo h c 

ng nh s  ph m. 

 Tiếp t    ổi m i     hế t i  h nh gi o   c nhằm huy đ ng  phân bổ v  sử 

dụng hiệu quả hơn c c nguồn lực đầu tư cho gi o dục; đầu tư tập trung  không bình 

quân d n trải  đầu tư đến đâu đạt chuẩn đến đó. Có chính s ch đảm bảo nguồn lực 

t i chính cho m t số cơ sở gi o dục Việt Nam đủ sức cạnh tranh bình đẳng với c c 

cơ sở gi o dục chủ yếu của nước ngo i; quy   nh tr  h nhi m,   ng th i     h nh 

s  h  u   i, khuyến kh  h      oanh nghi p,     nh    u t  trong  

 Ưu tiên đầu tư cho nghiên cứu khoa học gi o dục, tập trung đầu tư nâng cao 

n ng lực của cơ quan nghiên cứu khoa học gi o dục Quốc gia; t p trung x y  ựng 

  i ng    n    nghi n   u v   huy n gi  gi o   c cao c p nhằm triển kh i nghi n 

c u      n, nghi n   u  ng d ng v  triển khai, cung c p những lu n c  khoa h c 

ph c v   ổi m i qu n l  nh  n  c về gi o   c, qu n l     s  gi o     v  qu  tr nh 

d y h c. 

 T ng cường gắn kết đ o tạo với sử dụng, với nghiên cứu khoa học v  chuyển 

giao công nghệ đ p ứng nhu cầu xã h i. Thực hi n   o t o g n v i nhu c u x  h i. 

Nh  n    quy   nh tr  h nhi m v      hế ph  h p  ể khuyến kh  h m  r ng     

h nh th c, n i dung h p t   giữ     s    o t o v   o nh nghi p trong   o t o, sử 

d ng nh n lự  v  nghi n   u chuyển gi o   ng ngh , t o  iều ki n  ể      o nh 

nghi p th m gi  v o qu  tr nh x y  ựng v  thực hi n  h  ng tr nh   o t o. 

C  thể n i ng  i h   l  t m  iểm c a Chiến l    ph t triển gi o   c 2011 - 

2020  Điều n y    c khẳng   nh   qu n  iểm ph t triển gi o     gi i  o n 2011- 

2020 “Ph t triển gi o   c vừ    p  ng nhu c u  ẩy m nh sự nghi p   ng nghi p 

h  , hi n   i h     t n  c..đồng thời vừa phải thỏa mãn nhu cầu học tập v  ph t 

triển của mỗi người học, những người có n ng khiếu được ph t triển t i n ng”. V i 

qu n  iểm v  m   ti u nh      ề c p, Chiến l        ề c p t i nhiều giải ph p 

hướng v o người học, từ việc đổi mới chương trình  gi o trình  phương ph p v  

hình thức tổ chức dạy học nhằm tạo cơ h i cho mỗi người học được học những gì 

gắn với chuẩn mực chung  nhưng phù hợp với nhu cầu, nguyện vọng v  điều kiện 

học tập của mình  nhằm ph t triển v  ho n thiện tố chất c  nhân.  
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Nh  v y m t l n nữa khẳng   nh, t  t  ng xuy n su t từ qu n  iếm  ến m c 

ti u v      gi i ph p Chiến l    ph t triển gi o   c 2011 - 2020 l   u ti n n ng   o 

ch t l  ng gi o    ; ng  i h   l  t m  iểm c a Chiến l   , h  ng t i ph t triển 

to n  i n n ng lự  v  phẩm ch t c a m i ng  i h  ;   m b o   ng  ằng trong tiếp 

c n gi o   c, t o    h i h c t p su t   i cho m i ng  i   n, g p ph n từng    c 

x y  ựng x  h i h c t p; ph t triển gi o       p  ng nhu c u ph t triển kinh tể - x  

h i c     t n    l  t t yếu. 

b  Định hướng của trường Đại học Vinh 

Tr  ng Đ i h c Vinh l  1 trong s  20 tr  ng   i h c    c B  Gi o d c - Đ o 

t o x     nh x y dựng tr  ng tr ng  iểm qu c gia. Từ m  h nh tr  ng   i h c   n 

ng nh s  ph m tr  th nh tr  ng    ng nh; vừa   o t o s  ph m, vừa   o t o kỹ s   

Tr    y u   u ph t triển chung       t n   ,     v ng     Trung   ,     

t nh Ngh  An v  h i nh p qu c tế, Tr  ng Đ i h   Vinh   nh h  ng t i      u theo 

m  h nh tr  ng m i, bao g m        Tr  ng   i h   trự  thu   trong    tự  h  

 huy n m n, tự  h  về kinh ph , nh ng chung m t    m y h nh  h nh (hi n t i 

Tr  ng   i h   Vinh m i  h     Tr  ng thự  h nh s  ph m v  tr  ng THPT 

 huy n,  h   h      tr  ng   i h   trự  thu  )  L  tr nh tr    m t l  th nh l p 

Vi n, sau    sẽ n ng l n     tr  ng   i h   trự  thu    

Ban l nh   o Tr  ng Đ i h   Vinh tr nh   y về h  ng t i      u     tr  ng 

Đ i h   Vinh,       i  iểu    trự  tiếp tham gia nhiều   kiến    thể về   nh h  ng 

ph t triển; lự   h n m  h nh t i      u;         hế v n h nh, tổ  h  , t i  h nh, 

qu n l    M  h nh m  tr  ng Đ i h   Vinh lự   h n  ể t i      u l  m t m  h nh 

m i,   i v y khi          v o  p   ng ph i thự  sự tr  th nh m  h nh m u trong 

h  th ng tr  ng   i h      n     Qu  tr nh t i      u sẽ  ặt ra những th  h th  , 

cho n n nh  tr  ng   n l m rõ những th  h th  , từ     ề ra     gi i ph p  ể gi i 

quyết     v n  ề m t    h rõ r ng,    thể, kể    c ng t   t  t  ng, t o sự   ng 

thu n  H  ng  i     nh  tr  ng l  quan t m n ng cao  h t l  ng   o t o, nghi n 

  u khoa h  ; ph i h  ng  ến   p  ng ngu n nh n lự      x  h i v  h i nh p  

Trong  h    o  hung     Đ ng    T nh Ngh   n,     l nh   o T nh   ng    

 h    o v    nh h  ng ph t triển     tr  ng Đ i h   Vinh   n t p trung, ph t huy 



 119 

thế m nh   o t o s  ph m g n v i h  ng   u t  v  gi i ph p  ể ph t triển     

ng nh nghề mang t nh tr ng  iểm,     h t l  ng, h  ng  ến m   ti u tr  th nh "   

m y   i” về   o t o   i ng  gi o vi n  h t l  ng; l  trung t m   o t o gi o vi n 

trong    n   , nh t l    o t o   i ng  gi o vi n   y t  h h p,   i   ỡng,   o t o 

n ng cao  h t l  ng gi o vi n cho ng nh  Mu n thự  hi n       iều      i h i 

tr  ng Đ i h   Vinh   n x     nh m   ti u tr ng t m, tr ng  iểm h n, trong    

quan t m  u ti n thế m nh  Mu n x     nh      thế m nh th    i h i nh  tr  ng 

  n   u t   ể  iều tra, kh o s t nhu   u thự  tế   ng nh  xu h  ng     x  h i; từ 

    ề ra  hiến l    rõ r ng, x     nh m  h nh,      u ng nh nghề, m i   o t o t p 

trung v  mang t nh linh ho t, h p l   

3.1.2. Nguyên tắc đề xuất g    p áp 

C   gi i ph p QLĐT GV THPT     tr  ng Đ i h   Vinh theo CĐR   p  ng 

     những y u   u tr    m t, l u   i,      n, ổn   nh trong sự ph t triển sự 

nghi p ĐT ngu n nh n lự   C   gi i ph p QLĐT ph i        n    v o m t s  

nguy n t   s u: 

a) Nguyên tắc đảm bảo tính mục tiêu 

Vi    ề xu t     gi i ph p QLĐT     tr  ng Đ i h c Vinh ph i h  ng t i 

m   ti u l    p  ng CĐR GV  ho     tr  ng THPT theo qu n h  cung c u c      

chế th  tr  ng.  

Mặt kh  ,  h t l  ng v  hi u qu  quyết   nh sự s ng   n   a m i tổ ch c, do 

v y,     gi i ph p ph i h  ng t i vi   n ng   o  h t l  ng v  hi u qu  ĐT     nh  

tr  ng  ể tr  ng    thể t n t i v  ph t triển trong b i c nh kinh tế th  tr  ng c nh 

tranh. 

b)  Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn 

Để     gi i ph p    t nh thực ti n, vi    ề xu t     gi i ph p ph i dự  tr n kh  

n ng     nh  tr  ng v  y u   u CĐR GV         tr  ng THPT   khu vực B c 

Trung B  n i  hung v     n    n i ri ng  

Mặt kh  ,  ổi m i l  m t qu  tr nh, ph i thực hi n tr n    s  kế thừa những 

th nh tựu      , kh ng thể n ng v i, x      hết   i     ể l m l i m i từ   u. Hi n 

n y tr  ng Đ i h   Vinh   ng       m t s  c i tiến trong QLĐT,     gi i ph p  ổi 
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m i QLĐT   n ch n l c những   i m i, ph  h p h n  ể  ổi m i từng b  ph n, từng 

   c, theo h  ng ĐT   p  ng CĐR GV     tr  ng THPT,  h   thể  ổi m i m t 

   h to n  i n m   h  lự   h n m t s   i n ph p    t nh thự  ti n   o  

c) Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi 

Chúng t   iết,  ho    gi i ph p  ề xu t    h y nh ng nếu kh ng kh  thi th  

  ng tr  n n v  ngh    V  v y vi    ề xu t gi i ph p ph i g n chặt v  ph  h p v i 

 iều ki n thực tế c      s  ĐT v        n li n qu n  Để     gi i ph p    t nh kh  

thi, vi    ề xu t     gi i ph p ph i dự  tr n những    s  thực ti n về     ngu n lực 

li n qu n,         hế  h nh s  h,    c sự   ng thu n từ nhiều ph   m i    thể   m 

b o thực hi n    c gi i ph p  

d) Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả 

C   gi i ph p qu n l        ề xu t ph i g p ph n n ng   o  h t l  ng v  hi u 

qu  ĐT     nh  tr  ng. Ph i g n ĐT v i sử d ng nh n lự ,  ổi m i ph i tiếp c n    c 

ph  ng ph p v  kỹ thu t qu n l  hi n   i nhằm l m gi m  hi ph   ho     ho t   ng, 

  ng th i sử d ng  úng v  ph t huy          ngu n lực c   tr  ng v   u i   ng l  

n ng   o    c ch t l  ng v  hi u qu  ĐT. 

3.2. Các giải pháp đề xuất 

3.2.1. Tổ c ức n ng cao n ận t ức c o cán bộ v  g  ng v ên về tầm quan trọng 

của v ệc qu n lý đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông t eo c uẩn đầu ra của 

Trường Đạ   ọc V n  

 a) Mục tiêu của giải ph p 

M   ti u     Gi i ph p n y nhằm n ng   o nh n th         n   , gi ng vi n, 

nh n vi n, SV Tr  ng ĐH Vinh về t m qu n tr ng     ĐT v  QLĐT gi o vi n 

THPT     nh  tr  ng theo CĐR về n ng lự , g p ph n   m   o SV t t nghi p 

CTĐT gi o vi n THPT   p  ng      y u   u về n ng lự      gi o vi n THPT 

trong thự  ti n   

Đ y l  tiền  ề qu n tr ng  ho ho t   ng  ổi m i QLĐT   p  ng nhu/y u   u 

x  h i  Vi    ổi m i QLĐT  h     thể thự  hi n      hi u qu  khi       n   , 

gi ng vi n nh n th    úng   n về v i tr      ho t   ng n y  
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H n nữ ,     nghi n   u về T m l  h   v  GD h      khẳng   nh: N ng   o 

nh n th   l  kh u   u ti n nhằm kh i s ng tr  tu , giúp  ho  on ng  i hiểu  iết  ặn 

kẽ, s u s     i   n ph i l m theo, t o l n sự n  lự , quyết t m v  t nh   m m nh 

li t    thể hi n th nh h nh   ng s ng t o, quyết li t nhằm   t      m      h  u i 

  ng s u khi    tr i qu  kh u nh n th   s u s    Nh n th   s u s          nh n 

  ng  h nh l    th   về tr  h nhi m, ngh   v    n ph i thự  hi n vi   l m    v  l i 

  h       n th n, gi    nh v  x  h i  

V  v y, tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n tr ng     QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR l  tiền  ề qu n tr ng  ể SV t t nghi p Tr  ng ĐH Vinh    thể 

  p  ng      ng y v i y u   u về n ng lự      gi o vi n t i     tr  ng THPT; mặt 

kh  , thể hi n      sự quyết t m     l nh   o nh  tr  ng trong  h  tr  ng  ổi m i 

QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  Đ ng th i giúp       n   , vi n  h  , SV nh  

tr  ng ph i nh n th        t m qu n tr ng     nhi m v  m  l nh   o nh  tr  ng 

gi o ph i thự  hi n trong  ổi m i QLĐT   p  ng nhu   u x  h i  

b) N i dung giải ph p  

N i  ung tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n tr ng     QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR     Tr  ng ĐH Vinh   o g m: 

- Qu n tri t  h  tr  ng v  n i  ung  ổi m i QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR 

  Tr  ng ĐH Vinh  

- Gi o nhi m v   ho        ph n v     nh n li n qu n  ến   ng t    ổi m i 

QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   Tr  ng ĐH Vinh  

- X y  ựng      k nh th ng tin  ể triển kh i qu n tri t n ng   o nh n th   

v i tr  v  t m qu n tr ng     QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

c) C ch thức tổ chức thực hiện 

QLĐT l  m t quy tr nh khép k n,     kh u trong quy tr nh n y   i h i ph i 

ho n  h nh trong m i t  ng qu n v i     kh u kh    ể t o n n h  th ng nh t qu n  

Từ vi   hiểu rõ về sự   n thiết ph i  ổi m i QLĐT,   n   , gi ng vi n, nh n vi n, 

SV nh  tr  ng sẽ x     nh      v  tr  v i tr      m nh     u trong quy tr nh  ổi 

m i  Đ y    thể  oi nh  m t ph n t     ng trự  tiếp  ến kết qu  v   h t l  ng 

QLĐT gi o vi n THPT     Tr  ng ĐH Vinh   



 122 

Thự  tế  ho th y rằng, nếu   m t   n v  m        n   , gi ng vi n, nh n 

vi n  ều nh n th   rõ      v  tr , v i tr  v  tr  h nhi m     m nh,   ng th i n  lự  

   g ng  ể ho n th nh tr  h nhi m      gi o th  ho t   ng qu n l  sẽ   t      hi u 

qu  r t t t  

V  v y,  ể    thể l m t t   ng t   tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n 

tr ng     QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR, Tr  ng ĐH Vinh   n l u   thự  hi n 

    ho t   ng s u   y: 

 - L nh   o v  qu n l  nh  tr  ng,     ph ng   n  h   n ng,     kho  v     

m n     nh  tr  ng tr    hết ph i qu n ni m  úng về   ng t   ĐT   p  ng 

nhu/y u   u x  h i n i  hung v  QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR l  xu thế     

th i   i  u   ph i tu n theo  Từ   , x y  ựng  h  tr  ng tuy n truyền  n ng   o nh n 

th   về t m qu n tr ng       ng t   QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   

Dự  v o  h  tr  ng tr n, nh  tr  ng   n x y  ựng v    n h nh     v n   n, 

    quy  hế, qui   nh v  t i li u h  ng   n (  n  h t,    h l m, quy tr nh   ) tổ  h   

thự  hi n QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

- Nh  tr  ng   n th nh l p m t   n  huy n tr  h v  th ng qu  ho t   ng     

  n  huy n tr  h n y tổ  h   triển kh i nghi n   u, th o lu n     v n  ề li n qu n 

 ến sự   n thiết ph i  ổi m i quy tr nh QLĐT nhằm h  ng  ến CĐR về n ng lự  

    gi o vi n m      tr  ng THPT   ng   n  Vừ    p  ng      xu thế m i     

GD, ĐT g n v i th  tr  ng l o   ng,   p  ng nhu/y u   u l o   ng       n SDLĐ 

l      tr  ng THPT li n qu n   

-  Ch    o       n v  ph ng   n  h   n ng,     kho  v     m n trong nh  

tr  ng l p kế ho  h v   h    o thự  hi n m t    h   ng    v  quyết li t     ho t   ng 

tuy n truyền n ng   o nh n th   về t m qu n tr ng     QLĐT gi o vi n THPT theo 

CĐR   

C ng vi   tr n   n          v o kế ho  h   ng t   h ng n m nh  l  nhi m 

v  tr ng t m xuy n su t  ú        n v  ph ng   n  h   n ng,     kho  v     m n 

    nh  tr  ng   

Đ ng th i, nh  tr  ng   n t o n n m i li n kết tr  h nhi m giữ    ng  y, 

 h nh quyền v i     tổ  h     ng  o n v   o n th nh ni n     nh  tr  ng   ng nh  
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v i       p  y,  h nh quyền     ph  ng li n qu n  ể th  ng xuy n qu n t m, t  h  ự  

thự  hi n những  h  tr  ng  ổi m i QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR, g p ph n thự  

hi n  h  tr  ng   o t o   p  ng nhu/y u   u x  h i   

- Tổ  h   x y  ựng h  th ng th ng tin tuy n truyền về   ng t   QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR theo     k nh kh   nh u, nh : 

+  ằng       ng v n,  h  th , th ng t , tr n   n tin v  tr ng th ng tin  i n tử 

    nh  tr  ng... 

+  hoặ  trự  tiếp th ng qu       u   h p th  ng xuy n,   t th  ng  o nh  

tr  ng tổ  h     

+ h y th ng qu       uổi sinh ho t  huy n m n,  huy n ng nh,      u   

sinh ho t  o n thể h ng tu n, h ng th ng     kho ,    m n    

+   ng th i tổ  h   t p hu n v  qu n tri t  hung trong to n tr  ng    

- Tổ  h    ho l nh   o, qu n l        p trong nh  tr  ng      th m qu n h   

t p       CSĐT ti n tiến li n qu n   trong n   , ngo i n     ể h   h i kinh nghi m 

về   ng t   QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR    

 - Trong thự  tế, khi triển kh i  ổi m i m t ho t   ng th  vi   t o n n      

nh n th     ng thu n l m  ể   ng l m m t vi   l  hết s   qu n tr ng song l i r t 

kh  kh n  V  v y,  ể thự  hi n       ổi m i QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR th  

nh  tr  ng   ng   n    sự h  tr      những  huy n gi  trong qu n l ,  ể kết h p 

    ph  ng ph p qu n l  kh   nh u t     ng  ến   n   , gi ng vi n, nh n vi n, SV 

l m  huyển  iến   th       h  về v n  ề m i n y, khuyến kh  h   ng vi n v  t o 

 p lự    n thiết  ể h  ph i thự  hi n t t nhi m v       gi o   

- Tổ  h   kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t     khuynh nh n th   về t m qu n 

tr ng     QLĐT gi o vi n THPT  ự  v o CĐR trong nh  tr  ng  ể k p th i  h n 

 h nh những nh n th   s i l nh,  h    úng,   m   o C QL       p, gi ng vi n, 

nh n vi n, SV nh n th    úng,   y vừ  l  m t tr ng tr  h      ngh    h nh tr ,   ng 

th i sẽ l  xu h  ng ĐT m i   t  u       CSĐT ph i tu n theo, nếu kh ng sẽ      o 

th i  V n  ề ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR l  y u   u        h hi n n y 

  ng nh n      sự qu n t m     to n Đ ng v  to n   n    
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d) Điều kiện thực hiện giải ph p 

- Để    thể thự  hi n      gi i ph p n y, tr    hết ph i    sự   ng thu n v  

quyết t m   o           n   , gi ng vi n, nh n vi n to n Tr  ng Đ i h   Vinh  

Đ y sẽ l  s   m nh qu n tr ng   n   u     vi   thự  hi n gi i ph p  

-   n   nh tr  h nhi m  hung     to n tr  ng,   n gi o nhi m v   ho m t 

  n ph  tr  h/ huy n tr  h tuy n truyền qu  nhiều k nh v  nhiều    h kh   nh u 

 ể n ng   o nh n th    ho   n   , gi ng vi n, nh n vi n về   ngh   v  t m qu n 

tr ng     QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

- T o r      hế   ng vi n, khuyến kh  h       n   , gi ng vi n, nh n vi n 

t  h  ự  th m gi  t m hiểu v      ề xu t   t  ng m i trong QLĐT gi o vi n THPT 

theo CĐR  

3.2.2. Qu n lý c   t ến c ư ng trìn  đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông đáp 

ứng c uẩn đầu ra v  các đ ều k ện đ m b o  

a) Mục tiêu của giải ph p 

M   ti u     gi i ph p n y nhằm qu n l /tổ  h     i tiến,  iều  h nh CTĐT 

gi o vi n THPT v       iều ki n   m   o     Tr  ng ĐH Vinh   m   o   p  ng 

     y u   u/CĐR về n ng lự  m  SV t t nghi p   n     ể   p  ng          y u 

  u về n ng lự  m  tr  ng THPT   n      gi o vi n THPT v i sự th m gi          

  n li n qu n  

Đ y l  kh u qu n tr ng g p ph n   m   o  h t l  ng ĐT     nh  tr  ng 

  p  ng nhu   u x  h i, t   l      s n phẩm     CTĐT gi o vi n THPT     nh  

tr  ng   p  ng      y u   u n ng lự      v  tr  vi   l m l  gi o vi n t i     tr  ng 

THPT m  kh ng ph i   o t o l i   

b) N i dung giải ph p 

Từ ph n t  h l  lu n v  thự  ti n   Ch  ng 1 v  Ch  ng 2,    thể th y n i 

 ung  qu n l /tổ  h     i tiến,  iều  h nh CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR v  

     iều ki n   m   o     Tr  ng ĐH Vinh   n ph i t     ng tr    hết v o kết qu  

  u r  (Out omes)  ể x y  ựng v  qu n l /tổ  h   x y  ựng  huẩn n ng lự    u r  

  n        SV t t nghi p CTĐT gi o vi n THPT v  tiếp theo, tổ  h     i tiếp n i 
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 ung CTĐT v       iều ki n   m   o  ể   m   o   p  ng CĐR về n ng lự  n y  

C  thể:  

- Tổ  h   ph t triển  huẩn n ng lự    u r      CTĐT gi o vi n THPT  

- Tổ  h     i tiến,  iều  h nh n i  ung CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR 

về n ng lự  tr n  

- Tổ  h   thẩm   nh v    n h nh CĐR về n ng lự  v  CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR  

- Tổ  h   n ng   o n ng lự    i ng  gi ng vi n v    m   o      iều ki n về 

CSVC, PTDH, ĐT  ể thự  hi n CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR  

c) C ch thức tổ chức thực hiện 

Thự  tế,    nhiều    h tiếp   n v    u trú  kh   nh u, nh ng nh n  hung  ể 

qu n l /tổ  h     i tiến,  iều  h nh CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR v      

 iều ki n   m   o th  ng g m           h nh nh  sau: 

Bước 1. Thành lập hội đồng tư vấn cải tiến, điều chỉnh CTĐT giáo viên 

THPT đáp ứng CĐR 

- Hi u tr  ng   n r  quyết   nh th nh l p h i   ng t  v n   i tiến,  iều  h nh 

CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR  ể  h    o vi     i tiến,  iều  h nh CTĐT   p 

 ng những y u   u      n nh t về     ti u  h , nh :   m s t y u   u thự  ti n     

  y h   THPT;   p nh t những tiến        KH-CN; ph  h p v i n ng lự  ĐT     

nh  tr  ng;  khẳng   nh gi  tr        u r  –   p  ng y u   u về n ng lự  gi o vi n 

        tr  ng THPT    

- Th nh ph n     h i   ng   n   m   o sự th m gi            n li n qu n, 

  o g m: Hi u ph  ph  tr  h ĐT, Ph ng ĐT,     gi ng vi n   u   n    kinh 

nghi m v  th m ni n gi ng   y     ng nh T m l  h  , GD h   v  Ph  ng ph p 

  y h      m n        nh  tr  ng;   n sử   ng SV t t nghi p l  C QL v  gi o 

vi n   t   n     tr  ng THPT;     nh  kho  h  ,  huy n gi    u   n li n qu n    

- Ph n   nh rõ nhi m v , quyền h n, t nh  h u tr  h nhi m x  h i v  qui tr nh 

ph i h p giữ        n li n qu n tr n   

- L p kế ho  h th ng nh t  ho vi     i tiến,  iều  h nh,   ng    CTĐT gi o 

vi n THPT   p  ng CĐR     nh  tr  ng    
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Bước 2. Tổ chức phát triển chuẩn năng lực đầu ra của CTĐT giáo viên 

THPT 

- Tổ chức phân tích nghề hay vị trí việc l m của gi o viên THPT trong thực 

tiễn v i sự th m gi            n li n qu n  ể x     nh khung n ng lự  h y CĐR về 

n ng lự  m  SV t t nghi p CTĐT gi o vi n THPT   n     ể    thể   p  ng      

y u   u v  tr  vi   l m     gi o vi n THPT  

- Dự  v o kết qu  ph n t  h v  tr  vi   l m     gi o vi n THPT tr n, x c định 

c c tiêu chí để thu thập thông tin v  thiết kế b  công cụ điều tra  khảo s t về CĐR.  

Th ng tin về CĐR về n ng lự      gi o vi n THPT l  m t h  th ng th ng tin 

r t      ng, từ th ng tin về y u   u  huẩn kiến th  , kỹ n ng, th i    m      tr  ng 

THPT   ng   n, về m   ti u, n i  ung  h  ng tr nh v   h t l  ng ĐT   p  ng 

nhu/y u   u         tr  ng THPT… 

V  v y,  ể tổ  h   kh o s t m ng l i kết qu  mong mu n,  iều qu n tr ng l  

ph i x     nh rõ h  th ng     ti u  h  th ng tin   n     Tr n    s      ể thiết kế    

  ng     iều tr  kh o s t ph  h p v i y u   u v    ng   n   n gi n, thu n l i  ho 

vi   tr  l i           i t  ng li n qu n      h i   kiến   

- Lựa chọn c c phương ph p thu thập thông tin:  ể thu th p th ng tin về 

CĐR về n ng lự      gi o vi n THPT,    thể sử   ng nhiều ph  ng ph p kh   

nh u nh : nghi n   u t i li u,  iều tr , ph ng v n     C QL, gi o vi n     tr  ng 

THPT;  iều tr  theo   u vết  ựu SV t t nghi p; h i ngh , h i th o…  

M i ph  ng ph p thu th p th ng tin   i h i ph i         ng    ri ng v i 

    ti u  h  ph  h p,   ng th i    những  u nh     iểm ri ng,  o v y   n lự   h n 

ph  ng ph p  ho ph  h p v i  iều ki n    thể     nh  tr  ng   ng nh  từng   i 

t  ng kh o s t  V    : Phiếu  iều tr  l y   kiến         nh  qu n l  v  gi o vi n 

tr  ng THPT   n   o g m những ti u  h   h  yếu nh : kiến th  , kỹ n ng v  th i 

  …; V i phiếu  iều tr  theo   u vết  ựu SV t t nghi p th    n        ti u  h  nh : 

 h t l  ng ĐT   p  ng CĐR h y n ng lự      gi o vi n THPT h y  h  , sự ph  

h p     m   ti u v  CTĐT so v i CĐR, s u khi t t nghi p   o l u th     vi   l m, 

vi   l m    ph  h p v i kiến th  , kỹ n ng v  th i         ĐT h y kh ng    



 127 

- Lựa chọn đối tượng v  qui mô khảo s t:   i t  ng kh o s t    thể r t nhiều, 

nh ng nh  tr  ng kh ng thể kh o s t hết, nh t l    i v i ph  ng ph p  iều tr  theo 

  u vết  ựu SV t t nghi p     tr  ng    i v y   n lự   h n   i t  ng kh o s t  ho 

ph  h p  Ch n m u về s  l  ng phiếu kh o s t   n   m   o    tin   y     kết qu  

kh o s t     

- Tổ chức khảo s t:   n th nh l p nh m kh o s t,    nh m tr  ng  iều h nh 

  ng vi   kh o s t  Những ng  i th m gi  kh o s t ph i      t p hu n tr     ể 

hiểu rõ m      h v  ph  ng ph p kh o s t  Tổ  h   kh o s t   n lự   h n th i  iểm 

v  th i l  ng th  h h p,   ng nh    n           ngu n lự  nh  nh n lự , t i 

 h nh…  ho vi   kh o s t   

- Xử lý thông tin v  x c định CĐR: CĐR về n ng lự      CTĐT gi o vi n 

THPT       iểu hi n    i nhiều g      kh   nh u v  th  ng      x     nh tr n 

   s  CĐR  hung        GD&ĐT v    n       hi tiết,  ổ sung     ti u  h     thể 

ph  h p  ự  tr n kết qu  nghi n   u tr n  ể   m   o   p  ng          y u   u      

    tr  ng THPT sử   ng SV t t nghi p     nh  tr  ng   ng nh   iều ki n v  

n ng lự      nh  tr  ng   

Bước 3. Tổ chức cải tiến, điều chỉnh CTĐT giáo viên THPT đáp ứng CĐR  

-  Dự  tr n  huẩn n ng lự    u r    tr n, x c định hệ thống kiến thức  kỹ n ng 

v  th i đ    n thiết m  SV t t nghi p CTĐT gi o vi n THPT     Tr  ng ĐH Vinh 

  n     ể   p  ng      y u   u v  tr  vi   l m l  gi o vi n THPT trong thự  ti n   

-  Để   m   o h  th ng kiến th  , kỹ n ng v  th i    tr n   p  ng      y u 

  u v  tr  vi   l m l  gi o vi n THPT trong thự  ti n, nh  tr  ng   n ph i h p v i 

    tr  ng THPT    sử   ng SV t t nghi p     nh  tr  ng  ể tổ chức khảo s t hoạt 

đ ng dạy học v  GD ở c c trường THPT. 

-  Ph i h p v i       n li n qu n,  ặ   i t l  tr  ng THPT tổ chức r  so t  

điều chỉnh  bổ sung mục  tiêu v  n i  dung CTĐT gi o viên THPT theo CĐR nhằm 

  p nh t những xu h  ng m i, s t thự  v i y u   u m i trong   y h     tr  ng 

THPT.  

N i  ung CTĐT   n    thể h        m   ti u ĐT gi o vi n THPT v       

thiết kế theo h  ng h nh th nh CĐR về n ng lự   ho SV,   o g m n ng lự   huy n 
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m n  ể    thể thự  hi n th nh th o       ng vi       nghề gi o vi n   

  n   nh   ,   n h nh th nh  ho SV m t s  n ng lự  kh    ặ  th   ho ng nh 

gi o vi n nh  n ng lự  gi o tiếp, n ng lự  t m hiểu h   sinh, ph  huynh h   sinh, 

n ng lự  sử   ng ng n ngữ, n ng lự  sử   ng   ng ngh  th ng tin, n ng lự  h p 

t  , l m vi   theo nh m, n ng lự  gi i quyết v n  ề, n ng lự  s ng t o…  

N i  ung CTĐT gi o vi n THPT   n      x y  ựng theo    h tiếp   n n ng 

lự , t  h h p giữ  l  thuyết v  thự  h nh theo từng   ng vi   quy   nh v  n i  ung 

  nh gi  KQHT v  thi t t nghi p theo      huẩn NLTH     

Để thự  hi n t t     ho t   ng tr n, nh  tr  ng   n huy   ng sự th m gi      

  n   , gi ng vi n, SV   ng h   v   ựu SV t t nghi p CTĐT gi o vi n THPT     

nh  tr  ng; C QL, gi o vi n tr  ng THPT,     nh  kho  h   v   huy n gi        

nhiều kinh nghi m trong nghề th m gi  v o   i tiến,  iều  h nh n i  ung CTĐT 

gi o vi n THPT, v  h  l   h nh l  những ng  i hiểu  h nh x   những kiến th  , kỹ 

n ng, th i    n o   n     ể    thể h nh nghề gi o vi n THPT th nh th o    

- Cấu trúc lại chương trình khung c c môn học: Tr  ng ĐH Vinh   n tổ  h   

    h i th o  ể ph n t  h      h  ng tr nh hi n h nh,   i  hiếu v i           ng vi   

    gi o vi n THPT hi n n y  ể thiết kế l i   u trú   h  ng tr nh khung, th nh t p h p 

    m n h   t  ng  ng v i   ng vi   gi ng   y v  GD     gi o vi n THPT trong thự  

ti n   ng nh   ể   p  ng y u   u ĐT   i h n theo y u   u  ặt h ng     nh  n     

Nh  v y,  h  ng tr nh khung sẽ        u trú  th nh 2 ph n: ph n     m n 

h  /h   ph n  ể   p  ng CĐR về n ng lự      nghề gi o vi n THPT v  ph n th  2 

 ể   p  ng nhu   u GD v  ĐT   i h n     nh  n      

Do v y, nh  tr  ng   n   n    v o  h  ng tr nh khung        qu n qu n l  

nh  n      n h nh,   ng th i ph i   n    v o y u   u   ng vi      thể     gi o 

vi n THPT trong thự  ti n hi n n y  ể   u trú  l i  h  ng tr nh khung t o n n m t 

CTĐT gi o vi n THPT mềm  ẻo, linh ho t, thu n l i  ho vi   ĐT v  QLĐT theo 

h    hế t n  h  nh  hi n n y  

Bước 4. Kiểm tra, đánh giá, giám sát thực hiện kế hoạch và tổ chức 

thẩm định, ban hành CĐR và CTĐT giáo viên THPT 

- Tr  ng ĐH Vinh   n thiết l p v  thự  hi n h  th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m 

s t nhằm x     nh k p th i th nh   ng v   ặ   i t l  h n  hế, nguy n nh n     qu  
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tr nh thự  hi n kế ho  h   i tiến,  iều  h nh CĐR v  CTĐT gi o vi n THPT   p 

 ng CĐR  ể kh   ph     

Kế ho  h ph t triển CTĐT gi o vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u r  

  n th  ng xuy n      gi m s t, kiểm tr ,   nh gi    nh k ,  ặ   i t   m s t y u 

  u       n SDLĐ l      tr  ng THPT  ể  iều  h nh CĐR   n        SV t t 

nghi p v   ự  v o     ể  iều  h nh m   ti u, n i  ung  h  ng tr nh   ng nh  

ph  ng ph p v  h nh th   tổ  h   ĐT  ho ph  h p     

C n tổ  h   kiểm tr ,   nh gi  từng kh u     CTĐT  o     kho ,    m n,    

nh n  h u tr  h nhi m thự  hi n  ể x     nh  h  ng tr nh    ph  h p v i y u   u 

m   ti u  ề r   h  ;   nh gi  tổng kết rút kinh nghi m v   ề r  ph  ng h  ng v  

gi i ph p thự  hi n nhi m v  t t h n    

- S u khi ho n th nh   i tiến,  iều  h nh CĐR về n ng lự  v  CTĐT gi o vi n 

THPT   p  ng CĐR, nh  tr  ng tổ  h   thẩm   nh v  tr nh Hi u tr  ng ph   uy t 

v    n h nh  ể thự  hi n   

- CĐR về n ng lự  v  CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR n y   n      

  ng kh i qu      k nh th ng tin kh   nh u   n trong v    n ngo i  ể       n li n 

qu n      ng tiếp   n     .  

- CĐR về n ng lự  v  CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng   n        nh 

k  (th  ng 3-5 n m/l n) r  so t,  ổ sung,  iều  h nh  ho ph  h p v i thự  ti n th y 

 ổi  

Bước 5. Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ giảng viên thực 

hiện CTĐT giáo viên THPT đáp ứng CĐR  

- X c định khung n ng lực cần có của đ i ngũ giảng viên sư phạm  ể thự  

hi n CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR  Dự  tr n CĐR về n ng lự    ng nh  

     ặ  tr ng     CTĐT gi o vi n THPT   tr n  ể tổ  h   ph n t  h nghề v  x   

  nh khung n ng lự  (kiến th  , kỹ n ng, th i   )   n          i ng  gi ng vi n 

  m   o thự  hi n th nh   ng CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng  

- Đ nh gi  n ng lực v  nhu cầu bồi dưỡng của đ i ngũ giảng viên. Mặ     t t 

   gi ng vi n s  ph m     Tr  ng ĐH Vinh    qu      l p   i   ỡng về  huy n 

m n   ng nh  NVSP, tuy nhi n,  o xu t ph t  iểm    nhiều tr nh    v  xu t x  
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kh   nh u, v  v y,  ể    thể thự  hi n t t CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR 

  ng nh    p nh t v i kiến th   v  kỹ n ng m i,   n tổ  h     i   ỡng th  ng 

xuy n  ho   i ng  n y   

Để tổ  h     i   ỡng  ho   i ng  gi ng vi n, tr    hết nh  tr  ng   n tổ 

 h     nh gi  n ng lự      từng gi ng vi n tr n    s  so s nh n ng lự  hi n t i v i 

khung n ng lự  gi ng vi n   n      tr n  ể x     nh     “l  hổng” về n ng lự  h y 

nhu   u   n   i   ỡng  ể   m   o thự  hi n th nh   ng CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR     nh  tr  ng  Tiếp theo, ph n lo i nhu   u   i   ỡng       i ng  

gi ng vi n theo     nh m n ng lự   h nh  

- Thiết kế chương trình v  lập kế hoạch bồi dưỡng đ i ngũ giảng viên. Sau khi 

   ph n nh m nhu   u   i   ỡng, nh  tr  ng tổ  h   thiết kế  h  ng tr nh   i 

  ỡng theo     nh m nhu   u/    nh m n ng lự  v  l p kế ho  h   i   ỡng  ho 

từng nh m trong từng n m h   theo     nh m  huy n  ề kh   nh u  ể tổ  h       

l p   i   ỡng  ho ph  h p v i tiến        kế ho  h   y h    ho từng l p, từng 

kho  h       tr  ng v  ph  h p v i nhu   u   i   ỡng     gi ng vi n   

Kế ho  h   i   ỡng   n thể hi n rõ   i t  ng   n   i   ỡng, th i gi n,     

 iểm, n i  ung, y u   u v   iều ki n  ể tổ  h       kho    i   ỡng  Trong   i 

  ỡng gi ng vi n, vi   x     nh m   ti u, n i  ung, v  h nh th     i   ỡng     

 huy n  ề  ho h       ngh   quyết   nh  ến  h t l  ng     kh     i   ỡng  

Đ n v   h u tr  h nhi m l p kế ho  h   i   ỡng th  ng l  Ph ng gi o v  v  

kế ho  h ph i   t   u h nh th nh từ  h nh nhu   u         kho ,    m n, gi ng vi n 

th m gi  gi ng   y trự  tiếp trong nh  tr  ng    

- Tổ chức triển khai c c kho   bồi dưỡng theo kế hoạch: Th ng th  ng, Ph ng 

  o t o,     kho  v     m n      gi o tr  h nhi m triển kh i     kh     i   ỡng 

gi ng vi n     tr  ng  Tổ  h   triển kh i     kho    i   ỡng th  ng g m       ng 

vi   s u:  

+ R  quyết   nh  ử gi ng vi n th m gi  từng kho    i   ỡng n ng   o tr nh     

+ Chuẩn        ngu n lự   ể thự  hi n kế ho  h   i   ỡng nh : t i  h nh, 

CSVC, tr ng thiết      n thiết  ho     kh     i   ỡng  

+ Li n h  v i     vi n nghi n   u kho  h   gi o    ,     CSĐT kh   v      
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 huy n gi   ể m i gi ng vi n   y   i   ỡng    

- Chỉ đạo v  gi m s t việc thực hiện c c khóa bồi dưỡng. Để vi     i   ỡng 

gi ng vi n      thự  hi n  úng m      h, Hi u tr  ng   n theo  õi,  h    o s t s o 

v  th  ng xuy n gi m s t  ể vi   thự  hi n     kh     i   ỡng gi ng vi n   m   o 

  ng kh i, minh    h,  úng quy tr nh,   t kết qu  t t v    m   o tiến    theo kế 

ho  h     ề r   

 - Tổng kết  đ nh gi  c c kho  bồi dưỡng. Tổ  h   tổng kết,   nh gi  kết qu  

        kho    i   ỡng v  về tổ  h   kho  h    ể rút kinh nghi m  ho     kho  

  i   ỡng tiếp theo  

Bước 6. Quản lý đảm bảo CSVC và PTDH, ĐT 

  n   nh vi   qu n l    m   o CSVC ph   v   ho ĐT,  ể qu n l  vi   mu  

s m PTDH, ĐT   m   o thự  hi n  úng qui   nh     nh  n    v              thiết 

    úng y u   u v i CTĐT gi o vi n THPT theo CĐR     nh  tr  ng, ph   v   ho 

  y h   v  ĐT,   n x y  ựng quy tr nh tổ  h   mu  s m PTDH, ĐT v  thự  hi n 

vi   mu  s m  úng quy tr nh,   m   o t nh   ng kh i, minh    h theo ph  ng ph p 

 h    nh th u hoặ    u th u t y từng lo i thiết    theo quy   nh     nh  n   ,   ng 

th i   p  ng nhu   u ĐT gi o vi n THPT theo CĐR     tr  ng  

Quy trình tổ chức mua sắm PTDH  ĐT    thể      thự  hi n nh  s u: 

-  Đ nh gi  hiện trạng PTDH  ĐT hiện có của trường  ể x     nh những 

PTDH, ĐT n o   n sử   ng     ,   n th y thế     

Tiếp theo, x c định nhu cầu mua sắm mới PTDH  ĐT. Nhu   u PTDH, ĐT 

ph i xu t ph t từ nhu   u sử   ng,  ể vi   mu  s m PTDH, ĐT m i   p  ng      

nhu   u sử   ng   i h i nh  tr  ng   n l y   kiến           n nghề, kho ,    m n, 

gi ng vi n về nhu   u PTDH, ĐT m i   n     ể h  tr  thự  hi n th nh   ng CTĐT 

gi o vi n THPT   p  ng CĐR. 

- X c định danh mục v  số lượng PTDH  ĐT cần mua sắm: Để       s    u 

t  PTDH, ĐT m i, nh  tr  ng ph i tổ  h   x y  ựng        nh m   PTDH, ĐT, 

trong      n      x     nh s  l  ng     từng  h ng lo i   ng nh       ặ  t nh kỹ 

thu t     từng lo i m i   n mu  s m   p  ng      y u   u     CTĐT gi o vi n 

THPT     nh  tr  ng   
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- Tiến h nh c c bước đấu thầu để mua sắm PTDH  ĐT mới phục vụ cho qu  

trình đ o tạo gi o viên THPT:  

+ Chuẩn    h  s  m i th u l  m t      qu n tr ng, trong      n n u rõ s  

l  ng,  h t l  ng,     th ng s  kỹ thu t     từng lo i PTDH, ĐT theo  huẩn quy 

  nh  H  s  m i th u   ng   n thể hi n tiềm n ng v  kinh nghi m         tổ  h   

 ự th u, th i h n n p h  s   ự th u     

+ Th ng   o m i th u ph i   ng kh i tr n     ph  ng ti n th ng tin   i 

 húng v i th i gi n quy   nh     ể     nh  th u  huẩn    h  s   ự th u  

+ Thu nh n h  s   ự th u ph i      thự  hi n trong th i gi n quy   nh, 

tr    th i gi n m  th u  

+ M  th u ph i      thự  hi n   ng kh i tr    mặt     nh   ự th u v    ng 

     ng kh i tr    mặt h  về ng  i trúng th u   

+ H p   ng th u   n n u rõ t n     lo i PTDH, ĐT, s  l  ng v   ặ  t nh kỹ 

thu t     từng lo i, gi  th u v  th i h n  ung   p l p  ặt thiết        

e) Điều kiện thực hiện giải ph p 

- Để    thể thự  hi n      gi i ph p n y m t    h hi u qu  v  kh  thi   i h i 

C QL v  gi ng vi n ph i    kiến th   v  hiểu rõ về ph t triển  h  ng tr nh n i 

 hung,  ặ   i t   i v i  h  ng tr nh THPT  

- C n ph i hiểu      m  h nh CIPO v  sự v n   ng linh ho t m  h nh n y v o 

qu n l    o t o  Đ nh gi       sự th y  ổi        qu  tr nh khi  húng t  t     ng 

v o m t kh u n o        qu  tr nh   o t o  

3.2.3. Qu n lý t ực   ện c ư ng trìn  đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông đáp 

theo c uẩn đầu ra 

a) Mục tiêu của giải ph p 

Qu n l  thự  hi n CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR nhằm   m   o qu n 

l  ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n, ho t   ng h   t p     SV  i n r  trong m t 

m i tr  ng GD, ĐT t  h  ự , l nh m nh v  h p t  ,  ể   m   o SV t t nghi p   p 

 ng          y u   u về n ng lự  h y CĐR về n ng lự      v  tr  vi   l m     gi o 

vi n t i     tr  ng THPT  
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Gi i ph p n y      ngh    ặ   i t qu n tr ng  o:  ho    thiết kế      m t 

CĐR v  CTĐT gi o vi n THPT ph  h p v  kh  thi nh ng nếu kh ng thự  hi n v  

      h qu n l  thự  hi n t t th  kh ng thể   m   o l  SV t t nghi p CTĐT n y    

thể   p  ng          y u   u về n ng lự  h y CĐR về n ng lự      v  tr  vi   l m 

    gi o vi n t i     tr  ng THPT  

b) N i dung giải ph p 

Để thự  hi n      m   ti u tr n, n i  ung qu n l  thự  hi n CTĐT gi o vi n 

THPT   p  ng CĐR về n ng lự    n   o g m:  

- Tổ ch     o t o/gi ng d y v  h c t p   p  ng CĐR  

- Qu n l  ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n   p  ng CĐR. 

- Qu n l  ho t   ng h   t p     SV   p  ng CĐR. 

- Ph t triển m i tr  ng GD, ĐT t  h  ự , l nh m nh v  h p t    

Thự  tế, qu n l  thự  hi n CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR   n li n qu n 

 ến qu n l  kiểm tr ,   nh gi  KQHT v  thi t t nghi p     SV, tuy nhi n, n i  ung 

n y      kết h p tr nh   y v  ph n t  h trong Gi i ph p về H  th ng kiểm tr ,   nh 

gi , gi m s t qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT  ự  v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể 

  i tiến trong n i  ung  tiếp theo    

c) C ch thức tổ chức thực hiện  

(1) Tổ chức đào tạo/giảng dạy và học tập đáp ứng CĐR 

Để tổ ch     o t o/gi ng d y v  h c t p   p  ng      CĐR về n ng lự    i 

h i nh  tr  ng c n x y  ựng v  thực hi n    c: 

- Chiến l  c d y h   v  ĐT   m b o   t t i CĐR th ng qu : l y SV l m tr ng 

t m v  h c t p     h t l  ng; giúp SV n m      v  sử d ng kiến th c m t    h 

khoa h c; khuyến kh  h SV h      h h c, tự h   v  v n d ng kiến th c v o thực 

ti n; t o  iều ki n thu n l i  ho    h h c t p t  ng t     a SV... 

- C   ph  ng th c d y h  /ĐT gi o vi n THPT           ng h    ể   p  ng 

y u   u c a SV. Tỷ l  ng  i d y tr n ng  i h    úng qui   nh. 

-   n SDLĐ/tr  ng THPT tham gia hi u qu  v o qu  tr nh ĐT, nh :  i n 

so n t i li u gi ng d y/  o t o, d y thự  h nh, so n ng n h ng thi,  ung   p n i 

thực t p, ch m thi t t nghi p... 
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- CĐR v  CTĐT gi o vi n THPT theo CĐR th  ng xuy n        nh gi  v  

 iều ch nh v i sự tham dự c         n li n qu n,  ặc bi t l      tr  ng THPT v  

cựu SV t t nghi p c   nh  tr  ng... 

(2) Quản lý hoạt động giảng dạy của giảng viên đáp ứng CĐR  

- Quản lý kế hoạch giảng dạy của giảng viên: Tr n    s  kế ho  h ĐT     

Nh  tr  ng    x y  ựng,     kho ,    m n,       n v  qu n l  sẽ l p kế ho  h v  

ph n  ổ gi ng vi n, ph n  ổ kh i l  ng l o   ng  ho     gi ng vi n h p l , kh   

ph   t nh tr ng qu  t i sẽ  nh h  ng  ến  h t l  ng gi ng   y   

Vi   ph n   ng gi ng vi n ph i   m   o s p xếp sử   ng  úng ng  i,  úng 

vi  , ph t huy t i    kh  n ng, mặt m nh, s  tr  ng     m i gi ng vi n  Đ m   o 

t nh kho  h  , ph n   ng theo  úng  huy n m n        o t o,   m   o t nh vừ  

s  ,   ng  ều,   ng  ằng, xu t ph t từ y u   u   o   m hi u qu    ng vi  ,    

qu n t m  ến ho n   nh, nguy n v ng     gi ng vi n   

Tiếp theo, từng    nh n gi ng vi n ph i x y  ựng kế ho  h gi ng   y  ho 

m nh  Đ y l  m t trong nh ng y u   u   n thiết ph i thự  hi n   i v i   ng t   

qu n l  kế ho  h   y h  , ĐT     gi ng vi n  Kế ho  h gi ng   y, ĐT        nh n 

gi ng vi n ph i th ng nh t v i kế ho  h  hung     kho ,    m n v  to n tr  ng; 

quy tr nh x y  ựng kế ho  h ph i      thự  hi n  úng l  tr nh    th i gi n, kh   

ph   t nh tr ng n ng v i, g p rút   i ph ,   n  ến  h t l  ng kế ho  h kém, kh ng 

s t thự , kh ng  h nh x   v  kh   ể gi m s t v  qu n l   

- Quản lý hoạt đ ng giảng dạy của giảng viên: Kh u gi ng   y     gi ng vi n 

l  m t kh u r t qu n tr ng,   y l  kh u trự  tiếp t o r  kết qu  CĐR mong mu n  

V  v y, vi   qu n l  kh u gi ng   y ph i   n      qu n t m v  qu n l   ặ   i t   

Vi   qu n l  ho t   ng gi ng   y tr n l p     gi ng vi n      thự  hi n 

th ng qu  nhiều n i  ung, từ vi   qu n l  về h nh th    ề ngo i ho t   ng  ho  ến 

qu n l  n i  ung gi ng   y   n trong v  ph i      thự  hi n m t    h kho  h  , 

  i   n v    y t nh s  ph m, t nh nh n v n  

Về qu n l   ề ngo i   i v i ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n li n qu n 

 ến qu n l  về th i gi n   y h     i h i gi ng vi n ph i thự  hi n    th i gi n   y 

h   nh  kế ho  h      ph   uy t, kh ng  i mu n về s m,    tiết; về tr ng ph  , 
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ph i ph  h p v i m i tr  ng s  ph m, về t   phong ph i m u mự , g n g i, th n 

thi n v i SV, l i n i v  vi   l m ph i  i   i ph  h p v i nh u… 

Vi   qu n l   huy n m n gi ng   y     gi ng vi n ph i      thự  hi n 

th ng qu         m n ph  tr  h     m n ph i x y  ựng kế ho  h kiểm tr    nh k  

v    t xu t ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n th ng qu  ho t   ng  ự gi , sinh 

ho t  huy n m n        m n  N i  ung gi ng   y ph i  úng v i khung  h  ng 

tr nh v  s t t  ng   i v i tiến tr nh gi ng   y,    ph n  ổ sung   p nh t những kiến 

th   m i, thể hi n      xu h  ng   y h   m   Ph  ng ph p   y h   ph i ph  h p 

v i n i  ung,   i t  ng v   iều ki n CSVC, PTDH, ĐT  Khuyến kh  h sử   ng     

ph  ng ph p   y h  , ĐT ph t huy t nh t  h  ự  v    t  ng s ng t o     ng  i h    

Đ ng th i v i vi   qu n l  h nh th   v  n i  ung gi ng   y,   n   n kiểm 

tr      gi o tr nh v    i gi ng, t i li u th m kh o ph   v   ho kế ho  h   y h  , 

ĐT  C   gi o tr nh   i gi ng ph i ph  h p v i khung CTĐT gi o vi n THPT v     

t nh  ến  ổ sung   p nh t th ng tin m i  

Qu n l  ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n ph i t o n n      sự   ng thu n 

      n   , gi ng vi n tr n    s  nh n th     y    về sự   n thiết v    ngh   to l n 

    vi    ổi m i tổ  h   ho t   ng   y h  , nhằm n ng   o  h t l  ng   p  ng 

CĐR  ho SV  Qu  tr nh qu n l  th ng qu      kh u th nh tr , kiểm tr  ph i      

thự  hi n kho  h   v  thuyết ph  ,   y t nh s  ph m v  nh n v n, tr nh g y     

xú  hoặ   p lự  ti u  ự   ến ho t   ng gi ng   y     gi ng vi n    

- Quản lý thông tin đ nh gi  của SV với hoạt đ ng giảng dạy của giảng viên: 

Vi   thu th p v  xử l  th ng tin   nh gi      SV về ho t   ng gi ng   y     gi ng 

vi n l  m t vi   l m r t   n thiết   i v i   ng t   QLĐT gi o vi n THPT theo 

CĐR  Đ y l  ngu n th ng tin   n thiết v  s t thự   ể gi ng vi n  iều  h nh ho t 

  ng gi ng   y     m nh ph  h p h n v i SV   

Qu  tr nh tổ  h   l y   kiến   nh gi      SV   n      thự  hi n kho  h  , 

  m   o      t nh kh  h qu n  Vi     nh gi  th ng qu        kiến     SV ph i hết 

s   th n tr ng,   n   i  hiếu v i kết qu    nh gi      th nh tr  về h nh th    ề 

ngo i   ng nh  kết qu    nh gi         m n về  huy n m n  Tr nh tr  ng h p g y 

m u thu n giữ  gi ng vi n v  SV sẽ l m  nh h  ng x u  ến kết qu  ĐT    
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(3) Quản lý hoạt động học tập của sinh viên đáp ứng CĐR 

- Quản lý kế hoạch học tập của SV: H  t   ng h   t p     SV   ng v i tr  l  

yếu t  quyết   nh  ến  h t l  ng   u r      s n phẩm ĐT   p  ng CĐR  Để    thể 

qu n l       ho t   ng h   t p     SV tr    hết nh  tr  ng ph i qu n l       kế 

ho  h h   t p     SV.  

C n    v o CTĐT  ự  v o CĐR, m i SV tự l n kế ho  h h   t p     m nh  

Do  ặ  th  l  ĐT theo h  th ng t n  h  n n kế ho  h h   t p     m i SV    thể 

kh   nh u  C      v n h   t p v  tr  l  ĐT   ng v i qu n l  SV         kho  trự  

tiếp tr o  ổi v  t  v n  ể SV x y  ựng kế ho  h h   t p h p l   Điều n y sẽ kh   

ph   t nh tr ng   ng k  qu  nhiều hoặ  qu   t t n  h  trong m t h   k  v    m   o 

rằng SV kh ng    qu  t i trong h   t p hoặ    ng k  qu   t l m kéo   i th i gi n 

h   t p  

Kế ho  h h   t p   o g m    n i  ung h   t p tr n gi ng    ng l n kế 

ho  h thự  t p, kiến t p, rèn nghề t i     tr  ng THPT  Ch nh v  v y ph i    sự 

th m gi  v    n     th ng nh t từ ph     i  i n        s  tr  ng THPT ng y từ khi 

x y  ựng kế ho  h h   t p     SV   ng nh  kế ho  h gi ng   y     gi ng vi n  

Nh  tr  ng   n thiết kế v  v n h nh h  th ng th ng tin v  ph n h i th ng tin 

 ến SV   y   , k p th i, thu n l i  ho vi   tiếp   n th ng tin li n qu n  ến quy   nh, 

quy  hế,   ng t   h   t p, rèn luy n     SV, CĐR v  CTĐT gi o vi n THPT, th ng 

qu  h  th ng    v n h   t p, qu    n           n v , qu  Em il, We site     nh  

tr  ng, qu       uổi gặp mặt giữ  SV v i l nh   o tr  ng, l nh   o kho ,    m n  

- Quản lý hoạt đ ng học tập  rèn luyện của SV: Trong CTĐT gi o vi n THPT 

hi n t i, th i gi n  hiếm t  l  l n nh t v n l  th i gi n h   l  thuyết tr n gi ng 

   ng  Đ y  h nh l  th i gi n qu n tr ng nh t  ể SV t  h l y kiến th    huy n m n 

v         u h nh th nh kỹ n ng   ng l p  Nếu qu  tr nh h   t p tr n gi ng    ng 

  t hi u qu  t t,   y sẽ l   iều ki n   n  ể khi SV      v o ho t   ng thự  h nh, 

rèn luy n kỹ n ng l   iều ki n      

Ch nh v  v y     nh  qu n l  ph i kết h p  hặt  hẽ v i gi ng vi n trự  tiếp 

gi ng   y  ể gi m s t ho t   ng h   t p tr n gi ng    ng     SV  Qu  tr nh gi m 



 137 

s t      o g m vi   tu n th  th i gi n  ến l p,  h p h nh n i quy quy  hế     nh  

tr  ng, tinh th n th i    h   t p… 

Ngo i th i gi n h   t p tr n gi ng    ng, vi   h   t p     SV   n      h   

t p, rèn luy n t i        s  rèn nghề, thự  t p, n n   i h i nh  tr  ng ph i x y  ựng 

         hế v  ph  ng th     nh gi       tinh th n th i    v  kh  n ng ri ng     

SV  C ng n n   n nh   vi   th m gi    nh gi          tr  ng THPT    SV thự  

t p v  rèn nghề v i tr ng  iểm s  ph  h p  

- Quản lý hoạt đ ng tự học của SV: C ng v i ho t   ng h   t p tr n gi ng 

   ng v         s  thự  h nh, thự  tế; v n  ề tự h       m i SV lu n   n sự qu n 

t m     nh  tr  ng, kho  v     m n   

Nếu nh  h   t p tr n gi ng    ng      ng    sự gi m s t, qu n l          

   ph n  h   n ng v  gi ng vi n th  ho t   ng tự h       SV r t kh   ể qu n l   

Điều n y   i h i     gi ng vi n  huy n ng nh     từng    m n li n qu n trong kế 

ho  h ĐT nh t thiết ph i     ph n n i  ung h  ng   n tự h    ho SV v     kế 

ho  h kiểm tr  gi m s t  hặt  hẽ  

Gi ng vi n ph  tr  h h  ng   n t  h    ho SV   n ph i x y  ựng n n     

nh m h   t p, th ng qu  ho t   ng         nh m     ể   nh gi  ho t   ng         

nh n SV tr n    s    nh gi      nh m  

(4) Phát triển môi trường GD, ĐT tích cực, lành mạnh và hợp tác 

  n   nh h i ho t   ng  h nh l    y v  h  ,   ng   n ph i  ặ   iết qu n t m 

 ến     yếu t    o qu nh h i ho t   ng n y,     h nh l    u kh ng kh  h y m i 

tr  ng GD, t m l    o tr m trong nh  tr  ng  Điều n y      t o n n   i r t nhiều 

yếu t  nh  v n h    ng xử       n    gi ng vi n v i SV, sự t  ng t   từ nh  qu n 

l   ến SV, giữ  SV v i nh u   ,   ng nh       h  tr  ng v  t     ng trong từng   i 

  nh    thể     ho t   ng   y h    i n r …  

V  v y, Tr  ng ĐH Vinh   n x y  ựng      m i tr  ng nh  tr  ng th n 

thi n, SV t  h  ự , m i gi ng vi n l  m t t m g  ng về   o    , tự h   v  s ng t o 

 ể t o n n m i tr  ng GD, ĐT t  h  ự , l nh m nh v  h p t  ,   ng g p ph n r t 

qu n tr ng t o n n  h t l  ng     qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT theo CĐR   

Ngo i r , nh  tr  ng   n: 
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- X y  ựng v  thự  hi n t t     hế qu n l  SV g n tr  h nhi m, quyền l i 

    ng  i h   v i y u   u về kh i l  ng, kiến th     n   t t i CĐR về n ng lự  

    gi o vi n THPT   

- Đ m   o thự  hi n   y         h nh s  h, h    ổng, h   ph  theo quy   nh 

    Nh  n    v  nh  tr  ng  

- C  nhiều  i n ph p tuy n    ng khen th  ng, tổ  h       ho t   ng    h 

v  h  tr ,  ẩy m nh phong tr o v n ngh  - thể     thể th o,  h m s   s   kh e, 

  m   o  n to n  ho SV    

H n nữ ,      u tổ ch c về QLĐT (    ph ng,   n  h   n ng; kho  v     

m n   ) ph  h p v i qui m  ĐT   o t o gi o vi n THPT     tr  ng; v  qui   nh rõ 

r ng về ch   n ng, nhi m v  g n v i quyền h n, t nh  h u tr  h nhi m x  h i v  

quy tr nh ph i h p theo h  ng   m b o quyền tự ch  v   h u tr  h nhi m c       

  n v  n y trong nh  tr  ng... 

c) Điều kiện thực hiện giải ph p 

 Để    thể thự  hi n      gi i ph p n y m t    h hi u qu    i h i C QL v  

gi ng vi n ph i    kiến th   vững  h   về t m l  h   v  gi o     h    Vi   qu n l  

ho t   ng   y     gi ng vi n   ng nh  ho t   ng h       h   sinh v      ho t 

  ng h  tr  kh   ph i t o      t nh th ng nh t  hặt  hẽ  

 Li n qu n  ến gi i ph p n y    l  nh  qu n l    n ph i x y  ựng          

n i quy, quy  hế ph  h p, vừ    m   o t nh kho  h   nh ng ph i tr n tinh th n 

gi o    , từ    sẽ t o n n      h nh l ng   nh h  ng  ho ho t   ng qu n l  thự  

hi n  h  ng tr nh   o t o theo  huẩn   u r  v      nh n t  li n qu n  

3.2.4. C   t ến  ệ t ống k ểm tra, đán  g á, g ám sát c ất lượng đ o tạo g áo v ên 

trung  ọc p ổ t ông dựa v o c uẩn đầu ra v  p  n  ồ  t ông t n  

a) Mục tiêu của giải ph p 

M   ti u     Gi i ph p n y nhằm x y  ựng v  v n h nh      h  th ng kiểm 

tr ,   nh gi , gi m s t “theo   u vết”  h t l  ng     qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT 

 ự  v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến,   m   o SV t t nghi p CTĐT gi o 

vi n THPT   p  ng      CĐR h y y u   u về n ng lự  m      tr  ng THPT   n   .   
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C   nghi n   u g n   y v  thự  tế  ều khẳng   nh sự   n thiết ph i thiết l p 

h  th ng kiểm so t/gi m s t t t  ể thu th p th ng tin về  h t l  ng ĐT     nh  

tr  ng; v  qu  vi   sử   ng       ng    th  h h p  ể nh  tr  ng    thể kiểm 

so t/gi m gi m s t   u v o, qu  tr nh v    u r   Dự  tr n kết qu      h  th ng kiểm 

so t n y, nh  tr  ng h y kho     thể theo  õi      “  u vết” thự  hi n/ho t   ng, 

v  ph t triển ĐT trong nh  tr  ng v  k p th i        ho t   ng   n thiết ph  h p   

Gi i ph p x y  ựng v  v n h nh h  th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m s t  h t 

l  ng qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT  ự  v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến 

     ngh   qu n tr ng trong vi   giúp: 

- Gi ng vi n gi m s t      qu  tr nh tiến        SV so v i CĐR về n ng lự  

v  m   ti u  ề r ; v  x     nh      những  iểm m nh, yếu     SV nhằm giúp SV 

kh   ph   những yếu kém   

- SV tự kiểm tr ,   nh gi  KQHT     m nh v  hiểu rõ m   ti u    thể     

vi   h   t p,  ể    thể ph t huy  iểm m nh v  kh   ph   những  iểm yếu, ph t 

huy t nh t  h  ự  trong h   t p  

- C   nh  qu n l  x     nh       h t l  ng v  hi u qu    ng nh  h n  hế 

    qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng  ể k p th i  iều  h nh,   i tiến  

H  tr  vi     nh gi  gi ng vi n th ng qu  kết qu  gi ng   y  

- Khẳng   nh v i x  h i về uy t n, th  ng hi u,  h t l  ng v  hi u qu      

CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng   

b)  N i dung giải ph p 

Thự  tế,  ể    thể   i tiến li n t    h t l  ng ĐT gi o vi n THPT   i h i 

ph i thiết l p h  th ng kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t qu  tr nh ĐT  ể th  ng xuy n 

x     nh      mặt m nh, h n  hế v  nguy n nh n v  ph n h i th ng tin  ể ph t huy 

     thế m nh nhằm kh   ph   h n  hế v  nguy n nh n k p th i v  li n t  .  

Nh  v y,   n  h t     h  th ng kiếm tr ,   nh gi  v  gi m s t  h t l  ng ĐT 

l  thu th p,   p nh t, l u trữ th ng tin li n t    o  h nh nh  tr  ng thu th p từ     

  n li n qu n v  ph n h i th ng tin  ho       n li n qu n  ể  iều  h nh,   i tiến 

 h t l  ng ĐT gi o vi n THPT  Để thiết kế v  v n h nh th nh   ng h  th ng n y 

  i h i   n:  
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- Tổ  h   x y  ựng h  th ng ti u  h ,  h    o kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t 

 h t l  ng qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT  ự  tr n CĐR v  CTĐT, m n  un/m n 

h  /h   ph n về: 

+ Kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s m “theo   u vết” tiến tr nh h   t p (  u v o, 

qu  tr nh v  t t nghi p)     SV. 

+ Kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s m “theo   u vết”  ựu SV t t nghi p     

CTĐT gi o vi n THPT v  ph n h i th ng tin từ   n SDLĐ l      tr  ng THPT  

- Tổ  h   kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT  

- Tổ  h   x y  ựng v  v n h nh h  th ng ph n h i th ng tin  ể   i tiến li n 

t    h t l  ng ĐT     CTĐT gi o vi n THPT  

c) C ch tổ chức thực hiện 

Bước 1. Tổ chức xây dựng hệ thống tiêu chí, chỉ báo kiểm tra, đánh giá và 

giám sát quá trình ĐT giáo viên THPT dựa vào CĐR 

-  Tổ  h   x y  ựng h  th ng ti u  h ,  h    o kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t 

“theo   u vết” về tiến tr nh h   t p     SV  ự  v o CĐR (  o g m    kết qu  nh p 

h  , qu  tr nh h   t p,  thi t t nghi p),   ng nh  s u khi t t nghi p (kết qu  t m 

   c vi   l m, m        p  ng y u   u v  tr  vi   l m       n SDLĐ/tr  ng 

THPT...) CTĐT gi o vi n THPT   

H  th ng ti u  h ,  h    o kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t      x y  ựng dựa 

tr n CĐR v  CTĐT, m   un/m n h c/h c ph n. 

-  X y  ựng     hế gi m s t,   i  hiếu kết qu  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t 

theo CĐR,  p   ng ph  ng th   l  ng h   kết qu  kiểm tr ,   nh gi   ể      ng 

gi m s t  

-  Qu  tr nh tổ  h   x y  ựng h  th ng ti u  h ,  h    o kiểm tr ,   nh gi , 

gi m s t “theo   u vết” về tiến tr nh h   t p     SV  ự  v o CĐR v  s u khi t t 

nghi p   n   m   o    sự th m  ự           n li n qu n,  ặ   i t l       ựu SV t t 

nghi p v      tr  ng THPT    sử   ng  ựu sinh vi n t t nghi p     CTĐT gi o 

vi n THPT     nh  tr  ng   

- Ph n t  h v  qui   nh rõ r ng     kiểu th ng tin v      v n  ề/l nh vự  m  

      n li n qu n  h nh     nh  tr  ng   n kiểm tr ,   nh gi , gi m s t  ể thự  
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hi n   i tiến li n t    

- Để thự  hi n          ho t   ng tr n, nh  tr  ng   n x y  ựng      m ng 

l  i l m vi   v i     tr  ng THPT li n qu n  ể  h    ng tr o  ổi v  n m   t thự  

tế       tr  ng THPT v  ng    l i,     tr  ng THPT sẵn s ng  hi  sẻ v  ph i h p 

v i nh  tr  ng  ể th m gi  v o qu  tr nh x y  ựng     ti u  h ,  h    o    

 Bước 2. Tổ chức thực hiện quá trình kiểm tra, đánh giá, giám sát 

- Kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t   o g m nhiều      kh   nh u v     li n h  

 hặt  hẽ v  logi  v i nh u  V  v y vi   thiết kế v  v n h nh     kh u/quy tr nh 

kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t   n ph i nh t qu n v  h  tr  nh u tu n th  những 

quy   nh về tr nh tự thự  hi n  

- Nh  tr  ng   n      ng h       lo i h nh kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t ph  

h p v i m   ti u v  n i  ung   n kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t   

C   lo i h nh kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t   n bao ph  t t c      m   ti u 

c   CTĐT, m   un/m n h c/h c ph n v  ph  h p v i ng  i tr  ng th nh; v  ph i 

         v o kế ho  h QLĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng v    ng      ng 

kh i v i       n li n qu n   

Thự  tế,    thể ph i h p nhiều lo i h nh kh   nh u nh : 

+ Đ nh gi  tổng thể nh  tr  ng  ể ph   v   ho   nh gi  ngo i v  kiểm   nh 

 h t l  ng CTĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

+ Đ nh gi  th  ng xuy n     SV   ng h    ể thu th p   kiến về m   ti u, 

n i  ung CTĐT,  h  ng tr nh m n h  , m   un, nh n vi n, vi   gi ng   y, CSVC 

v  PTDH, ĐT    

+ Đ nh gi    nh k             li n   i kh  ,  ặ   i t l    n SDLĐ/tr  ng 

THPT v   ựu SV t t nghi p   nh gi  CTĐT/kh   h   v   h  ng tr nh m n h  /h   

ph n  

+ Kiểm tr ,   nh gi  KQHT     SV sử   ng     ph  ng ph p: tự lu n, tr   

nghi m, v n   p, thự  h nh, th ng qu  s n phẩm    

+ Sử   ng     thiết      ng ngh  th m gi  v o qu  tr nh kiểm tr ,   nh gi  

v  gi m s t    

 - X y  ựng v  thự  hi n     hế ph i h p th m gi  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m 
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s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT giữ  nh  tr  ng v        n li n qu n  Đặ  tr ng 

 h nh     CTĐT n i  hung v  CTĐT gi o vi n THPT theo CĐR l  m i ho t   ng 

GD, ĐT  h  yếu  i n r  trong     qu  tr nh gi ng   y/  o t o v  h   t p g n v i 

 ng   ng     kết qu  nghi n   u kho  h   v i sự th m gi  kh ng  h      nh  

tr  ng m    n           n li n qu n kh   trong nh  tr  ng, nh : l nh   o v  qu n 

l        p, gi ng vi n, nh n vi n, SV   nh h        

H n nữ , kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT 

kh ng  h   ừng l i   “theo   u vết”  h t l  ng tiến tr nh h   t p     SV (kết qu  

tuyển sinh/nh p h  , qu  tr nh h   t p v  t t nghi p), m    n    “theo   u vết”  ựu 

SV t t nghi p (tỷ l  kiếm      vi   l m, m        p  ng về n ng lự      v  tr  vi   

l m l  gi o vi n THPT   ); t   l  ph i    th ng tin ph n h i từ ng  i        o t o, 

từ nh  qu n l  sử   ng SV t t nghi p l      tr  ng THPT, th m  h  l     h   sinh 

THPT.  

V  v y,  ể thu nh n th ng tin ph n hổi từ       n li n qu n m t    h kh  h 

qu n,  h nh x  , giúp  ho qu  tr nh QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR      t t h n, 

nh  tr  ng kh ng  h    n x y  ựng      quy tr nh thu th p th ng tin, m    n ph i 

       hế  ể  uy tr       n  lự  th m  ự     t t          n li n qu n theo   nh 

h  ng l  v i tr      ng  i l nh   o v  qu n l      nh  tr  ng l    nh h  ng, kiểm 

so t v  h  tr  t i t t    gi ng vi n v        n li n qu n  ể h  th y      tr  h nhi m 

v  qu n tr ng h n l  tự   m kết  ể   i tiến li n t    h t l  ng ĐT     

Bước 3. Phản hồi thông tin để cải tiến liên tục chất lượng ĐT                                                                      

- C   kết qu      h  th ng kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t qu  tr nh ĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR     nh  tr  ng ph i ph n t  h          mặt m nh v  h n  hế v  

qu n tr ng h n l  ph i      sử   ng kết qu  n y  ể   i tiến li n t    h t l  ng ĐT.  

T   l ,     kết qu  n y ph i      xem nh  ph n th ng tin ph n h i     qu  

tr nh   i tiến  h t l  ng ĐT li n t  ,  ể  ung   p th ng tin về  h t l  ng  ho     

  n li n qu n  h u tr  h nhi m   i tiến  h t l  ng ĐT     nh  tr  ng   

Thự  tế, mặ      hu tr nh ph n h i th ng tin từ       n li n qu n   ng v i 

tr  qu n tr ng, nh ng nhiều CSĐT v n  h   qui   nh ph i thự  hi n qu  tr nh/ho t 

  ng   i tiến tiếp theo, t   l   h   qui   nh ph i sử   ng     kết qu      h  th ng 
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kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t  h t l  ng ĐT  ể   i tiến li n t    Đ y th  ng l  

kh u yếu nh t trừ khi    v n  ề x y r  nghi m tr ng trong nh  tr  ng  L   o  h nh 

th  ng l : 

+ C   kết qu  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t    thể  h        phổ  iến  ho 

nh m/  i   i tiến h y       n li n qu n  

+ Ng  i sử   ng    thể  h   hiểu h y tin t  ng v o kết qu  kiểm tr ,   nh 

gi  v  gi m s t  h t l  ng ĐT  

+ C   kết qu  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t    thể  h   m ng l i   ngh   về 

l m thế n o  ể t o r      th y  ổi  

+ Đ i ng  thự  hi n li n qu n thiếu n ng lự   ể thự  hi n   i tiến  ự  tr n 

    kết qu  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t  

+ Thiếu sự l nh   o,  h    o k p th i v /hoặ  thiếu sự   ng thu n h y  ng h  

          n li n qu n qu n tr ng     nh  tr  ng   

V  v y,   n ph i n ng   o n ng lự  giúp   i ng  nh n vi n li n qu n    thể 

thự  hi n   i tiến  h t l  ng li n t    ự  tr n     kết qu  kiểm tr ,   nh gi  v  

gi m s t  ể ho n th nh  hu tr nh   i tiến li n t    h t l  ng ĐT  

  n   nh   , sự th m  ự     ng  i h   v o qu  tr nh/ hu tr nh   i tiến  h t 

l  ng ĐT   ng r t qu n tr ng  Nếu ng  i h   kh ng th y    g  th y  ổi từ th ng tin 

ph n h i     m nh th  h  tr  n n ho i nghi v  kh ng sẵn s ng th m  ự v o qu  tr nh 

  i tiến li n t    h t l  ng ĐT   

V  v y,   i h i nh  tr  ng ph i qui   nh thự  hi n quy tr nh ph n h i th ng 

tin k p th i  ho ng  i h     ng nh        n li n qu n  

- Nh  tr  ng   n thiết kế v  sử   ng   u trú  th ng tin ph n h i ph  h p v i 

     ặ  tr ng           p qu n l  trong v  ngo i nh  tr  ng (gi ng vi n, nh n vi n, 

SV   ng h  ; tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p...). 

d) Điều kiện thực hiện giải ph p 

- V n   n h   v    ng kh i     qui   nh   ng nh  h  ng   n thự  hi n về ti u 

 h ,  h    o v     h v n h nh,     hế ph i h p giữ        n li n qu n,  ặ   i t l  

  n SDLĐ/tr  ng THPT th m gi  v o v n h nh h  th ng kiểm tr ,   nh gi  v  

gi m s t v    i tiến li n t    h t l  ng ĐT gi o vi n THPT; v  tổ  h   tuy n 
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truyền, qu n tri t, gi i th  h  ể t t          n li n qu n kh ng  h  hiểu rõ m    n 

  m kết thự  hi n  

- N ng   o nh n th    ho       n   , gi ng vi n, nh n vi n v        n li n 

qu n về v i tr  qu n tr ng     h  th ng kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t v  ph n h i 

th ng tin  ể   i tiến  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT   

- X y  ựng v  thự  hi n t t kế ho  h kiểm tr ,   nh gi , gi m s t v  ph n h i 

th ng tin  ể   i tiến  h t l  ng theo qu  tr nh ĐT  C   kh u/quy tr nh kiểm tr , 

  nh gi , gi m s t v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến   n t o th nh m t  hu i   ng 

nh t theo CĐR, kiểm tr    nh gi  từ     yếu t    u v o, từ     yếu t      qu  tr nh 

  o t o  ho  ến     yếu t    u r   C   kh u/quy tr nh n y      x y  ựng s t thự  

v i   i t  ng   nh gi  nh ng kh ng m u thu n v i CĐR        qu  tr nh ĐT. 

- Ph n  ổ th i gi n h p l   ể       n li n qu n,  ặ   i t gi ng vi n       th i 

gian tham gia cho     ho t   ng kiểm tr ,   nh gi , gi m s t v    i tiến li n t    h t 

l  ng ĐT gi o vi n THPT  

- C  nh n h y tổ  h        gi o ph  quyền v  tr  h nhi m    thể trong kiểm 

tr ,   nh gi , gi m s t v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến   n        o t o, t p hu n 

 huy n m n vững  h  ,   m   o hiểu rõ nh t về   ng vi   m nh   ng ph  tr  h  

- Sử   ng hi u qu  v  huy   ng    ngu n lự   ể thự  hi n th nh   ng ho t 

  ng kiểm tr ,   nh gi , gi m s t v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến  h t l  ng ĐT 

gi o vi n THPT  

3.2.5. Đổ  mớ  c  c ế p ố   ợp g ữa Trường đạ   ọc V n  v  các trường trung 

 ọc p ổ t ông trong qu n lý đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông t eo c uẩn 

đầu ra 

a) Mục tiêu của giải ph p  

M   ti u     gi i ph p n y nhằm x y  ựng v  v n h nh          n i  ung v  

c  h th   ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT li n qu n trong ĐT 

gi o vi n THPT,   m   o SV t t nghi p   p  ng      y u   u về n ng lự      v  

tr  vi   l m l  gi o vi n trong tr  ng THPT  

Gi i ph p n y      ngh   qu n tr ng giúp: 

- Trường ĐH Vinh: 
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+ Huy   ng      h  tr  CSVC, PTDH, thự  h nh v   ặ   i t   i ng  gi o 

vi n gi u kinh nghi m   tr  ng THPT th m gi  v o qu  tr nh x y  ựng v  thự  

hi n CĐR v  m   ti u, n i  ung CTĐT   p  ng      CĐR nh  mong mu n   

+ T o    h i n ng   o tr nh      i ng  gi ng vi n     nh  tr  ng,  ặ   i t l  

tr nh    t y nghề thự  h nh   

+ T o    h i  ể SV vi n thự  t p;    h i t m vi   l m  ho SV s u khi t t 

nghi p   

+ Nh  tr  ng n m   t      nhu   u nh n lự          tr  ng THPT  ể tuyển 

sinh hằng n m  ho ph  h p v i quy lu t  ung -   u  

+ Th m gi  v o ho t   ng ph   v    ng   ng    

 - C c trường THPT: 

+ C         i ng  gi o vi n t  ng l i    về s  l  ng,   p  ng      y u   u 

n ng lự      gi o vi n THPT   ng nh  xu thế  ổi m i GD THPT  

+ Gi m  hi ph  v  th i gi n ĐT l i   i ng  gi o vi n THPT  

+ H  tr  trong ĐT,   i   ỡng   i ng    n   , gi o vi n, nh n vi n     

tr  ng THPT  

+ T ng    ng hiều  iết,  hi  sẻ kinh nghi m v    ng nh u g n kết tr n m   

   h  hung v  sự nghi p ph t triển GD THPT    

b)  N i dung của giải ph p 

 B n  h t     ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT li n qu n 

l  nhằm huy   ng ngu n lự  (nh n lự , v t lự  v  t i lự ) th m gi  v o qu  tr nh 

ĐT gi o vi n THPT  ể SV t t nghi p kh ng  h    p  ng      y u   u về n ng lự  

h y CĐR về n ng lự      v  tr  vi   l m l  gi o vi n THPT m    n       h i t m 

     vi   l m   

c) C ch thức tổ chức thực hiện 

  (1) Thiết lập quan hệ phối hợp giữa Trường ĐH Vinh và các trường 

THPT liên quan trong ĐT giáo viên THPT 

Tr  ng ĐH Vinh   n  h    ng ph i h p v i     tr  ng THPT li n qu n  ể 

  ng nh u th o lu n,   nh gi  về những thế m nh, th i   , th  h th       từng   n, 

từ    lự   h n m  h nh, m     , n i  ung, th i gi n, h nh th   v      ngu n lự  
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th m gi  ph i h p ĐT gi o vi n THPT theo nguy n t     m   o    h i   n   ng    

l i v  ph t huy      thế m nh     từng   n   

N i  ung ph i h p th m gi  ĐT gi o vi n THPT th  ng   o g m:  

- Ph i h p trong x y  ựng m i hoặ   iều  h nh CĐR, m   ti u, n i  ung CTĐT 

gi o vi n THPT  

- Ph i h p trong x y  ựng     ti u  h  tuyển sinh v    ng nh u tổ  h   tuyển 

sinh.   

- Ph i h p trong h  ng   n kiến t p, thự  t p s  ph m  ho SV theo h   CTĐT 

gi o vi n THPT  

- Ph i h p trong   nh gi  kết qu  theo tiến tr nh h   t p v  thi t t nghi p     SV   

- Ph i h p sử   ng SV t t nghi p 

- Ph i h p trong vi     o t o,   i   ỡng n ng   o tr nh     ho   i ng    n   , 

gi o vi n, nh n vi n     tr  ng THPT     

S u khi th o lu n, th  ng thuyết, Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT li n 

qu n   n  i t i k  kết “  n h p   ng/th   thu n ph i h p trong ĐT gi o vi n 

THPT” v    y       oi nh  l  h nh l ng ph p l    m   o m i ho t   ng  i n r  

theo th   thu n    k  kết  Trong   ,   n ph n   nh rõ  h   n ng, nhi m v , quyền 

h n v  t nh  h u tr  h nhi m     từng   n,   ng nh  quy tr nh ph i h p giữ  h i   n 

th m gi  v o qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT   

(2) Lập và tổ chức thực hiện kế hoạch phối hợp tham gia ĐT giáo viên 

THPT 

S u khi k  kết Th   thu n ph i h p trong ĐT gi o vi n THPT, Tr  ng ĐH 

Vinh   n  h    ng ph i h p v i     tr  ng THPT th o lu n v   i  ến x     nh      

thế m nh v  n ng lự      từng   n  ể l p v  tổ  h   thự  hi n kế ho  h huy   ng 

    ngu n lự  th m gi  v o qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT  Kế ho  h   n  h  rõ n i 

 ung, tr  h nhi m, th i gi n,      iểm       từng   n th m gi  v o ph i h p ĐT gi o 

vi n THPT  

Thự  tế, tổ  h       ho t   ng ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng 

THPT th m gi  v o ĐT gi o vi n THPT    thể   u trú  theo 02 n i  ung  h nh nh  s u:   
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- Phối hợp tham gia v o qu  trình ĐT gi o viên THPT: Tr  ng ĐH Vinh v      

tr  ng THPT   n th o lu n v  x     nh     thế m nh về ngu n nh n lự  v  v t lự  

    từng   n  ể tổ  h   th m gi  v o qu  tr nh ph i h p ĐT gi o vi n THPT  C  thể: 

+ Phối hợp về nhân lực:   n    v o  ặ  tr ng nghề s  ph m,     tr  ng 

THPT   n lự   h n v   ử những gi o vi n    tr nh     huy n m n   o v  nghi p v  

s  ph m t t  ể th m gi  ph i h p   o t o, từ x     nh nhu   u, ph n t  h nghề, thiết 

kế CĐR, n i  ung CTĐT, tuyển sinh  ến trự  tiếp   o t o kiến t p s  ph m, thự  t p 

s  ph m v  ph i h p kiểm tr    nh gi  kết qu  t t nghi p ..  

Đ ng th i Tr  ng ĐH Vinh   n ph i h p h  tr      tr  ng THPT trong   i 

  ỡng, n ng   o tr nh     ho   i ng  C QL, gi o vi n, nh n vi n     tr  ng 

THPT... 

+ Phối hợp về CSVC  PTDH  ĐT: V i xu thế ĐT ng y   ng ph i s t v i thự  

ti n vi   l m, n n vi   t o r       m i tr  ng   y h   thự  tế  ể SV      kiến t p, 

thự  t p l  r t qu n tr ng  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT li n qu n   n h  tr  

l n nh u về CSVC, PTDH, ĐT,  ặ   i t tr  ng   n h  tr   ho  ho SV      kiến t p 

v  thự  t p s  ph m t i tr  ng THPT. 

-  Phối hợp tổ chức tư vấn đ o tạo  tuyển sinh v  giới thiệu việc l m cho SV:  

 + Tr  ng ĐH Vinh   n th nh l p m t    ph n  huy n tr  h về t  v n   o t o, 

tuyển sinh v   gi i thi u vi   l m  ho SV t t nghi p v i th nh ph n th m gi  g m: 

  i  i n ph   l nh   o nh  tr  ng, ph ng/  n  h   n ng, kho , gi ng vi n v  nh n 

vi n     Nh  tr  ng v    i  i n C QL, gi o vi n     tr  ng THPT;   ng nh   ựu 

SV t t nghi p     CTĐT gi o vi n THPT     Tr  ng ĐH Vinh      

H i   ng    nhi m v  l p kế ho  h, tổ  h   v  gi m s t     ho t   ng ph i 

h p giữ  nh  tr  ng v      tr  ng THPT trong vi   t  v n   o t o  ho SV   ng 

h  , tuyển sinh v  gi i thi u vi   l m  ho SV t t nghi p.  

 + Tr  ng ĐH Vinh ph i h p v i     tr  ng THPT x y  ựng v    ng kh i h  

th ng th ng tin v  gi i thi u vi   l m về gi o vi n t i     tr  ng THPT  H  th ng 

th ng tin gi i thi u vi   l m n y   n th  ng xuy n   p nh t th ng tin về tuyển   ng, 

nhu   u về nh n lự  gi o vi n THPT l m    s   ho vi   t  v n, gi i thi u vi   l m 

 ho SV t t nghi p;   ng th i tiếp nh n v  qu n l     h  th ng th ng tin ph n h i từ 
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    tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p     nh  tr  ng về những v n  ề li n qu n 

 ến CĐR, n i  ung CTĐT   ng nh  qu  tr nh ĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng  

- Để    thể thự  hi n          ho t   ng tr n, trong Th   thu n h p t   ph i 

h p th m gi  ĐT gi o vi n THPT giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT   n 

   qui   nh rõ     tr  ng THPT    tr  h nhi m  ung   p th ng tin  ể gi i thi u  ho 

v i SV        h i  ến kiến t p, thự  t p s  ph m,   ng nh      th ng tin về tuyển 

  ng gi o vi n THPT m i    

H n nữ , Tr  ng ĐH Vinh   n thiết l p v  nu i   ỡng      h i h y m ng 

l  i  ựu SV t t nghi p CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng,  i   i v i   nh kỹ tổ 

 h       h i th o, h i ngh     sự th m  ự      ựu SV t t nghi p   , nhằm t ng 

   ng  hặt  hẽ m i qu n h  giữ   ựu SV t t nghi p v i nh  tr  ng, t o     hế  ể 

h  th  ng xuy n li n h  v i nh  tr  ng ph n  nh th ng tin về CĐR, m   ti u, 

CTĐT v  qu  tr nh ĐT     ể k p th i  iều  h nh,   i tiến   m   o SV t t nghi p   p 

 ng t t nh t v i v  tr  vi   l m l  gi o vi n THPT    

(3) Đánh giá kết quả thực hiện và điều chỉnh kế hoạch phối hợp tham gia 

ĐT giáo viên THPT 

Trong qu  tr nh l p v  tổ  h   thự  hi n kế ho  h ph i h p th m gi  ĐT gi o vi n 

THPT, t y theo m   ti u v  n i  ung, ho t   ng ph i h p, Tr  ng ĐH Vinh ph i th  ng 

xuy n v    nh k  kiểm tr ,   nh gi  v  gi m s t kết qu    t      v  k p th i ph n h i 

th ng tin t i       n li n qu n  ể  iều  h nh,  ổ sung,   i tiến  ho ph  h p     

d) Điều kiện để thực hiện giải ph p 

- Nh  n    n n     h nh s  h quy   nh   t  u      thể h n     tr  ng 

THPT ph i    tr  h nhi m th m gi  v o m t s  kh u trong   o t o gi o vi n THPT  

- L nh   o Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT   n    nh n th    úng   n 

về t m qu n tr ng v  l i   h     vi   ph i h p ĐT   m   o    h i   n  ều    l i  

- L nh   o nh  tr  ng v      tr  ng THPT   n  huẩn         iều ki n   n 

thiết  ể tổ  h   ph i h p ĐT hi u qu   úng tr  h nhi m v  l i   h  ho    h i   n  

- Tr  ng ĐH Vinh   n thiết l p     m i qu n h  m t thiết v i     tr  ng 

THPT tr n       n,  ặ   i t l  v i     t nh l n   n m  tr  ng   ng tr n       n nh  

H  T nh, Th nh H  , Ninh   nh     ể th  ng xuy n         th ng tin về nhu   u 
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CĐR     h  trong qu  tr nh ph t triển  Từ     iều  h nh CTĐT   p  ng CĐR v  

qu  tr nh ĐT  ho ph  h p,   ng nh  t  v n  ho sinh vi n t t nghi p  

- Tr ng    h  th ng m y m  , thiết     ể ph   v    ng t   n i tr n: M y t nh, 

m y qu y phim,  h p  nh, h  th ng m ng      m   o t nh kho  h  ,  h nh x  , k p 

th i trong qu  tr nh   o t o   

3.2.6. N ng cao năng lực qu n lý đ o tạo g áo v ên trung  ọc p ổ t ông đáp ứng  

c uẩn đầu ra  

a) Mục tiêu của giải ph p 

Thự  tế, n ng lự  QLĐT       n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n     

Tr  ng ĐH Vinh   ng m t v i tr  qu n tr ng v     t     ng trự  tiếp  ến thự  hi n 

th nh   ng qu  tr nh QLĐT gi o vi n THPT theo/ ự  v o CĐR     nh  tr  ng   

H n nữ , thự  hi n QLĐT gi o vi n THPT theo/ ự  v o CĐR th  ng t o r  

    th  t  /quy tr nh v    ng    m i v  v  v y,   n tổ  h   n ng   o n ng lự   ho 

      n li n qu n     Tr  ng ĐH Vinh  ể th  h nghi v i       ng    v      th  

t  /quy tr nh m i n y   

V  v y, m   ti u     gi i ph p n y l  nhằm n ng   o n ng lự  QLĐT  ho   n 

   l nh   o, qu n l  v  nh n vi n      Tr  ng ĐH Vinh   p  ng      v i y u   u 

thự  hi n th nh   ng CTĐT gi o vi n THPT     nh  tr  ng   

Gi i ph p n y      ngh   qu n tr ng trong vi  : 

- T o n n sự   ng    v     t nh h  th ng  hặt  hẽ trong QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR  

 - Hi n thự  h       gi i ph p QLĐT gi o vi n THPT          ề xu t qu  

qu  tr nh nghi n   u l  lu n v  thự  ti n  

 - Đ m   o          h t l  ng/n ng lự  gi o vi n THPT  o nh  tr  ng ĐT 

  p  ng      CĐR h y y u   u về n ng lự  m      tr  ng THPT mong mu n  

b) N i dung của giải ph p  

QLĐT gi o vi n THPT l  v n  ề kh  kh n v  ph   t p, v i nhiều kh u/quy 

tr nh/th  t     n xen   ng nh  v i sự th m  ự     nhiều   n li n qu n, tuy nhi n, 

từ ph n t  h thự  tr ng   Ch  ng 2,  ề t i lu n  n t p trung v o n ng   o n ng lự  
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QLĐT  ho       n li n qu n (  n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n)     Tr  ng 

ĐH Vinh theo     n i  ung  h nh nh  s u: 

 - Nâng cao n ng lực tổ chức lập kế hoạch ĐT. Kế ho  h ĐT trong nh  

tr  ng    thể xem l  “x  ng s ng”  ể x y  ựng     kế ho  h kh   nh : kế ho  h 

nh n sự, kế ho  h t i  h nh, kế ho  h CSVC, PTDH… Do   , vi   qu n l  qu  

tr nh x y  ựng kế ho  h ĐT tr  th nh nhi m v  tr ng yếu  N ng   o n ng lự  qu n 

l  qu  tr nh x y  ựng kế ho  h ĐT l  gi i ph p qu n tr ng    t nh tiền  ề  ho qu  

tr nh ĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

 Kế ho  h ĐT      thể hi n trong kế ho  h  hiến l    ph t triển nh  tr  ng 

kho ng 5  ến 10 n m (g m quy m ,  h t l  ng, ng nh nghề ĐT   ) v        hi tiết 

th nh kế ho  h trong từng n m v i     kh   ĐT trong nh  tr  ng (trong        kế 

ho  h tuyển sinh, tiến    h   t p     l p, kh   theo     n i  ung ĐT l  thuyết v  

thự  h nh; kiểm tr , thi t t nghi p…)  Kế ho  h   n      thể hi n     p    th i 

kh    iểu gi ng   y     gi ng vi n theo     kho ,    m n, ng nh ĐT,     ho t 

  ng s  ph m     t p thể gi ng vi n nh  tr  ng ( ự gi , thi gi ng vi n gi i, thự  

t p,   i   ỡng…)    

 C n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n li n qu n   n tiến h nh     ho t   ng 

qu n l  trong qu  tr nh x y  ựng kế ho  h ĐT,   i   ỡng theo     v n   n quy 

  nh nh  tr n  M i m t ho t   ng      n   i h i sự  m hiểu s u s   về  huy n m n 

v  nghi p v  m i    thể  h    o      vi   x y  ựng   m   o  h t l  ng   o,   m 

  o t nh kho  h  , t nh s t thự , t nh kh  thi v  theo   nh h  ng CĐR từ   n   u  

 Nh  thự  tr ng   Ch  ng 2    ph n  nh,   n    l nh   o, qu n l  v  nh n 

vi n   n nhiều h n  hế trong  h    o x y  ựng kế ho  h ĐT theo CĐR  Để kh   

ph        t nh tr ng n y,   n t p trung n ng   o n ng lự  qu n l  th ng qu      

n i  ung s u: 

+ N ng   o hiểu  iết về kiến th   kho  h   qu n l  GD, qu n l  nh  tr  ng, 

    kiến th   về t m l  h   qu n l , GD h  , logi  h   l m    s  nền t ng vững 

 h    ho qu  tr nh qu n l  x y  ựng kế ho  h ĐT hằng n m,     kh   h     ng 

nh   ho vi   n ng   o tr nh    s  ph m  ho   i ng  gi ng vi n  

+ N ng   o tr nh     huy n m n  ho gi ng vi n v    n    qu n l    i v i 
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    ng nh,     l nh vự  m  tr  ng ĐT  

+ N ng   o kiến th   v  kỹ n ng về     ph  ng ph p x y  ựng kế ho  h 

 hiến l     ho l nh   o v      nh  qu n l        p,   n l u   qu n t m  ến v i tr  

    kho  h    ự   o trong x y  ựng kế ho  h  hiến l   , nh   ự   o      xu thế 

v  m i qu n h  nh  tr  ng v i     v n  ề kinh tế, x  h i, ph t triển kho  h   v  

  ng ngh     

+ N ng   o kiến th   v  kỹ n ng về quy tr nh ph t triển CTĐT theo   nh 

h  ng   p  ng CĐR, theo xu h  ng ĐT   p  ng nhu   u        s  sử   ng nh n 

lự /tr  ng THPT  

+ N ng   o n ng lự    nh gi , thẩm   nh     kế ho  h ĐT trong nh  tr  ng 

 ể l m    s  kiểm so t,  iều  h nh trong qu  tr nh qu n l  x y  ựng kế ho  h ĐT    

 - Nâng cao n ng lực chỉ đạo v  tổ chức thực hiện qu  trình ĐT/kế hoạch ĐT. 

Ch    o v  tổ  h   qu  tr nh ĐT h i n ng lự  tổng h p     ng  i l nh   o, qu n l , 

nh n vi n nh : tiếp nh n v  xử l  th ng tin, r  quyết   nh, gi m s t v    nh gi , 

gi o tiếp v  sử   ng, ph t huy s   m nh   i ng   N ng lự   h    o v  tổ  h      

v i tr  quyết   nh trong vi   thự  hi n     m   ti u ĐT v    m   o th nh   ng     

qu  tr nh ĐT     nh  tr  ng  

 Qu  tr nh ĐT   o g m nhiều th nh t  kh   nh u, v  v y  ể n ng   o n ng 

lự   h    o v  tổ  h  , nh  l nh   o, qu n l    n ph i  iết s u về qu  tr nh   y h   

v  qu  tr nh GD  C n n ng   o n ng lự   huy n m n, nghi p v  s  ph m v  kiến 

th   tổng qu t về kho  h   GD, kho  h   qu n l  GD, t m l  h   qu n l   ho   n 

   l nh   o, qu n l , nh n vi n li n qu n  

 Vi   tiếp nh n v  xử l  th ng tin l         u ti n     kh u tổ  h   thự  

hi n,  ể    thể tiếp nh n th ng tin  h nh x   v       ng, nh  tr  ng ph i x y  ựng 

     h  th ng th ng tin trong qu n l  GD, x y  ựng      nhiều k nh th ng tin  ể 

  i  h ng   , giúp  ho qu  tr nh r  quyết   nh      nh nh v   h nh x  , m ng t nh 

kho  h   v  ph  h p v i m i tr  ng s  ph m  

  Để    thể n ng   o      n ng lự  tổ  h   v   h    o,   n    l nh   o, qu n 

l , nh n vi n ph i        i   ỡng v  t p hu n qu      h nh th   kh   nh u nh    o 

t o v  hu n luy n l  lu n, ĐT  ằng gi o vi   tổ  h   những sự ki n từ quy m  nh  
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 ến quy m  l n… 

 - Nâng cao n ng lực quản lý chất lượng ĐT. Ch t l  ng ĐT l  m   ti u  u i 

  ng     m i ho t   ng trong nh  tr  ng, ph n  nh qu  tr nh   u t  v  v n h nh 

    ngu n lự ,   ng th i   y  h nh l  s n phẩm     nh  tr  ng s u m t kh   ĐT  

  i v y n ng lự  qu n l   h t l  ng ĐT l  sự t p trung   o nh t, l  tổ h p     m i 

ho t   ng QLĐT     nh  l nh   o, qu n l , nh n vi n  

 Qu n l   h t l  ng   i h i ph i qu n l  t t        ho t   ng/kh u qu n l  

tuyển sinh, qu n l  qu  tr nh   y h  , qu n l  vi     nh gi  KQHT   nh k , qu n l  

  p v n  ằng  h ng  h , qu n l    nh gi  kết qu  SV sinh vi n t t nghi p r  tr  ng, 

qu n l       iều ki n   m   o  h t l  ng nh   h  ng tr nh, gi ng vi n, CSVC, 

kinh ph , m i tr  ng   y v  h      

 V  v y,  ể n ng   o n ng lự  qu n l   h t l  ng ĐT   i h i   n   i   ỡng 

    kiến th  , kỹ n ng qu n l          kh u tr n  Tuy nhi n,   n nh n m nh l  qu n 

l   h t l  ng l  v n  ề kho  h   ph   t p,  o      n gi i quyết tr n    s      lu n 

 iểm kho  h  , kiến th   v  k  n ng tổng h p từ nhiều l nh vự   huy n m n li n 

quan... 

c) C ch tổ chức thực hiện 

Để tổ  h   thự  hi n   i   ỡng     n i  ung tr n, Tr  ng ĐH Vinh    thể sử 

  ng quy tr nh s u: 

Bước 1. Tổ chức phát triển khung năng lực QLĐT giáo viên THPT của 

cán bộ lãnh đạo, quản lý và nhân viên 

- Tổ  h   ph n t  h nghề  ể x     nh rõ  h   n ng v  nhi m v        n    

l nh   o, qu n l  v  nh n vi n li n qu n  ến QLĐT gi o vi n THPT     nh  

tr  ng  

 - Để ho n th nh  h   n ng v  nhi m v  tr n   i h i   n    l nh   o, qu n l  

v  nh n vi n   n l m những   ng vi   g  v  th  tự   ng vi   m  h    n thự  hi n 

 ể ho n th nh nhi m v  QLĐT  

- T  ng  ng v i     nhi m v ,   ng vi   tr n sẽ x     nh          n ng lự  



 153 

(kiến th  , kỹ n ng v  th i   ) m    n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n   n     ể 

ho n th nh t t nhi m v ,   ng vi        gi o  T p h p     n ng lự  n y g i l  

khung n ng lự   

Bước 2. Đánh giá nhu cầu cần đào tạo, bồi dưỡng về QLĐT giáo viên 

THPT của cán bộ lãnh đạo, quản lý và nhân viên dựa vào các khung năng lực 

trên 

- Tổ  h     nh gi  n ng lự  hi n t i       i ng    n    l nh   o, qu n l  v  

nh n vi n tr n    s  so s nh n ng lự  hi n t i v i     khung n ng lự  tr n   

- X     nh “l  hổng n ng lự ” giữ  n ng lự  hi n t i v i     khung n ng lự  

       i ng    n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n  h nh l      nhu/y u   u   n 

n ng   o n ng lự    p  ng y u   u QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR  

- Ph n lo i     nhu/y u   u   n   i   ỡng tr n theo     n ng lự  hoặ  nh m 

n ng lự   ặ  th   

Bước 3. Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực QLĐT giáo viên THPT cho 

đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý và nhân viên dựa vào các khung năng lực 

- Tổ  h   thiết kế      h  ng tr nh   i   ỡng tổng thể  ự  v o     khung n ng 

lự    n     ể n ng   o n ng lự    i ng    n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n. 

Thự  tế,  h  ng tr nh   i   ỡng tổng thể tr n th  ng      thiết kế theo     mo ule 

v  m i mo ule nhằm m t m   ti u n ng   o m t h y m t nh m n ng lự  n o     ho 

  i ng    n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n. 

- Tổ  h   thiết kế     lo i  h  ng tr nh   i   ỡng theo     nh m nhu   u về 

n ng lự  hoặ  nh m n ng lự  tr n  ằng    h lự   h n     mo ule th  h h p từ 

 h  ng tr nh   i   ỡng tổng thể  

- Tổ  h     i   ỡng  ho     nh m   n    l nh   o, qu n l  v  nh n vi n theo 

 h  ng tr nh ph  h p v i nhu   u hoặ  nh m nhu   u     h   

- Tổ  h     nh gi  v    p  h ng  h   

d) Điều kiện thực hiện gi i ph p 

 Để thự  hi n      gi i ph p n y   n ph i   m   o      những v n  ề s u 
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  y: 

 + N ng   o nh n th    ho to n thể   n    v  gi ng vi n về sự   n thiết ph i 

n ng   o n ng lự  qu n l    o t o theo CĐR  ự  tr n những   ng vi      thể m  

  n th n m nh ph  tr  h,            p gi o ph   

 + C n x y  ựng      kế ho  h   i   ỡng n ng   o tr nh    qu n l    o t o 

 ho từng kh u, từng   i t  ng kh   nh u th ng qu      kh     o t o từ        s  

   uy t n nh  Vi n Kho  h   Gi o     Vi t N m, H   vi n qu n l  gi o    , kho  

qu n l  gi o    - ĐH s  ph m H  N i… 

3.3. Mối quan hệ giữa các giải pháp 

 C   gi i ph p  ề xu t  ều  ự  tr n    s  l  lu n kho  h   v  thự  ti n     

tr  ng ĐH Vinh V  v y, giữ      gi i ph p    m i li n h   hặt  hẽ v  m t thiết v i 

nh u  M i qu n h      gi i ph p    thể      thể hi n qu  s     s u: 

 

 

 

 

 

 

 

 

   t k  m t sự th y  ổi n o   ng   t   u từ nh n th  ,  h nh v  v y gi i ph p 

  u ti n l : ”tổ chức nâng cao nhận thức tầm quan trọng của việc QLĐT gi o viên 

THPT theo CĐR trường ĐH Vinh”  Từ vi   n ng   o nh n th     , lu n  n  ề xu t 

gi i ph p 2 l : “ Ph t triển CTĐT gi o viên THPT đ p ứng CĐR v  c c điều kiện 

đảm bảo xây dựng quy trình QLĐT gi o viên THPT theo CĐR ở trường ĐH Vinh”  

Đ y   ng           xem l  gi i ph p qu n tr ng l m n n t ng     qu  tr nh qu n 

l    o t o theo CĐR    i lẽ, ho t   ng qu n l  ph i lu n  ự  v o  h  ng tr nh, nếu 

 h  ng tr nh kh ng   i tiến th   ho    qu n l  v      yếu t  kh   kh   th y  ổi 

  ng kh     thể m ng l i những  huyển  iến t  h  ự  trong  h t l  ng   o t o  Ở 

Giải pháp 6 

Giải pháp 1 

   Giải pháp 3 
Giải pháp 4 

Giải pháp 2 

Giải pháp 5 
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gi i ph p 3 “Quản lý thực hiện chương trình đ o tạo gi o viên trung học phổ thông 

đ p ứng chuẩn n ng lực đầu ra”      xem l  gi i ph p tr ng t m;   i lẽ gi i ph p 

n y    t nh v n   ng m nh nh t   i v i     nh n t      QLĐT  Qu n l  sự v n 

  ng         nh n t  m  tr ng t m l  gi o vi n v  h   sinh sẽ quyết   nh trự  tiếp 

 ến  h t l  ng   o t o theo CĐR  H n thế nữ , qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh   o 

t o       ề xu t tr n l  ph t triển     hế ph i h p giữ  tr  ng   i h   Vinh v      

tr  ng THPT trong vi   x y  ựng  huẩn   u r  v  th m gi  v o m t s  kh u trong 

  o t o  Đ y  h nh l  m t xu thế   o t o trong hi n t i v  t  ng l i, nh  tr  ng   i 

h   ph i kết n i      v i       n sử   ng nh n lự   o m nh   o t o n n, th ng qu  

    ể  iều  h nh qu  tr nh   o t o ng y   ng   p  ng t t h n ngu n nh n lự   ho 

x  h i  V        gi i ph p  u i   ng kh ng thể thiếu    l : “ Hệ thống kiểm tra  

đ nh gi   gi m s t chất lượng đ o tạo gi o viên trung học phổ thông dựa v o 

chuẩn đầu ra v  phản hồi thông tin để cải tiến”, “Phối hợp giữa Trường đại học 

Vinh v  c c trường trung học phổ thông trong quản lý đ o tạo gi o viên trung học 

phổ thông” v  “Nâng cao n ng lực quản lý đ o tạo gi o viên trung học phổ thông 

đ p ứng  chuẩn đầu ra” sẽ t o n n t nh   ng    v  nh t qu n v  to n  i n  ho     

gi i ph p qu n l    o t o gi o vi n THPT   tr  ng ĐH Vinh theo CĐR  

3.4. Kết quả khảo nghiệm tính cấp thiết và khả thi của các giải pháp đề xuất 

3.4.1. Tín  cấp t  ết 

3.4.1.1. Mục đích: 

Kh o s t l y   kiến  huy n gi  nhằm m      h kiểm  h ng l i t nh   p 

thiết v  t nh kh  thi         gi i ph p      lu n  n  ề xu t  

3.4.1.2. Phương ph p v  đối tượng khảo s t: 

- Phương ph p khảo s t: T   gi     sử   ng 2 ph  ng ph p  iều tr : 

 iều tr   ằng phiếu h i v  ph ng v n trự  tiếp  ể l y   kiến  huy n gi  về 

t nh   p thiết v  t nh kh  thi         gi i ph p       ề xu t   

- Đối tượng khảo s t: Đ i t  ng      l y   o g m: 85 ng  i; trong       8 

 huy n gi , 32   n    qu n l  tr  ng THPT, 8   n    qu n l  nh  tr  ng v  37 

gi ng vi n 
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3.4.1.3. Kết quả khảo s t 

- Về tính cần thiết: 

Kết qu       tổng h p     ng 3 1   

Bảng 3.1: Tính cấp thiết của các giải pháp 

TT Tên giải pháp 

Mức độ cấp thiết 

Rất 

Cấp thiết 
Cấp thiết 

Không 

cấp thiết 
SL  % SL % SL % 

1 

Tổ  h   n ng   o nh n th   về t m 

qu n tr ng     vi   QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR     Tr  ng ĐH 

Vinh 

28 33,0 54 63,5 3 3,5 

2 
Qu n l    i tiến CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR v       iều ki n   m   o 
57 67,0 24 28,2 2 4,8 

3 

Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh ĐT gi o 

vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u 

ra 

58 68,2 26 30,5 1 1,3 

4 

Qu n l  h  th ng kiểm tr ,   nh gi , 

gi m s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT 

 ự  v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể 

  i tiến 

39 45,8 43 50,6 3 3,6 

5 

Ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      

tr  ng THPT trong QLĐT gi o vi n 

THPT   p  ng CĐR 

36 42,3 46 54,1 3 3,6 

6 
N ng   o n ng lự  QLĐT gi o vi n 

THPT   p  ng  CĐR cho  
26 30,5 56 65,9 3 3,6 

 

Kết qu  kh o s t     ng 3 1  ho th y:    h i gi i ph p        nh gi    o nh t 

  m      r t   p thiết    l : Qu n l    i tiến  h  ng tr nh   o t o gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR v       iều ki n   m   o l  r t   p thiết ( hiếm 67%) v  gi i ph p 
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“Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh ĐT gi o vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u r ” 

( hiếm 68,2%);   n l i     gi i ph p       ề xu t  ều    t nh   p thiết   o trong    

gi i ph p tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n tr ng     vi   qu n l    o t o gi o 

vi n trung h   phổ th ng theo  huẩn   u r      Tr  ng ĐH Vinh, N ng   o n ng lự  

QLĐT gi o vi n trung h   phổ th ng   p  ng CĐR: l  tr n 60%  C   gi i ph p   n 

l i  ều tr n 50%  Điều n y khẳng   nh sự   n thiết         gi i ph p       ề xu t 

 ự  tr n thự  tr ng v  nh n   nh           i t  ng      lu n  n kh o s t  Qu    y 

 húng t  th y rẳng  ể tổ  h  , QLĐT trong tr  ng ĐH Vinh   p  ng CĐR th  tr    

hết ph i thiết l p v  qu n l       m i qu n h  giữ  ĐH Vinh v i     tr  ng THPT 

  ng nh  Qu n l    i tiến  h  ng tr nh   o t o gi o vi n trung h   phổ th ng   p  ng 

CĐR v       iều ki n   m   o. 

3.4.2. Tín  k   t   

Qu  kết qu  tổng h p     ng 3 2  ho th y: 

Bảng 3.2: Tính khả thi của các giải pháp 

TT Tên giải pháp 

Mức độ khả thi 

Rất 

Khả thi 
Khả thi 

Không 

khả thi 

SL  % SL % SL % 

1 

Tổ  h   n ng   o nh n th   về t m 

qu n tr ng     vi   QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR     Tr  ng ĐH Vinh 

28 33,0 56 65,9 1 1,1 

2 
Qu n l    i tiến CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR v       iều ki n   m   o 
57 67,0 26 30,7 2 2,3 

3 
Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh ĐT gi o 

vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u r  
36 42,3 46 54,4 3 3,3 

4 

Qu n l  h  th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m 

s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT  ự  

v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến 

40 47,1 44 51,8 1 1,1 

5 

Ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      

tr  ng THPT trong QLĐT gi o vi n 

THPT   p  ng CĐR 

58 68,2 24 30,5 3 3,3 

6 
N ng   o n ng lự  QLĐT gi o vi n THPT 

  p  ng  CĐR 
26 30,5 58 65,9 1 1,1 

 



 158 

Qu  kết qu  kh o s t     ng 3 2  húng t  th y: Trong 6 gi i ph p  ều    t nh 

kh  thi r t   o,   o nh t l  gi i ph p 1, gi i ph p 4  v  gi i ph p 6  Điều n y   ng 

ho n to n h p l    i lẽ, những gi i ph p n y nh  tr  ng        u   ng       

những th nh   ng nh t   nh,   ng th i     gi i ph p n y  ự  tr n những  iều ki n 

   sẵn     nh  tr  ng n n    ph n     kh  thi khi thự  hi n    n   nh       những 

gi i ph p mặ        t nh kh  thi nh ng kh ng   o l m    l  gi i ph p th  5 “Ph i 

h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT trong QLĐT gi o vi n THPT   p 

 ng CĐR”  Gi i ph p n y t nh kh  thi th p h n l    i v   h      m t     hế ph p 

l  n o   t  u         n   o t o v    n sử   ng ph i li n kết v i nh u, m   h  yếu 

l  tinh th n t  nguy n;   th   t  ng h  l   h nh; h n nữ      hế t i  h nh  ho li n 

kết   n r t    hẹp… C n l i     gi i ph p kh    ều    thể kh  thi nếu    sự   ng 

thu n tr n tinh th n h p t             n li n qu n v  l i   h     nh u  

Thử nghiệm 1 giải pháp  

Luận  n thử nghiệm m t phần của giải ph p 5: “Phối hợp giữa Trường đại 

học Vinh v  c c trường trung học phổ thông trong quản lý đ o tạo gi o viên trung 

học phổ thông”. 

Mục đích thử nghiệm: Kiểm  h ng sự ph  h p, t nh kh  thi trong  iều ki n 

hi n n y     Nh  tr  ng trong vi   ph i h p QLĐT gi o vi n v i     tr  ng 

THPT  Đ nh gi  hi u qu  ph i h p ĐT nhằm n ng   o  h t l  ng ĐT   p  ng nhu 

  u nh n lự        n sử   ng s n phẩm,   ng th i minh  h ng  ho t nh  úng   n 

    gi  thuyết kho  h            ề r   

Địa điểm v  thời gian thử nghiệm: Đ    iểm thử nghi m: Tr  ng ĐH Vinh v  

tr  ng THPT Ho ng M i- Th  X  Ho ng M i T nh Ngh   n  

Thời gian thử nghiệm: Từ ng y 7/11/2015  ến ng y 30/01/2016 

N i dung thử nghiệm: Đ y l  gi i  o n kiến t p s  ph m nhằm n ng   o kỹ 

n ng thự  h nh nghề nghi p  ho sinh vi n   p  ng nhu   u         tr  ng THPT, 

  ng th i t o    h i  ho sinh vi n tiếp   n v i thự  ti n  Khi      s ng n m h   th  

3 sinh vi n s  ph m sẽ    2 tu n xu ng     tr  ng THPT  ể th m gi  kiến t p s  

ph m  Trong qu  tr nh kiến t p s  ph m sinh vi n sẽ thự  hi n những n i  ung s u: 
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1  Ho t   ng t m hiểu nh  tr  ng 

1 1  T m hiểu tr  ng phổ th ng: 

- C    u tổ  h       nh  tr  ng; 

- Đ i ng  gi o vi n (s  l  ng,  h t l  ng); 

- Vi   tiến h nh     ho t   ng gi o     trong nh  tr  ng (  y h  , gi o     

h   sinh, sinh ho t t p thể, ho t   ng x  h i, v n ho  - thể th o); 

- Sự qu n tri t qu n  iểm     Đ ng về  ổi m i   n   n, to n  i n gi o     

v    o t o,   p  ng y u   u   ng nghi p h  , hi n   i h   trong  iều ki n kinh tế 

th  tr  ng   nh h  ng x  h i  h  ngh   v  h i nh p qu   tế     nh  tr  ng  

1 2  T m hiểu t nh h nh ho t   ng     h   sinh l p  h  nhi m tr n t t        

mặt: h   t p,   o    , sinh ho t t p thể, ho t   ng x  h i  

1 3  T m hiểu về  huẩn nghề nghi p GV THPT v  vi   sử   ng  huẩn  ể  

  nh gi  gi o vi n; 

1 4  T m hiểu về  huẩn kiến th   kỹ n ng m n h   v  tổ  h     y h     p 

 ng y u   u      huẩn. 

2  Ho t   ng gi o     

- T p l m m t s    ng vi       ng  i gi o vi n  h  nhi m l p (x y  ựng kế 

ho  h  h  nhi m, nh n xét   nh gi  h   sinh, ghi nh t k    ) 

- Tổ  h       ho t   ng gi o     ngo i gi  l n l p  ho h   sinh (sinh ho t 

t p thể, ngo i kho    ) 

- L m quen v i   ng t   gi o     h   sinh n i  hung v  gi o     h   sinh    

 i t n i ri ng  

3  Ho t   ng   y h   

- T m hiểu kế ho  h,  h  ng tr nh, n i  ung v  ph  ng ph p gi ng   y m n 

h   m  gi o sinh sẽ   y   tr  ng phổ th ng theo tinh th n  ổi m i hi n n y  

 - T m hiểu    h so n gi o  n v  so n 2 gi o  n    i sự h  ng   n     gi o 

vi n phổ th ng/nh m  
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 - Dự t i thiểu 2 gi  m u theo nh m, nh n xét   nh gi , rút kinh nghi m 

chung. 

Đối tượng thử nghiệm v  đối chứng 

 Để nh m thử nghi m v  nh m   i  h ng    t  ng   ng tr nh      u v o, t   

gi      h n   i t  ng thử nghi m l  sinh vi n   ng kh  , v   hi  th nh 2 nh m: 

Nh m thử nghi m v i tổng s  34 sinh vi n v  nh m   i  h ng v i tổng s  l  35 

sinh vi n tr n nguy n t    hi   ều s  sinh vi n kh , gi i, trung   nh  ho m i nh m 

 ự  theo kết qu   iểm h   t p v  rèn luy n t  h l y  

 Nh m thử nghi m       p   ng gi i ph p li n kết trong QLĐT gi o vi n 

      ề xu t giữ  tr  ng ĐH Vinh v  tr  ng THPT Ho ng M i  Nh m   i  h ng 

     tiến h nh tổ  h   thự  hi n qu  tr nh kiến t p s  ph m   nh th  ng t i     

tr  ng THPT kh        ng quy m  v   h t l  ng   y h   t  ng    ng nh  tr  ng 

THPT Ho ng M i (thự  hi n theo kế ho  h l u n y     tr  ng ĐH  huyển xu ng)  

         Tiến trình thử nghiệm: 

 - Chuẩn    n i  ung thử nghi m:  

      1: L p kế ho  h li n li n kết   o t o gi o vi n giữ  Tr  ng ĐH Vinh 

v  tr  ng THPT Ho ng M i  

      2: Th ng qu  tr  ng ĐH Vinh v  tr  ng THPT Ho ng M i kế ho  h 

tổ  h   thự  hi n qu  tr nh QLĐT   o t o v  kiến t p   

      3: Th ng nh t     nhi m v  v  y u   u trong qu  tr nh thự  hi n     

m i   n thể hi n trong li n kết QLĐT  

      4: Th ng nh t     t i li u li n qu n  ến qu  tr nh thử nghi m 

Triển kh i thử nghi m: 

Bước 1:    tr  ngu n lự   ho qu  tr nh   o t o (ph n   ng 34 sinh vi n, 01 

gi ng vi n th m gi  t i tr  ng THPT Ho ng M i th ng nh t tr  h nhi m     m i 

  n về      iều ki n   m   o  ho qu  tr nh   o t o v  kiến t p nh :    s  v t  h t, 

thiết   ,  ung   , gi o vi n h  ng   n)  Nh m   i  h ng thự  t p t i     tr  ng 

THPT kh   nh    nh th  ng  
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Bước 2: Tổ  h    ho sinh vi n kiến t p t i tr  ng THPT theo  h  ng tr nh    

     x y  ựng  ho nh m thử nghi m  

Bước 3: Tổ  h  , kiểm tr    nh gi  theo kế ho  h     nh m thử nghi m 

Bảng 3.3 : Cách thức tổ chức học tập và kiến tập sư phạm 

 của nhóm thử nghiệm và nhóm đối chứng 

TT Nội dung Nhóm thử nghiệm Nhóm đối chứng 

1 

X y  ựng kế 

ho  h kiến t p t i 

tr  ng THPT 

- C  sự th m gi      tr  ng THPT 
- Kh ng    sự th m gi      

tr  ng THPT 

2 

X y  ựng v  thự  

hi n n i  ung kiến 

t p t i tr  ng 

THPT 

- C  sự th m gi       tr  ng THPT 

- Điều  h nh 20% n i  ung kiến t p 

theo y u  ẩu     tr  ng THPT 

- Kh ng    sự th m gi       

tr  ng THPT 

- M   ti u, n i  ung thự  t p 

   sẵn     Tr  ng ĐH 

3 

C  s  v t  h t v  

th m gi      ho t 

  ng 

- Đ    sử   ng t t        tr ng thiết 

  ,   ng    v  th m gi  t t        

ho t   ng     tr  ng THPT li n qu n 

 ến n i  ung kiến t p, h   t p 

- Đ    sử   ng m t s  thiết 

  ,   ng    v  kh ng      

th m gi  hết     kh u     qu  

tr nh kiến t p, h   t p  

4 
C n    qu n l  

GV h  ng   n 

- Gi ng vi n th m gi  h  ng   n 

th  ng xuy n trong qu  tr nh kiến t p 

- Tổ tr  ng v      gi o vi n gi u 

th nh t  h trong gi ng   y v  gi o     

    tr  ng THPT th m gi   h  ng 

  n thự  h nh 

 

- Gi ng vi n     Tr  ng ĐH 

lu n  huyển h  ng   n nhiều 

nh m   nhiều tr  ng THPT 

trong su t qu  tr nh h   t p 

v  kiến  t p 

- Gi o vi n   t k  th m gi  

h  ng   n kiến t p 

5 

Kiểm tr ,   nh gi  

kết qu    i thu 

ho  h kiến t p s  

ph m 

- H i   ng   nh gi     sự th m gi  

    2   n v  t  l    nh gi  t  ng 

   ng 

- H i   ng   nh gi   h  yếu 

    Tr  ng ĐH quyết   nh 

kết qu    nh gi   

  

- Tổng kết   nh gi  kết qu      2 nh m   i  h ng v  nh m thử nghi m: Tổ  h   h i 

ngh  tổng kết,   nh gi  kết qu  li n kết   o t o t i tr  ng ĐH Vinh, rút kinh nghi m, 
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  nh gi  v   iều  h nh     th nh t  QLĐT  ể t o r  s n phẩm ĐT ph  h p v i nhu 

  u     tr  ng THPT  

- T  v n gi i thi u vi   l m  ho sinh vi n t t nghi p 

 Kết quả thử nghiệm: 

Kết qu  thử nghi m    v i tr  qu n tr ng trong vi   l m s ng t  t nh  úng 

  n     gi  thuyết kho  h    V  v y, khi   nh gi  kết qu    n ph i nghi m tú , 

kh  h qu n,  h nh x   v  tu n theo      huẩn sau: 

        + C c chuẩn đ nh gi . 

+ Ph  ng th   v  ti u  h    nh gi  mặt   nh l  ng 

Gi  sử, khi  h m   i thu ho  h     sinh vi n theo th ng  iểm 10 (     iểm l  

s  nguy n)     n sinh vi n,  húng t     thể t nh     : 

- Trung   nh   ng ( ): L  gi  tr   iểm trung   nh   ng     tổng s   iểm     

  i kiểm tr       t nh  ằng   ng th  : 

=  

Trong   :  

n: l  tổng s    i kiểm tr  (tổng s  SV l m   i kiểm tr ) 

xi: l       iểm trong th ng  iểm 10 ( v    : x0 = 0, x1 = 1, …, x10 = 10) 

  fi: l  s  sinh vi n   t  iểm t  ng  ng v i xi  (t n s       iểm m  sinh vi n 

  t     ) 

- Ph  ng s i      t nh  ằng   ng th  : 
2
 =  

Vi     nh gi  kết qu  thử nghi m      thể hi n    thể nh  s u: 

- Đ  l  h  huẩn: Đo m      ph n t n     s  li u xung qu nh gi  tr  trung   nh 

  ng: 

 =  

X

X 0

k

i i

i

x f

n











 2

0

( )

1

k

i i

i

f x X

n

2

0

( )

1

k

i i

i

x X f

n











 163 

- S i s  trung   nh   ng: m =  

- H  s   iến thi n (V%): Để so s nh m       iến thi n     nhiều t p h p kh    

nh u  H y n i    h kh   l  kết qu        i thu ho  h      t nh  ằng h  s   iến 

thi n (h  s  ph n t n)   

C ng th   t nh l :                        V% =   

(H  s  n y   ng nh  th   h t l  ng   i thu ho  h   ng   o) 

- Kiểm   nh m      kh   nh u      iểm trung   nh giữ  2 nh m: 

 V i m     ngh     ho tr   , t  kiểm   nh gi  thuyết Ho :  v i 

  i thuyết H1 :  

 Đ i l  ng kiểm   nh Tk :   Tk  =  

Tr    ng ph n ph i  huẩn t m       u(): nếu Tk  > u()  th  sự kh   nh u 

giữ  2 gi  tr  trung   nh  l       ngh  , t   l : t         gi  thuyết v   h p nh n 

  i thuyết, h y v i    tin   y 1 -   ho tr    t  kết lu n  iểm trung   nh     nh m 

thử nghi m   o h n nh m   i  h ng  

+ Đ nh gi  về mặt   nh t nh 

C    huẩn   nh gi   ặt r       ph  ng  i n: Tri th  , th i   , kỹ n ng  

N i  ung   i kiểm tr  ph i thể hi n         mặt m   huẩn   nh gi      ặt r   

Th ng  iểm  ho   i thu ho  h l  10  iểm  Điểm   nh gi       xếp theo: gi i, kh , 

trung   nh, yếu   

Kết qu  kiểm tr  s      v  kiểm tr    nh h  ng     sinh vi n thự  nghi m v  

sinh vi n   i  h ng      tr nh   y theo   ng  S u   ,  húng t i   ng  iểu     ể so 

s nh kết qu  theo tỷ l  ph n tr m     h i nh m   i  h ng v  thự  nghi m, từ    rút 

r  kết lu n   n thiết  

n



100%
X



  §TN CX X

 §TN CX X

 





§

2 2

§

§

TN C

TN C

TN C

X X

n n

X
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* Kết qu   iểm   i thu ho  h     h i nh m thử nghi m v i nh m   i  h ng s u khi 

    p   ng gi i ph p qu n l   ề xu t  

Kết quả sau thử nghiệm: 

Bảng 3.4:  Phân phối tần số điểm bài thu hoạch sau khi thử nghiệm. 

L p 
S  

  i 

Điểm s  Xi 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

Thực nghiệm 34 0 0 0 0 0 0 1 6 11 13 3 8.32 

 và tần số (fi) 34 0 0 0 0 0 0 1 6 11 13 3 8.32 

Đối chứng 
35 

 

0 0 0 0 0 1 2 12 9 9 2 7.82 

 và tần số (fi) 35 0 0 0 0 0 1 2 12 9 9 2 7.82 

 

Bảng 3.5: Kết quả kiểm tra của hai nhóm thực nghiệm với  nhóm đối chứng 

sau khi có tác động sư phạm. 

Nhóm Tổng số bài 
Tỷ lệ % 

Trung bình Kh  Giỏi 

Thự  nghi m 34 2.94 50 47.05 

Đ i  h ng 35 8.57 60 31.42 

 

* Trung bìn  mẫu: 

                + Nh m thự  nghi m: 

32.8
34

3.1013.911.86.71.60 







TN

k

i

ii

TN
n

fx

X  

+ Nh m   i  h ng: 

82.7
35

2.109.99.812.72.61.50 







ĐC

k

i

ii

ĐC
n

fx

X  

X
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Biểu đồ 3.1: Kết quả bài thu hoạch sau khi thực nghiệm của nhóm thực 

nghiệm và nhóm đối chứng 

 

Biểu đồ 3.2: Kết quả điểm trung bình sau thực nghiệm 

 

Nh n xét: 

- Kết q     ng 3.4 v   iểu    3.1  ho th y nh m thử nghi m    kết qu  kiến 

t p s  ph m   o h n hẳn so v i nh m   i  h ng  Kết qu  n y      thể hi n qu  kết 

qu   iểm trung   nh kiểm tr  giữ  2 nh m thự  nghi m v    i  h ng    sự  h nh 

l  h   ng kể l : 8,32- 7,82 = 0,5 

- Kết q       ng 3.5 v   iểu    3 2  ho th y sự kh    i t về  iểm s        

m     :  trung   nh, kh  v  gi i   2 nh m thử nghi m v    i  h ng,    thể l : 

+ T  l  sinh vi n   t  iểm trung   nh   nh m thự  nghi m l  2,94% th p h n 

 iểm trung   nh   nh m   i  h ng 8,57%  
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+ Điểm gi i   nh m thự  nghi m   t 47,05%, trong khi    nh m   i  h ng l  

31,42. 

- Qu  thự  tế triển kh i  p   ng gi i ph p “Phối hợp giữa Trường đại học 

Vinh v  c c trường trung học phổ thông trong quản lý đ o tạo gi o viên trung học 

phổ thông” 

- + C   nhi m v  kiến t p      gi i quyết    hi u qu  h n nh  sự t  ng t   

giữ      gi o vi n v  sinh vi n, giữ  gi ng vi n v  gi o vi n v i nh u 

- Để kiểm tr  t nh  h nh x   về kết qu    t      giữ  h i nh m thự  nghi m v  

  i  h ng    sự  h nh l  h  Chúng t i sử   ng m t s  thu t to n s u: 

* Tính phương sai mẫu hiệu chỉnh  đ  lệch tiêu chuẩn  hệ số biến thiên  sai số của 

số trung bình: 

* Nhóm thực nghiệm (nTN = 34) 

xi fi xi -  (xi - )
2 

(xi - )
2
. fi 

0 0 -8.32 69.22 0 

1 0 -7.32 53.58 0 

2 0 -6.32 39.94 0 

3 0 -5.32 28.3 0 

4 0 -4.32 18.66 0 

5 0 -3.32 11.02 0 

6 1 -2.32 5.38 5.38 

7 6 -1.32 1.75 10.5 

8 11 -0.32 1,1 12.1 

9 13 0.68 0.46 5.98 

10 3 31.68 1.00 3 

Tổng 34 
    36.96 

+ Ph  ng s i m u hi u  h nh:    12.1
33

96.36

1
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+ Đ  l  h ti u  huẩn:     06.112.1
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+ H  s   iến thi n: 12.0%12%100
32.8

06.1
%100% 

X
V TN

TN


   

+ S i s      s  trung   nh: 18.0
34

06.1


TN

TN
TN

n
m


 

* Nhóm đối chứng (nĐC = 35) 

xi fi xi -  (xi - )
2 

(xi - )
2
. fi 

0 0 -7.82 61.15 0 

1 0 -6.82 46.51 0 

2 0 -5.82 33.87 0 

3 0 -4.82 23.23 0 

4 0 -3.82 14.59 0 

5 1 -2.82 7.95 7.95 

6 2 -1.82 3.31 15.9 

7 12 -0.82 0.67 8.04 

8 9 0.18 0.03 0.27 

9 9 1.18 1.39 12.51 

10 2 2.18 4.75 9.5 

Tổng 35 
   54.17 

 

 

+ Ph  ng s i m u hi u  h nh: 59.1
34

17.54
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+ Đ  l  h ti u  huẩn: 26.159.1
1

)( 2

0 








ĐC

k

i

ĐCii

ĐC
n

Xxf

  

 

+ H  s   iến thi n: 16.0%16%100
82.7

26.1
%100% 
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X
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+ S i s  trung   nh: 18.0
34

06.1


ĐC

ĐC
ĐC

n
m


 

* Kiểm định mức đ  kh c nhau của điểm trung bình giữa 2 nhóm: 

 V i m     ngh   = 1%, t  kiểm   nh gi  thuyết Ho :  v i   i gi  

thuyết H1 :  

 Test th ng k        h n     y l :  

Tk  =    →    25.6

35

59.1

34

12,1

82.732.8





kđT   

V i m    = 0,01 t      (z) = 1 -   →  z = 2,58
 

(Tr    ng ph n ph i  huẩn theo gi o tr nh X   su t Th ng k , Đ o Hữu H , 

NX  Đ i h   QG H  N i, 1999)    

Suy ra:  Tk   = 6 25 >  z = 2,58 n n        gi  thuyết H0 v   h p nh n   i 

thuyết H1  Ngh   l , kết qu      nh m thự  nghi m   o h n nh m   i  h ng l       

ngh   về to n th ng k , h y n i kh    i, t     ng gi i ph p   t kết qu    

Từ kết qu  thu      nh  tr n  ho phép  húng t  khẳng   nh t nh hi u qu      

gi i ph p       ề xu t  

 Đ nh gi  chung 

 - Về t nh kh  thi     gi i ph p     ề xu t: kết qu  thử nghi m    khẳng   nh 

t nh kh  thi v  hi u qu      gi i ph p       ề r    ng nh   h ng minh      t nh 

 úng   n     gi  thuyết kho  h    Trong qu  tr nh thử nghi m gi i ph p      nh  

tr  ng, v  sinh vi n   ng t nh v  thự  hi n m t    h nghi m tú ,    hi u qu   

 - Về  h t l  ng   o t o: v n   ng gi i ph p sẽ t ng    ng           iều 

ki n   m   o  h t l  ng   o t o nh  CTĐT ph  h p v i y u   u   y h   thự  tế, 

   th m     nh  qu n l , nh  gi o    kinh nghi m th m gi  v o   ng t     o t o 

  p  ng nhu   u x  h i  Ch t l  ng   o t o     nh  tr  ng      n ng l n,        

s        h i tuyển   ng      những gi o vi n     h t l  ng v i y u   u         

tr  ng THPT, sinh vi n s u khi t t nghi p    nhiều    h i t m vi   l m    
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TIỂU KẾT CHƯ NG 3 

 Tr n    s  nghi n   u l  lu n v  thự  ti n, Ch  ng 3     Lu n  n     ề xu t 

     6 gi i ph p QLĐT gi o vi n THPT   tr  ng ĐH Vinh theo CĐR nh  s u: Tổ 

 h   n ng   o nh n th   t m qu n tr ng     QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR 

tr  ng ĐH Vinh; Qu n l    i tiến CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR v       iều 

ki n   m   o x y  ựng quy tr nh QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   tr  ng ĐH 

Vinh; Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh   o t o gi o vi n THPT   p  ng CĐR; H  

th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m s t  h t l  ng   o t o gi o vi n THPT  ự  v o 

 huẩn   u r  v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến; Ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v  

    tr  ng THPT trong QLĐT gi oTHPT; N ng   o n ng lự  QLĐT gi o vi n 

THPT   p  ng  huẩn   u r   

Để minh  h ng  ho t nh  úng   n v  t nh kh  thi         gi i ph p       ề 

xu t   ng nh  t nh  úng   n     gi  thuyết kho  h            ề r , Lu n  n    

kh o s t   kiến          huy n gi  về t nh   p thiết, t nh kh  thi v  t nh h p l      

    gi i ph p,    thử nghi m gi i ph p 3: “Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh   o t o 

gi o vi n THPT   p  ng CĐR”  

Kết qu  kh o nghi m, thử nghi m  ho th y     gi i ph p       ề xu t    t nh 

  n thiết v  t nh kh  thi   o,   p  ng       h t l  ng v  hi u qu  QLĐT gi o vi n 

THPT theo CĐR   tr  ng ĐH Vinh  Gi  thuyết kho  h            h ng minh  
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KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Kết luận 

Ch t l  ng v  hi u qu  ngu n nh n lự  l  v n  ề s ng   n            s  ĐT n i 

 hung trong     hế th  tr  ng  Vi   ĐT gi o vi n THPT hi n n y         tr  ng ĐH 

s  ph m   ng kh ng nằm ngo i quy lu t     Để    thể  huyển từ m  h nh ĐT gi o 

vi n THPT theo kế ho  h nh  truyền th ng s ng m  h nh ĐT   p  ng nhu   u   n sử 

  ng s n phẩm ĐT th  vi   QLĐT theo CĐR      ngh   qu n tr ng trong nền kinh tế 

th  tr  ng   

V n   ng m  h nh CIPO, lu n  n    x y  ựng         s  l  lu n về QLĐT  

gi o vi n THPT theo CĐR,   o g m: Qu n l      yếu t    u v o, qu n l  qu  tr nh 

  y h  , Qu n l    u r  v      yếu t    i   nh  

Lu n  n    kh o s t v    nh gi  thự  tr ng về ĐT v  QLĐT gi o vi n THPT   

Tr  ng ĐH Vinh  ể l m    s  thự  ti n  ho vi   nghi n   u  ề t i  Kết qu  kh o 

s t     t   gi   ho th y: Ch t l  ng, quy m  v       u ĐT     tr  ng ĐH Vinh   n 

những t n t i   t   p  Nh n th       m t    ph n C QL v  GV   i v i QLĐT gi o 

vi n THPT theo CĐR   n h n  hế  Do v y, vi   triển kh i QLĐT gi o vi n THPT 

theo CĐR   tr  ng ĐH Vinh   n nhiều kh  kh n  Nh  tr  ng  h               

 i n ph p ph  h p  ể thu th p th ng tin về nhu   u ĐT         tr  ng THPT n n 

ĐT  h     p  ng      CĐR m      tr  ng THPT mong mu n   Ch  ng tr nh 

khung hi n h nh t  r  nhiều   t   p trong vi   ĐT gi o vi n THPT theo CĐR,   i 

ng  gi ng vi n h n  hế về kỹ n ng thự  h nh,  h     p  ng      y u   u n ng   o 

 h t l  ng ĐT trong   i   nh m i  M i qu n h  li n kết giữ  nh  tr  ng v      

tr  ng THPT l  yếu t  r t   n thiết  ể ĐT   p  ng CĐR, tuy nhi n, vi   tổ  h   

ĐT li n kết giữ  tr  ng ĐH Vinh v      tr  ng THPT   n nhiều v n  ề   n xem 

xét v    i thi n t t h n  

Thự  tr ng n u tr n  ho th y,  ể tr  ng    thể thự  hi n ĐT gi o vi n THPT 

theo CĐR      t t h n   n    những gi i ph p qu n l  hữu hi u v  kh  thi  ể kh   

ph        những nh     iểm n u tr n   

Lu n  n     ề xu t 6 gi i ph p về QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR   tr  ng 

ĐH Vinh,   ng th i, t   gi     kh o s t l y   kiến  huy n gi        về t nh   p thiết 

v  t nh kh  thi         gi i ph p   ng th i tiến h nh thử nghi m 1 gi i ph p t i 
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tr  ng THPT Ho ng M i  Kết qu  kh o s t v  thử nghi m  ho th y     gi i ph p 

      ề xu t l    n thiết v     t nh kh  thi   o    

Kết qu  thử nghi m   ng khẳng   nh t nh ph  h p v i     hế v  quy tr nh 

qu n l ,  h ng minh      gi  thuyết kho  h       ề r   

Kiến nghị 

* Đối với cơ quan quản lý nh  nước về đ o tạo 

-   n h nh CĐR gi o vi n THPT ph  h p v i thự  ti n       tr  ng THPT 

l m    s   ể     tr  ng ĐH   n    x y  ựng CĐR ph  h p  ho qu  tr nh   o t o 

    ri ng m nh  

-   n h nh      h nh s  h ph  h p  ể t o  iều ki n thu n l i v  l    ng lự  

 ho tr  ng ĐH v      tr  ng THPT trong vi   li n kết ĐT gi o vi n THPT theo 

CĐR 

- Quy ho  h h  th ng     tr  ng ĐH s  ph m     h t l  ng  ể   o t o gi o 

vi n THPT theo CĐR tr n    s  nhu   u    n    v  từng khu vự , tr nh hi n t  ng 

  o t o gi o vi n THPT tr n l n nh  hi n n y  

- Đ u t  th  h   ng  ho     CSĐT gi o vi n THPT  ể   m   o      iều ki n 

t t nh t khi tổ  h   ĐT v  QLĐT theo CĐR  

* Đối với c c trường THPT 

- T  h  ự  v     tr  h nhi m trong t o  ựng m i li n kết QLĐT v  ĐT v i 

    tr  ng ĐH  ể t o r       gi o vi n THPT     h t l  ng t t   

- Ch    ng th m gi  v o qu  tr nh   o t o gi o vi n THPT   ng v i     

tr  ng ĐH s  ph m 

* Đối với Trường đại học Vinh 

           - V n   ng     gi i ph p m  lu n  n  ề xu t v o QLĐT trong  iều ki n    

thể     tr  ng  

 -  T ng    ng h n   u t  kinh ph  v  th i gi n  ho   i   ỡng nghi p v , 

C QL, GV theo v  tr    ng t    

- R  so t tổng thể h  th ng v n   n quy   nh li n qu n  ến QLĐT t i                    

CSĐT  ể  iều  h nh, th ng nh t v  ho n thi n nhằm l m    s  ph p l   ho vi   tổ 

 h   v  QLĐT gi o vi n THPT theo CĐR 
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1 2 3 4 5 

1 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h   l i 

 u n      sự th m  ự     C QL, gi ng vi n    
     

2 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h   l i 

 u n      sự th m  ự     SV   ng h      
     

3 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h   l i 

 u n      sự th m  ự     C QL tr  ng 

THPT... 

     

4 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h   l i 

 u n      sự th m  ự      ựu SV t t nghi p    
     

Gi i th  h,  ổ sung th m về       tr  l i (nếu   ) 
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Câu hỏi 3: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      qu n l  tuyển sinh  ự  v o CĐR 

    tr  ng Đ i h   Vinh 

TT Nội dung  

 Mức độ thực hiện 

Tốt Khá 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 
Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về nhu   u ĐT gi o 

vi n THPT  ho tr  ng ĐH/CSĐT 
   

2 Tr  ng ĐH/CSĐT tổ  h   kh o s t nhu   u  ĐT         

tr  ng THPT 
   

3 X y  ựng kế ho  h ph i h p tuyển sinh giữ  tr  ng 

ĐH/CSĐT v  tr  ng THPT 
   

4 Tổ  h   thự  hi n kế ho  h ph i h p tuyển sinh    

5 Tr  ng ĐH/CSĐT  ung   p th ng tin về kh  n ng/n ng 

lự  ĐT 
   

6 Ch nh s  h v  qui   nh về tuyển sinh rõ r ng, minh   ch 

v    ng  ằng 
   

7 C   ti u  h  h y y u   u tuyển sinh ph  h p v i CTĐT 

gi o vi n THPT 
   

8 
Quy tr nh tuyển sinh ph  h p v i sự tham dự c       tr  ng 

THPT 
   

9 
V n b n qui   nh về tuyển sinh        ng      ng kh i v  

d  tiếp c n v i       n li n qu n 
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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Câu 4: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      h p t   giữ  Tr  ng ĐH Vinh 

v  tr  ng THPT về t  v n v  h  tr  vi   l m  ho SV t t nghi p  

(M  1 l  t t, m   5 l  kém) 

TT Nội dung hợp tác Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 

C   tr  ng THPT v  CSĐT cung c p 

th ng tin  ho nh u về nhu c u nh n lực 

v  kh  n ng  ung  ng nh n lực 

     

2 

Tr  ng THPT t o  iều ki n  cho SV 

tham quan, thực t p t i    s  
     

3 

CSĐT  ung   p  ho     tr  ng THPT 

th ng tin về SV s p t t nghi p 
     

4 

Gi o vi n gi u kinh nghi m c       

tr  ng THPT th m gi  t  v n v  tuyển 

d ng SV t t nghi p  

     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu 5: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về b i   nh v  m i tr  ng  nh h  ng 

 ến m i ho t   ng ĐT v  QLĐT. 

STT 
Nội dung 

 

Mức độ ảnh hưởng (%) 

Rất 

ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

1 Sự t     ng         hế th  tr  ng    

2 Sự t     ng         hế  h nh s  h    

3 
N ng lự  ĐT v   hiến l    ph t triển     

tr  ng 
   

4 
N ng lự  l nh   o     C QL nh  tr  ng, 

C QL THPT v  gi o vi n 
   

   5 
Nhu   u nh n lự  v   hiến l    ph t triển 

    nh n lự  
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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Câu 6: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  c  s  tiến h nh  iều  h nh CTĐT gi o 

vi n THPT   p  ng CĐR 

TT 
Cơ sở tiến hành điều chỉnh CTĐT giáo 

viên THPT đáp ứng CĐR 
Lựa chọn 

1 Theo  iều ki n    thể tr  ng ĐH  

2 Theo CĐR  

3 Theo sự tiến        kho  h   k  thu t  

4 Theo  ề xu t         tr  ng THPT  

5 Theo  ề xu t     Kho  v     m n  

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu 7: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      qu n l  ph t triển CTĐT gi o 

vi n THPT   p  ng CĐR. 

(M   1 l  ph  h p nh t s u    gi m   n  ến 5) 

TT Nội dung  
Mức độ đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c a CBQL, gi ng vi n    
     

2 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c   SV   ng h c...      

3 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c   C QL tr  ng 

THPT... 

     

4 

Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c a cựu SV t t nghi p...      

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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Câu 8: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về CTĐT gi o vi n THPT   p  ng CĐR 

( M   1 l  ph  h p nh t s u    gi m   n  ến 5) 

STT Nội dung 
    Mức độ phù hợp(%) 

1 2 3 4 5 

1 

 

N i  ung CTĐT thể hi n      m   ti u 

ĐT   p  ng CĐR 

     

     

2 

N i  ung CTĐT       hi n   i h  , ph  

h p v i xu h  ng ph t triển ng nh nghề 

 huy n m n 

     

     

3 
N i  ung CTĐT ph  h p v i  iều ki n 

thự  ti n     tr  ng THPT v  Vi t N m 

     

     

4 N i  ung CTĐT       tinh gi n, g n nhẹ 
     

     

5 
N i  ung CTĐT   t  l  l  thuyết v  thự  

h nh h p l  

     

     

6 
CTĐT ph n  nh t nh      ng         k nh 

th ng tin 

     

     

 

Câu hỏi 9. Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      qu n l  tuyển sinh  ự  

v o CĐR     tr  ng Đ i h c Vinh 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

 Mức độ thực hiện 

Tốt Khá 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về nhu   u ĐT gi o 

vi n THPT  ho tr  ng ĐH/CSĐT 
   

2 Tr  ng ĐH/CSĐT tổ  h   kh o s t nhu   u  ĐT         

tr  ng THPT 
   

3 X y  ựng kế ho  h ph i h p tuyển sinh giữ  tr  ng 

ĐH/CSĐT v  tr  ng THPT 
   

4 Tổ  h   thự  hi n kế ho  h ph i h p tuyển sinh    
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5 Tr  ng ĐH/CSĐT  ung   p th ng tin về kh  n ng/n ng 

lự  ĐT 
   

6 Ch nh s  h v  qui   nh về tuyển sinh rõ r ng, minh   ch 

v    ng  ằng 
   

7 C   ti u  h  h y y u   u tuyển sinh ph  h p v i CTĐT 

gi o vi n THPT 
   

8 Quy tr nh tuyển sinh ph  h p v i sự tham dự c       

tr  ng THPT 
   

9 V n   n qui   nh về tuyển sinh        ng      ng kh i 

v     tiếp c n v i       n li n qu n 
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu hỏi 10: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về Đ nh gi  về m      h p t   giữ   

Tr  ng ĐH Vinh v  tr  ng THPT về n i  ung thự  t p 

(m   1- t t nh t, m   5- kém nh t) 

TT Nội dung Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 SV      C QL tr  ng THPT phổ biến kế 

ho ch, n i dung thực t p 
     

2 Tr  ng THPT ph i h p cử   n    h  ng 

d n SV thực t p 
     

3 SV thực t p theo  úng kế ho  h v   úng 

 huy n ng nh      ĐT 
     

4 C   gi o vi n gi u kinh nghi p v   huy n 

m n gi i c       tr  ng THPT th m gi  x y 

  ng  h  ng tr nh thực t p v  h  ng  cho 

SV 

     

5 Tr  ng THPT tham gia v i tr  ng kiểm tra, 

  nh gi  kết qu  thực t p c a SV 
     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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C u 11: Xin ông/bà cho biết ý kiến đánh giá về mức độ hợp tác giữa Trường ĐH 

Vinh và trường THPT về tư vấn và hỗ trợ việc làm cho SV tốt nghiệp. 

(M  1 l  t t, m   5 l  kém) 

TT Nội dung hợp tác 
Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 

C   tr  ng THPT v  CSĐT cung c p 

th ng tin  ho nh u về nhu c u nh n lực 

v  kh  n ng  ung  ng nh n lực 

     

2 
Tr  ng THPT t o  iều ki n  cho SV 

tham quan, thực t p t i    s  
     

3 
CSĐT  ung   p  ho     tr  ng THPT 

th ng tin về SV s p t t nghi p 
     

4 

Gi o vi n gi u kinh nghi m c       

tr  ng THPT tham gi  t  v n v  tuyển 

d ng SV t t nghi p  

     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

        

Câu 12: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về b i   nh v  m i tr  ng  nh h  ng 

 ến m i ho t   ng ĐT v  QLĐT. 

STT 
Nội dung 

 

Mức độ ảnh hưởng (%) 

Rất 

ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

1 Sự t     ng         hế th  tr  ng    

2 Sự t     ng         hế  h nh s  h    

3 N ng lự  ĐT v   hiến l    ph t triển     

tr  ng 
   

4 N ng lự  l nh   o     C QL nh  tr  ng, 

C QL THPT v  gi o vi n 
   

   5 Nhu   u nh n lự  v   hiến l    ph t triển     

nh n lự  
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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Câu 13: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về  tỷ tr ng l  thuyết v  thự  h nh     

CTĐT gi o vi n THPT. 

Nội dung và đối tượng đánh giá Nặng(%) Phù hợp (%) Nhẹ(%) 

Tỷ tr ng l  thuyết 
C QL    

Gi ng vi n    

Tỷ tr ng thự  h nh 
C QL    

Gi ng vi n    

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu 14: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về      ho t   ng tổ  h     i   ỡng   i 

ng  gi ng vi n 

(M   ph  h p nh t l  1 v  gi m   n  ến 5) 

STT Nội dung tổ chức bồi dưỡng 
Mức đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 
Tổ  h     nh gi  n ng lự    y h   

    gi ng vi n 
     

2 
Tổ  h   h i thi gi ng vi n   y gi i 

      p  
     

3 
Tổ  h     i   ỡng l  lu n nghi p v  

s  ph m 
     

4 
Tổ  h     i   ỡng ph  ng ph p 

nghi n   u kho  h   
     

5 Tổ  h     i   ỡng ngo i ngữ      

6 Tổ  h     i   ỡng tin h        

7 
Cử gi ng vi n th m gi      kh   ĐT 

n ng   o tr nh     huy n m n 
     

8 
Tổ  h   thự  tế th m qu n, t m hiểu   

    CSĐT v  nh  tr  ng THPT 
     

9 Tổ  h   h i th o  huy n  ề      

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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Câu 15: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về  kh  n ng   p  ng     SVC v  

PTDH ph   v  ĐT. 

TT Nội dung 

Tỷ lệ % 

Đầy 

đủ 

Tương 

đối đủ 
Thiếu 

1 Ph ng h   l  thuyết,  huy n m n    

2 Ph ng h c thự  h nh    

3 C  s  tr  ng thự  h nh    

4 PTDH thự  h nh    

5 PTDH l  thuyết    

6 T i li u gi o tr nh ph c v  d y h c     

7 
Ph  ng ti n s n   i, thể d c - thể thao, d ng c  

v n ngh  
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

Câu 16: Xin ông/bà cho biết ý kiến đánh giá về  chất lượng quản lý học tập của SV 

TT Nội dung quản lý 

Mức độ đánh giá (%) 

Tốt Khá 
Trung 

bình 

Yếu 

kém 

1 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

h   l  thuyết   tr n l p 
    

2 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

h   thự  h nh   ph ng thự  h nh 
    

3 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong gi  

kiến t p, thự  t p t i tr  ng THPT 
    

4 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n trong     

 uổi th m qu n,  i thự  tế,    
    

5 
Qu n l  ho t   ng h   t p, rèn luy n ngo i 

kh  ,  o n thể…t i tr  ng 
    

6 
Ph i h p nh  tr  ng – gi    nh –     ph  ng 

trong qu n l  SV 
    

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

 



 

 

PL11 

Câu 17: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về c  s   ể gi ng vi n   nh gi  KQHT 

    SV 

STT Nội dung 
Tỷ lệ đánh 

giá (%) 

1 

Tr n    s  m   ti u, n i dung d y h      so n trong gi o  n 

 
Đ nh gi  l  thuyết tr n 6   p    nh n th c 

Đ nh gi  thự  h nh tr n 5   p    kỹ n ng 

Đ nh gi  th i    tr n 5   p    

2 
Theo 3 m   ti u về kiến th c, kỹ n ng, th i    m  kh ng qu n 

t m  ến       p    c  thể 
 

3 
Theo   nh gi         nh n   m b o    s    u  iểm quy   nh 

trong b ng  iểm 
 

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

      

  n tr n trọng c m  n! 
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PHIẾU KHẢO SÁT 

(D nh cho c n b  quản lý  gi o viên trường trung học phổ thông) 

 Để   nh gi   úng thự  tr ng   ng t   qu n l    o t o (ĐT) gi o vi n trung 

h   phổ th ng (THPT) theo  huẩn   u r    tr  ng Đ i h   Vinh, từ     ề xu t     

gi i ph p qu n l    o t o nhằm n ng   o  h t l  ng ĐT   p  ng  ổi m i   n   n 

to n  i n gi o     trong th i gi n t i; xin Ông,    vui l ng  ho   kiến     m nh về 

    n i  ung    i   y  Chúng t i  xin   m   o những th ng tin    nh n trong Phiếu 

kh o s t n y ho n to n        o m t v  kh ng sử   ng  ho m      h kh    Ý kiến 

        Ông,     h         ng    trong kết qu  tổng h p, kh ng   ng      nh t nh 

   nh n  

 Xin  ề ngh  Ông,     ho  húng t i  iết   kiến về những v n  ề    i   y  ằng 

   h   nh   u (x), kho nh tr n hoặ   iền v o  h  tr ng (…) ph  h p  

   n tr n trọng c m  n! 

B. Thông tin chung về cá nhân 

1  H  v  t n:  1. Nam  2  Nữ  

2  Tuổi:      

3  Ch   v :  Tr nh     huy n m n  

4  Th m ni n   ng t       

5  Đ n v  qu n l  trự  tiếp:     

6  Đ    h     qu n n i   ng t       

7  Đi n tho i Fax  Email  

B. Phần câu hỏi 

Câu hỏi 1: Xin  ng (  ) vui l ng  ho  iết về phẩm  h t  h nh tr    o     gi o vi n 

THPT        o t o từ Tr  ng ĐH Vinh   t      m      n o? 

(m      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Phẩm chất chính trị đạo đức 
Mức độ 

1 2 3 4 5 

1 Phẩm  h t  h nh tr       

2 Tr  h nhi m   ng   n      

3 Đ o     nghề nghi p      

G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

………………………………………………………………………………………....... 

………………………………………………………………………………………....... 
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Câu hỏi 2: Ông (  )   nh gi   nh  thế n o về n ng lự  t m hiểu ng  i h   v  m i 

tr  ng     gi o vi n THPT        o t o từ Tr  ng Đ i h   Vinh. 

(m      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

T

T 

Năng lưc tìm hiểu 

người học và môi 

trường GD 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % SL % SL % SL % 

1 
N ng lự  t m hiểu    

nh n ng  i h   
          

2 
N ng lự  t m hiểu t p 

thể l p 
          

3 
N ng lự  t m hiểu  m i 

tr  ng nh  tr  ng 
          

4 
N ng lự  t m hiểu m i 

tr  ng gi    nh 
          

5 
N ng lự  t m hiểu m i 

tr  ng x  h i  
          

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu hỏi 3: Ông (  )   nh gi   nh  thế n o về  n ng lự  GD h   sinh     gi o vi n 

THPT        o t o từ tr  ng ĐH Vinh 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Năng lực giáo dục 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % SL % 
S

L 
% 

S

L 
% 

S

L 
% 

1 
N ng lự  GD qu  gi ng   y 

    m n h   
          

2 
N ng lự  tổ  h   v  ph t 

triển t p thể l p  h  nhi m 
          

3 
N ng lự  tổ  h   ho t   ng 

GDNGLL 
          

4 N ng lự  gi i quyết     t nh           
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hu ng GD 

5 
N ng lự  GD    h nh vi 

kh ng mong   i 
          

6 
N ng lự    nh gi  kết qu  

GD 
          

  Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

.........................................................................................................................................

.................................................................................................................  

Câu hỏi 4 :  Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về n ng lự    y h       gi o vi n 

THPT      ĐT từ Tr  ng ĐH Vinh. 

(M      t ng   n từ 1  ến 5 l    o nh t) 

TT Năng lực dạy học 

Mức độ 

1 2 3 4 5 

SL % 
S

L 
% 

S

L 
% 

S

L 
% SL % 

1 

N ng lự   p   ng     kh i 

kiến th    hung nền t ng 

v o   y h    huy n m n 

          

2 

N ng lự  v n   ng     PP, 

ph  ng ti n v  h nh th   tổ 

 h     y h    huy n ng nh 

          

3 N ng lự    y h   ph n h             

4 N ng lự    y h   t  h h p           

5 

N ng lự  l p lu n v  kế 

ho  h h   ho t   ng   y 

h   

          

6 
N ng lự    nh gi  kết qu  

h   t p   h   sinh 
          

7 
N ng lự  ph t triển  h  ng 

tr nh 
          

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 
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Câu hỏi 5: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      thự  hi n tổ  h   ph t 

triển CĐR     CTĐT gi o vi n THPT. 

STT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

Tốt TB 
Chưa 

đạt 

1 CĐR     CTĐT        ng      ng kh i v     tiếp 

  n v i       n li n qu n  

   

2 C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV t t 

nghi p khi ph t triển CĐR 

   

3 CĐR ph  h p v i y u   u     tr  ng THPT    

4 Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về y u   u CĐR 

gi o vi n THPT  ho tr  ng ĐH 

   

5 Tr  ng ĐH tổ  h   kh o s t y u   u CĐR gi o 

vi n THPT         tr  ng THPT 

   

6 CĐR   m   o li n th ng v i       p,     h   li n 

quan 

   

7 CĐR   p  ng      y u   u h   t p su t   i     

ng  i h   

   

8 CĐR      r  so t,  iều  h nh   nh k  ph  h p v i 

  i   nh th y  ổi 

   

9 CĐR h  ng v o h nh th nh n ng lự  (kiến th  , k  

n ng, th i   )  ho sinh vi n 

   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu 6: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      qu n l  ph t triển CTĐT gi o 

vi n THPT   p  ng CĐR. 

(M   1 l  ph  h p nh t s u    gi m   n  ến 5) 

TT Nội dung và đối tượng trả lời 
Mức độ đánh giá (%) 

1 2 3 4 5 

1 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c a CBQL, gi ng vi n    
     

2 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c   SV   ng h c... 
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3 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c   C QL tr  ng THPT... 
     

4 
Qu  tr nh x y  ựng CTĐT, m   un, m n h c l i 

cu n    c sự tham dự c a cựu SV t t nghi p... 
     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu hỏi 7. Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      qu n l  tuyển sinh  ự  

v o CĐR     tr  ng Đ i h   Vinh 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

 Mức độ thực hiện 

Tốt Khá 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 
Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về nhu   u ĐT gi o 

vi n THPT  ho tr  ng ĐH/CSĐT 
   

2 
Tr  ng ĐH/CSĐT tổ  h   kh o s t nhu   u  ĐT         

tr  ng THPT 
   

3 
X y  ựng kế ho  h ph i h p tuyển sinh giữ  tr  ng 

ĐH/CSĐT v  tr  ng THPT 
   

4 Tổ  h   thự  hi n kế ho  h ph i h p tuyển sinh    

5 
Tr  ng ĐH/CSĐT  ung   p th ng tin về kh  n ng/n ng 

lự  ĐT 
   

6 
Ch nh s  h v  qui   nh về tuyển sinh rõ r ng, minh    h v  

  ng  ằng 
   

7 
C   ti u  h  h y y u   u tuyển sinh ph  h p v i CTĐT gi o 

vi n THPT 
   

8 
Quy tr nh tuyển sinh ph  h p v i sự tham dự c       tr  ng 

THPT 
   

9 
V n   n qui   nh về tuyển sinh        ng      ng kh i v  

d  tiếp c n v i       n li n qu n 
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 
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C u h i 8: Xin ông/bà cho biết ý kiến đánh giá về Đánh giá về mức độ hợp tác 

giữa  Trường ĐH Vinh và trường THPT về nội dung thực tập 

(m   1- t t nh t, m   5- kém nh t) 

TT Nội dung 
Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 
SV      C QL tr  ng THPT phổ biến kế 

ho ch, n i dung thực t p 
     

2 
Tr  ng THPT ph i h p cử   n    h  ng 

d n SV thực t p 
     

3 
SV thực t p theo  úng kế ho  h v   úng 

 huy n ng nh      ĐT 
     

4 

C   gi o vi n gi u kinh nghi p v   huy n 

m n gi i c       tr  ng THPT tham gia 

x y   ng  h  ng tr nh thực t p v  h  ng  

cho SV 

     

5 
Tr  ng THPT tham gia v i tr  ng kiểm 

tr ,   nh gi  kết qu  thực t p c a SV 
     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

Câu 9: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về m      h p t   giữ  Tr  ng ĐH Vinh 

v  tr  ng THPT về t  v n v  h  tr  vi   l m  ho SV t t nghi p. 

(M  1 l  t t, m   5 l  kém) 

TT Nội dung hợp tác 
Đánh giá mức độ hợp tác (%) 

1 2 3 4 5 

1 

C   tr  ng THPT v  CSĐT cung c p 

th ng tin  ho nh u về nhu c u nh n lực 

v  kh  n ng  ung  ng nh n lực 

     

2 
Tr  ng THPT t o  iều ki n  cho SV 

tham quan, thực t p t i    s  
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3 
CSĐT  ung   p  ho     tr  ng THPT 

th ng tin về SV s p t t nghi p 
     

4 

Gi o vi n gi u kinh nghi m c       

tr  ng THPT th m gi  t  v n v  tuyển 

d ng SV t t nghi p  

     

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

      

      

Câu 10: Xin  ng/    ho  iết   kiến   nh gi  về b i   nh v  m i tr  ng  nh h  ng 

 ến m i ho t   ng ĐT v  QLĐT. 

 

STT 

 

Nội dung 

 

Mức độ ảnh hưởng (%) 

Rất 

ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

1 Sự t     ng         hế th  tr  ng    

2 Sự t     ng         hế  h nh s  h    

3 
N ng lự  ĐT v   hiến l    ph t triển     

tr  ng 
   

4 
N ng lự  l nh   o     C QL nh  tr  ng, 

C QL THPT v  gi o vi n 
   

   5 
Nhu   u nh n lự  v   hiến l    ph t triển     

nh n lự  
   

Giải thích  bổ sung thêm về c c ý trả lời (nếu có) 

     

  n tr n trọng c m  n! 



 

 

PL19 

PHIẾU KHẢO SÁT 3 

(D nh cho sinh viên v  cựu sinh viên) 

 Để   nh gi   úng thự  tr ng   ng t   qu n l    o t o (ĐT) gi o vi n trung 

h   phổ th ng (THPT) theo  huẩn   u r    tr  ng Đ i h   Vinh, từ     ề xu t     

gi i ph p qu n l  nhằm n ng   o  h t l  ng ĐT   p  ng  ổi m i   n   n to n  i n 

gi o     trong th i gi n t i  Chúng t i mong  nh ( h ) vui l ng  ho   kiến 
   

 m nh về 

    n i  ung    i   y  Chúng t i   m   o những th ng tin    nh n trong Phiếu kh o 

s t n y ho n to n        o m t v  kh ng sử   ng  ho m      h kh    Ý kiến      nh 

( h )  h         ng    trong kết qu  tổng h p, kh ng   ng      nh t nh    nh n  

 Xin  ề ngh   nh ( h )  ho  húng t i  iết   kiến về những v n  ề    i   y  ằng 

   h   nh   u (x), kho nh tr n hoặ   iền v o  h  tr ng (…) ph  h p  

   n tr n trọng c m  n! 

C. Thông tin chung về cá nhân 

1  H  v  t n:  1. Nam  2  Nữ  

2  Tuổi:  ...............................................................  ..........  .....................  ...........................  

3  Ch   v : .......................................................... Tr nh     huy n m n .........................  

4  Th m ni n   ng t   .........................................  ..........  .....................  ...........................  

5  Đ n v  qu n l  trự  tiếp: .................................  ..........  .....................  ...........................  

6  Đ    h     qu n n i   ng t   ...........................  ..........  .....................  ...........................  

7  Đi n tho i ................................. Fax ........................... Email .......................................  

B. Phần câu hỏi 

Câu hỏi 1: Anh /Chị tự đánh giá thế nào về  việc chức phát triển CĐR của 

CTĐT giáo viên THPT 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

Mức độ thực 

hiện 

Tốt TB 
Chưa 

đạt 

% % % 

1 
CĐR     CTĐT        ng      ng kh i v     tiếp   n v i     

  n li n qu n  
   

2 
C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p khi 

ph t triển CĐR 
   

3 CĐR ph  h p v i y u   u     tr  ng THPT    

4 
Tr  ng THPT  ung   p th ng tin về y u   u CĐR gi o vi n 

THPT  ho tr  ng ĐH 
   



 

 

PL20 

5 
Tr  ng ĐH tổ  h   kh o s t y u   u CĐR gi o vi n THPT     

    tr  ng THPT 
   

6 CĐR   m   o li n th ng v i       p,     h   li n qu n    

7 CĐR   p  ng      y u   u h   t p su t   i     ng  i h      

8 
CĐR      r  so t,  iều  h nh   nh k  ph  h p v i   i   nh thay 

 ổi 
   

9 
CĐR h  ng v o h nh th nh n ng lự  (kiến th  , k  n ng, th i 

  )  ho sinh vi n 
   

 

Câu hỏi 2: Mong Anh /Chị đánh giá khách quan vào các nội dung liên quan đến 

quản lý phát triển mục tiêu ĐT đáp ứng CĐR 

 của CTĐT giáo viên THPT 

TT Nội dung và đối tượng đánh giá 

Mức độ đánh giá 

của CBQL và 

Giảng viên% 

  Tốt TB 
Chưa 

đạt 

1 
M   ti u   o t o         CTĐT        ng      ng kh i v  

   tiếp   n v i       n li n qu n 

   

   

2 
C  sự th m gi          tr  ng THPT v   ựu SV t t nghi p khi 

ph t triển m   ti u ĐT 

   

   

3 M   ti u ĐT thể hi n      n ng lự  CĐR 
   

   

4 
M   ti u ĐT ph  h p v i y u   u về gi o vi n     tr  ng 

THPT 

   

   

5 M   ti u ĐT      x y  ựng      p,    tr nh    
   

   

6 M   ti u ĐT ho  h   nh      kết qu    t      
   

   

7 M   ti u ĐT mềm  ẻo, linh ho t 
   

   

8 
M   ti u ĐT nhằm h nh th nh n ng lự  (kiến th  , kỹ n ng, th i 

  )  ho SV 
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G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  

…………………………………………………………………………………   

 

Câu 3. Mong anh (chị) cho biết khách quan mức độ hợp tác giữa Đại học Vinh 

và sinh viên tốt nghiệp trong việc xây dựng CTĐT và chuẩn đầu ra trong đào 

tạo GV THPT 

ST

T 
Nội dung 

Mức độ hợp tác 

Thường 

xuyên 
TB ít 

Chưa 

có 

1 
Nh  tr  ng m i  ựu sinh vi n  ể th m gi  v o 

vi   g p   x y  ựng CTĐT v   huẩn   u r  
  

 

 

2 
Tr  ng  iều  h nh CTĐT, CĐR ph  h p v i 

những  ề xu t, kiến ngh       ựu sinh vi n 
  

 
 

3. 
Tr  ng ĐH m i  ựu sinh vi n th m gi       

 u   h i th o  ể   i tiến CTĐT v  CĐR 
  

 
 

  G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

 

Câu hỏi 4. Mong  nh ( h )   nh gi  m t    h kh  h qu n về kh  n ng   p  ng 

CSVC v  PTDH ph   v  ĐT 

STT Nội dung 

             Mức độ đáp ứng (%) 

Chưa 

đầy đủ 
Đầy đủ 

Rất đầy 

đủ 

1 C     u s  h trong th  vi n    

2 Ph ng h   l  thuyết    

3 Ph ng th  nghi m    

4 Ph ng thự  h nh    

5 PTDH    

6 
C   ph ng l m vi          m n, 

kho , ph ng 
   

7 
Tr ng thiết    ph   v   ho     ph ng, 

kho ,    m n 
   

8 
C    i n ph p hữu hi u  ung  ể   o 

v  t i s n 
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G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  

Câu hỏi 5. Mong  nh ( h )   nh gi  kh  h qu n về  h t l  ng qu n l  h   t p v  SV 

tr  ng Đ i h   Vinh 

TT       Nội dung quản lý 

           Mức độ đánh giá (%) 

Tốt Khá 
Trung 

bình 

Yếu 

kém 

1 
Ho t   ng h   t p,  rèn luy n trong 

gi  h   l  thuyết tr n l p 
    

2 
Ho t   ng h   t p,  rèn luy n trong 

gi  h   t i     tr  ng THPT 
    

3 

Ho t   ng h   t p,  rèn luy n trong 

gi  h   thự  h nh, thự  t p t i 

tr  ng THPT 

    

4 
Ho t   ng h   t p,  rèn luy n trong 

     uổi th m qu n,  i thự  tế,    
    

5 
Ho t   ng h   t p,  rèn luy n ngo i 

kh  ,  o n thể  t i tr  ng 
    

6 
Ho t   ng h   t p,  rèn luy n ngo i 

kh  ,  o n thể  ngo i tr  ng 
    

7 
Ph i h p nh  tr  ng – gi    nh –     

ph  ng trong qu n l  SV 
    

G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  
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Câu hỏi 6: Xin  nh/ Ch   ho  iết   nh gi      m nh về t nh   n thiết         gi i 

ph p QLĐT GV THPT theo  huẩn   u r  

TT Tên giải pháp 

Mức độ cần thiết 

Không 

cần 

thiết 

Cần 

thiết 

Rất 

cần 

thiết 

1 
X y  ựng quy tr nh qu n l    o t o  ự  v o 

 huẩn   u r          tr  ng   i h   s  ph m 
   

2 

Ph t triển     hế ph i h p giữ  tr  ng   i h   s  

ph m v        n li n qu n trong vi   x y  ựng 

 huẩn   u r  v  th m gi    o t o 

   

3 
Đổi m i kiểm tr ,   nh gi  kết qu   ự  v o 

 huẩn   u r  
   

4 
X y  ựng m i tr  ng thu n l i  ho qu n l   ự  

v o   u r  
   

5 
N ng   o n ng lự  qu n l    o t o  ự  v o 

 huẩn   u r          tr  ng   i h   s  ph m 
   

 

G    t íc , bổ sung t êm về các ý tr  lờ  (nếu có) 

 .....  .......................................................................  ..........  .....................  ...........................  
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PHIẾU KHẢO SÁT 4 

(D nh cho gi o viên  giảng viên  CBQL ) 

 Để   nh gi   úng t nh   n thiết v  t nh kh  thi         gi i ph p      lu n  n 

 ề xu t  Chúng t i mong  nh ( h ) vui l ng  ho   kiến     m nh về     n i  ung    i 

  y  Chúng t i   m   o những th ng tin    nh n trong Phiếu kh o s t n y ho n to n 

       o m t v  kh ng sử   ng  ho m      h kh    Ý kiến      nh ( h )  h       

  ng    trong kết qu  tổng h p, kh ng   ng      nh t nh    nh n  

 Xin  ề ngh   nh ( h )  ho  húng t i  iết   kiến về những v n  ề    i   y  ằng 

   h   nh   u (x), kho nh tr n hoặ   iền v o  h  tr ng (…) ph  h p  

   n tr n trọng c m  n! 

D. Thông tin chung về cá nhân 

1  H  v  t n:  1. Nam  2  Nữ  

2  Tuổi:  ...............................................................  ..........  .....................  ...........................  

3  Ch   v : .......................................................... Tr nh     huy n m n .........................  

4  Th m ni n   ng t   .........................................  ..........  .....................  ...........................  

5  Đ n v  qu n l  trự  tiếp: .................................  ..........  .....................  ...........................  

6  Đ    h     qu n n i   ng t   ...........................  ..........  .....................  ...........................  

7  Đi n tho i ................................. Fax ........................... Email .......................................  

B. Phần câu hỏi 

Câu hỏi 1: Anh (chị) đánh giá như thế nào về mức độ cần thiết của các giải pháp 

quản lý đào tạo giáo viên THPT theo CĐR được luận án đề xuất? 

 

TT Tên giải pháp 

Mức độ cấp thiết 

Rất 

Cấp thiết 
Cấp thiết 

Không 

cấp thiết 

SL  % SL % SL % 

1 

Tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n 

tr ng     vi   QLĐT gi o vi n THPT theo 

CĐR     Tr  ng ĐH Vinh 

      

2 
Qu n l    i tiến CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR v       iều ki n   m   o 
      

3 
Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh ĐT gi o 

vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u r  
      

4 

Qu n l  h  th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m 

s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT  ự  v o 

CĐR v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến 

      

5 Ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v            
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tr  ng THPT trong QLĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR 

6 
N ng   o n ng lự  QLĐT THPT   p  ng  

CĐR 
      

 Câu 2: Anh (chị) đánh giá như thế nào về tính khả thi của các giải pháp quản lý 

đào tạo giáo viên THPT theo CĐR được luận án đề xuất? 

 

Bảng 3.2: Tính khả thi của các giải pháp 

TT Tên giải pháp 

Mức độ khả thi 

Rất 

Khả thi 
Khả thi 

Không 

khả thi 

SL  % SL % SL % 

1 

Tổ  h   n ng   o nh n th   về t m qu n 

tr ng     vi   QLĐT gi o vi n THPT 

theo CĐR     Tr  ng ĐH Vinh 

      

2 
Qu n l    i tiến CTĐT gi o vi n THPT 

  p  ng CĐR v       iều ki n   m   o 
      

3 
Qu n l  thự  hi n  h  ng tr nh ĐT gi o 

vi n THPT   p  ng  huẩn n ng lự    u r  
      

4 

Qu n l  h  th ng kiểm tr ,   nh gi , gi m 

s t  h t l  ng ĐT gi o vi n THPT  ự  

v o CĐR v  ph n h i th ng tin  ể   i tiến 

      

5 

Ph i h p giữ  Tr  ng ĐH Vinh v      

tr  ng THPT trong QLĐT gi o vi n 

THPT   p  ng CĐR 

      

6 
N ng   o n ng lự  QLĐT THPT   p  ng  

CĐR 
      

Chân thành cảm ơn sự đóng góp ý kiến của quý thầy, cô và các bạn sinh viên. 
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Phụ lục 2 

 

CHUẨN ĐẦU RA CÁC NGÀNH ĐÀO TẠO SƯ PHẠM 

Ở TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH 

 CÁC THÔNG TIN CHUNG VỀ TRƯỜNG 

T n tr  ng: Tr  ng Đ i h   Vinh 

T n viết 

t t: ĐHV 

T n tiếng  nh: Vinh University Viết t t: VinhUni 

Tr  s   h nh: S  182    ng L  Duẩn, th nh ph  Vinh, t nh Ngh   n 

Li n h : Đi n 

tho i: (038) 3855452 Fax: (038) 3855269 

Website: www.vinhuni.edu.vn 

Email: 

daihocvinh@vinhuni.edu.vn 

 

N m   t   u   o t o kh   I: 1959 

1   Gi i thi u về Tr  ng 

Tr  ng      th nh l p n m 1959 v i t n g i l  Ph n hi u Đ i h   S  ph m 

Vinh (theo Ngh    nh s  375/NĐ ng y 16/7/1959        tr  ng    Gi o    ), s u    

 ổi t n th nh Tr  ng Đ i h   S  ph m Vinh v o n m 1962 (theo Quyết   nh s  

637/QĐ ng y 28/8/1962        tr  ng    Gi o    )  Tr  ng      Th  t  ng Ch nh 

ph  quyết   nh  ổi t n th nh Tr  ng Đ i h   Vinh v o n m 2001 (theo Quyết   nh 

s  62/2001/QĐ-TTg ng y 25/4/2001     Th  t  ng Ch nh ph ),      Th  t  ng 

Ch nh ph   ổ sung v o   nh s  h     tr  ng   i h   x y  ựng th nh tr  ng   i h   

tr ng  iểm qu   gi  (theo C ng v n s  1136/TTg-KGVX ng y 11/7/2011     Th  

t  ng Ch nh ph )  

Tr i qu  54 n m x y  ựng v  ph t triển, Tr  ng      t      những th nh tựu 

to l n v  qu n tr ng tr n nhiều l nh vự , t o n n v  thế x ng   ng     m t tr  ng   i 

h        p,    ng nh   khu vự      Trung     

Hi n t i, Tr  ng    18 kho    o t o   i h  , 01 tr  ng trung h   phổ th ng 

 huy n, 01 tr  ng m m non thự  h nh v  26 ph ng,   n, trung t m  Tr  ng   o t o 

50 ng nh   i h   h   h nh qui (14 ng nh   o t o gi o vi n, 13 ng nh   o t o k  s , 

23 ng nh   o t o  ử nh n), 27  huy n ng nh   o t o th   s , 14  huy n ng nh   o 

t o tiến s  v  05 m n  huy n h  trung h   phổ th ng (To n, V t l , H   h  , Tin h   

v  Tiếng  nh)  

Tr  ng    h p t     o t o, nghi n   u kho  h  ,   i   ỡng   n    v i tr n 40 

   s  gi o       i h   v         qu n, tổ  h   kho  h   trong n    v  qu   tế  

Nhiều nh  gi o,   n    kho  h       Tr  ng l  th nh vi n,   ng t   vi n         h i 
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  ng kho  h   hoặ  tổ  h   kho  h   qu   gi , khu vự  v  qu   tế (Đ  , It li , Nh t 

  n, Ph p,    L n, Ng , C n   , Ho  K , H i Thi n v n qu   tế,…)  Nhiều   n    

    Tr  ng      m i l m  huy n gi  gi o     v  gi ng   y t i     tr  ng   i h     

Ăng l , M z m i , M   g x  ,  lgi ri, L o, C mpu hi , Th i L n  

Tr  ng Đ i h   Vinh    tr  s   h nh (   s  1) t i S  182    ng L  Duẩn, 

th nh ph  

Vinh, t nh Ngh   n v i  i n t  h tr n 14 h  v  4    s  kh  : 

- C  s  2: Hi n t i l  n i   o t o     kho  N ng - L m - Ng  v  Trung t m 

Gi o     Qu   

ph ng;      h : x  Nghi Ân, th nh ph  Vinh v  x  Nghi Phong, huy n Nghi 

L  , t nh Ngh   n,  i n t  h 258 h   

- C  s  3: Trung t m Thự  h nh nu i tr ng Th y s n mặn-l ;      h : x  Xu n 

Tr  ng, huy n Nghi Xu n, t nh H  T nh,  i n t  h tr n 9,3 h   

- C  s  4: Trung t m Thự  h nh nu i tr ng Th y s n n    ng t;      h : kh i 4, 

th  tr n H ng Nguy n, huy n H ng Nguy n, t nh Ngh   n,  i n t  h g n 5 h   

- C  s  5: Khu k  tú  x  sinh vi n;      h : kh i 22, ph  ng H ng   nh, th nh 

ph  Vinh, t nh Ngh   n,  i n t  h g n 0,5 h   

Trong h n nử  thế k  qu , Tr  ng Đ i h   Vinh      o t o v    p  ằng t t 

nghi p  ho 43 826 sinh vi n h   h nh qui, 39 862 h   vi n h  vừ  l m vừ  h  , 4 293 

h   vi n   o h  ,96 nghi n   u sinh v  5 821 h   sinh trung h   phổ th ng  T  l  

sinh vi n t t nghi p    vi   l m  hiếm tr n 90% s  sinh vi n t t nghi p  Sinh vi n 

c   Tr  ng      tr ng    to n  i n về  huy n m n nghi p v  n n khi r  tr  ng s m 

khẳng   nh      kh  n ng,      nh  tuyển   ng   nh gi    o  Nhiều  ựu sinh vi n 

    Tr  ng    tr  th nh     nh  kho  h  ,  huy n gi    u ng nh,   n    l nh   o, 

qu n l  t i        s  gi o    ,   o t o,     vi n nghi n   u,     trung t m kho  h  , 

  ng ngh , kinh tế l n trong n    v  qu   tế  

V i những   ng g p qu n tr ng  ho sự nghi p gi o     v    o t o, Tr  ng 

Đ i h   Vinh         tặng Hu n  h  ng L o   ng h ng Nh  (1979), Hu n  h  ng 

L o   ng h ng Nh t (1992), Hu n  h  ng Đ   l p h ng    (1995), Hu n  h  ng 

Đ   l p h ng Nh  (2001),   nh hi u  nh h ng L o   ng trong th i k   ổi m i 

(2004), C  thi  u      Th  t  ng Ch nh ph  (2007), Hu n  h  ng Đ   l p h ng 

Nh t (2009), Hu n  h  ng Hữu ngh      N    C ng h   D n  h  Nh n   n L o 

(2009) v  nhiều ph n th  ng   o qu  kh    

Đ ng    Tr  ng        n Th  ng v  T nh  y Ngh   n   ng nh n l    ng    

   s  trong s  h vững m nh 15 n m li n t   (1998-2012)  C ng  o n Tr  ng      

tặng Hu n  h  ng L o   ng h ng    (2000), Hu n  h  ng L o   ng h ng Nh  

(2006)  Đo n Tr  ng      tặng  ằng khen     Th  t  ng Ch nh ph  (2004) v  
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Hu n  h  ng L o   ng h ng    (2006)  H i Sinh vi n Tr  ng      tặng  ằng khen 

    Th  t  ng Ch nh ph  (2004)  

 

Tr  ng       30   n         tặng   nh hi u Nh  gi o Nh n   n, Nh  gi o Ưu 

tú;    9   n v  v  22    nh n      tặng th  ng Hu n  h  ng L o   ng h ng Nh , 

Hu n  h  ng L o   ng h ng     

Hi n t i, Tr  ng    974   n   ,   ng  h  , vi n  h   (g m 669 gi ng vi n, 

gi o vi n v  305   n   , vi n  h   h nh  h nh)  Trong tổng s  669 gi ng vi n,    56 

gi o s , ph  gi o s , 03 gi ng vi n   o   p, 163 tiến s , 423 th   s , 130 gi ng vi n 

 h nh  Trong tổng s  305  huy n vi n, k  thu t vi n,   n    h nh  h nh, ph   v     

13  huy n vi n  h nh v  88 th   s   

2   Ch   n ng, nhi m v  

Tr  ng Đ i h   Vinh l    n v  sự nghi p, trự  thu      Gi o     v  Đ o t o, 

   t     h ph p nh n,    t i kho n,  on   u v   iểu t  ng ri ng,     h   n ng, nhi m 

v : 

- Đ o t o gi o vi n, k  s ,  ử nh n    tr nh      i h   v  s u   i h   (th   s , 

tiến s )   p  ng nhu   u nh n lự        t n    v  m t s  n    trong khu vự ; 

- Đ o t o h   sinh trung h   phổ th ng  huy n nhằm   i   ỡng nh n t i  ho 

  t n   ; 

- Nghi n   u kho  h   v   huyển gi o   ng ngh  ph   v  sự ph t triển kinh tế - 

x  h i     v ng     Trung    v     n     

3   S  m ng v  t m nh n 

Sứ mạng: Tr  ng Đ i h   Vinh l     s  gi o       i h   theo h  ng nghi n   u v  

 ng   ng,   o t o    ng nh,      p v     h ;  ung   p ngu n nh n lự   h t l  ng 

  o, th  h  ng nh nh v i thế gi i vi   l m, ph   v  t t sự nghi p ph t triển kinh tế - 

x  h i     v ng     Trung    v     n     

Tầm nhìn: X y  ựng v  ph t triển th nh tr  ng   i h   tr ng  iểm qu   gi ,    m t 

s  ng nh   t ti u  huẩn qu   tế  

4.  Chinh s  h  h t l  ng 

Kh ng ngừng   i tiến  h t l  ng   o t o tr n    s   ổi m i  h  ng tr nh, n i 

 ung gi o    , ph  ng ph p   y h   v  t o  iều ki n t t nh t  ho ng  i h  ; n ng 

  o hi u qu      h  th ng   m   o  h t l  ng v  th m gi  kiểm   nh  h t l  ng theo 

ti u  huẩn qu   gi   

5   Qu  tr nh x y  ựng, r  so t v   ổ sung  huẩn   u r  

Thự  hi n Th ng t  S  09/2009/TT-  GDĐT ng y 07/5/2009        tr  ng 

   Gi o     v  Đ o t o   n h nh qui  hế thự  hi n   ng kh i   i v i        s  gi o 
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        h  th ng gi o     qu     n, Tr  ng Đ i h   Vinh    tiến h nh x y  ựng v  

  ng     huẩn   u r      ng nh   o t o   i h   h   h nh qui từ th ng 2 n m 2010  

S u g n 4 n m   ng     huẩn   u r , Tr  ng       m t s   iều  h nh về m   

ti u, n i  ung,  h  ng tr nh   o t o, r  so t,   p nh t       nh h  ng  ổi m i   ng 

t     o t o: 

- Điều  h nh  h  ng tr nh   o t o theo h  ng t ng     h   ph n  huy n ng nh 

  p  ng nhu   u x  h i, gi m m t s  h   ph n kh ng ph  h p, t  h h p     

h   ph n, mềm h    h  ng tr nh   o t o; 

- C i tiến vi   tổ  h   gi ng   y;  ổi m i ph  ng ph p   y - h  , ph  ng ph p 

kiểm tr ,   nh gi           , h , lo i h nh   o t o; tổ  h   l y   kiến ph n 

h i     ng  i h   về   ng t   gi ng   y     gi ng vi n v  về Nh  tr  ng; 

- T ng    ng thự  t p nghề v      sinh vi n  i thự  tế; m i nh  tuyển   ng 

th m gi  x y  ựng  h  ng tr nh   o t o v  th m gi  v o qu  tr nh   o t o; 

- Huy   ng     ngu n lự  trong v  ngo i n   , x y  ựng    s  v t  h t ph   

v  t t  iều 

ki n h   t p v  nghi n   u     ng  i h    

Thự  hi n C ng v n S  2435/ GDĐT-GDĐH ng y 12/4/2013        tr  ng 

   Gi o     v  Đ o t o về vi   r  so t  huẩn   u r  v   i n so n gi o tr nh, Tr  ng 

   th nh l p   n  h    o vi   r  so t,   p nh t v   ổ sung  huẩn   u r      ng nh 

  o t o tr nh      i h   h   h nh qui  C   Tiểu   n triển kh i r  so t,   p nh t  ự 

th o  huẩn   u r      ng nh, l y   kiến g p       nh  tuyển   ng, sinh vi n v  gi ng 

vi n, ho n thi n  huẩn   u r  v    o   o về   n  h    o Tr  ng  Nh m th  k  tổng 

h p,  i n t p, tr nh H i   ng Kho  h   v  Đ o t o Tr  ng xem xét, Hi u tr  ng ph  

 uy t v    ng     h nh th    

6   C m kết thự  hi n     Nh  tr  ng 

Tr  ng Đ i h   Vinh   m kết tr    x  h i v  ng  i h   về  h t l  ng   o t o 

theo  huẩn   u r         ng     

 

 

HIỆU TRƯỞNG 
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CHUẨN ĐẦU RA 

 

CÁC NGÀNH ĐÀO TẠO GIÁO VIÊN 

 

 

1. Gi o     Ch nh tr  
 

2. Gi o     Qu   ph ng - An ninh 

 

3. Gi o     Thể  h t 
 

4. S  ph m Đ   l  
 

5. S  ph m H   h   

 

6. S  ph m L  h sử 

 

7. S  ph m Ngữ v n 

 

8. S  ph m Sinh h   

 

9. S  ph m Tiếng  nh 

 

10. S  ph m Tin h   

 

11. S  ph m To n h   

 

12. S  ph m V t l  

Giáo dục Chính trị 

 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  

Gi o     Qu   ph ng;

 N m vững     ph m tr , qui lu t, nguy n l       n     Ch  ngh   M   - 

L nin;

 N m vững kiến th        n về l  h sử v     ng l i    h m ng     Đ ng 

C ng s n Vi t N m;

 C  kiến th        n về T  t  ng H  Ch  Minh;

 C  kiến th        n về ph p lu t Vi t N m;
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 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng 

  y v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t 

Nam;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C  k  n ng gi ng   y m n Gi o       ng   n, m n Ch nh tr ;

 C      k  n ng s  ph m, tổ  h   l p v  ho t   ng t p thể, k  n ng gi o     

h   sinh;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h   trong l nh vự  kho  h    h nh tr , kho  h   

x  h i v  nh n v n;

 V n   ng s ng t o  h  ngh   M   - L nin, t  t  ng H  Ch  Minh,    ng l i 

qu n  iểm     Đ ng,  h nh s  h v  ph p lu t     Nh  n    v o gi ng   y 

v  nghi n   u kho  h  ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

   

 C  l p tr  ng t  t  ng vững v ng, ki n   nh trong gi ng   y v  nghi n   u 

kho  h  ;

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 C    th   v  mong mu n h   t p  ể n ng   o tr nh     huy n m n, nghi p 

v ;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi ng   y m n Gi o       ng   n   tr  ng trung h   phổ th ng;
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 Gi ng   y m n Ch nh tr        tr  ng trung   p  huy n nghi p,     trung 

t m   i   ỡng  h nh tr    p huy n;

 Gi ng   y về l  lu n  h nh tr        tr  ng   i h  ,   o  ẳng, tr  ng  h nh 

tr    p t nh;

 L m vi   trong        qu n qu n l  gi o    ;

 L m vi   trong        qu n, tổ  h   thu   h  th ng  h nh tr .

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 H   s u   i h        huy n ng nh thu   l nh vự   h nh tr  nh : L  lu n v  

ph  ng ph p   y h   Ch nh tr , Ch nh tr  h  ;

 Tiếp t   h        huy n ng nh  huy n s u nh : Triết h  , Kinh tế  h nh tr , 

Ch  ngh   x  h i kho  h  , T  t  ng H  Ch  Minh, L  h sử Đ ng C ng s n 

Vi t N m 

Giáo dục Quốc phòng - An ninh 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng v      h ng  h  Gi o     Thể  h t;

 N m vững kiến th        n về l  h sử v     ng l i    h m ng,    ng l i 

qu n sự     Đ ng C ng s n Vi t N m;

 C  hiểu  iết l  lu n v  thự  ti n về   ng t   qu   ph ng - an ninh (QP-AN) 

    Nh  n   ;    nh n th   s u s   về nhi m v    o v  Tổ qu   trong 

t nh h nh m i, về ngh  thu t   nh giặ  giữ n          n t  ;    kiến th   

     n về k  thu t,  hiến thu t qu n sự, về  iều l nh     Qu n   i Nh n 

  n Vi t N m;

 C  kiến th        n về ph p lu t Vi t N m;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng 

  y v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 
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 C      k  n ng s  ph m, th nh th o vi   gi ng   y Gi o     QP-AN;

 Thu n th       th o t  , k  n ng qu n sự, sử   ng th nh th o v  kh      inh 

v  hiểu  iết     thiết    qu n sự kh  ;

  iết l m   ng t   qu   ph ng, qu n sự     ph  ng trong        s  gi o    , 

  o t o;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n;    th i    v    o     nghề nghi p     

ng  i gi o vi n,      th   tổ  h   k  lu t v  t   phong qu n   i;

 C    th   v  mong mu n h   t p  ể n ng   o tr nh     huy n m n, nghi p 

v ;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n gi ng   y m n Gi o     QP- N       tr  ng trung h   phổ 

th ng, tr  ng trung   p  huy n nghi p,   o  ẳng v    i h  ;

 C ng t            qu n trong h  th ng  h nh tr ,   n     huy n tr  h về 

QP- N          qu n,   n v  

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 Tiếp t   h   t p, nghi n   u  ể n ng   o tr nh    trong     l nh vự  về QP-AN;

 H   t p s u   i h        huy n ng nh t  ng  ng 

 

Giáo dục Thể chất 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n 

    Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t 

N m, T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Qu   ph ng;
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 C  kiến th     y    v   huy n s u về Gi o     Thể  h t (GDTC); 

ph  ng ph p t   uy l g    ể n ng   o tr nh    kho  h   v  nghi p v  s  

ph m,   p  ng          y u   u  ổi m i gi o    ;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     

h  , L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n GDTC  ể thự  hi n t t 

nhi m v  gi ng   y v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t 

Nam;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 

 Tổ  h        ho t   ng gi ng   y l  thuyết v  thự  h nh về GDTC         p 

h   theo  huẩn mự  s  ph m;

 C  kh  n ng gi i quyết     t nh hu ng s  ph m trong   ng t   gi ng   y v  

gi o     h   sinh;

 C  kh  n ng hu n luy n, tổ  h    iều h nh     gi i thể     - thể th o 

(TDTT)   tr  ng h   v  thể th o qu n  húng;

 C      k  n ng ho t   ng Đo n, H i trong tr  ng h  ;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h   về l nh vự  TDTT;  iết ph n t  h v  gi i 

quyết     v n  ề m i trong ng nh TDTT,  iết  ú  kết kinh nghi m  ể h nh 

th nh k  n ng t   uy s ng t o;



 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h ng 

v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t;

 C  t   phong m u mự      ng  i gi o vi n;    ph  ng ph p l m vi   kho  

h  ;
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 C  l ng y u nghề, y u th  ng v  t n tr ng h   sinh; kh ng ngừng rèn luy n 

n ng lự  s  ph m; lu n h   t p,   p nh t kiến th     p  ng nhu   u  ổi m i 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n gi ng   y m n Thể           tr  ng phổ th ng, gi ng vi n gi ng 

  y     h   ph n Gi o     thể  h t          s  gi o     v    o t o;

 C n    nghi n   u          s  nghi n   u kho  h   TDTT;

 C n    qu n l ,   n    phong tr o TDTT       s , ph ng v n h  , thể th o v  

 u l  h 

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

H   s u   i h   (th   s , tiến s )      huy n ng nh t  ng  ng  

Sư phạm Địa lí 

 

Kiến th    

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t 

N m, T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     

Qu   ph ng;

 N m vững kiến th        n về Đ   l  tự nhi n, Đ   l  kinh tế-x  h i   Vi t 

N m v  tr n thế gi i; ph  ng ph p nghi n   u kho  h   ng nh Đ   l ;

 C  kiến th        n về     l nh vự     li n qu n  ến kho  h   Đ   l ;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng 

  y v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 X y  ựng v  tổ  h   thự  hi n  h  ng tr nh, kế ho  h   y h   m n Đ   l  

trong nh  tr  ng;

 Kiểm tr ,   nh gi  tr nh    ng  i h   về kiến th   Đ   l ;

  iết sử   ng ph i h p     ph  ng ph p,  i n ph p, ph  ng ti n   y h  , 

 iết  ng   ng   ng ngh  th ng tin v o qu  tr nh   y h   v  nghi n   u;
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 Sử   ng       t nh t m t ph n mềm về h  th ng th ng tin     l  (M pinfo, 

 regis…);

 C  kh  n ng tổ  h   v  qu n l  l p h  , gi i quyết h p l      t nh hu ng s  

ph m; ph i h p v i gi    nh v  x  h i  ể gi o     h   sinh;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h  ;

 C  k  n ng gi o tiếp x  h i, k  n ng l m vi   nh m, kh  n ng th  h  ng v i 

y u   u nghề nghi p 

Th i    

 C  l p tr  ng, t  t  ng,   n l nh  h nh tr  vững v ng;

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p;

 C    th     u th , t n tr ng   ng nghi p v  h   sinh 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n gi ng   y m n Đ   l        tr  ng phổ th ng, trung   p  huy n 

nghi p,   o  ẳng,   i h  ;

 Chuy n vi n hoặ    n    qu n l           qu n qu n l  gi o    ;

 L m vi            qu n,   n v     sử   ng  ến kiến th   Đ   l  h   

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 C  kh  n ng tiếp t   h   l n     s u   i h          huy n ng nh Đ   l  h   

v       huy n ng nh g n;

 C  kh  n ng theo h       kh     o t o n ng   o về nghi p v  qu n l  gi o 

    

Sư phạm Hóa học 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     Ch  

ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, T  

t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   ph ng;

 N m vững kiến th   H   h   hi n   i m t    h h  th ng,   p nh t,    kiến th   

li n ng nh g n;

 C  kiến th        n về k  thu t ph ng th  nghi m h   h  ;
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 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , L  

lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y v  

gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C  k  n ng s  ph m; ph n t  h v    nh gi   ặ   iểm t m l      h   sinh 

v  m i tr  ng gi o      ể gi i quyết          t nh hu ng s  ph m m t 

   h h p l ;

 Tổ  h       ph  ng ph p   y h   H   h   theo h  ng t  h  ự  h   

ng  i h  ;

 V n   ng h p l      kiến th   li n m n theo y u   u      n, hi n   i v  

thự  ti n;

 Tự l m      m t s       ng   y h   H   h     n gi n;

 Sử   ng hi u qu  v   n to n     thiết    v  ph  ng ti n   y h   H   h   

từ   n gi n  ến hi n   i;

 C  n ng lự  x y  ựng v  thự  hi n kế ho  h   y h  :   m   o kiến th   

v   h  ng tr nh m n H   h  ; sử   ng     ph  ng ph p v  h nh th   tổ 

 h     y h   H   h      hi u qu ; x y  ựng m i tr  ng h   t p v  qu n 

l  h  s    y h  ;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h   về l nh vự  H   h   v  l nh vự  Gi o 

   ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng 

th  h  ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p;
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 C  h ng thú v  t nh y u   i v i H   h  ;      th   li n h    y h   H   h   

v i thự  ti n 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n gi ng   y H   h   t i     tr  ng trung h   phổ th ng v  trung 

h      s ,   i h  ,   o  ẳng, trung   p  huy n nghi p;

 C n    nghi n   u          s  gi o    ,    s  nghi n   u kho  h   v    ng 

ngh  li n qu n  ến H   h   

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

H   s u   i h   thu        huy n ng nh H   h  , L  lu n v  ph  ng ph p   y h   

H   h    

Sư phạm Lịch sử 

 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;



 N m vững L  h sử Vi t N m v  L  h sử thế gi i m t    h    h  th ng;    

kiến th        n về     kho  h   li n qu n nh  Kh o  ổ h  , D n t   h  , 

V n h   h  , Đ   ph  ng h  ,…;

 Hiểu  iết về  h  ng tr nh, s  h gi o kho  L  h sử   tr  ng phổ th ng;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n L  h sử   tr  ng phổ th ng  ể thự  

hi n t t nhi m v  gi ng   y v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 L p kế ho  h   y h   v  tổ  h       ho t   ng   y h   L  h sử   tr  ng 

phổ th ng;
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 C      k  n ng s  ph m; sử   ng th nh th o     ph  ng ti n k  thu t (m y 

 nh, m y qu y phim, m y ghi  m, proje tor,…) ph   v    ng t   nghi n   u 

v  gi ng   y L  h sử;

 Thiết kế v  sử   ng          ng trự  qu n ph   v    y h      m n L  h sử 

  tr  ng phổ th ng;

 Nghi n   u,  i n so n v  gi ng   y l  h sử     ph  ng;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h   L  h sử v  kho  h   Gi o    ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 Coi tr ng v  tr , v i tr         m n L  h sử   tr  ng phổ th ng; th  ng 

xuy n   p nh t kiến th   v   ổi m i ph  ng ph p   y h      m n;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p;

 C    th   t m t i, nghi n   u v  phổ  iến kiến th   l  h sử 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n gi ng   y    m n L  h sử trong     tr  ng h  ,    s    o t o;

 C n    trong        qu n,  o n thể, tổ  h  …    nhu   u sử   ng ngu n 

nh n lự   m hiểu về L  h sử 

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

Tiếp t   h   t p, nghi n   u  ể n ng   o tr nh    trong     l nh vự   huy n s u về 

gi ng   y l  h sử v  những l nh vự     li n qu n kh    

Sư phạm Ngữ văn 

 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;

 N m      m t    h    h  th ng,      n kiến th   V n h   v  Tiếng Vi t;
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 C  kiến th   v n h   tổng qu t;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y 

v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C  k  n ng s  ph m; ph n t  h v    nh gi   ặ   iểm t m l      h   sinh v  

m i tr  ng gi o      ể gi i quyết          t nh hu ng s  ph m m t    h 

h p l ;

 L p kế ho  h v  tổ  h       ho t   ng   y h   Ngữ v n   tr  ng phổ 

th ng;

 Sử   ng th nh th o     ph  ng ti n k  thu t h  tr  trong   y h   Ngữ v n;

 Nghi n   u kho  h   về Ngữ v n    li n qu n  ến n i  ung,  h  ng tr nh 

  y h  ;

 C  k  n ng gi o tiếp   p  ng y u   u nghề nghi p v   huẩn mự  x  h i,    

kh  n ng ph i h p v i gi    nh, x  h i  ể gi o     h   sinh;

 C  k  n ng triển kh i nghi n   u những v n  ề thu   thự  ti n gi o    ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C  phẩm  h t  h nh tr  v    th   tr  h nhi m   ng   n,      th   k  lu t v  

t   phong   ng nghi p;

 Y u nghề, th  ng y u h   sinh, t n tr ng   ng nghi p,      o    , l  ng 

t m     nh  gi o,      th   n ng   o nghi p v    y h  ;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p;

 C    th   tu   ỡng   n th n v  ph n   u v  n l n trong   ng t   

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 
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 Gi ng   y m n Ngữ v n trong tr  ng phổ th ng; gi ng   y     h   ph n 

thu   l nh vự  Ng n ngữ v  V n h   trong     tr  ng   i h  ,   o  ẳng, 

trung   p  huy n nghi p;   n    qu n l  gi o    ; nghi n   u t i     vi n 

nghi n   u V n h  , Ng n ngữ;

 C ng t   hoặ    ng t   vi n trong        qu n gi o    , v n h  , th ng tin 

v  truyền th ng    nhu   u về ngu n nh n lự  li n qu n  ến Ngữ v n 

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 C  kh  n ng h   s u   i h          huy n ng nh Ngữ v n, L  lu n v  

ph  ng ph p   y h   Ngữ v n v  Tiếng Vi t;

 C  kh  n ng h   v n  ằng h i     ng nh kho  h   x  h i v  nh n v n 

Sư phạm Sinh học 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;

 C  kiến th   Sinh h        n  ể gi i quyết t t     v n  ề thự  ti n n y sinh 

trong qu  tr nh   y h   Sinh h     tr  ng phổ th ng, l m    s   ể n ng   o 

tr nh      p  ng          nhi m v    y h   Sinh h         tr  ng   i h  , 

  o  ẳng;

 N m vững     kiến th   l  lu n   y h  ,    kh  n ng   p  ng y u   u về  ổi 

m i n i  ung, ph  ng ph p, h nh th   tổ  h     y h  , kiểm tr    nh gi  

kết qu    y h   Sinh h  ;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y 

v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 
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 C      k  n ng s  ph m v   iết v n   ng     th nh tựu m i     nền gi o 

     ể ho n th nh t t những nhi m v      nh  gi o trong sự nghi p  ổi m i 

gi o    ;

 C  n ng lự  tổ  h   ho t   ng   y h   Sinh h   v     kh  n ng t  h h p 

những kiến th   về   o v  m i tr  ng, gi o     v  sinh  n to n l o   ng, v  

sinh  n to n thự  phẩm, gi o     gi i t nh, gi o     s   kh e sinh s n v o 

qu  tr nh   y h   Sinh h     tr  ng phổ th ng;

 C  k  n ng thự  h nh, th  nghi m v   ng   ng     th nh tựu     Sinh h   

hi n   i v o     ho t   ng nghi n   u kho  h  , ph   v  s n xu t v    i 

s ng;

 C  kh  n ng th  h  ng, tiếp   n     v n  ề nghi n   u ph  h p v i sự ph t 

triển     kho  h   sinh h  ;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h  ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n 

v       th   k  lu t;

 Th m gi      ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p;

 C    th   tr  h nhi m trong l nh vự  gi o     v  t   phong m u mự      

ng  i gi o vi n 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi o vi n Sinh h         tr  ng phổ th ng; gi ng vi n t i     tr  ng   i 

h  ,   o  ẳng;

 L m vi   t i     vi n nghi n   u v     s  s n xu t li n qu n  ến l nh vự  

Sinh h  , M i tr  ng;

 Chuy n gi ,   n    nghi n   u trong     l nh vự    o t n      ng Sinh h  , 

N ng nghi p, L m nghi p, Ng  nghi p,   n    qu n l           s  gi o     

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 
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C  kh  n ng tiếp t   h   t p v  nghi n   u nhằm   t      những tr nh      o h n 

(th   s , tiến s )        huy n ng nh thu   l nh vự  Sinh h   hoặ   huyển  ổi h     

     huy n ng nh g n  

Sư phạm Tiếng Anh 

 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;

 C  kiến th   về gi ng   y tiếng  nh, l  lu n về ho t   ng   y v  h   ngo i 

ngữ,        ng h  ng v  ph  ng ph p gi ng   y tiếng  nh, kiểm tr    nh 

gi , t  ng    ng  huẩn kiến th   TKT (Te  hing Knowle ge Test);

 C  kiến th   về ng n ngữ tiếng  nh nh  m t h  th ng v  nh    ng    gi o 

tiếp trong thự  tế gi ng   y t i l p h  ;

 C  kiến th        n về v n h       n    n i tiếng  nh;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y 

v  gi o     h   sinh;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ;



 C  tr nh    ngo i ngữ h i     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t 

Nam;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C      k  n ng s  ph m v  v n   ng th nh th o v o   y h   v  gi o     h   

sinh;

 C  k  n ng gi o tiếp tiếng  nh th nh th o v  hi u qu , t  ng    ng     5 

Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kh  n ng ph n t  h,   nh gi       thự  tr ng gi ng   y tiếng  nh   phổ 

th ng;
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 C  kh  n ng v n   ng     kiến th   về t m l  h  , gi o     h  , ph  ng 

ph p   y h   v o     t nh hu ng   y h   tiếng  nh;

 C  kh  n ng  p   ng những ph  ng ph p   y h   tiếng  nh v  sử   ng 

  ng ngh  th ng tin trong so n gi o tr nh,   i gi ng;

 C  k  n ng nghi n   u kho  h  ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 C    th    oi tr ng vi    ng   ng s ng t o     l  thuyết v  k  n ng gi ng 

  y v o t nh hu ng    thể t i l p h  ;

 C  kế ho  h kh ng ngừng tr u   i v    i   ỡng  huy n m n  ho   n th n;

 Coi tr ng vi   tổ  h   l p h   th nh m i tr  ng s  ph m l nh m nh  ể ph t 

triển     m i qu n h  th y - tr  t  h  ự ;  ổi m i ph  ng ph p   y h    ể 

kh ng ngừng n ng   o  h t l  ng gi ng   y 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi ng   y t i     tr  ng trung h   phổ th ng, trung   p  huy n nghi p,   o 

 ẳng,   i h  ;

 C      qu n,  o nh nghi p    li n qu n  ến   ng vi   phi n,  i n    h tiếng 

Anh;

 C      qu n nghi n   u ng n ngữ, v n h   trong v  ngo i n    

Kh   ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

H   th   s , tiến s       huy n ng nh L  lu n v  Ph  ng ph p gi ng   y tiếng  nh, 

Ng n ngữ  nh, Ng n ngữ h   v  Ng n ngữ h    ng   ng  

Sư phạm Tin học 

 

Kiến th   

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;



 

 

PL45 



 C  kiến th      s  ng nh   p  ng      vi   h       m n  huy n ng nh, 

nghi n   u  huy n s u, tiếp   n   ng ngh  m i;

 N m vững kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , 

L  lu n v  ph  ng ph p   y h      m n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y 

v  gi o     h   sinh;  iết sử   ng ph i h p     ph  ng ph p   y h   t  h 

 ự  v o   y h   Tin h     tr  ng trung h   phổ th ng (THPT);

 C  h  th ng kiến th   Tin h  ,   m   o gi ng   y     h t l  ng m n Tin 

h     tr  ng THPT;

 C     kiến th    ể phổ  iến vi    ng   ng C ng ngh  Th ng tin (CNTT) 

trong gi ng   y     m n h   kh     tr  ng THPT;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C  k  n ng s  ph m v   iết v n   ng     th nh tựu m i     kho  h   gi o 

     ể ho n th nh t t những nhi m v      nh  gi o trong sự nghi p  ổi m i 

gi o    ;

 Sử   ng th nh th o m y t nh v i     ph n mềm th ng   ng, nh t l      

ph n mềm          v o gi ng   y   tr  ng THPT,    k  n ng kh i th       

ph n mềm m i;

  iết l p r p,   o tr , n ng   p h  th ng m y t nh, m ng m y t nh   tr  ng 

phổ th ng,        qu n, x  nghi p,   ng ti;

  iết kh i th  , sử   ng t t     ph  ng ti n   y h   hi n   i;

 C  k  n ng l m vi   nh m, h p t   khi gi i quyết     v n  ề  huy n m n v  

k  thu t thu   l nh vự  CNTT;

 C  n ng lự  ph t hi n v  gi i quyết v n  ề,  iết g n kết n i  ung gi ng   y 

v i thự  tế  u   s ng;

 C  kh  n ng th  h  ng v i sự ph t triển     kho  h     ng ngh  v   huyển 

 ổi nghề nghi p 

Th i    
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 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong   ng nghi p;

 Y u nghề, th  ng y u h   sinh, t n tr ng   ng nghi p,      o    , l  ng 

t m     nh  gi o,      th   n ng   o nghi p v    y h  ;

 C    th   tu   ỡng   n th n v  ph n   u v  n l n trong   ng t   

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi ng   y Tin h         tr  ng phổ th ng, trung   p  huy n nghi p,   o  ẳng, 

  i h  ;

 C n    v n h nh v   ng   ng   ng ngh  th ng tin            qu n,   n v ,  o nh 

nghi p;

 L m vi           ng ti l p r p, ph n ph i m y t nh v      thiết    tin h  ;     

  ng ti ph t triển ph n mềm, thiết kế we site, gi    ng ph n mềm;       ng ti t  

v n, thiết kế gi i ph p m ng, gi i ph p   ng ngh  th ng tin  ho  o nh nghi p.

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 C  kh  n ng h   tiếp   tr nh    th   s , tiến s       huy n ng nh CNTT;

 Tiếp t   h   t p, n ng   o tr nh     ể ph   v  qu n tr   ự  n, thiết kế h  th ng, 

 h  tr  CNTT trong        qu n, nh  tr  ng,  o nh nghi p,   

 

Sư phạm Toán học 

 

Kiến th   

 

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     Ch  

ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, T  t  ng 

H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   ph ng;

 N m vững kiến th      s ,  huy n s u v  n ng   o về To n h  , g m: To n h   

s    p, To n Gi i t  h, Đ i s  v  L  thuyết s , H nh h   v  T p , X   N m vững 

kiến th   nghi p v  s  ph m,   o g m T m l  h  , Gi o     h  , L  lu n v  

ph  ng ph p   y h      m n To n  ể thự  hi n t t nhi m v  gi ng   y v  gi o     

h   sinh;
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 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     ,    thể thiết kế   i gi ng  i n tử v  

kh i th       ph n mềm   y v  h   To n;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C      k  n ng s  ph m  ể tổ  h     y h   m n To n theo h  ng ph t huy 

t nh t  h  ự  nh n th       h   sinh v   p   ng     ph  ng ph p   y h   

ti n tiến;    k  n ng   nh gi  kết qu  rèn luy n v  h   t p     h   sinh;

 C  kh  n ng gi ng   y m n To n theo  h  ng tr nh m i   p  ng y u   u 

 ổi m i n i  ung v  ph  ng ph p   y v  h     tr  ng trung h   phổ th ng;

 C  kh  n ng t   uy l gi , t   uy thu t to n, ph  ng ph p tiếp   n v  gi i 

quyết     v n  ề về nghi p v  s  ph m   p  ng y u   u, nhi m v       

giao;

 C  k  n ng nghi n   u về To n h   v  kho  h   gi o    ;

 C  k  n ng l m vi   theo nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng 

th  h  ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n, th i    v    o     nghề nghi p  úng   n, 

     th   k  lu t v  t   phong m u mự      ng  i gi o vi n, h   nh p v  

g n    v i t p thể v    ng   ng,    tinh th n v  th i    h p t   trong   ng 

vi  ;

 Tham gia     ho t   ng  h nh tr , x  h i trong v  ngo i nh  tr  ng nhằm 

ph t triển nh  tr  ng v    ng   ng, x y  ựng x  h i h   t p 

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi ng   y To n h   t i     tr  ng trung h   phổ th ng, trung   p  huy n 

nghi p,   o  ẳng,   i h  ;

 Nghi n   u To n h   v  kho  h   gi o     t i     vi n nghi n   u, tr  ng 

  i h  ;

 Qu n l   huy n m n về gi o           nh  tr  ng hoặ     s  qu n l  nh  

n    
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Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 H   s u   i h   (th   s , tiến s ) về      huy n ng nh To n t  ng  ng;

 H     i h   v n  ằng h i       ng nh ph  h p 

 

Sư phạm Vật lí 

Kiến th   

 

 N m vững kiến th   gi o       i    ng,   o g m     nguy n l       n     

Ch  ngh   M  -L nin, Đ  ng l i    h m ng     Đ ng C ng s n Vi t N m, 

T  t  ng H  Ch  Minh;     h ng  h  Gi o     Thể  h t v  Gi o     Qu   

ph ng;

 N m vững kiến th   về V t l    i    ng, V t l  l  thuyết, V t l  thự  nghi m, 

To n  ho V t l ;

 N m vững kiến th   về T m l  h  , Gi o     h    ể thự  hi n t t nhi m v  

gi ng   y v  gi o     h   sinh;

 Hiểu  iết        s  l  lu n  ổ  iển v  hi n   i về qu  tr nh   y h   V t l    

tr  ng trung h   phổ th ng g m qu n  iểm, m   ti u, nhi m v , n i  ung 

 h  ng tr nh, ph  ng ph p, ph  ng ti n, h nh th   tổ  h     y h   V t l ;

 C  kiến th   tin h   t  ng    ng tr nh     , sử   ng th nh th o C ng ngh  

th ng tin  ể nghi n   u v    y h   V t l ;

 C  tr nh    ngo i ngữ     3 Khung n ng lự  ngo i ngữ   ng  ho Vi t N m, 

sử   ng      ngo i ngữ trong nghi n   u v    y h   V t l ;

 C  kiến th        n về qu n l  h nh  h nh nh  n    v  qu n l  gi o     

K  n ng 

 C      k  n ng s  ph m  hung, k  n ng tổ  h   l p v  x y  ựng phong tr o 

l p  h  nhi m, k  n ng gi o     h   sinh     i t; x y  ựng      kế ho  h 

  y h   v  triển kh i thự  hi n kế ho  h   y h   m n V t l    p  ng y u 

  u  ổi m i gi o       tr  ng phổ th ng;

 C  k  n ng thự  h nh V t l ,  ặt v  gi i       i to n V t l , ph t hi n v  gi i 

quyết v n  ề theo     ph  ng ph p nghi n   u      n     V t l  h  ;
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 So s nh,   nh gi       m      kho  h       n i  ung m n V t l    trung 

h   phổ th ng theo qu n  iểm     V t l  h   hi n   i;

 C  k  n ng      n  ể nghi n   u kho  h   về Gi o     h  , L  lu n v  

ph  ng ph p   y h   V t l  v  V t l  h  ;

 C  k  n ng l m vi   nh m; kh  n ng tự h  , tự nghi n   u; kh  n ng th  h 

 ng v i y u   u nghề nghi p v  l m vi       l p 

Th i    

 C    th   tr  h nhi m   ng   n v    th   tr u   i   o     nh  gi o;

 C    th   tự h   n ng   o tr nh     huy n m n nghi p v , t   phong l m 

vi   kh  h qu n, trung thự , g n l  lu n v i thự  ti n,   th   tổ  h   k  lu t 

v  tinh th n tr  h nhi m; y u th  h V t l  h   v  y u nghề   y h   V t l  

V  tr  v  kh  n ng   ng t   s u khi t t nghi p 

 Gi ng   y V t l    tr  ng trung h   phổ th ng,   i h  ,   o  ẳng v  trung 

  p  huy n nghi p; nghi n   u vi n       trung t m, vi n nghi n   u;

 L m vi   t i        s   ng   ng kho  h   k  thu t tr n     l nh vự :    - 

 i n; vi n th ng; s n xu t, kinh  o nh thiết    kho  h   - k  thu t 

Kh  n ng h   t p, n ng   o tr nh    s u khi t t nghi p 

 H   s u   i h   (th   s  v  tiến s )      huy n ng nh thu   V t l  h  , L  

lu n v  Ph  ng ph p gi ng   y V t l ;

 H   v n  ằng th  h i     ng nh kho  h   tự nhi n hoặ      ng nh k  thu t, 

  ng ngh , kinh tế 
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 Ộ GIÁO DỤC VÀ  ĐÀO TẠO 

TRƯỜNG ĐẠI HỌC VINH 

 

         S :              /KH-ĐHV 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

   Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

   Nghệ An  ng y      th ng   n m  
 

 

KẾ HOẠCH VÀ NỘI DUNG 

KIẾN TẬP SƯ PHẠM NĂM HỌC ......... 

 

Kiến t p s  ph m l  h   ph n ghép từ h i n i  ung: Thự  h nh tổng h p về 

T m l  h   v  Gi o     h  , thự  hi n trong 2 tu n l   Kh i l  ng kiến th       

h   ph n  Kiến t p s  ph m l  1 t n  h   

I. Mục đích, yêu cầu 

Kiến t p s  ph m ph i nhằm   t          y u   u s u   y: 

1. Đ   gi o sinh v o thự  tế  ể h   t p, v n   ng những kiến th   về T m l  

h   - Gi o     h   v o vi   t m hiểu h   sinh,     ho t   ng gi o          n     

nh  tr  ng,   ng t       ng  i gi o vi n  h  nhi m l p, sự ph i h p     lự  l  ng 

gi o    : Nh  tr  ng - Gi    nh - X  h i  

2. T o  iều ki n  ể gi o sinh l m quen v i   ng t   gi ng   y m t m n h   

  tr  ng phổ th ng, theo tinh th n  ổi m i ph t huy t nh t  h  ự      l p     h   

sinh, l y h   sinh l m trung t m, tiếp   n v i   ng t   so n gi o  n,  ự gi , th m 

l p  

3.        u h nh th nh   gi o sinh t nh   m nghề nghi p v  m t s  kỹ n ng 

s  ph m   n thiết: Kỹ n ng gi o tiếp, kỹ n ng tổ  h       ho t   ng gi o     v  

  y h  , kỹ n ng qu n l  t p thể l p h    

II. Nội dung Kiến tập sư phạm 

N i  ung "Kiến tập sư phạm"      triển kh i  ự  tr n 3 ho t   ng:  T m 

hiểu nh  tr  ng,   y h   v  gi o     h   sinh  

1. Hoạt động tìm hiểu nhà trường 

1 1  T m hiểu tr  ng phổ th ng: 

- C    u tổ  h       nh  tr  ng; 

- Đ i ng  gi o vi n (s  l  ng,  h t l  ng); 
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- Vi   tiến h nh     ho t   ng gi o     trong nh  tr  ng (  y h  , gi o     

h   sinh, sinh ho t t p thể, ho t   ng x  h i, v n ho  - thể th o); 

- Sự qu n tri t qu n  iểm     Đ ng về  ổi m i   n   n, to n  i n gi o     

v    o t o,   p  ng y u   u   ng nghi p h  , hi n   i h   trong  iều ki n kinh tế 

th  tr  ng   nh h  ng x  h i  h  ngh   v  h i nh p qu   tế     nh  tr  ng. 

1 2  T m hiểu t nh h nh ho t   ng     h   sinh l p  h  nhi m tr n t t        

mặt: h   t p,   o    , sinh ho t t p thể, ho t   ng x  h i  

1 3  T m hiểu về  huẩn nghề nghi p GV THPT v  vi   sử   ng  huẩn  ể  

  nh gi  gi o vi n; 

1 4  T m hiểu về  huẩn kiến th   kỹ n ng m n h   v  tổ  h     y h     p 

 ng y u   u      huẩn  

2. Hoạt động giáo dục 

- T p l m m t s    ng vi       ng  i gi o vi n  h  nhi m l p (x y  ựng kế 

ho  h  h  nhi m, nh n xét   nh gi  h   sinh, ghi nh t k    ) 

- Tổ  h       ho t   ng gi o     ngo i gi  l n l p  ho h   sinh (sinh ho t 

t p thể, ngo i kho    ) 

- L m quen v i   ng t   gi o     h   sinh n i  hung v  gi o     h   sinh    

 i t n i ri ng  

3. Hoạt động dạy học 

- T m hiểu kế ho  h,  h  ng tr nh, n i  ung v  ph  ng ph p gi ng   y m n 

h   m  gi o sinh sẽ   y   tr  ng phổ th ng theo tinh th n  ổi m i hi n n y  

 - T m hiểu    h so n gi o  n v  so n 2 gi o  n    i sự h  ng   n     gi o 

vi n phổ th ng/nh m  

 - Dự t i thiểu 2 gi  m u theo nh m, nh n xét   nh gi , rút kinh nghi m 

chung. 

4. Sản phẩm của các hoạt động 

- Kế ho  h       t kiến t p  

- Nh t k  kiến t p s  ph m  

-   o   o thu ho  h về 1 n i  ung t m hiểu (tự  h n theo   nh m     ph  l   2)  
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III. Cách tiến hành 

1. Nghe báo cáo 

-   o   o tổng h p     Hi u tr  ng hoặ  Ph  hi u tr  ng tr  ng THPT về 

t nh h nh     nh  tr  ng  

-   o   o     Đo n TNCS  H  Ch  Minh  

-   o   o     Tổ  huy n m n  

-   o   o     gi o vi n  h  nhi m l p  

2. Dự giờ 

- M i gi o sinh  ự m i ng y 1 gi  theo l p  h  nhi m (  t k  gi      m n 

h   n o); 

- M i gi o sinh  ự  t nh t từ 2- 4 gi  theo  huy n m n     m nh (trong       

từ 1-2 gi    y m u) v  ghi v o phiếu  ự gi ; 

- Dự gi      gi o vi n  h  nhi m  

3. Tổ chức sinh hoạt tập thể 

- Tổ  h   sinh ho t l p  

- Tổ  h       ho t   ng ngo i kho   

 4. Hoạt động độc lập của giáo sinh 

  n th n gi o sinh tự t m hiểu, tự nghi n   u th ng qu      ph  ng ph p 

 iều tr , qu n s t,   m tho i, ph ng v n  ể thự  hi n     n i  ung K ến tập sư 

p ạm. 

IV. Đánh giá kết quả 

Vi     nh gi  kết qu  Kiến tập sư phạm   n    tr n 3 ho t   ng: T m hiểu 

( o gi ng vi n h  ng   n   nh gi , t nh h  s  3), gi o     ( o gi o vi n h  ng   n 

  ng t    h  nhi m l p   nh gi , t nh h  s  5), gi ng   y ( o gi o vi n h  ng   n 

  y h   hoặ  tổ tr  ng    m n   nh gi , t nh h  s  2). 

C n     h    o     Tr  ng Đ i h   Vinh v  gi o vi n h  ng   n     tr  ng 

phổ th ng ph i h p   nh gi , xếp lo i v   ho  iểm theo h  ng   n   ph  l   1 

(kèm theo v n   n n y)  

V. Tổ chức chỉ đạo 

1. Thời gian Kiến tập sư phạm   
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Từ ng y     th ng     n m      ến hết ng y     th ng  n m  

      2. Địa bàn Kiến tập sư phạm: Theo quyết   nh th nh l p      o n Kiến t p 

s  ph m  

      3. Chỉ đạo chung Kiến tập sư phạm   

 - PGS TS  Th i V n Th nh - Ph  Hi u tr  ng  

 - TS  Nguy n Xu n   nh - Tr  ng ph ng Đ o t o  

 - TS  Nguy n Ng   Hiền - Tr  ng kho  Gi o      

- TS  Nguy n Th nh Vinh - Ph  tr  ng ph ng Đ o t o. 

- TS  Nguy n Tiến D ng - Tr  l    o t o kho  Gi o      

- ThS  Ph n  nh H ng - Chuy n vi n ph ng Đ o t o  

       4. Ban chỉ đạo Kiến tập sư phạm ở trường phổ thông 

M i tr  ng phổ th ng    sinh vi n Kiến t p s  ph m      th nh l p   n  h  

  o  o Hi u tr  ng hoặ  Ph  Hi u tr  ng tr  ng phổ th ng l m Tr  ng   n,   ng 

 h  Tr  ng  o n h  ng   n "Kiến t p s  ph m" l m Ph    n, 1-2 uỷ vi n l  Ph  

Hi u tr  ng tr  ng phổ th ng v     th  Đo n tr  ng  

                                                                       

N   n ận: 

- Sở GD&ĐT Nghệ An (để p/h); 

- C c trường KTSP (để t/h); 

- Khoa Gi o duc (để t/h); 

- Lưu: HCTH  ĐT. 

KT. HIỆU TRƯỞNG 

PHÓ HIỆU TRƯỞNG 

 

 

 

PGS.TS. Thái Văn Thành 

 

 

 

 

 


