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MO DAU

1. Li do chon d@ tai

Thé gidi chung ta dang chung kién cudc cach mang Khoa hoc — Cong nghé
phat trién nhu vii bdo, kéo theo d6 13 sy xuat hién nén kinh té tri thirc. Trong nén
kinh té dy, cac qudc gia déu coi ngudn lyc con ngudi 13 yéu td quyét dinh, 13 trung
tdm cua sy phat trién kinh t& x3 hoi. Qudc gia nao co6 ngudn nhan luc chit luong
cao, doi dao thi qudc gia d6 chiém wu thé trong phat trién dit nude. Va day ciing
chinh 14 diém khai nguén cho su canh tranh vé gido duc, cai cach vé gido duyc trong
thoi dai moi. Canh tranh gido duc theo khia canh nguén nhéan luc thuc chét su 1a
canh tranh vé chit luong va hiéu qua gido duc, dic biét 13 ¢ bac dai hoc (PH). N6
doi hoi can ddi mai gido duc dai hoc mot cach toan dién, trong do d6i méi quan li
gido duc di duoc xac dinh 1a khau dot pha nham tao dong luc cho toan bd hé thong
gido duc phat trién.

Théy o xu thé cua thé gid1, can cu trén thuc té cua gido duc Viét Nam, ngay
27 thang 2 nam 2010, Thu tuéng Chinh pha di ra Chi thi 296 CT-TTg vé doi méi
GDDH. Chi thi da danh gid: “sau 9 nam thuc hién chién lugc phat trién gido duc
2001-2010, gido duc dai hoc nudc dat duge nhiéu két qua tich cuc... Pong thoi ciling
qua d6, Chi thi d3 thang thin chi rd nhitng han ché va yéu kém cua GDDH: “chat
lugng dao tao nhan lyc nhin chung con thép, chua theo kip doi hoi phat trién kinh té
xd hoi cua dat nude, chua canh tranh duoc véi nhan luc cac nude phat trién trong
khu vuc va trén thé giéi. Co ché quan 1i nha nuéc ddi véi gido duc va quan 1i gido
duc dai hoc con nhiéu han ché, chua tao ra dugc dong luc da manh dé phat huy
nang luc sang tao va su tu chiu trach nhiém cua doéi ngli giang vién, cac nha quan li,
sinh vién dé d6i méi manh mé, cin ban gido duc dai hoc”. Trén tinh than éy, Chi thi
d3 ban hanh chuong trinh hanh dong vé d6i méi quan 1i GDPH, dé nang cao chat
luong va phat trién toan dién gido duc, 1am tién d¢é trién khai hé thong cac giai phap
ddéng bo nham khic phuc cac yéu kém trong nganh, ning cao chit luong va hiéu
qua GDDbH. Tap trung dao tao nguén nhan lyc dya theo yéu cau cua x3 hoi, khic
phuc phuong thirc dao tao chi chi trong vao kién thire han lam, 1y thuyét.

Déi véi bit ki qudc gia nao, hé thdng cac trudong dai hoc su pham ludn chiém

gilt mot vi tri ddc biét quan trong. Pay duoc xem nhu nhirng chiéc “may cai” dé BT



d6i ngili gido vién nodi chung trong d6 co gido vién trung hoc phd thong (THPT).
Trudce nhitng thay d6i cta xu thé méi - ddo tao theo chuan dau ra cta cac nude phat
trién trong khu vuc va trén thé gi6i, doi hoi viée dao tao gido vién cuia ching ta phai
nhanh chéng tiép can theo phuong thirc ddo tao méi ndy nhung phai phu hop véi
dac thu cua Viét Nam dé nang cao chét luong dao tao dap ing nhu cAu x4 hoi.

bai hoc Vinh dugc thanh 14p tr nam 1959, tién than 12 mot truong dai hoc su
pham ¢ khu vire Bic Trung Bo; Truong di c6 nhiéu dong gop to 16n trong viéc BT
doi ngili can bo, gido vién THPT co chét lugng tdt cho ca nudc. Véi nhirng thanh
tich to 16n do, trong thoi ky ddi méi Truong PH Vinh duge xay dung thanh trudng
DH trong diém da nganh, da linh vuc. Mdc du vay, nong cbt, nén tang va thé manh
ctia Nha truong van 1a BT gido vién dic biét 1a gido vien THPT. Trudc xu thé hoi
nhap chung trong khu vuc va trén toan thé gidi dién ra ngay cang manh mé, yéu cau
m&i vé chét luong gido vién THPT ciing thay d6i. Mudn vay, Nha truong can phai
hoc tap va tham khao phuong thirc BT va QLDT gido vién dya theo chuan dau ra da
dugc nhidu qudc gia co nén gido duyc tién tién thuc hién- day ciing chinh 13 mot xu
thé dao tao dang duoc xa hdi dac biét quan tam va déng thuan. Dé thoa mén duge
diéu kién nay, dong thoi tranh tut hiu, Truong Pai hoc Vinh can phai thay ddi trong
quan 1y noéi chung, dac biét 1a quan li dao tao - 1a khau truc tiép tao nén chat luong
gido vién THPT. La mot giang vién ciia Nha truong, t6i da Iya chon dé tai “Qudn Ii
dao tao gido vién trung hoc phé thong theo chuan dau ra ¢ truong Pai hoc Vinh”
lam d¢é tai nghién ctru dé gop phan vao viéc nang cao chat lugng PT cia truong PH
Vinh trong thoi ky moi.
2. Muc dich nghién ctru luian an

Trén co s& nghién ctru 1i luan va thuc tién, luan 4n dé xuat giai phap d6i méi
QLPT gi4o vién THPT theo CPR nham nang cao chat luong DT gido vién THPT
dap Gmg yéu cau xa hoi.
3. Khach thé, ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Qua trinh dao tao gido vién THPT theo CDR.
3.2. Poi twong nghién ciru

Quan li qua trinh dao tao gido vién THPT theo CPR ¢ Truong PH Vinh.



4. Gia thuyét khoa hoc

QLDT gido vién THPT ¢ trudng DH Vinh hién nay dang t6n tai mot s6 han
ché va bt cip nén chét luong DT c6 mit chwa dap Gmg dugc chuan dau ra theo yéu
cau gido dyc nhu mong mudn. Néu dé xuat va thuc hién dong bd cac giai phap
QLDT gido vién THPT & truong PH Vinh theo CDR dya trén mé hinh CIPO thi chat
luong DT gido vién THPT s& tang 1én va diéu nay truc tiép dap tmg nhu cau cap thiét
vé chuan gido vién THPT trong béi canh doi méi gido duc dao tao.

5. Nhiém vu va pham vi nghién ctru
5.1. Nhiém vu nghién cuu

- Nghién ctru co s6 1y luan vé QLDT gido vién THPT theo CPR.

- Panh gia thyc trang vé QLDT gido vién GV THPT ¢ Truong PH Vinh

theo CDR.

- Pé xuit giai phap QLDT gido vién THPT ¢ Truong PH Vinh theo CDR.

- Khao nghiém tinh can thiét va kha thi cta cac giai phap dé xuat.

- Tht nghiém 01 giai phap.

5.2. Pham vi nghién cvuu

- Vé néi dung: Luan an gidi han nghién cau vé BT va QLDT gido vién THPT
theo CDR .

- Vé khéng gian: Luan an gidi han nghién cau ¢ Truong Pai hoc Vinh va mét
s6 truong THPT trén dia ban tinh Nghé An.

- Vé thoi gian:

+ Céc s6 lidu phuc vu danh gia DT va QLDT ¢ Truong Pai hoc Vinh va mot
s6 truong THPT tir nam 2010-2015.

+ Phan dinh huéng va céc giai phap QLDT theo CBR ¢ Truong Pai hoc
Vinh phuc vu cho giai doan dén nam 2020.

- Poi twong khdo sat: Luan an chi khao sat nhimg dbi twong lién quan truc tiép
d6 1a: CBQL, giang vién, SV dang theo hoc, cyu SV tot nghiép cta Truong PH Vinh
va don vi st dung NNL DT tir Truong DH Vinh la cac truong THPT lién quan.

6. Phuong phap luian va phwong phap nghién ctiru
6.1. Tiép cin nghién ciru
- Tiép cin hé thong: QLDT la mot phan trong quan 1y nha trudng néi chung.

Cong tac QLDT gén v6i viée thye hién muyc ti€u gido duc ciia nha trudong. Mat khéc



QLDT bao gém nhiéu khau, nhiéu ndi dung, thanh phan c¢6 quan hé bién ching voi
nhau va vé6i cac hoat dong khac trong nha truong. Boi vay, QLDT ciing can duogc
xem xét theo tiép can hé thdng tir quan 1y cac yéu td dau vao, cac yéu té cta to chirc
qua trinh day hoc va cac yéu té cua déu ra.

- Tiép cdn thi truong: Trong co ché thi trudng, DT nhan luc phai tudn tha cac
quy luat cua thi truong. Do vay, nghién ciu QLDT gido vién THPT & truong DH
Vinh theo CPR phai huéng t6i viée thue hién quy lut cung - cAu, bam sat nhu ciu
vé nhén lyc cta don vi str dung dé cung dap tng ciu, nham khic phuc tinh trang BT
vira thira vira thiéu hién nay, nham nang cao hiéu qua PT cia trudng PH Vinh

QLPT ciing can tuan thu quy luat gia tri dé nang cao chét luong DT dong
thoi sit dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc, giam chi phi BT dé nang cao chat lugng va
hi€u qua trong cua DT.

QLPT ciing can tuan tht quy lut canh tranh dé ton tai va phat trién trong
tién trinh hoi nhap qudc té.

- Tiép cdn phitc hop: Viéc nghién ciru QLDT dua trén nhiéu 1y thuyét khac
nhau nhu khoa hoc quan 1y gido duc, 1y thuyét phat trién nhan sy, gido duc hoc, tim
Iy hoc ... va su tac dong phirc hop giita chung, tir d6 dé xuit cac giai phap quan ly
mot cach c6 hi€u qua.

- Tiép cdn chire nang: Hoat dong QL bao gém c6 nhiing chitc ning riéng biét
nhu 1ap ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra. Khi nghién ctru QLDT & céc trudng
dai hoc theo CPR can van dung cac chic nang nay dé dam bao tinh khoa hoc va
hiéu qua.

- Tiép cdn theo chudn: Khi nghién ctru vé quan 1y ddo tao néi chung va quan
Iy dao tao ¢ trudng PH noi riéng, chung ta cn dua trén nhitng tiéu chuan nhat dinh.
Tiéu chuan nay dugc cu thé hoa dén timg khau ctia qua trinh QLDT nhu tiéu chuin
héa dau vao, tiéu chuan hoa qua trinh dao tao, tiéu chuin hoéa dau ra cua san phém
dao tao.

6.2. Cic phwong phdp nghién civu cu thé
6.2.1. Cdc phwong phap nghién ciu ly lugn: thu thap thong tin tu li¢u khoa hoc, cac
bai bao khoa hoc, phan tich, tong hop cac thong tin, tai liéu khoa hoc.



6.2.2. Cdc phwong phdp nghién ciru thiee tién: gia da st dung phuong phap diéu tra,
khao sat bang phiéu hoi, ldy y kién CBQL 1a trudong phong DT, phé khoa; giang
vién, sinh vién hé chinh quy dang theo hoc tai truong DH Vinh; céc hiéu truong,
pho hiéu truong va céac td truong chuyén mén truong THPT, SV tot nghiép trong 3
niam gan day dé danh gia thuc trang vé chat lugng DT, QLDT va cac diéu kién dam
bao chit luong DT va vé tinh can thiét, tinh kha thi, tinh hop 1y cta Cac giai phap.
6.2.3. Phwong phdp thuc nghiém khoa hoc: trién khai thir nghiém mot sé giai phap
tai truong dai hoc Vinh.
6.2.3. Phirong phdp chuyén gia: t6 chirc semina khoa hoc va phong van cac dbi
tugng lién quan, xin y kién tu van va danh gia ctia cac chuyén gia, cdc nha quan 1i
gido duc.
6.2.4. Phwong phdp thong ké todn hoc: ding toan hoc thong ké va phan mém SPSS
dé xtr Iy s6 liéu khao sat
7. Noi thye hién dé tai nghién ciru

Vién khoa hoc gido duc Viét Nam va Truong DH Vinh.
8. Luin diém can bao vé

- QLDT gi4o vién THPT theo CPR 13 xuét phat diém dé DT dap ung nhu cau
cua xa hoi dua trén quy luat cung-cﬁu ctia co ché thi truong.

- Van dung mé hinh CIPO dé QLPT gido vién THPT ¢ Truong PH Vinh theo
CDR tir quan 1y cac yéu t6 dau vao, qua trinh day hoc, cac yéu té dau ra dudi su tac
dong ctia boi canh méi 1a phu hop dé PT dap tng nhu cau nhéan luc trong bdi canh
moi.

- Phat trién co ché phdi hop gitta Truong PH Vinh va cac bén lién quan trong
viéc xay dung CDR va tham gia DT.

9. Pong gop moi cua luan an

a) Vé Iy ludn

- Luén 4an hé thdng hoa va phat trién cac van dé vé 1y luan vé DT va QLDT
gido vién THPT theo CPR dap ung nhu cau xi hoi; dong thoi bo sung va lam rd
thém 1y luan vé QLDT theo CDR & cac truong Dai hoc.

- Luén 4n van dung md hinh CIPO dé xay dung duoc co sé 1y luan vé QLDT

gido vién THPT truong PH Vinh theo CDR bao gdm: quan 1y cac yéu to dau vao



(quan 1y tuyén sinh, quan 1y viéc phat trien CTDT, quan 1y phat trién doi ngii GV),
quan 1y qua trinh day hoc va quan 1y cac yéu té dau ra (thi t6t nghiép, cip vin bang
chtng chi va tu van, gi6i thiéu viéc lam cho SV t6t nghiép).

- Lam 16 duoc cac yéu té anh huong dén cong tac QLDT ¢ truong PH Vinh
theo CDR nham d4p tng nhu cau nhan luc gido vién trong bdi canh moi

b) Vé thuc tién

- Luédn an déanh gia thyc trang BT va QLDT gido vién THPT & truong PH Vinh
theo CDR hién nay & cac mat sau: Chat luong va hi¢u qua PT; Quan ly cong tac tuyén
sinh, phat trién CTDT, d6i ngii GV, CSVC va PTDH, t6 chitc qua trinh day hoc tai
trudng va lién két trong xay dung va dao tao theo CBR giita truong PH Vinh véi cac
bén lién quan 1am co s thuc tién cho viée dé xuat cac giai phap.

- Luén 4n dé xuat mot s6 giai phap QLDT gido vién THPT & truong PH Vinh
theo CPR c¢6 tinh kha thi v6i cac nhom: quan 1y dau vao, quan 1y qué trinh ddo tao,
quan 1y dau ra.

10. Céu triic Luan 4n

Ngoai phén mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
luan an dugc céu tric thanh 3 chuong

Chwong 1: Co sé 1y luan vé quan 1y dao tao gido vién trung hoc pho thong
theo chuan dau ra

Chuwong 2: Thuc trang quan 1y dao tao gido vién trung hoc phd thong theo
chuan dau ra ¢ Truong dai hoc Vinh

Chwong 3: Giai phap quan 1y dao tao gido vién trung hoc phd thong theo

chuan dau ra ¢ Trudng dai hoc Vinh



Chwong 1
CO SO Li LUAN VE QUAN LY PAO TAO GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG THEO CHUAN PAU RA

1.1. Téng quan nghién ciru van dé
1.1.1. Nhitng nghién civu vé quan li dao tao
1.1.1.1. O nuéc ngoai

Khi ban dén quan 1i ddo tao, da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru tiéu biéu nhu
cong trinh: “Managing Training Organization in Developing Countries”- “Qudn Iy
dao tao cia ¢ cdc nuée phat trién” cia Kinggundu, John E. Kerrigan va Jeff S.
Luke, [102]. Tac pham nay cho rang quan 1y dio tao can dugc xem la mot trong
nhirng thanh t6 khoi dau cho viée nang cao chat lugng gido duc, tao ra nguén nhan
luc dap ung ngay cang cao cia cac nudc phat trién; hay cong trinh: “Managing
TVET to Meet Labour Market Demand”- “Qudn Iy ddo tao nghé ddp img thi
trwong lao déng” ctia R.Noonan [104], nhitng cong trinh nay di dé cap dén QLDT
& nha truong can dya theo quy luat cung cau va quan 1y hé théng DT theo cac
phuong phép tiép can hién dai gan nha truong véi don vi sir dung ngudn nhén luc.
QLPT theo “hudng cau” nhu: PT dua trén nhu cau cia viéc 1am va nhu ciu cua
ngudi hoc trong cong dong. Tac gia Thomas Dessinger va Slilke Hellwig (D)
trong cong trinh: “Structures and functions of competency — based education and
training (CBET): a comparative perspective” [105] d3 dua ra quan diém quén 1y dao
tao dua trén cdu tric, chirc ning cuia CTDT va CPR dong thoi cho rang dé xay
dung duogc quy trinh quan 1y can phai dua ra duge ké hoach xdy dung chuong trinh,
phat trién chuong trinh va kiém dinh chuong trinh trudce khi thuc thi. Mot diéu kha
tha vi ma tac gia dua ra I khi xay dung chuong trinh theo CBR can c¢6 sy d6i sanh
vo1 hé théng gido duc va BT & Anh, xi Wales, Bic Ireland va Scotland, nhu vay,
moi dam bao chat luong DT va duge cong nhan & qudc té. Cong trinh “Managing
vocational training systems” cua Vladimir Gasskov [106] di dua ra mot hé thong
khoa hoc va nghé thudt vé& quan 1y va to chic DT trong co s gido duc cong lap, bao

gom: quan 1y co cau t6 chirc, thiét 1ap muc tiéu, ké hoach, tai chinh, QLPT; dong thoi



dua ra bién phap phat trién ning luc quan 1y cua cac quan tri vién cao cip, khuyén
khich ho xem xét, phan bién cac thu tuc hanh chinh ctia co s minh dé tién toi muc do
chuyén nghiép cao.

Bén canh do, v6i vai trd va chirc ning quan trong ctia minh, vin dé& QLDT
cling da nhan duoc sy quan tam cia dong dao cac tac gia khac. Mot trong nhirng tac
gia ciing ¢ cac nghién ciru vé van dé nay 1a Paul Niven — Nguoi My, 1a mot dién gia
néi tiéng véi nhitng dé xuat chién luoc, ong chinh 13 ngudi da dua ra chién luoc quan
li dao tao dira trén hé thong thé diém can bang “Balanced Score Card”(BSC) [67].

BSC la mot hé théng quan tri dua trén (hi€u qua) thuc hién - Performance
Management System — duoc ap dung cho bat ctr loai hinh doanh nghiép nao tir tu
nhan, nha nuéc cho dén cac t6 chirc cong, to chic phi chinh phu.., véi bat ky quy
mo nao nham két ndi chit ché giira tim nhin, s ménh véi ky vong ctia khach hang,
cong viéc cua nhan vién dén viec quan ly va danh gia chién luoc, hé théng quan tri,
nang cao ning luc cua t6 chic va ca sy két ndi- giao tiép gitta cac bo phan, nhan
vién trong to chirc. Pac biét Paul Niven c6 ban siu dén van dé QLDT ngudn nhin
Iuc cho cac to chiic theo yéu cau cia khach hang. Ong da dugc moi phat biéu quan
trong tai cac sy kién hoi nghi trén toan thé gi61 khong chi trong linh vuc kinh doanh
ctia cac cong ty, ma ké ca cac trudong dai hoc 16n vé QLDT ngudn nhan lyc dap tng
yéu cau xa hoi [67].

Mot nha nghién ctru khac vé QLDT la Harold Koontz va cac déng su duoc
xay dung trén quan diém cua Henri Fayol tir dau thé ki XX ma theo d6: quan 1y 1a
mot qua trinh lién tuc cua cac chic ning quan 1y, d6 1 hoach dinh, t6 chirc, nhan
su, 1anh dao, kiém tra va phan hoi. Cac chirc niang nay duoc goi 1a nhimng chiic ning
chung cta quan ly. Bat cir trong linh vuc nao, tir don gian dén phuc tap, trong linh
vuc san xuat hay trong linh vie dich vu thi ban chat ctia quan 1y ciing khong thay
d6i, d6 1a viéc thyc hién day du cac chirc niang quan ly. Riéng v6i van d¢& QLDT
ngudn nhan liwc, nhom tac gia trén cho rang nd co gia tri quan trong xuyén sudt voi
mdi t6 chitc hodc co quan; va duong nhién tuy thudc vao goc do xem xét viée dao

tao ngudn nhan luc theo quéd trinh hay ndi dung dé c6 thé xac dinh phuong thirc



quan li hop li nham tao ra nguén nhén luc tdt nhét, va chinh nguén nhan lyc nay lai
c6 vai tro dam béo sy ton tai va phat trién cua cac td chirc [44].

Vian dé QLDT ban dau dugc st dung chil yéu trong mdi trudng doanh nghiép
dé tién hanh qua trinh ddo tao nhan vién. Tuy nhién véi tinh ning wu viét va hiéu
qua cta nd, cac nha gido duc trén nhiéu quéc gia dd co nhiing tmg dung rong rii
trong moi truong gido duc ndéi chung, dac biét 1a trong modi truong su pham. Ticu
biéu nhu mot sb tac gia sau day:

- Kiggundu, M, (1989), “Managing Organizations in Developing Countries”,
Kumarian Press, Inc., Connecticut. — “Qudn Iy t6 chirc trong cdc nwée phat trién”
[102].

- Evans, R. (1996), “The Human Side of School Change”, San Francisco:
Jossey-Bass- “ Sw thay doi truwong hoc tir khia canh con nguoi” [98].

- Handy, C. (1997), “Unimagined Futures in The Organization of the Future,”
Hesselbein, F., Goldsmith, M & Beckhard, R. The Drucker Foundation, New
York...- “ Nhitng vién canh khéng twong cia t6 chire twong lai” [101].

Céc tac gia trén da c6 chung nhiing danh gia va nhan dinh dén thuc trang han
ché va yéu kém trong quy trinh QLDT tai nhiéu truong dai hoc hién nay. Trén co s&
d6é dua ra cac quy trinh QLDT, cac quy trinh nay thuc chat da duoc hién thuc hoa
trong BT nhan lyc cia cac doanh nghiép.

Gan day c6 mot sb tai liéu cong bd vé van dé quan 1i phat trién ngudn nhan
lIuc; chinh sach dao tao ngu@)n nhan luc chét luong cao, chinh sach phat trién boi
dudng va str dung nhan tai. Tiéu biéu 1a cong trinh nghién ctru “Qudn Ii nguén nhén
lyc” cua Paul Hersay va Ken Blanc Hard [68].

Ciing lién quan dén dén van dé nay con c6 mé hinh quan li cac chuong trinh
dao tao nguén nhén luc chit lugng cao c6 cong trinh ctia Samuel Schuman, Trudng
DH Minessota, Morris, Hoa Ky (1995) gidi thi¢u mo hinh quan 1y cac chuong trinh
tai niang trong GDPH Hoa Ky (Hoi dong qudc gia cac tai ning dai hoc Hoa Ky-
National Collegiate Hornors Council- xuét ban), trong d6 phan tich kinh nghiém t6
chtrc cac chuong trinh tai ndng ( Honors Programs) trong cac truong dai hoc ¢ Hoa

Ky [62].
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Chuong trinh dio tao cong chirc nha nuéce ciia Truong hanh chinh Québc gia
Phép (Ecole Nationale Aministratio — ENA) c6 tiéng vang khip thé gii. Day 1a méo
hinh quan 1y dao tao dang thu hut sy ch y khong chi trong nudc ma ca ngoai nudce.
Hang nim, ENA chi thu nhan mét s sinh vién nhit dinh trong nuée (khoang 100
dén 120 sinh vién mdi nim) va t6 chirc thanh mot 16p. Trong 16p nita s sinh vién
dugc tuyén tryc tiép tir nhitng sinh vién xuét sic di hoan thanh chwong trinh dai hoc
nam thu tu; mdt bd phan khac duoc tuyén chon tir cdc cong chirc nha nudc cod tbi
thiéu 5 nam kinh nghiém va mot bd phan nho con lai tuyén tir cong chire khu vuc tu
nhan c6 toi thiéu 8 nam kinh nghiém [62].

Theo Kaoru Ixikaoa [50] trong tac pham * Quén 1i chat luong theo phuong
phap Nhat”, d3 néu ré cong tac quan li chat luong & Nhat Ban ludn duge gan véi su
d6i mé&i nhan thic cua nguoi lanh dao cac hang xi nghiép, nham tao diéu kién cho
cac hang va xi nghiép nay lam an phat dat, c6 mot danh tiéng tin cdy. Cung véi viéc
phat trién cong nghiép, viéc dam bao chat lugng ngay cang c6 ¥ nghia to 16n va co
kha ning tao ra co sé dang tin cdy cho sy phét trién cta nén kinh té. Viéc quan 1y chat
luong phai dem lai dugc nhiing két qua 10 rét. Quan li dé dam bao chat lugng duoc
bat dau bang viéc quan 1y dao tao can bd va két thac cling bang viéc quan 1y dao tao
can bo.
1.1.1.2. O Viét Nam

Quan 1y dao tao da trd thanh vin dé dugc cac nha nghién ctru trong nudc
quan tdm khi xu thé d6i méi quan 1y ndi chung va quan 1y gido duc noi riéng dang
dién ra manh mé&. D3 c6 mot sd cong trinh chuyén sau cia cac nha nghién ciru vé
van dé nay va thu dugc nhitng thanh qua quan trong.

Trong tai liéu: ”Qudn Iy gido duc va ddo tao” do tap thé tac gia truong
CBQLGD&DT bién soan [77], da khang dinh rang viéc cai tién cong tic quan 1y
GD&DT duoc thuc hién 1a nham muc dich dam bao chat lugng, 6n dinh, phat trién
gido duc, dap mg nhung nhu cau doi méi, phat trién kinh té xa hoi hién nay. Piéu
do doi hoi nhiing nguoi lam cong tdc quan 1y GD&DPT ¢ tung don vi cling nhu &

ting dia ban phai nim vitng phwong phap luan, cic phuwong phap cu thé trong viéc
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nghién ctru cac hién tuong gido duc, quan 1y gido duc dé c6 duoc nhirng nhan thirc
dung dén ma tim ra hudng di, cach lam phu hop cho minh .

Cong trinh “Gido duc Viét Nam nhitng thip nién dau thé ky XXI - Chién lwgc
phat trién ”, cia Pang Ba Lam di c6 nhiéu dong gop trong qua trinh xay dung va
phat trién cac co s6 1y luan va thyc tién xay dung chién lugc phat trién gido duc ¢
nuéc ta & ca 3 cip Trung wong - dia phuong va cac co sd gido duc trong thoi gian
qua ciing nhu trong giai doan hién nay [52].

Cong trinh “Quan Iy nha nwde vé gido duc: mét sé 1y ludn va thye tién mede
ta” cia Pang B4 Lam di nghién ctru mot cach kha day du va hé théng tir cac chinh
sach dén qua trinh thuc hién chinh sach quan 1y gido duc & nuée ta hién nay. Tuy
nhién tac gia chua dé cap dén van dé quan 1y dao tao trong truong dai hoc [53].

Ping Ba Lam c6 bai viét nghién ciru vé phat trién nguén nhan luc Viét Nam
trong thoi ky CNH, HDH da phan tich mot cach cu thé qua trinh phat trién nguén
nhan luc cho su nghi€ép CNH, HPH ¢ Viét Nam can rat nhiéu nguén nhan luc, tuy
nhién tic gia chua dé cdp sdu dén qua trinh phét trién ngudn nhan lyc cho CNH,
HDPH phai gin v6i qua trinh dao tao nhan lyc va qua trinh dao tao nay ludn gan véi
nhu cdu cua thi truong.[51]

Cong trinh: “Qudn Iy nha truong- mét s6 hwong tiép can” ciia Pang Quoc
Bao [1]; “Pao tao ddp tng nhu cdu xa hdi - Quan niém va gidi phdp thiee hién” clia
Nguyén Minh Puong [18],... di dé cap dén nhimg van dé 1y luan vé quan 1y va céac
dinh hudng vé quan 1y dio tao nhung chua di sau vao nhimng van dé quan 1y cu thé
ctia nha trudng dé dap tmg nhu cau thi trudong cta x3 hoi .

Cong trinh “Co 56 Iy ludn qudn 1y trong té chirc gido duc”, ciia Nguyén Loc
trén quan diém viéc xay dung chién lugc nhu mét chirc ning quan trong trong to
chure hién dai, tac gia di chi r6 qué trinh xay dung chién luge gan bo chit ché vai
viéc xac dinh hién trang, dinh hudng tuong lai, tam nhin, s& mang va muyc tiéu cua
mot to chirc [59].

Cong trinh “Gido duc ki thudt nghé nghiép va phdt trién nguén nhan lyc

trong thé ky XXI” ctia Tran Khanh Duc da phan tich nhimg nhan t anh huong dén
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chat luong va hiéu qua cua cac hoat dong quan 1y, nghién ctru, dio tao, va giang day
trong hé thong cac trudng, cac co s& ddo tao ¢ cac bac hoc khac nhau [12].

“Gido duc Viét Nam doi mdi va phdt trién hién dai héa” cia Vit Ngoc Hai va
cac tac gia, vién nghién ctru phat trién gido duc di dua ra van dé quan 1y gido duc va
viéc thue hién cac chu truong, chinh sach gido duc qudc gia, nang cao hiéu qua dau
tu cho gido duc, thuc hién cic muc tiéu gido duc, nang cao chét lugng gido
duc...méi trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac quan 1y gido duc .[22]

Cong trinh “Nghién citu con ngwoi va nguon nhan lyc di vao cong nghiép
héa, hién dai héa” cia Pham Minh Hac da nghién ctru va dé cap dén van dé phat
huy va st dung dung dan vai trd dong luc ctia con ngudi trong su phat trién kinh té -
xa hdi va nhitng chuén bi vé cac mat cia con nguodi Viét Nam dé phuc vu sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién dat nudc [25].

Cong trinh “ Qudn 1y chdt lwong trong gido duc” cia tac gia Nguyén Tién
Hung — nam 2014 dugc viét gan day nhat cling da dé cap dén vai trd quan trong cia
viéc lwa chon cac md hinh quan Iy pha hop cho cac co s ddo tao nham tao ra chat
luong va hiéu qua dao tao, cung tng nhan luc theo nhu cau xa hoi [38].

Cong trinh “Qudn 1y gido duc phé théng trong boi canh phdn cdp qudn 1y
gido duc” cia tac gia Nguyén Tién Hung- nim 2014 da dé cap dén nhiing xu thé
quan 1y méi khi cac nha trudng duoc ting quyén ty chii. Pay 1a van dé giai quyét
nhirng thach thirc méi trong quan 1y gido duc trude su bién dong cta nhu cau x3 hoi
d6i voi ngudn nhan lyc dat nudc trong twong lai.[35]

Tir viée dugc quan tAm d6i méi quan li trong nha truong, van dé doi méi
QLDT duoc xem nhu la mdt trong nhitng khau dac biét quan trong. Pay la van dé
kha néng & thoi diém hién tai. C6 rt nhiéu quan diém va kién khac nhau vé van dé
quan li dao tao. Tiéu biéu phai ké dén bai viét trén Béo dén tri ciia Lé Thé Vinh -
Truong PH Su pham K§ thuat Vinh vé van dé “ T6 chirc qudn Ii dao tao dai hoc
nhur thé nao?” [90]. Trén co sé phén tich thuc trang, tac gia di dua ra mot sb dé
xuat mot sd giai phap dé co thé QLDT & cac truong dai hoc Viét Nam t6t hon nhu

Sau:
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- Thanh 1ap don vi quan 1y, danh gia xép hang cac trudng dai hoc Viét Nam.
X4y dung b tiéu chi xép hang truong dai hoc trong d6 chu trong chat lugng dao tao
thong qua bo chuong trinh va cong tac to chic thuc hién. Pinh ky 2 nim mot 1an,
cac truong dai hoc duoc danh gia, xép hang dua trén két qua kiém soat qua trinh va
danh gia cudi dot, két qua xép hang dugc cong bd rong rii trén cac kénh thong tin
dai ching.

- Xay dung c6 chuong trinh hanh dong dua trén bo tiéu chi danh gia trudong dai
hoc, dic biét 13 cac tiéu chi vé dam bao chat luong. Bo GD-DT c6 thé quan 1y viéc
cho phép cap bang tot nghiép hay khong thong qua viéc két qua kiém tra cac diéu
kién dam bao. Chi cdp bang ddi voi nhimg sinh vién t6t nghiép dat chuan dau ra.

- Xay dung chinh sach wu dai d6i véi giang vién dai hoc, co ché quan 1y tot dé
phét huy nang luc ctia can bd quan ly gido duc, dac biét 1a doi ngli giang vién, thuc
su tao ra dong luc dé ho vuon 1én thuc hién tt nhiém vy, quan triét tu tuong dén tat
ca doi ngli CB, GV hiéu rd quyén, nghia vy, cong viéc, ¥ nghia va ciing quyét tim
thuc hién.

Ngoai ra co thé ké dén mot s6 nghién ctru ndi bat cua cia cac tac gia khac
nhau vé van dé trén nhu:

- Nguyén Tién Hung: ”Phdt trién va quan 1y phdt trién chuong trinh dao tao
ddap g theo nhu cau xa héi” Tap chi Khoa hoc giao dyc s6 113 thang 2 nam 2015.
Tac gia da d& cap sdu va chi tiét dén van dé quan 1y va phat trién chuong trinh dao
tao & cac truong dao tao cAn bam sat dap Gmg nhu cau ngudn nhan luc ma xa hoi
dang can.[39]

- Nguyén Tién Hung: “Qudn 1y qud trinh day va hoc dai hoc”, Tap chi khoa
hoc gido duc, sé 35, thang 8 nam 2008.[36]

- T6 Ba Thuong: “ Mot s6 van dé vé quan Ii dao tao” Tap chi gido duc sd 192
nam 2008.[72]

- Chu Vian Chién: “ Quan li qud trinh ddo tao hé VLVH cia cdc truong
PHSP” Tap chi gido duc s6 217 ndam 2009.[7]

- Lé Ptrc Manh : “ Déi méi cong tic quan li dao tao & trwong Trung cdp Bdch

khoa Bdc Ninh” Tap chi gido duc s6 246 nim 2010.[66]
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- Tran Van Hoe “ Pdo tao vd quan tri dao tao theo chuan dau ra trén thé gioi
va Viét Nam” Tap chi gido duc s6 307 ndm 2013.[28]

- H6 Canh Hanh “ Qudn Ii dao tao theo nhu cdu xd héi” Tap chi gido duc sd
286 nam 2012.[26]... va nhiéu cong trinh khac nita.

Céc cong trinh nghién ctru trén day chu yéu tap trung vao van dé dao tao va
quan 1y dao tao ngudn nhan luc ndi chung nham dap tmg nhu cau nhan lyc cho xa
hoi trong nén kinh té hoi nhap va phat trién.

1.1.2 Nhitng nghién civu vé quan ly dao tao gido vién
1.1.2.1. O nuéec ngodi

Vén dé dao tao gido vién va quan ly dao tao gido vién tir lau da duoc cac
nudc cd nén giao duc phat trién quan tam. Theo cac nghién ciru cia tac gia Nguyén
Thi My Loc thi & My da c6 rat nhiéu tac gia véi cong trinh nghién ciru noi tiéng vé
van dé nay nhu: Christopher J.Lucas v&i tac phdm “ddo tao gido vién & My: chiwong
trinh doi méi thé ky 21~ “Teacher Education in America: Reform Agendas for
Twenty — First Century” [62]. Hay “ The politics of Teacher Eduaction Reform:
The National Commission on Teaching on America of Future” — “ Hgi dong quéc
gia vé gido duc twong lai cho Hoa ky” ctia nhém tac gia Karen Symms Gallagher,
Jerry D.Bailey. Tac pham nay di ban dén cac yéu to anh huong dén quan 1y dao tao
giao vién cho nudc My.[62]

Mot diém dic biét trong nén gido duc Hoa ky 13 nuéc My c6 khoang 50 bang
va & do6 co sy khéc biét trong chuong trinh cting nhu cach thirc dao tao gido vién
giita cac bang. Tuy nhién nhin chung d6i véi dao tao gido vién, cac bang déu rat chi
trong. Trong mot nghién ciru ciia mot nhom dung dau 13 trudng khoa su pham —
Holmes trudng dai hoc Harvart da chi ra rang, mot chuong trinh dao tao gido vién
chat luong thi can phai nhitng yéu cau sau : “thi nhdt la phdi c6 bang cit nhan ciia
cdc nganh hoc lién quan, d(;ng thoi can mét nam hoc suw pham va thyc hanh day hoc
hoc sinh, thir hai la cdc gido vién khong nén dwoc dam bao vi tri gido vién thuong
xuyén néu khong thé hién dwoc sw hiéu biét thau dio vé chuyén mén cia
minh”.[62]. Theo d6, két qua cling ching minh : nhiing trudng nio ap dung nhiing

tiéu chuan vé dieu kién hoc nganh gido vién ciling nhu thoi gian dao tao 1au hon thi
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chat luong ciia gido vién sau khi duge dio tao 13 tot hon rat nhiéu so véi trudng
khéc.

Chat lugng gido vién & My dugc kiém soat chat ché thong qua viée cap gidy
phép hanh nghé tir cac t6 chirc hay cac Gy ban giam sat c6 thaim quyén, c6 uy tin va
dugc cong nhan cta chinh phu nhu NCATE , hay CCTC (¢ Califonia).

Mot quéc gia khac 1a CHDC Lién Bang Puc ciing ¢6 mé hinh dao tao gido
vién tuong tr nhu & My d6 1a dao tao gido vién dugc giao toan quyén cho cac bang.
Tuy nhién cao mdt sy thong nhét cao vé bang cip véi nhau duoc lién bang quy
dinh. Tai Duc, dao tao gido vién dugc thuc hién trong cac truong dai hoc su pham,
sau d6 dén nam 1980 thi dugc tich hop vao cac trudng PH tong hop da nganh. Tuy
nhién van con mot sb trudong ngoai 1é & mot s bang nhu Baden- Wuttemberg.

Tt nam 2000, tac gid Anett GrieBer trong cong trinh nghién ctru “Cac mo
hinh cua dao tao gido vién giai doan hai cua Puc: Cac vi tri cua cdc hiép hoi giao
vién trieong day nghé, Cong doan gido duc, Khoa hoc va gido duc, Day nghé va dao
tao” - “Das Modell der deutchen zweiphasigen Lehrerausbildung: Kritik und
Reformansatze: Die Positionen der Beruffsschullehrerverbande, de Gewerkscchafts
Erzienhung und Wissenchaf und der Sektion Beruf- Und Wirtschaftspadagogick) da
néu ro su thay ddi, cai cach viéc dao tao gido vién, chuyén tor dao tao theo hoc ky
sang dao tao theo phan bac hai giai doan (dao tao theo phan ky: dao tao gido vién
tiéu hoc 1 7 ky, gido vién THCS 1a 7 dén 9 ky, giao vién THPT 1a 9 ky ngoai ra con
hoat dong thuc hanh thuc tap lién quan dén nganh t6i thiéu 1a 12 thang, va phai
hoan thanh trude khi thi tot nghiép. Pao tao theo giai doan twong tng véi hai béc,
bac cu nhan tuwong ung vdi thoi gian dao tao tir 6-8 hoc ky tuong tng voi 180-240
tin chi, bac thac si tir 2-4 hoc ky tuong duong vdi 60-120 tin chi). Theo phuong
thirc dao tao mdi nay, gido vién can c6 trinh do thac si thi méi duoc dang ky vao
giai doan gido vién tap sy. Vi vy, t6t nghiép cir nhan chuong trinh ddo tao gido
vién chua duoc phép tro thanh gido vién. Tt nghiép ctr nhan khéng bi rang budc
duy nhat huéng vao hoc 1én bac thac si theo chuong trinh dio tao gido vién ma co
thé hoc sang nganh khac.[62]

Tai Puc, dé trd thanh gido vién can trai qua cac giai doan: thuc tdp sw pham,
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dao tao gido vién tap sy, Cling nhu tai My, dao tao tai Buc nhan manh sy kiém dinh
cac co sO dao tao gido vién thong qua bd chuén. [62]

Tai Uc, ban vé quan 1y dao tao gido vién c6 nhém tac gia David E. Lynch-
Tony Yeigh di cong bd cong trinh: Pao tao gido vién ¢ Uc: Dau tu chuong trinh,
thue tap va quan hé dbi tac” “Teacher Education in Australia: Investigations into
Programin, Praticum and Parnership ”. Nhoém tac gia da chi ra cac mo hinh dao tao
gido vién nhu sau [62]

Chuong trinh ddo tao gido vién dong thoi (Concurent Program): 13 chuong
trinh ma trong d6 ndi dung ciia cac mon hoc duge giang day gom 1y thuyét ciing
nhu thue hanh hoc dong thoi véi nhau cung mét lac.

Chuong trinh dao tao cir nhan Gido duc 1ong ghép (integrated Program): 1a
chuong trinh doi hoi phai hoan thanh mot chuyén nganh chinh ( thuong 1a chiém Y
khdi lugng ctia mdt chuong trinh dai hoc 3 ndm) trong mot linh vuc giang day va it
nhat mot chuyén nganh phu (1/6 khéi luong cia chuong trinh 3 nam) trong mét linh
vuc giang day tht hai. Nhitng ndi dung va mén hoc ndy dugc két hop voi mot mon
hoc chuyén nganh chinh vé 1y thuyét va thuc hanh giao dyc. Ca hai thanh phan nay
thuong dugc thuc hién trong tat ca 4 nam cua chuong trinh. Thanh phén thur 3, hoat
dong thuc tap tai truong hoc hay thuc hanh giang day; Cir nhan khoa hoc tu nhién/
Ctr nhan giang day.. Hé théng ddo tao gido vién bang kép duogc to chirc kha phd
bién & Uc. [62]

- Tai Phap, trong bdo cao cia Marie MEGARD, Marie Balanche Mauthoutat
tong thanh tra chinh phu giri Bo trudng gido duc Quéc gia va Bo dai hoc va nghién
ciru vé cac truong Pai hoc su pham va gido duc: “ Tién trinh va thuc trang cac
phuong tién duoc thuc hién dé dao tao gido vién” (The progress and status of the
vehicle is made to train teachers) di néu 16 sy phét trién cc co so dao tao gido vién
& Phap c6 thé dugc xét theo hai giai doan chinh. Trudc ddy gido duc chi danh cho
mot ting 16p thiéu sb cua x4 hoi va do cac nha tu hanh, cac gia su cia cac gia dinh
quy tdc va giau cd dam nhiém. Sau cudc cach mang tu san Phap 1789 da lam thay
d6i sdu sic dén gido duc nudc Phap. Theo Hién phap nim 1794: < Truong sw pham

sé duoc thanh ldp o Paris va kéu goi moi cong dan Phap, co hiéu biét vé khoa hoc
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dén hoc tai truong. Cac sinh vién cua truong sé duoc dao tao duwois sy giang day
ciia cdc gido sw gioi nhat trong linh vue, vé nghé thudt day hoc”. Trudng su pham
nay 1a tién than cta truong dai hoc su pham su pham ndi tiéng ngay nay 1a ENS
Paris, ENS Cachan, ENS Lyon, ENS LSH Lyon. [62]

Tu nam 1989, Phap thanh 1ap Hoc vién dai hoc dao tao gido vién (IUFM:
Institut Universitiarrie de formation des maitres). Thay thé cac truong dai hoc su
pham. Trong mdi don vi hanh chinh cép vung (academic), Hoc vién dai hoc dao tao
gido vién c6 nhiém vu ddo tao gido vién tiéu hoc, gido vién phd thong ( gdm trung
hoc co s& va trung hoc pho thong, tong hop, k¥ thuat hodc day nghé) ciing nhur dao
tao cac c6 van su pham. [62]

- Tai Vuong qudc Anh, trong “Bdo cdo vé céng tic ddo tao gido vién” cua Uy
ban cac vin dé tré em, Nha truong va gia dinh ciia Qudc Hoi Vuong qudc Anh
(Commission the issue of children, the school and the family of the UK Parliament)
da dé cap dén cac mo hinh dao tao gido vién & Vuong qudc Anh 1a dic biét da dang va
phong phti. C6 nhiéu con duong dé trd thanh gido vién, cac g vién c6 thé tham gia
hoc tap cac chuong trinh ddo tao gido vién theo nhiéu chwong trinh khac nhau. [62]

Tai Vuong quéc Anh c¢6 3 mé hinh quan 1y dao tao gido vién co ban nhu sau:

+ Pao tao gido vién khi chua tét nghiép dai hoc: ddo tao gido vién cho nhimng
d6i twong ngudi hoc dang hoan tat mot chuong trinh dao tao cap bang: Cir nhan gi6
duc (Bachelor of Education); Cir nhan Khoa hoc xa hoi hay khoa hoc tu nhién voi
danh hiéu gido vién du chuan (Bachelor of Art, Bachelor of Science).

+ Pao tao gido vién sau khi tot nghiép dai hoc: danh cho nhitng ngudi da tot
nghi¢p mot bﬁng dai hoc, dao tao dé trd thanh mot gido vién trong mot hoac hai
nam. Sau d6 ho s& dat chting chi vé gido duc (PGCE- PostGraduate Centificate of
Educcation)

+ Pao tao gido vién dua theo tuyén dung: dao tao va chung nhan tiéu chuan
mot gido vién trong khi dang 1am viéc tai mot truong pho thong: Chuong trinh dao
tao gido vién cap dai hoc (GTP), Chuong trinh dang ki gido vién (RTP)

+ Pao tao gido vién dua vao danh gia: Néu ngudi hoc c6 kinh nghiém giang
day dang ké nhung khong phai chirc danh dat chuan (QTS) ¢ Anh thi ¢6 thé xem xét

theo hinh thirc dao tao dua vao danh gia .
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1.1.2.2. O Viét Nam

Cung vé6i su thay doi cua lich sir, mé hinh QLDT gido vién & nuée ta cd
nhiéu giai doan khac nhau. Theo d6, mé hinh dao tao gido vién truyén thong cua
nude ta 1 theo cap hoc tir trung cép, cao dang, dai hoc twong ng véi cap day. Dbi
v6i cac truong trung cAp su pham (con goi 1a 10+2) dao tao gido vién cho cip day
Mam non va Tiéu hoc, Trudng Cao dang Su pham (10+3) dio tao nhiing gido vién
day cAp THCS va trudong Dai hoc Su pham dao tao gido vién THPT va day trung
cép, cao déng, dai hoc.

Truong trung cp vai thoi gian dao tao 14 2 nam, cao dang 3 ndm va dai hoc
4 nam. Sinh vién cic truong su pham dugc hoc tip theo hinh thuc nién ché theo
ting hoc ki va khoa hoc. Cac khdi khién thire duoc dan xen trong qua trinh dao tao,
hoc chi yéu 1a 1y thuyét thong qua truyén dat cia thay cd giang day.

Thong thuong cac ki dau, chuong trinh dao tao dai hoc duogc bd tri hoc cac
moén dai cuong, sau d6 1a khdi kién thic co s& nganh, nhdom nganh va chuyén
nganh. Bit dau tir ky thtr 4, phan 16n cac chuong trinh déu bd tri cho sinh vién ddie
kién tap su pham tir 3-4 tuan. Sang ky 6,7,8 sinh vién duoc phan cong hodc tu lién
hé vé truong pho théng dé thuc tip nghé nghiép khoang 4 dén 6 tuan.

Hién nay, dao tao gido vién khong chi c6 ¢ truong su pham, sinh vién dao
tao trong 4 nam thudc cac nganh su pham cé thé duoc day ¢ tat ca cac cip hoc tiy
theo nganh va chuyén nganh hoc.

Tai Hoi thao “ Ndng cao chdt lwong dao tao giao vién phuc vu s nghiép
céng nghiép héa- hién dai héa dat nuwéc” ( Ky yéu Hoi thao ky niém 45 nim thanh
lap Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Qubc gia Ha N§i- 1996), cac nha khoa hoc
d3 dé cap dén nhiéu van dé khac nhau lién quan truc tiép hoic gian tiép dén viéc
nang cao chat lugng dio tao gido vién va vai tro ctia truong su pham trong viéc thuc
hién nhiém vu nay. Cac y kién tham luan cho rang chét lugng gido duc phu thudc
chat ché vao vi¢c dao tao gido vién. Qua do, cac tham luan da dua ra nhitng giai
phdp tap trung vao chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao gido vién, coi
day 1a khau dot pha trong viéc thay d6i chit luong dao tao gido vién.

Ciing trao d6i vé van dé nay, Dé tai khoa hoc dic biét cap qudc gia (2003-
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2005), “ Nghién ciru xdy dung quy trinh dao tao gido vién trung hoc phé théng chdt
lirong cao trong truong dai hoc da nganh, da linh viee” do tac gia Nguyén Thi My
Loc chu tri da khai quat vé& cac mé hinh va quy trinh ddo tao gido vién trén thé gidi
va & Viét Nam, phan tich co s& Iy ludn vé gido vién chat luong cao. Dé tai dong thoi
xay dung co sé 1y luan va thuc tién cho viéc hinh thanh mé hinh va quy trinh dao
tao giao vién THPT chét luong cao tai truong dai hoc da nganh da linh vyc nhu DPai
hoc Quéc gia Ha Noi. Theo dé xudt méi cua dé tai ndy, trong 3 ndm dau, sinh vién s&
duoc dao tao kién thuc chuyén sau tai cac truong dai hoc thanh vién, sang nam thar tu

s& duoc dao tao vé nghiép vu su pham tai khoa su pham theo moé hinh sau day:

Tuyén sinh bao tao ctr nhan bao tao su Cur nhan su
chét luong cao = khoa hoc 3 nam == pham | nam = pham

Hinh 1.1. M6 hinh dao tao gido vién tai khoa Suw pham,
Pai hoc quéc gia Ha Noi

Thuc hién Nghi quyét 08/NQ- BCSP ngay 4/4/2007 ctia Ban can sy Pang
B6 gido duc va bao tao vé viéc phat trién nganh su pham tir nam 2007-2015, hé
théng dao tao gido vién cho céac cap hoc déu duoc kién toan. Dén nay ca nudc co
133 co so dao tao, bodi dudng gido vién va can bo quan 1y gido duc gém: 14 truong
dai hoc su pham, 49 truong dai hoc c6 khoa /nganh su pham, 39 truong cao ding su
pham, 3 trudng trung cip su pham, 24 truong cao dang c6 khoa/nganh su pham va 4
co so dao tao boi dudng can bo quan 1y gido duc.

Niam 2013, Dy 4n phat trién gido vién THPT va trung cip chuyén nghiép cua
Vu Giao duc dai hoc- Bo Gido duc va Pao tao d cho xuét ban: “ Chuan dau ra trinh
d6 dai hoc khdi nganh su pham dao tao gido vién trung hoc phé thong” nham gioi
thiéu dén cac cac co s& giao duc dai hoc khdi nganh Su pham, cudn sach nay da
dinh huéng cu thé cho viéc xay dung hay thiét ké churong trinh ciing nhu trién khai
ndi dung day hoc.

Lién quan dén ddo tao theo chuan dau ra, nim 1996, tac gia Nguyén Duc Tri
v6i cong trinh “Gido duc nghé nghiép, mét s6 van dé Iy ludn va thuc tién” [70] va

cong trinh “Quan ly dao tao trong nha truong”. Pay dugc xem la cong trinh nghién
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ctru khé toan dién vé hé théng dao tao nghé theo ning lyc & Viét Nam.[69]

Mot sb luan an tién si lién quan dén van dé quan 1y dao tao theo chuin dau ra
va theo nang lyc thyc hién da dugc thuc hién nhu: Nguyén Quang Hung (2009),
“Quan 1y ddo tao nhdn luc dap vmg nhu cau chuyén dich co cdu kinh té tinh Binh
Thudn” [41]; Nguyén Thi Thu Thuy (2012), “Qudn Iy dao tao gidng vién Iy ludn
chinh tri ddp ving nhu cau thoi ky doi méi hién nay”’[73], luan an Nguyén Vian Ting
“Co s6 khoa hoc va gidi phdp quan Iy dao tao theo huwdng dam bdo chat hrong tai
cac truong dai hoc s pham ky thudt’[79]; luan an Nguyén Ngoc Loi “Qudn ly dao
tao nhan lyc dap g nhu cau chuyén dich co cdu kinh té thanh phé Can Tho”[63];
Nguyén Quang Viét (2006), vé “ Kiém tra danh gid trong day hoc tiép cdn néing lyc
thuwe hién’[88] ; luan an Cao Danh Chinh, (2013) vé “ Day hoc theo tiép cdn ning
liee thuwe hién ¢ cdc truong sw pham ky thudt’[6]; luan an Lé Thuy Linh (2013) vé
“Day hoc gido duc hoc ¢ dai hoc su pham theo tiép can nang luc thuc hién”;[65] ...
1.2. Mot s6 khai niém co ban va thuit ngir lién quan

a) Quan li

Thuat ngit "Quan 1y” theo tiéng Anh: "Management” c6 nghia 13 sy quan 1y.
Pay 1a mot danh tir c6 nhiéu dinh nghia khac nhau, mdi tac gia khi dé cap dén quan
1y ¢6 thé c6 cach hiéu cua riéng minh. C6 lic c6 ngudi goi 1a quan 1y, ¢6 ngudi goi
13 quan tri. Trong thuc té, thuat ngir quan 1y va quan tri vin duoc dung trong nhiing
hoan canh khac nhau dé no6i 1én nhitng ndi dung khac nhau, nhung vé co ban hai tir
nay déu c6 ban chét giéng nhau.[81]

Trong thyc tién thuat ngir "quan 1y" ¢ thé hiéu 1a hai qué trinh tich hop vao
nhau: "Quan" 1a su coi soc, gilr gin, duy tri hé théng O trang thai on dinh; "ly" 1a stra
sang, sap xép, d6i m&i dua hé thong vao thé phat trién.[64]

Quan 1y 1a mot hoat dong thiét yéu nham bao dam phdi hop nhing nd lyc ca
nhan dé dat duoc cac muc dich, muc tiéu cua td chirc. Muc tiéu cua quéan 1y 1a hinh
thanh mdt mdi trudong ma trong d6 con nguodi co thé dat duoc cac muc dich cua
minh véi thoi gian, tién bac, vat chat va sy bat min ca nhan it nhat hay quan ly 1a
mot nghé thuat nham dat duoc muc tiéu da dé ra thong qua viée diéu khién, chi huy,

phdi hop, huéng din hoat dong cua nhiing ngudi khac.[64]
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Theo Fayol: "Quan ly la mgt hoat dong ma moi td chirc (gia dinh, doanh
nghiép, chinh phi) déu ¢, n6 gdm 5 yéu t6 tao thanh 1a: ké hoach, t chirc, chi dao,
diéu chinh va kiém soat. Quan 1y chinh 1a thuc hién ké hoach, t6 chirc, chi dao diéu
chinh va kiém so4t 4y”.[107]

Theo Hard Koontz: "Quan 1y 13 xay dung va duy tri mot méi trudng tét giup
con nguoi hoan thanh mot cach hi¢u qua muc ti€u da dinh".[44]

Theo Phan Vin Kha: Quan 1y 14 qua trinh 14p ké hoach, t6 chirc, lanh dao va
kiém tra cong viéc cua cac thanh vién thudc mdt hé théng don vi va vi¢c st dung
cac ngudn luc phu hop dé dat duge cac muc dich di dinh.[46]

Theo Vi Ngoc Hai: Quan ly la sy tdc dong co td chuec, ¢ hudng dich ctua
chu thé quan 1y t&i d6i twong quan 1y nham dat myc tiéu dé ra .[22]

Tir nhitng khai niém ctia cic tac gia trén chiing ta c6 thé hiéu mot cach chung
nhét vé khai niém quan 1y nhu sau: quan 1y 13 qua trinh 1ap ké hoach, t6 churc, lanh dao
va kiém tra cong viéc cua cac thanh vién thudéc mot hé théng don vi va viéc st dung
cac nguén luc phu hop dé dat dugc cac muc dich d3 dinh.

b) Pao tao va quan li dao tao

Khai niém dao tao c6 thé duge hiéu theo mot sb nghia theo goc d6 nhin nhan
khéc nhau:

- Theo Tir dién gido duc, DT 1a qua trinh chuyén giao c6 hé thong, cé
phuong phap nhitng kinh nghiém, nhiing tri thtrc, nhitng k¥ nang, k¥ xo nghé
nghiép, chuyén mon, dong thdi boi dudng nhitng pham chat dao dirc can thiét va
chuan bi tdm thé cho nguoi hoc dé ho sén sang di vao cudc séng lao dong tu lap,
g6p phan quan trong vao su nghiép xay dung va bao vé td qudc.

Theo T dién Bach khoa Viét Nam, DT la qua trinh tdc dong dén mot con
ngudi nham lam cho nguoi d6 linh hdi va nam viing nhiing tri thirc, ki ning, ki
x40... mot cach co hé thong dé chudn bi cho nguoi d6 thich nghi voi cude sdng va
kha ning nhian mot su phan coéng lao dong nhat dinh, gop phan ctia minh vao viéc
phat trién xa hoi, duy tri va phat trién nén van minh cua loai ngudi.

DT, cung véi nghién ctru khoa hoc va dich vu phuc vu cong déng, la hoat

dong dic trung cua nha truong DH. D6 1a hoat dong chuyén giao c6 hé thong, co
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phuong phap nhitng kinh nghiém, nhiing tri thirc, nhiing k¥ ning, k§ xao nghé
nghiép chuyén mon, dong thoi bdi dudng nhitng pham chét dao dic can thiét va
chuan bi tdm thé cho ngudi hoc di vao cudc séng lao dong tur 1ap va gdp phan xdy
dung, bao vé dat nuée.

DT 14 hoat dong mang tinh phéi hop giita cac chu thé day hoc (ngudi day va
ngudi hoc), 14 sy thong nhat hitu co giita hai mat day va hoc tién hanh trong mot
CSGD/CSPT, ma trong d6 tinh chat, pham vi, cdp d0, cdu tric, quy trinh hoat dong
dugc quy dinh mot cach chét ché, cu thé vé muc tiéu, chuong trinh, nd1 dung,
phuong phép, hinh thtc t6 chire, CSVC va PTDH, danh gia két qua PT, ciing nhu
vé thoi gian va d6i twong DT cu thé.

Nhu vay, PT duoc xac dinh 1a qua trinh 1am bién doi hanh vi con nguoi
thong qua qua trinh truyén dat va tiép nhén tri thitc mot cach c6 hé thong véi sy hd
trg ctia cic phuong tién can thiét, hay noi cach khac, BT 1a qu4 trinh théng nhét hitu
co cua hai mat day va hoc.

Du khéi niém DT dugc nhin nhan theo cac géc d¢ khac nhau nhung ndi ham
ciia DT déu chta dyng nhiing thudc tinh ban chét 13 tién hanh nhiing tic dong
GD&DT nham trang bi cho nguoi hoc hé thdng kién thuc, k§ ning, ky xao va
nhing thoéi quen, nhitng kinh nghiém thuc hién cac hoat dong, quan hé giao tiép va
rén luyén pham chat theo mo hinh nhan cach d3 xac dinh. Néi canh khac, DT chinh
14 qué trinh thyc hién nhitng tic dong cai bién, hinh thanh, phat trién toan thién
nhan céach cua nguoi hoc do nha trudong t6 chure, lanh dao va vai tro truc tiép cua tap
thé su pham cung doi ngii can bd giang day [35].

Vé ban chét, BT 1a qua trinh tac dong t6i d6i tuong cu thé thong qua cach thic,
phuong phap nhét dinh, bién dbi ddi tugng dwoc DT trd thanh ngudi ¢6 ning luc, ¢6
kha niang lam viéc theo nhiing tiéu chuan da dé ra. Mdi qua trinh DT dugc hop thanh
boi cac yéu to: DPbi tugng DT; Muc tiéu DT; Noi dung DT; Phuong phap DT; Hinh
thire PT; CSVC va PTDH phuc vu qué trinh DT.

Do vay, QLDT la quan 1y cac thanh t lién quan dén qua trinh BT nay. Cy thé
hon, QLDT 1a hé théng cac tac dong c6 muc dich ctia chu thé quan 1y toi ddi tuong
quéan 1y théng qua qué trinh BT nham hoan thanh dugc cac myc tiéu DT da dit ra. D6i
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tuong ctia QLDT 14 qué trinh BT, ma qua trinh dio tao 13 mot hé thong bao gdm nhiéu
yéu td cting van dong trong cac moi quan hé qua lai mat thiét v6i nhau. Theo tac gia
Nguyén Puac Tri [74]: Dbi tugng ctia QLDT trong nha truong PH 13 hoat dong cua
giang vién va SV va cac t6 chirc su pham trong nha trudng trong viée thuc hién cac ké
hoach va CTDT nham dat duoc muc tiéu DT. Muc tiéu cua QLDT la dam bao thuc
hién day du cac muc tiéu, ké hoach, ndi dung CTDT theo dung tién do thoi gian quy
dinh, dam bdo qua trinh DT dat chét luong cao.
¢) Chudn va chudn dau ra
Trong tiéng Viét “Chudn” 1a két qua dau ra duoc mong doi, dugc chon lam
mAu, lam cin ct dé d6i sanh, do/d4nh gia... Chuan hay tiéu chuan duoc hiéu 1a diéu
quy dinh 1am cin cr dé do luong va danh gia. Vi thé, chuan thudng cé ciu trac da
tang, da 16p, da thanh t6 (gom nhiéu tiéu chuan, tiéu chi va cic chi bao, da mirc do
dé x4c dinh 13, cu thé céac gid tri dat dugc cua timg khia canh khi danh gia.[89]
Theo Tir dién Hoang Phé chii Bién Nha Xuét Ban x4 hoi 1998 [81], chuén ¢6
3 nghia :
- Chuan 1a cai dugc chon 1am cin ct dé d6i chiéu, dé huong theo d6 ma lam
cho dung.
- Chuan 1a vat dugc chon dé 1am mu dé thé hién mot don vi do luong.
- Chuan 1 c4i duoc cong nhan theo diing quy dinh hoic theo théi quen ciia xa hoi.
Tir d6 chung ta thay c6 nhiéu cach hiéu khic nhau vé “chuan dau ra”, tuy
nhién & day chung ta chi ban dén CBR trong linh vuc GD&DT va trong linh vuc
GD&DT, CDR ciing dugc tiép can dudi nhiéu gbéc do khac nhau: CDR theo tiép can
ndi dung, CDR theo tiép can muc tiéu, CDR theo tiép can nang luc va phém chét...
CDR vé nang liee (kién thire, k§ ning, thai d6) cia mot CTDT la nhitng hay
bd nang lyc cu thé ma ngudi hoc sau khi hoan thanh khéa BT phai dat duge. Co thé
hiéu CPR vé ning lyc 14 ban cam két cia nha trudng d6i v6i xa hoi vé san pham
DT. Boi vay, dé BT dap tng dugc nhu cau x3 hoi, CDR vé nang luc phai dugc xay
dung theo chuan nghé nghiép, 1ay chuan nghé nghiép lam can cir dé xay dung CDR
vé ning luc chir khong phai cac nha gido duc ty xac dinh CPR cua cac CTPT nhu
mot s6 CSDT thiét ké hién nay.
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Pé thdng nhat vé cach tiép can trong xay dung CDR cac nganh su pham, Bo
GD&DT tao di ban hanh théng tu sé 2196/BGDDT _GDDH ngay 22 thang 4 nim
2010, hudéng dan cac CSGD PH xay dung va cong bd “CDR” cic nganh dao tao
trinh d6 cao dang, DPH. Theo thong tu ndy thi CDR 1a qui dinh vé ndi dung kién
thirc chuyén mén; k¥ ning thyc hanh, kha ning nhan thitc cong nghé va giai quyét
cac van dé; cong viéc ma ngudi hoc ¢ thé dam nhan sau khi t6t nghiép va cac yéu
cau dic thu khac dbi véi timg trinh d6, nganh DT .

d) OLPT theo CPR thuc chét 13 qua trinh tic dong c6 muc dich, co ké hoach
clia cac nha quan 1y dén qua trinh BT & cac truong PH nham DT duoc d6i ngii nhan
luc/NNL c6 dua kién thirc chuyén mon; k¥ ndng thyc hanh, kha nang nhan thirc va
giai quyét cac van dé, cong viéc va cac yéu cau dic thi khac ma ngudi hoc o thé
dam nhan sau khi tot nghiép ddi véi tig trinh d9, ting nganh DT.

1.3. Pao tao va quan Iy dao tao gido vién theo chuin dau ra
1.3.1. Pao tao theo/dwa vio chuin diu ra

DT theo/dwa vao CPR vé ning lyc/khung ning luc dau ra (Outcomes-Based
Training) d4, dang va s& 1a xu thé phat trién quan trong trén thé gidi va dic biét véi
Viét Nam khi ma con nhiéu nguoi tdt nghi¢p chua tim dugc viéc lam hodc co viéc
1am nhung con can phai DT lai.

Pay 1a hé théng QLPT theo triét 1y nguodi day phai tudn thu cic yéu cau
duoc dit ra va chiu trach nhiém voi két qua, nhung khong nhat thiét phai tuan thu
chit ché cach thuc hién nhu thé nao dé dat téi két qua. Hay noi cach khac: BT
theo/dya vao CPR tap trung vao két qua hon 1a phuong phap st dung dé dat t6i két
qua, mic du dé dat dén két qua van can phai tuan theo nhiing quy trinh nhat dinh. Vi
vay, n6 phu hop véi thiét ké va quan 1y thiét ké CTDT dé dao tao phat trién cac ning
luc dau ra can thiét ma thi truong lao dong doi hoi ngudi SV tot nghiép can co.

DT theo/dwa vao CBR la phuong phap DT va QLDT theo cach chuan hoa
két qua tiép can niang luc dAu ra hon 13 cac dau vao hay cac qua trinh. N6 thudng
bao gém 03 thanh tb:

- Thir nhat, dao tao theo/dua vao CDR doi hoi phai xac dinh dugc tit ca cac

yéu cau DT ma nguoi day/giang vién phai tuan thu, ca vé cac ky nang giang day,
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hoc tap ciing nhu cac gia tri va hanh vi.... dé dat toi két qua/khung ning luc dau ra
can c¢6 nhu mot chinh thé ma DT phai dat t6i chir khong chi timng két qua dau ra
riéng 1¢ cho SV tbt nghiép.

- Thtr hai, ddo tao theo/dira vao CDR chép nhin cho phép cang linh hoat, mém
déo cang tbt dé giang vién c6 thé lam theo cach phu hop dé dat toi cac két qua dau ra.

- Cudi cung, dao tao theo/dwa vao CPR doi hoi thong qua danh gia cac két
qua va st dung CDR dé budc ca truong DH 1an gidng vién va SV phai chiu trach
nhiém véi két qua.

Van dung vao truong PHSP cho thay: dé PT cia truong DPHSP dap tng
dugc yéu cau theo/dya vao CPR, thi quy trinh DT s& phai bat dau tir “két qua dau
ra”, tic 13 phai lay khung ning luc ciia SV tot nghiép can c6 lam nén tang dé thiét
ké va thuc hién CTDT. Duéi day khai quat cac dac trung ndi bat, vu diém, han ché
va diéu kién dé thyc hién thanh cong DT theo/dya vao CPR:

- Pac trung noi bat nhit cua dao tao theo/dya vao CPR khac véi DT truyén
théng d6 1a khong quy dinh chit ché vé thai gian hoc va do vay, nguoi hoc duoc
phép tich lu§ nhitng gi da hoc trudc d6 (nhu tin chi), khong phai hoc lai nhitng diéu
da hoc mot khi da dugc cong nhan la thong thao, co kha nang thuc hién theo tiéu
chuéan quy dinh.

- Bao tao theo/dua vao CDR ¢6 nhitng wu diém chinh sau:

+ Qua trinh DT cht trong hinh thanh nang luc thuc hién cac cong viéc,
nhiém vu chuyén moén cta nganh/nghé theo cac chuan muc, tiéu chuan hanh nghé
duoc xay dung dua trén yéu cau cua thi trudong lao dong, nén SV tét nghiép co thé
dap tmg yéu cau cua ngudi SDLP lién quan. SV duoc coi 1a hoan thanh CTDT khi
chtng to thong thao tat ca nang lyc dugc quy dinh trong chuong trinh, khong phu
thudc vao thoi luong hoc tap. SV co thé hoc theo nang luc va nhip dj riéng cua
tung ca nhan, nén cd thé nhédp hoc va két thac qué trinh hoc tap & cac thoi diém
khéac nhau phu hop véi hoan canh cua minh.

+ Béng cép, chung chi cua SV dat dugc co thé duoc cong nhan néu mudn

chuyén sang hoc cac CTPT khac lién quan (lién thong ngang), hodc hoc tiép & trinh
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d6 cao hon (lién thong doc), ddng thoi sau khi tt nghiép ciing c6 thé thay doi vi tri
lam viéc dé dang hon.

- Pé t6 chuc thanh cong DT theo/dya vao CDR doi héi phai c¢6 cac diéu kién
co ban sau:

+ Xay dung Vva phat trién CTDT theo/dya vao CDR ung véi timg cap trinh
d6 trén co s chuan nghé nghiép, tirc 13 CTDT phai duoc xay dung dua trén khung
nang luc can c6 dé dap tmg duoc CAC Yéu cau cla vi tri viée lam trong xa hoi va
quan 1y t6 chirc qua trinh dao tao theo CBDR

+ Bao dam cac diéu kién can thiét vé doi ngii giang vién, CSVC, trang thiét
bi, tai chinh dap tng yéu cau DT theo tiép can nang lyc...

1.3.2. Qudan Iy dao tao gido vién theo/dwa vao chudn diu ra

Vi xu thé hoi nhap va toan cau hoa dang dién ra manh mé&, Viét Nam da dan
chuyén doi tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung, quan liéu, bao cip sang nén kinh
té thi truong dinh hudng x3 hoi chu nghia. Trong nén kinh té thi truong Ay, luc
luong lao dong 1a mdt thanh t6 dic biét quan trong tham gia vao mét thi truong
duoc got la thi truong lao dong.

Trudc su thay d6i manh m& trén, BT nbi chung va PT gido vién THPT noi
riéng ciing can ¢ diéu chinh phu hop trong QLDT dé dam bao du vé sé lugng, chat
luong va phit hop vé co ciu gido vién THPT ma co ché méi dat ra. Mat khac cac
CSPT ciing phai tuan theo cac quy luat co ban ctia nén kinh té thi truong, nhu: quy
luat cung - cau, quy lut gia tri va quy luét canh tranh...

Céc truong DHSP va xa héi 1a hai thanh td cua thi truong lao dong, nha
truong 1a bén “cung” nhan lyc/NNL lao dong 1a gido vién da qua DT va xa hoi la
bén “cau/nhu cau”. Nhu cau ctia x4 hoi vé doi ngii gido vién qua DT bao gom sb
luong va chét luong dat chuan dau ra cta san phém DT. Van dung quy ludt cung
ciu, cac truong PHSP phai thoéa man cac nhu cau néu trén vé nhan luc/NNL gido
vién cua xd hoi. Néu cung Gmg nhan lwc/NNL gido vién khong gin véi nhu ciu cia
xa hoi hoac san phrflm DT gido vién ra chua dap ung dugc chuan thi mot mit s& dan

dén tinh trang lang phi NNL, ling phi vé kinh phi va CSVC trong DT; mat khac
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khong dap tmg duge yéu cau nhan luc/NNL gido vién cho sy nghiép phat trién cia
GD&DT trong bdi canh méi, thi c6 thé dan téi thira nhan luc/NNL chua dat chuin
nhung lai thiéu nhan lyc/NNL dat chuan... Chinh vi 1& d6, cac truong PHSP can
nhanh chong chuyén d6i tu duy va phuong thic DT theo huéng BT va QLDT
theo/dya vao CBR dé ¢6 thé phu hop vdi yéu cau méi.

Dua vao 1y thuyét cung - cAu va quan 1y NNL, c6 thé thiy QLDT gido vién
THPT theo/dya vao CDR cua truong DHSP thuc chat 1a dap Gmg yéu cau phat trién
nhan lyc/NNL gido vién cua thi truong lao dong dugce xac dinh nhu sau:

- Duya trén xu thé va chién luge phat trién kinh té - xa hoi, dic biét 1 can clr
trén sach luoc va chién luoc phat trién nganh GD&PT qudc gia, dia phuong, cac
truong DPHSP sé& xac dinh dugc yéu cau vé sb luong gido vién THPT can cho su
phat trién. Sau d6, dwa trén so sanh ning lyc DT ctia minh hién tai va twong lai (cin
ctr vao chién luoc phét trién cia nha truong dé xac dinh dugc tong s6 heong cling
nhu co cdu giao vien THPT ma nha trudng ¢ thé dap tng.

- Tiép theo, dua trén yéu cau vé chat lugng hay khung ning luc/CBR vé
nang luc can ¢6 theo vi tri viéc 1am thuc té caa gido vién THPT, nha truong thiét ké
n6i dung CTDT véi sy tham gia clia cac bén lién quan va quan 1y/t6 chtrc thuc hién
qua trinh BT 1am sao chat lugng dao tao dap tmg duoc CBR d3 xé4c dinh...

1.3.3. M6 hinh qua trinh dao tao CIPO

Véi quan diém chat lugng 1a mot qué trinh, tic gia Cheerens (1990) da dé
xuat mo hinh CIPO (Input, Process, Output/Outcome, Context) trén nén tang mod
hinh qu4 trinh DT trong truong PH theo hé théng diéu khién ciia Nobert Winer gdm
04 thanh t6 co ban (xem So d6 1.1) [58]:

- Pau vao ( Input — I) bao gom: hoc sinh tring tuyén, nha gido, CTDT,
CSVC va trang thiét bi day hoc, tai chinh...

- Qud trinh ( Process — P) 1a qua trinh bién d6i cac nguodn luc dau vao thanh
san phim dau ra. N6 dugc xem 1a dbi twong cua hé thong quan li gdm cac cong

doan thyc hién quy trinh DT theo nhiing phuong thirc nhat dinh, nhu: hoat dong
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giang day ctia nha gido, hoat dong hoc tap ctia ngudi hoc, kiém tra danh gia KQHT
va thi t6t nghiép cta ngudi hoc, thiét 1ap méi trudng GD tich cuc va lanh manh...

- Pau ra (Output/Outcome — O) bao gdm: nguoi hoc tét nghiép; thoa man
nhu cau ca nhan; ning luc ngudi tot nghiép thoa min/dap tng yéu cau xa hoi/bén
SDLD...

- M6i truong tic dong (Context — C) bao gdm: nhitng yéu té mdi trudng bén
ngodi nha trudng tac dong, anh hudng vao tit ca cic yéu t bén trong cua CSDT,
tao ra tinh 6n dinh, can béng cua hé théng, thac déy hodc kim ham qua trinh hoat
dong nham dat muc tiéu dao tao. Moi truong bén ngoai bao gff)m: bdi canh chinh tri,

kinh t€, xa hoi; chinh sach; tién bg khoa hoc va cong ngh¢; hdi nhap quoc t€, doi tac

canh tranh...
Piu vao (Input) Qua trinh Piu ra
HS triing tuyén; Nha (Process) (Output/Outcome)
giao; CTDT; CSVC .| Hoat dong day va o Nguoi t6t nghiép; Thos
va trang thiétbiday | | hoc; Kicm tra, | man nhu cau ca nhan;
hoc; Tai chinh... danh gia, Moi Dép trng nhu cau xa
truong GD... ho1/Bén SDLD...

AN /1\ N
Tac dong caa boi canh (Context)
Boi canh chinh tri, kinh té, xa hoi;
Chinh sach, Luat 1¢; Tién bo
KH&CN;HG1 nhap QT, canh tranh,...

So dd 1.1. M6 hinh qua trinh dao tao CIPO
Bén canh do, trong md hinh con d& cap dén 02 yéu t6 nira d6 1a :

- Chii thé qudn Ii: vai trd ctia nha quan 1i trong viéc 14p ké hoach, anh dao, t6 chirc va
kiém tra viéc thuc hién quy trinh DT va thudng thudc vé ban diéu hanh chuong trinh BT ctia
truong, khoa...

- Phan hoi théng tin: day 1a mdi lién hé nguoc tir dau ra quay trd lai qua trinh va dau
vao, cung cép cac thong tin phan héi tir bén st dung nhan lyc tir thi truong lao dong, tir co
quan kiém dinh chat lugng, tir yéu cau ciia Chinh pht, cac t6 chic chinh tri X hdi va cac

nhoém 1ot ich ¢6 lién quan...
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1.3.4. Vin dung CIPO vao qudn Iy dio tao gido vién trung hoc phé thong theo
chuén diu ra

Viéc van dung mé hinh CIPO trong QLDT khéng con 1a van dé méi ddi véi
cac truong DH trén thé gidi. Tuy mdi nude va mdi trudng cd cach tiép can khac
nhau nhung déu dwa trén nén tang chung ciia mé hinh nay. D6 1a mét kiéu mé hinh
quan li GD mang tinh cht ddc thi. N6 thuc thi mot nhiém vu quan li voi diéu kién
cac nguén luc duoc dau tu theo chuan nhit dinh.

DT gido vién dién ra theo mot qua trinh, vi vay, khi tiép can CIPO trong
QLPT gido vién THPT ciing can tiép can theo qua trinh. V4n dé quan trong 14 nha
quan 1y phai thdy duoc dic trung cta cac nhan t6 dau vao, qua trinh DT, cac nhan to
dau ra, cing véi su chi phdi ciia bdi canh tac dong dén cac yéu té cta qua trinh DT
nhu thé nao. Hon nita, con can théy dugc cac “Rao can”, “Dong luc” va “Piéu
kién” dé quan 1y cac thanh t6 cia CIPO nhu thé nao dé dat toi muc tiéu BT gido
vién THPT d3 xac dinh. Trén co s¢ tham khao mé hinh trong san pham nghién ctru
ctia tic gia Nguyén Thi Ha trong viéc van dung mo6 hinh CIPO vao quan ly dao tao
nhan lyc; tac gia da dé xuat van dung mo hinh CIPO trong dao tao gido vién THPT

nhu sau: (xem So d6 1.2)

A A T TS T T T T T T T T T T T T T T T TS a
Cong dong . 2a. Truomg dai hoc : 4. Boi canh
1mo...) | o . .
(qui m5...) + Cdc chinh séch cua truong dai hoc (day hoc, pha : Chinh sach nha nudc
1 trién nhan vién...) | (rutién. két ana. )
____________ \ 1
E Thong tin phan hoi 1
{ )
| 58
| O
[ =
I
| >
=
| £ |
I ¥ |
i g ¥ < Théng tin phdn hoi ¥ !
| B2 | :
1 5 < ¥ ‘ 2b. Qua trinh day va hoc !
| = ,<§ i ! : 1
| C°S  Thone tin phin hoi | | ] .
: 2 R ! Cac trwong THPT
S 11 Cac thanh t6 tac dong ctia truong dai ! (qui m9,...)
i _  hoc (1anh dao, moi truong gido due)_ __ _|
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a) Quadn Iy dau vao qui dinh chat lugng hay dic diém cua giang vién va SV
can co trudce khi bit dau khoa/CTDT:

- Qui dinh vé dic diém cua giang vién thudng bao gdm céc gia tri va niém
tin, kién thtc, tu duy va cac k¥ niang giao tiép, k¥ ning thuc hién, nhan cach... cua
giang vién.

- Qui dinh vé dic diém cta SV lién quan dén hanh vi 16p hoc va thanh tich
cua SV, nhu kha nang linh hoi kién thtre, Itra tudi, g101 tinh, dong co, kiéu hoc,
nhan cach, tu duy.... trudc khi nhap hoc va thuong duoc quy dinh cu thé trong
quy ché tuyén sinh ciia CSPT tuy theo nganh/nghé dao tao.

- Bén canh d6, dau vao con lién quan dén CTDT, nhan vién, ngan sach,
CSVC, cong nghé va trang thiét bi phuc vu qua trinh day va hoc, va cac muc ti€u
DT cta nha truong/CSDT...

b) Quan Iy qud trinh day va hoc 1a thanh t6 quan trong thtr hai va bao gdm
tat ca cac bién sb co thé xay ra trong qua trinh giang day va hoc tap. Thanh t6 nay
thuong duogc chia thanh: quan 1y hanh vi/hoat dong day cua gidng vién, quan ly
hanh vi/hoat dong hoc tap cua SV va cac bién khac:

- Quan ly hoat dong day cua giang vién bao gdm quan 1y tat ca cac hoat
dong cua giang vién trong trong qua trinh giang day va thuong dugc chia thanh 03
loai: Lap ké hoach cac hoat dong tuong tac voi SV trong qua trinh giang day; Giang
vién kiém soat 16p hoc; va Giang day lién quan dén hoat dong hudng din va dan dit
SV hoc tap...

- Quan 1y hoat dong hoc tap ctia SV bao gdm quan 1y tit ca cac hoat dong
ctia SV trong qua trinh hoc tap va thuong duoc thé hién thong qua viéc qui dinh sb
thot gian danh cho cho cac muc ti€u, cho cdc nhi€ém vy va mic d§ hoan thanh bai
tap duoc giao...

- Bién s6 quan trong khac c6 anh huéng t6i thanh tich hoc tap ciia SV thuong
1a cac qui dinh vé: kiém tra, danh gia KQHT va thi tot nghiép ctia SV; phan hoi
thong tin dé diéu chinh, cai tién; thiét lap bau khong khi/méi truong GD tich cuc va

lanh manh...
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¢) Quan Iy dau ra thudng dugc chia thanh quan 1y dau ra (Outputs) va két
qua dau ra (Outcomes) va tac dong (Impacts). Dau ra cha yéu lién quan dén KQHT
va tot nghiép cta SV; két qua diu ra 13 bién sd quan trong nhat vi day chinh 1a cac
s6 do ning lyc cia SV tét nghiép (kién thirc, k¥ ning, thai 6 ciia ngudi tt nghiép)
va thuong duoc thé hién qua muc do phu hop vé nang lyc cua ho tai noi lam viéc
sau khi t6t nghiép (cac truong THPT); va tic dong 1a kha ning tiép tuc ty hoan thién
nhan cach va déng goép cho xi hoi thuong can thoi gian dai dé danh gia thong qua
cac diéu tra xa hoi trén dién rong.

d) Quan Iy tac déng ciia béi canh. B6i canh ¢ day 1a moi trudng bén ngoai,
bao gSm moi truong chinh tri, kinh té, x3 hoi, cong déng, xa hoi, van hod... Quan 1y
tac dong ciia boi canh doi hoi cach quan 1y cia CSPT/trudong DPHSP can nhu thé
nao dé tan dung dugc cac co héi di doi véi giam thiéu cac thach thirc/de doa cua
moi truong bén ngoai dé thuc hién c6 chat lugng CTDT gido vién THPT.

1.4. Quy trinh va ndi dung quan 1y dao tao gido vién trung hoc phd thong theo
chuin diu ra

Tir trinh bay va phan tich ¢ trén, dic biét dé SV tot nghiép dam bao dap tng
duoc vi tri vi¢e lam 1a day hoc va gido duc tai cac truong THPT thi trude hét can tac
dong vao két qua dau ra (Outcomes) dé xdy dung/phét trien CBR vé nang luc hay
chuan ning dau ra cia CTDT gido vién THPT, vi vy, dé tai luan an dé xuat quy
trinh va noi dung QLT gido vién THPT theo/dya vao CDR vé ning lyc nhu sau:
1.4.1. Té chirc phdt trién chuin dau ra

Dé truong PHSP c6 thé dio tao duoc gido vién THPT dap tmg duoc yéu cia
x3 hoi hay bén SDLP 14 cac truong THPT thi trude hét doi héi cac truong DHSP
can t6 chirc phat trién duoc CPDR vé ning luc ma SV tot nghiép can c6 dé dap tng
duogc vi tri viéc lam 1a gido vién tai cac truong THPT.

CPR vé ning luc khong chi 14 co so dé thiét ké muc tiéu DT va CTPT, mon
hoc/hoc phan, ma con 1 thude do dé do/danh gia chat luong DT, nén CDR nay
dugc coi 1a linh hon cta qua trinh QLDT gi4o vién THPT cua truong DHSP.

Thuc té, CDR vé nang luc/khung nang luc dau ra cua SV tdt nghi¢p CTDT
gido vién THPT cua truong DHSP thudng dugc xdy dung/phét trién nhu sau: Phan
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tich vi tri viéc lam cta gido vién THPT nhim danh gia va xac dinh chtc ning va
nhiém vu, quyén han, pham vi 4nh hudng, tinh chit cong viéc, nhitng két qua can
dat t&i... ctia gido vién truong THPT khong chi trong bdi canh/giai doan hién tai ma
ca tuong lai, dam bao dap tmg duoc sit mang, gid tri, tim nhin, hay chién luoc va
muc tiéu phat trién truong THPT va GD THPT theo theo cac giai doan khac nhau.

Tiép theo, két qua cua phén tich cong viéc cia gido vién truong THPT trén
gitup liét ké cac nhi€ém vu chinh cling nhu cac cong viéc hay cac bude dé thuc hién
ting nhiém vuy; va dyua vao d6 dé xac dinh cac kién thire, ky nang, thai do va twong
duong voi chiing 1a cac CBR vé ning luc ndo can c6 dé thuc hién timg cong viée
dam bao dap tng duoc yéu cau cia bdi canh cu thé cua nha trudong THPT va GD
THPT. Tap hop céc chuan nang luc nay goi 1a Bo CPR vé ning luc (goi tat 1a chuan
nang luc dau ra hay CDR vé ning lyc), gdm: kién thirc, k¥ nang, thai do/to chat can
thiét cua gido vién THPT.

Pé cho CPR vé ning lyc cia CTDT gido vién THPT phu hop va kha thi doi
hoi trudng DHSP can 16i cudn tham du ciia cac co quan quan 1y, giang vién, dic
biét 1a bén SDLB/trudng THPT ciing nhu cyu SV tét nghiép dang lam gido vién tai
cac truong THPT... tham du truc tiép vao qua trinh xay dung/phat trién CDR vé
nang luc cho CTDT gido vién THPT. Ly do 1a vi hon ai hét, ho 13 nguoi hiéu o
nhat gido vién THPT can c6 nhiing nang luc gi dé c6 thé hoan thanh nhiém vy giang
day va GD ¢ truong THPT.

Dua trén Nhiém vu va Tiéu chuan vé trinh do ddo tao, boi dudng cia gido vién
THPT (theo Théng tu lién tich sé 23/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/09/2015
quy dinh ma sd, tiéu chudn chitc danh nghé nghiép gido vién THPT cong lap); va
Chuan nghé nghiép gido vién THPT (theo Thong tu lién tich sé 30/2009/TT-
BGDDT ngay 22/10/2009 ban hanh quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién trung
hoc co sé, gido vién THPT), ciing nhu qui dinh lién quan cta nha truong, dé tai luan
an dé xuit CPR cua CTDT gido vién THPT cua Truong Pai hoc Vinh dugc tom tat
nhu sau:

- Chuén dau ra trude hét d6i voi gido vien THPT d6 chinh 1a pham chét chinh

tri dao dirc cia nguoi gido vién; di€u nay dugc thé hién cu thé qua tu tuéng chinh
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tri, dao dirc ddi v6i nghé nghiép va trach nhiém cua cong dan trong bdi canh hoi
nhap va toan cau hoa dién ra trén moi phuong dién ndi chung va gido duc noi riéng.
Pay duoc xem 1a chuan tién quyét doi v6i ngudi gido vién; boi 18 néu chuan nay
khong dat yéu cau thi s& anh huéng dén nhirng chuan sau. Mot ngudi gido vién néu
khong dat chuan vé tu tudng chinh tri, dao dirc voi nghé nghiép va trach nhiém cua
mot ngudi cong dan thi khong thé gido duc duoc hoc sinh cho du chuyén mén
nghiép vu c6 tét di ching nita.

- Tiép dén d6 1a chuan vé nang luc tim hiéu hoc sinh va moi trudng gido duc
clia gido vién. Pdi véi cong tac giao duc hoc sinh, ngoai viéc nam bat duge tam 1y
Ira tudi, trinh do nhan thic cua d6i tuong chung, nguoi gido vién ddi hoi phai nam
bat dugce dic diém riéng bi¢t cua tung cd nhan hoc sinh ddi véi 16p ma minh phu
trach. Pac diém riéng & day khong chi gi6i han vé tam 1y, dic diém nhan thic ma
d6 con 1a hoan canh gia dinh, diéu kién cu thé cua timg em. Piéu nay gdp phan rit
quan trong dé dem lai hiéu qua cho cong tac gido duc hoc sinh néi chung va hoc
sinh cé biét noi riéng. Mat khac, gido duc va dao tao ludn dién ra dudi su tac dong
clia yéu t6 moi truong gia dinh, nha truong va xa hoi; vi thé dé co thé dem lai duoc
két qua tot nhat ddi hoi ngudi gido vién phai duge dao tao ki ning tim hiéu méi
truong giao duc.

- Chuan dau ra gido vién THPT can phai huéng dén d6 con 1a ning luc gido
duc hoc sinh. Nang lyc nay dugc hinh thanh trén nén tang cua nhiéu nang luc khéc.
Cu thé nang luc gido duc hoc sinh duogc thé hién qua cac nang luc nhu: Nang luc
GD qua giang day cac mon hoc; Nang luc to chirc va phat trién tap thé 16p chu
nhiém; Ning luc to chirc hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p; Nang luc giai quyét
cac tinh hudng GD; Ning lwc GD c6 hanh vi khéng mong doi; Nang luc danh gia
két qua GD... tat ca nhung nang lyc nay doi héi can dugc hinh thanh, rén luyén
trong qua trinh dao tao ¢ nha trudng su pham.

- Cung vo1 nang luc gido duc hoc sinh, nang lyc day hoc ludén dugc xem la hai
nang lyc co nam can thiét phai co clia nguoi gido vién. Boi vi thé nén chuan dau ra
gido vién THPT ludn xem ning lyc day hoc 1a diéu kién can phai c6. Nang luc day

hoc cuia gido vién THPT duoc thé hién cy thé thong qua Nang lyc ap dung cac khbi
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kién thirc chung nén tang vao day hoc chuyén mén; Nang luc van dung cac PP,
phuong tién va hinh thtc t6 chitc day hoc chuyén nganh; Ning luc day hoc phan
hoa; Niang luc day hoc tich hop; Nang luc danh gia két qua hoc tap & hoc sinh;
Ning luc phat trién chuong trinh. ..

1.4.2. Qudn Iy thiét ké muc tiéu va chwong trinh dao tao dwa vao chudn diu ra

Nhin chung, CTPT dugc hiéu 13 vin ban chinh thitc quy dinh muc tiéu, yéu
cau, ndi dung, kién thic va k¥ ning, ciu trac tong thé cac mén hoc/hoc phan, ké
hoach 1én 16p va thuc tap theo timg nam hoc, ty 1é gitra cac b mon, giira 1y thuyét
va thyc hanh, quy dinh phuong thirc, phwong phap, phuong tién, co so vét chat,
chtng chi va van bang tot nghiép cua co so dao tao.

Muc tiéu BT PH khong chi trang bi hé thong kién thirc don thuan, hinh thanh
k¥ nang hanh nghé ma con can phat trién cac pham chét tri tué va ning luc tu duy
cling nhu sy hinh thanh va phat trién thai d6, pham chat, y thirc nghé nghiép cua SV
trong qua trinh dao tao. Muc tiéu DT cua truong PH Viét Nam dugc xac dinh 1a dao
tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, co dao duc, tri thire, stc khoe, thAm my
va nghé nghiép, trung thanh véi 1y tudong doc lap dan toc va chii nghia xa hoi; hinh
thanh va bdi dudng nhan cach pham chat va ning luc cua cong dan, dap ing yéu cau
ctia su nghiép xay dung va bao vé To qudc .

Theo quan diém PT dai hoc dap tng yéu cau nhan lyc/NNL doi héi dao tao
hinh thanh cac nang luc cdt 161 ma x4 hdi can, nén quan 1y hay td chic xac dinh muc
tiéu DT gido vién THPT can dam bao muc tiéu DT duoc phat biéu hop 1y va duoc thuc
hién tron ven dép mg yéu cau ciia xa hoi/bén SDLD hay truong THPT, tic 1a dya trén
hay phil hop hoic dép ung CBR vé ning lyc cia gido vién THPT can c¢6 & trén. Hon
nira, muc tiéu DT phai duoc xdy dung dua trén sir mang va tam nhin ctia nha truong va
dam bao mém déo, linh hoat dé cho phép SV dé dang thay d6i nganh chuyén mén
trong tién trinh hoc tap khi ¢6 nhu cau; Muyc tiéu BT can dugce cong bd cong khai va
dé tiép can véi cac bén lién quan; C6 sy tham gia cua cac truong THPT va cyu SV
tbt nghiép khi phat trién muc tiéu DT; Muc tiéu DT duoc xay dung da cép, da trinh
dd; Muc tiéu DT hoach dinh duogc két qua dat duoc; Muyc tiéu BT nham hinh thanh
nang luc (kién thtc, k§ ning, thai d6) cho SV... ; va quan 1y thiét ké muc tiéu DT
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phédi dugc thudng xuyén ra soat, b sung, dicu chinh trong qua trinh trién khai thuc
hién cho phu hop véi bdi canh, c6 ké hoach dinh ky so sanh, ddi chiéu muyc tiéu véi két
qua dat duoc dé danh gia mot cach toan dién hoat dong DT, tim ra madt manh, mat yéu,
¢6 bién phap nang cao chat lwong dao tao .

Tiép theo, cAn quéan 1y hay t6 chuc thiét ké noi dung CTDT phu hop dé dam bao
dat t6i CDR vé nang lyc. No1 dung DT 1a mdt thanh phén co ban cua CTDT, bao gém
hé théng ca kién thirc, k¥ nang va cac chuin muc vé thai do, dao dirc duge phéan anh
trong cac mon hoc, hoc phén va cac hoat dong GD tuong tng véi céac cép, bac hoc va
loai hinh dao tao.

Theo Diéu 40, Luat GD stra doi bd sung ndm 2009: Noi dung GD PH phai ¢6
tinh hién dai va phét trién, dam bao co cau hop 1y giita kién thirc khoa hoc co ban,
ngoai ngir va cong nghé thong tin véi kién thirc chuyén mén va cac moén khoa hoc
Mac - Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh; ké thira va phat huy truyén thong tot dep, ban
sdc van hoa dan tdc; trong tmg véi trinh d6 chung ctia khu vuc va thé giéi.

Thiét ké noi dung CTDT doi hoi truong dai hoc phai to chirc xay dung
CTDT cho cac nganh va chuyén nganh dao tao cta truong minh trén co s& ndi dung
day hoc va chwong trinh téi thiéu do B6 GD&PT quy dinh. CTDT phai phan anh
muc tiéu DT cu thé cua nha trudng, déng thoi huéng dén dap tng cac yéu cau vé
chat luong NNL cua xa hdi. CTDT phai dam bao tinh mém déo, dugc cap nhat
thuong xuyén. CTDT hudng dén muc tiéu dam bao cac chuong trinh dugc thiét ké
va thuc hién tron ven véi chat lwong va hiéu qua cao nhat trong diéu kién cu thé cua
tung truong.

Vi vay, quan 1y hay t6 chtrc thiét ké ndi dung CTPT gido vién THPT phai
dap tng yéu cau vi tri viéc 1am 13 gido vién THPT, nén phai dam bao xac dinh
duge: cac ndi dung theo cac chu dé can c6 dé hinh thanh duge CDR vé nang luc can
¢ cho SV tdt nghiép; tiép theo 1a thiét ké cac hoat dong giang day va dac biét la cac
hoat dong hoc tap dé thuc hién céc noi dung hoc tap nham hinh thanh cac nang luc
can c6 cho SV; va cubi cung 1a danh gia va phan hoi thong tin. Cac thanh t6 nay cia
CTDT dua vao hay dap tng CDR vé ning lic can c6 lién hé mat thiét va hd tro 1an

nhau mot cach nhat quan dé dat t6i CDR vé ning luc can cé cho SV tot nghiép [31].
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Pé lam duoc nhu trén, doi hoi truong PHSP can t6 chic thiét ké noi dung
CTDT phai dam bao c6 sy tham gia cua cac bén lién quan, can bd quan 1y cac cip,
giang vién, SV dang hoc, dai dién cua cac cac td chirc lién quan va dac biét 1a cua
bén SDLD/cac nha trudng THPT cyu sinh vién tot nghiép cua nha truong... CTDT
phai ¢6 muc tiéu ro rang, cu thé, ciu trac hop ly, duoc thiét ké mot cach hé théng,
dap Gmg yéu cau vé CDR vé kién thire, k¥ ning, thai do ctia dao tao giao vién THPT
va dap tng linh hoat nhu cAu nhan luc/NNL vé gido vién THPT. CTDT phai duoc
dinh ky bo sung, diéu chinh dua trén co sé tham khao céc chuong trinh tién tién
quéc té, cac y kién phan hoi tir phia cac nha tuyén dung/truong THPT, ngudi tot
nghiép, cac to chirc GD va cac to chtrc khac nhim dap tmg nhu cdu NNL gido vién
THPT cua dia phuong hodc ca nudc.

Cubi cung, can t6 chirc xac dinh phuong phap, phuong tién va hinh thitc BT
phtt hop voi tiép can hinh thanh ning luc. Phuong phap PT bao gém cic phuong
phap giang day - hoc tdp & cdc mon hoc cu thé va phuong phap GD, rén luyén SV
vé mit pham chat dao dirc. Phuong tién BT cung voi phuong phap DT 1a nhitng yéu
t6 quan trong nhat ma giang vién va SV su dung dé tac dong Ién qua trinh hinh
thanh nhan cach cua SV.

Véi nhitng doi hoi méi vé nhu cau nhan luc/NNL lao dong k¥ thuat cé trinh
dé dai hoc voi quy mo 16n va da dang. GDBH chuyén tlr nén gido duc tinh hoa sang
GD dai chung véi quan niém dé cao vai tro chu dong ctia SV trong qua trinh DT,
nén can mém hoéa, phan héa CTDT cho phu hop véi nhu cau va kha ning cia SV.
Mot trong hinh thic DT phu hop hién nay la dao tao theo hé¢ théng tin chi va duoc
ap dung thanh cong tai hau hét cac trudng Pai hoc Hoa Ky va nhiéu qudc gia trén
thé giéi va cho dén nay Viét Nam ciing d3 4p dung rong rai hinh thirc DT theo tin
chi trong nhiéu truong dai hoc.

1.4.3. Qudn Iy tuyén sinh dwa vio chudn diu ra

bay la khau quan trong dam bdo DT gido vién THPT cua truong DHSP thuc
hién tot cac qui dinh vé chi tiéu, tiéu chuan, ddi tuong dao tao lam co s& cho cac
khau tiép theo dat chat lugng. Cong tac tuyén sinh phai duwoc tién hanh mét cach

nghiém tac, chit ché theo ding quy dinh vé tuyén sinh ctia B6 GD&DT.
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Quan 1y tuyén sinh hét strc da dang, nén can quan 1y cho phu hop véi timg
khoa hoc cu thé tuy thudc vao su lua chon hinh thic va phuong thuc BT moi dap
g duoc yéu ciu vé tuyén sinh.

Quan 1y tuyén sinh DT gido vién THPT nhdm muc dich tuyén du sé luong va
chét luong tuyén sinh dau vao phu hop véi ning lyc cta c4 nhan ngudi hoc, ning
luc dao tao cua truong PHSP va dap tng yéu cau sir dung v6i SV vién tot nghiép
cua cac truong THPT.

S6 lugng sinh vién can tuyén chu yéu duoc xac dinh dya trén so sanh gitta yéu
cau vé s lwong nhan luc/NNL gido vién THPT can ¢6 ciia quoc gia, dia phuong so
v6i nang lyc ddo tao ctia nha trudng. Nhung quan trong hon 14 tiéu chi tuyén sinh
phai dugc xdy dung dua trén khung ning lyc dau ra/CBR vé ning luc can c6 cla
CTDT gido vién THPT va duogc chi tiét thanh céc tiéu chi cu thé theo trinh d6 dau
vao dya trén cu tric ndi dung CTPT gido vién THPT ctia nha trudng di duoc thiét
ké & trén. Dua vao céc tiéu chi nay, truong DHSP phdi hop vai cac bén lién quan dé
1ap ké hoach va chi dao thuc hién cong tac tu van, hudng nghi¢p va tuyén sinh.

Thuc té, dé dam bao chat luong quan 1y hay to chiic tuyén sinh dwa vao CDR
vé nang lyc, doi hoi can c6 sy phdi hop gitra cac trudng THPT va trudng DHSP can
phai quan 1y va t6 chtrc trién khai cac nodi dung nhu:

Truong THPT cung cip thong tin vé nhu cau dao tao GV THPT cho cic
truong DH, dong thoi cac truong DH phai to chirc khao sat thuc trang nhu ciu DT
cta cac truong THPT. Tir d6 xay dung ké hoach phdi hop, t chic thuc hién phdi
hop, c6 chinh sach va qui dinh vé tuyén sinh rd rang, minh bach va cong bang; Cac
tiéu chi hay yéu cau tuyén sinh phu hop vi CTDT gido vién THPT; Van ban qui
dinh vé tuyén sinh duoc cong bd cong khai va dé tiép can véi cac bén lién quan...
Dic biét, nha truong can to chire khao sat nhu cau DT, phdi hop chat ché d¢é cac
truong THPTcung cép thong tin vé nhu cau DT gido vién THPT cho nha trudng;
Thiét ké quy trinh tuyén sinh phu hop véi sy tham du cua cac truong THPT; va lap
ké hoach va t6 chirc thyc hién phéi hop tuyén sinh giita nha truong THPTTO chire
thue hién ké hoach phdi hop tuyén sinh...

1.4.4. Qudn Iy dam bdo dpi ngii gidng vién, co sé vit chit va phwong tién dao tgo
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a) Pam bdo sé liwgng, chdt heong va co cau ddi ngii gidng vién

Giang vién dai hoc ¢6 nhiém vu giup cho SV ¢6 nhitng tri thirc khoa hoc hién
dai, k¥ nang, k¥ xdo vé mot linh vuc khoa hoc nhét dinh; phat trién tri tu¢ va nang
luc hoat dong tri tu€, tu duy sang tao, trang bi phuong phap luan, phuong phap
nghién ctiru khoa hoc va phwong phéap tur hoc, tiép thu cai méi, hinh thanh thé giéi
quan khoa hoc, cac chuin myc x3 hoi va cac phém chit dao durc nghé nghiép.

Trong linh vyc chuyén moén, ngoai giang day, gidng vién con lam nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, phan bién cho céc tap chi khoa hoc, tham du va td chirc cac
hoi thao khoa hoc. Di vdi cong dong, giang vién trong vai trd ctia mot chuyén gia
cling thuc hién cac dich vu nhu tu van, cung cép thong tin, viét bao, ap dung céc
kién thtrc khoa hoc vao doi sdng cong dong, truyén ba kién thirc khoa hoc va ning
cao dan tri... Ngoai ra, trong bdi canh d6i moi GDPH hién nay, giang vién con
tham gia cong tac quan 1y, cic cong viéc hanh chinh, tham gia cac t6 chirc xa hoi, tu
van cho SV, lién hé noi thuc tap, gidi thiéu viéc lam cho SV...

Pé QLPT gido vién THPT dua vao CPR theo ning luc thanh cong, doi hoi
cac truong PHSP can quan 1y dam bao doi ngil giang vién, vi vay, can xay dung va
thue hién duoc quy hoach doi ngii nay du vé sé luong, dam bao vé chat luong va co
cAu phu hop phu hop véi cac dic trung cia CTPT gido vién THPT hién tai va
tuong lai. Cu thé:

- Quy hoach vé sb lugng va co cdu giang vién can dya vao qui dinh ty 1 giang
vién/SV cling nhu cac dic trung ctia CTDT gido vién THPT cua nha truong.

- Chat luong hay khung ning luc cua giang vién dugce xac dinh dua trén yéu
cau vé chat lugng DT hay CPR vé nang lyc ciia SV tot nghiép ciia CTDT gido vién
THPT cua nha truong. Nhin chung, doi hoi giang vién trudc hét phai c6 pham chat,
nang lyc ctia mot nha gido, c6 nhan cach tot, ban linh chinh tri vig vang, dao dirc
16i sdng trong sang, lanh manh, yéu nghé, yéu thuong hoc trd, céng bing, ton trong
nhan cach cua nguoi hoc. Pong thoi, gidng vién phai c6 nang lyc chuyén mén tét,
¢6 kién thirc chuyén siu, 1am chii duoc tri thirc, ham hiéu biét tri thirc méi va khong

ngung tim toi, hoc héi nang cao trinh d9, k¥ nang. Bén canh d6, giang vién phai
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nam vimg kién thtc va ky nang vé day va hoc, co6 phuong phap luan, k¥ thuat day
va hoc noi chung va trong timg chuyén nganh cu thé.

Thuec té, cho du cach phéan loai nao thi chat lugng hay khung ning luc cia
doi ngti giang vién thuong duoc phan loai thanh 02 nhém nang luc chinh: (1) Nhom
nang lyc vé hanh vi va con duogc goi 1a nhom k§ niang mém; va (2) Nhom ning luc k§
thuat hay ning luc chuyén mén va con dugc biét dén nhuw nhom k¥ ning cimg. Tuy
nhién, do ning lyc chuyén mon thuong dugce hinh thanh thong qua dao tao, bdi
dudng va qua trinh 1am viéc, nén cac nghién ctru gan day khi dé cp dén khung ning
luc ctia doi ngii giang vién thudng chu yéu tap trung dén nhoém ning luc hanh vi.

Nhom ning lyc hanh vi xac dinh kiéu hanh vi/hoat dong can c6 dé thuc hién
dem lai cac két qua nhu mong doi. Chung lién quan dén chat luong, dong co, kinh
nghiém va cac dac diém hanh vi cta c4 nhan. Thuc té, khung nang luc vé hanh vi
thuong bao gom: niang luc lam viéc theo doi/mhom, ning luc giao tiép, ning luc
lanh dao va ra quyét dinh, nang luc dinh hudéng két qua, ning luc giai quyét van dé,
nang luc dinh hudng thay doi, nang lyc sang tao, ning lyc tu phat trién.

- Thyc hién qui hoach phat trién doi ngii giang vién bao gém: tuyén dung va
sit dung, quan 1y thuc hién, chinh sach dai ngd va phat trién nghé nghiép cho giang
vién dua trén khung ning lyc/chat luong can c6 cia doi ngii giang vién dé thuc hién
thanh cong dao tao gido vién THPT cua truong DHSP.

Thuc té, dé dam bao s lugng, chat luong va co cdu doi ngili giang vién thyc
hién thanh cong CTDT gido vién THPT, doi hoi truong DHSP can: Quy hoach phat
trién doi ngil giang vién (vé s6 luong, chat luong va co cau) phit hop Véi chién lugc
phat trién nha truong, dic biét 1a nganh dao tao gido vién THPT; va thuc hién quy
hoach (tuyén chon, sir dung va thing tién giang vién) minh bach, cong bang dya
trén cac tiéu chuan/chi nang luc , di doi véi hé thong danh gia giang vién khach
quan, cong bang, cho phép SV tham gia danh gia giang day/DT cua giang vién, co
ké hoach phat trién nghé nghiép cho giang vién phu hop va dic bién can co chinh

sach thu hat va duy tri duge doi ngii giang vién cé chat luong...
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b) Quan ly dam bao CSVC va phuong tién BT/day hoc

Céc diéu kién v& CSVC va phuong tién DT/day hoc 1a mot trong nhimng diéu
kién quan trong quyét dinh chét luong DT, dam bao dé c6 thé thuc hién thanh cong
CTDT gi4o vién THPT theo CDR vé ning luc cia truong DHSP dap ung yéu cau
phat trién nhan luc/NNL gido vién THPT cua qudc gia va dia phuong. CSVC va
phuong tién DT phai co dﬁy du ve sb lugng, chung loai va hién dai véi yéu ciu cla
CTDT gido vién THPT cua nha trudng. Vi vy, doi hoi truong DHSP can:

- Xay dung ké hoach dau tu hoan thién CSVC theo hudéng hién dai hoa dé
trang bi hé théng phong day hoc tich hop vai hé thong trang thiét bi day du va hién
dai dé ca giang vién va SV déu co diéu kién day va hoc phat trién cac nang luc theo
muc tiéu BT va dat CDR vé niang luc da quy dinh.

- Tiép theo, dé nguoi hoc hinh thanh dugc cac nang luc dat CBbR vé nang luc
thi méi trudng vat chat day va hoc phai duoc dau tu va thiét ké tiém can gan véi
thuc té cong viéc cua gido vién THPT trong thuc tién.

- Quan ly st dung hiéu qua CSVC va cac phuong tién BDT/day hoc doi héi

can:

+ Str dung cac cong cu quan Iy phu hop dé quan Iy qua trinh BT theo nhu
cu va kha nang cua nguoi hoc. Pac biét la viéc Iwa chon, dang ky ) luong mon
hoc hay hoc phan/mé dun trong mot hoc ky hay nam hoc, tién do hoc tap (tbc do
hoc nhanh hay chiam) cua timg SV... can duoc t6 chirc va quan ly theo hudéng don
gian, dé dang va dang quy dinh. Hién nay, hau hét cac truong PH da st dung cac
phan mém quan Iy két hop voi hd tro tir két ndi mang (Internet, LAN...) dé tao
nhimg cong thong tin dién tir phuc vu cho qua trinh “giao dich” giita nha truong va
nguoi hoc. Khi do, nguoi hoc €6 thé tu lap “ké hoach dién tir” gua mang dé dang ky
hoc tap véi nha truong.

+ Co co ché sir dung hop 1y, tao diéu kién dé tit ca giang vién déu duoc sir
dung CSVC va phuong tién day hoc hd trg trong qua trinh ning cao chét luong DT.

+ T6 chire DT, boi dudng cho toan bd can bd giang vién trong viée sir dung

phuong tién day hoc.
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+ Can bd quan Iy thudng xuyén kiém tra va danh gia viéc stir dung CSVC va
phuong tién day hoc.

+ Lap so theo ddi str dung CSVC va trang thiét bi...
1.4.5. Qudn Iy qud trinh dao tao gido vién trung hoc phé thong dwa vio chuin
diu ra

a) Quan ly hoat dong day cua giang vién

Noi dung quan 1y hoat dong day hoc cua giang vién bao gdm: phan cong giang
day cho gidng vién, quan ly thuc hién ndi dung day hoc, st dung phuong phap va
phuong tién day hoc cta giang vién..

Can nhin manh & day la thuc hién/hoat dong GD cua gidng vién can duoc
danh gid khong chi theo két qua dat dugc so voi muc tiéu can dat t6i ma con ca cac
yéu cau vé nang lyc dé hoan thanh cong viéc. Tuc 13,thuc hién/hoat dong cua gidng
vién khong chi dugc xem la thuc hién “céi gi” theo cac muc ti€éu ma gidng vién can
dat t&1, ma con can xem xét ca viéc thuc hién cong viéc “nhu thé nao”, tirc 1a ching
minh du cac ning luc can co.

Thuc té, nhiéu truong PH str dung cadc mé hinh dya vao nang lyc nhu 1a trong
tam dé phat trién d6i ngii giang vién cia minh. Muc tiéu ¢ day la dé danh gia cac
mit manh dé phat huy va mit yéu cua ting giang vién dé lap ké hoach phat trién
nghé nghiép hién tai va tuong lai. Ning luc duoc coi nhu mot cong cu do/danh gia
dé x4c dinh cac nhan t6 hanh vi phu hop véi thuc hién cong viéc. Qua trinh quan Iy
thuc hién cua giang vién tréd nén hiéu qua hon khi gidng vién dugc danh gié cé theo
cac muc tiéu (cai gi) va hanh vi thuc hién (nhu thé nao). M6 hinh két hop nay giup
khong chi kiém soat hay do/danh gia giang vién thuc hién “cai gi” cua cong viéc
ma con dugc thue hién “nhu thé nao” .

b) Quan ly hoat dong hoc tap va ren luyén cua sinh vién

Quan 1y hoat dong hoc tap va rén luyén cua SV 1a quan 1y viéc thuc hién cac
nhiém vu cua SV trong qué trinh GD - dao tao. Cu thé: Theo ddi, tim hiéu dé nim
bat dugce nhitng biéu hién tich cuc va tidu cuc trong qué trinh thyc hién nhiém vu
hoc tap, rén luyén ciing nhu phét trién nhan cach cua SV; khuyén khich SV phat

huy céac yéu to tich cuc, khac phuc cac yéu to ti€u cuc, phan dau vuon 1én dat két
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qua hoc tap ngay cang cao; Viéc thuc hién cac ndi qui, qui dinh cia truong va cac
cip c6 lién quan cua SV; Viéc tham gia cac hoat dong ngoai khoa, thé duc thé thao,
van ngh¢, hoat dong doan thé cia SV...

Nhitng ndi dung quan 1y hoat dong hoc cia SV bao gém: dam bao SV thuc
hién day du, chinh xac quy ché hoc tap va rén luyén; doi méi phuong phap hoc tap;
xay dung phuong phap tu kiém tra, ty danh gia phu hop; xay dung muc tiéu va ké
hoach hoc tap ca nhan. Noi dung then chét trong quan 1y hoat dong hoc cua SV 13
d6i méi phuong phap hoc tip, nghién ctru ciia SV. SV phai c¢6 phuong phap va k¥
nang ty hoc ngay trén 16p théng qua viée boc 16 kha ning dién dat, phan tich, tong
hop, khai quat, triru tuong hoa véan dé, tom tat, hé théng hoa tai li¢u...

¢) Quan Iy kiém tra, danh gid KQHT, rén luyén va thi tot nghiép ciia SV

Pé dam bao chat lugng quan 1y kiém tra, danh gia KQHT, rén luyén va thi t6t
nghiép ctia SV doi hoi truong DPHSP phai c6 cac quy dinh, biéu mau danh gia hoc
tap cta SV vé diém kiém tra thudong xuyén (hodc thi giita ky), diém chuyén can,
diém thai do, thi t6t nghiép... voi quy dinh cach thic phéan chia ty trong va hudng
dan danh gia cu thé dé thuc hién quan 1y trén ca gidy to va mdy tinh. Tiép theo, viéc
chi dao va huéng din giang vién Iya chon hinh thirc danh gia KQHT va thi tot
nghiép cho phu hop v6i DT theo tiép can ning lyc hay tin chi. Cudi cing, viéc phi
hop hop tac gilta nha truong va truong THPT trong cong tac kiém tra, danh gia
KQHT, rén luyén va dic biét 1a danh gia két qua kién tap, thuc tap va tot nghiép cua
SV tai truong THPT.

1.4.6. Quan Iy ddu ra

a) Qudn 1y viéc te vin va gidi thiéu viéc lam cho SV tot nghiép

Xét theo tiéu chi cua td chuc lao dong quéc té TLO, hiéu qua ngoai cua DT
gido vién cua truong PHSP dugc tinh thong qua s6 lugng ngudi hoc ¢6 viée 1am
dung nghé trong vong 6 thang khi t6t nghiép. Vi vay, quan 1y viéc tu van va gidi
thiéu viéc 1am cho SV tt nghiép dé giai quyét viéc lam cho SV tt nghiép dong vai
trd quan trong trong hoat dong quan ly ndi chung va QLDT gido vién THPT cua
truong DHSP.
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Thuc té, Nha truong DHSP luon gip trd ngai 16n v6i bai toan viée lam cho SV
tdt nghié¢p, dac biét 1a sinh vién su pham THPT, boi viéc lam va chét luong viéc lam
thue té phu thudc mot phan khong nhoé vao su ning dong, pham vi quan hé cua SV
va gia dinh nguoi hoc.

Dé 1am t6t cong tac quan 1y viée tuw vAn va gidi thiéu viéc 1am cho SV tt
nghi¢p doi hoi: Cac truong THPT va CSPDT/truong DPHSP phai thuong xuyén cung
cép thong tin cho nhau vé nhu ciu va kha ning cung ung nhan luc/NNL vé gido
vién THPT; truong DHSP phai thuong xuyén cung cap cho cac truong THPT thong
tin vé SV sap tét nghiép; Gido vién giau kinh nghiém cua cac truong THPT tham
gia tu van va tuyén dung SV tét nghiép...

b) Quan Iy theo ddu vét ciia SV tot nghiép

Dé co thé diéu chinh va cai tién CPR va CTDT gido vién THPT, doi hoi cac
truong DHSP can dinh ky danh gia chat luong dau ra ctia nguoi hoc sau khi t6t
nghiép thong qua cac kénh thong tin phan hoi tir ca nhan va cac don vi sit dung SV
t6t nghiép/trudng THPT cua nha truong ciing nhu chinh cyu SV tét nghiép ctia nha
truong.

Noi danh gia theo dau vét ciia cuu SV tot nghiép thuong bao gdm: nhimg SV
sau khi tot nghiép c6 tim duoc viéc lam hay khong, ning luc ciia ho co dap tng
dugc vi tri viée 1am 1a gido vién trong céc truong THPT nhu thé nao, nhiing noi
dung nao cua CTDT gido vién THPT cta nha truong 1a phu hop, ndi dung nao la
khong can thiét va noi dung nao can ma SV chua duoc hoc... Thong tin c6 duoc
nham giai dap cac van dé sau day:

- Kha nang tim dugc viéc lam cua cac SV tbt nghi¢p cua mot khoa hoac mot
CTDT gi4o vién THPT cu thé.

- Mt d6 phu hop ciia ndi dung cac CTDT so voi yéu cau cia truong THPT.

- Chat luong va hiéu qua cta cac cac chuong trinh, cdc khoa dao tao gido vién
THPT.

- Su phu hop cua cac phuong phap PT...

Duya trén t6 chic dénh gia theo ddu vét cyu SV tot nghiép trén cho biét BT

theo nhu ciu di duoc dap tmg dén dau, con nhimg han ché gi, tir d6 nha truong
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DPHSP kip thoi ¢ su diéu chinh va cai tién két hop véi danh gia thudng xuyén CDR
va CTDT trong qua trinh dao tao.

Nhu vay, thong qua quan 1y dau ra va quan 1y theo ddu vét cuu SV tdt nghiép,
truong DHSP nidm bét dugc théng tin vé san phim DT cia trudng minh dé to
chtrc/quan 1y cai tién hoat dong DT phu hop véi yéu cau phat trién cia x4 hoi.

1.4.7. Qudén Iy tic dpng ciia béi cinh

Quan 1y tic dong ciia bbi canh nham xem xét tic dong cia moi truong bén
ngoai cua CSDT/truong DHSP, nhu: méi truong chinh tri, kinh té, xa hoi1, van hoa,
co ché thi truong va co ché chinh sach lién quan cua qudc gia, dia phuong; chién
lugc phat trién ctia nganh GD néi chung va GD THPT noi riéng... tic dong dén hoat
dong BT va QLPT gido vién THPT cta nha trudng nhu thé nao.

Tir 6 CSPT/truong DHSP can c6 kha nang thich ing hay cach quan 1y nhu
thé nao dé dam bao tan dung duogc cac co hoi, két hop voi thé manh bén trong dé
khic phuc cac han ché va nguyén nhén ciing nhu giam thiéu duoc cac thach thirc/de
doa do moi truong bén ngoai mang lai trong BT va QLDT gido vién THPT.

1.5. Kinh nghiém qudc té trong dao tao va quan ly dao tao gido vién theo chuin
diu ra
1.5.1. Kinh nghiém ciia cdc quéc gia phdt trién trong dao tao gido vién

Céc nghién ctru cho thiy mé hinh dao tao gido vién duoc hinh thanh va phat
trién 1au doi trén thé gid1. Mo hinh dao tao gén lién véi hinh thire, chuong trinh,
trinh d6 dao tao va mo hinh co s& dao tao. Trén thé gi61 ton tai hai mo hinh dao tao
co ban 1a mé hinh dao tao song song (khép kin) va mé hinh dao tao ndi tiép (mod
hinh mé). M6 hinh dao tao khép kin nhiéu quéc gia coi d6 14 mé hinh truyén thong;
mo hinh mé 1a m6 hinh dao tao méi [8]

Do su phét trién cua ky nguyén tri thirc va anh hudng ngdy cang manh cia
thong tin va truyén thong, cac nuéc Chau A dang dwong dau véi nhimng thay doi
manh mé trong doi sdng kinh té va xa hoi. Pé dap tng véi nhimng thay d6i do, mdi
nude & khu vuc Chau A déu cé nhiing céi cach trong cong tic dao tao gido vién véi
nhitng quy md, hinh thirc khac nhau. M6t trong nhiing van dé dang dugc cac nudc
quan tdm va c6 nhiéu tranh cdi nham huéng dén muc tiéu ning cao chét luong dao

tao gido vién l1a lgya chon mot moé hinh dao tao gido vién thich hop.[43]
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O Nhat Ban, sau chién tranh Thé gidi lan tht hai, dao tao gido vién duoc thyuc
hién trong cac truong dai hoc da nganh, theo mo hinh dao tao mg, trén co s& cép
ching chi day hoc. Thuc hién viéc dao tao gido vién trong céac truong dai hoc da
nganh, Nhat Ban d3 chuyén cac trudng trung cap/cao dang su pham thanh cc khoa
dao tao gido vién tai cac truong dai hoc da nganh. Viéc dao tao gido vién trong hé
théng md, dua trén cac ching chi day hoc, sinh vién cac nganh c6 thé dang ky theo
hoc chuong trinh 14y chimg chi day hoc ddng thoi véi viée theo hoc chuong trinh
chinh thic ho dang theo hoc. Tham chi, sinh vién c6 thé theo hoc léy dff)ng thoi ba
chtng chi day & ba cp hoc cua gido duc phd thong trong thoi gian 4 nim hoc nhu
tai Pai hoc Chiba. M6 hinh dao tao nhu vay ¢ Nhat Ban vira cung cép mot doi ngli
gido vién dong dao dé cac truong phd thong lya chon, vira ting cudng ning luc va
co hoi tim kiém viéc 1am cho sinh vién [48].

Hién nay, doi véi phan 16n cac nuéc Pong A nhu Trung Qudc, Hong Kong,
Pai Loan, va Han Qudc, ca hai mo hinh ddo tao gido vién 1a mo hinh song song va
mo hinh ndi tiép cing song song ton tai. Viéc ddo tao gido vién & cic nudc nay
cling c6 hai hé thdng truong cting dam nhiém 13 hé théng cac trudng chuyén dao tao
gido vién (truong su pham) va hé théng cac truong dao tao da nganh. Trong khu
vue, ngoai Trung Qudc dao tao gido vién chu yéu Ia trong cic trudng su pham, cic
nudc con lai trong khu vuc Dong A, viée dao tao giao vién trung hoc chu yéu duoc
thue hién & céc truong dao tao da nganh con gido vién tiéu hoc thudng dugc dio tao
O cac truong su pham [109].

Bang: Noi dao tao gido vién & mot sé quoc gia Chau A

. Trung Han Hong bai )
Quoc gia , Nhat Ban , Singapore
Quoc Quoc Kong Loan
.| Truong su , . , ,
Chu yéu Chuyéu | Chuyéu | Chuyéu Chu yéu
Gido vién pham va
. truong su truong su | truong su | truong su | truong da
tieu hoc truong da
pham pham pham pham nganh
nganh
Chu yéu Chu yéu Chuyéu | Chuyéu | Chuyéu Chu yéu
Gido vién
truong su | truong da | truong da | truong da | truong da | truong da
trung hoc
pham nganh nganh nganh nganh nganh
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O Chéau Au, nhu 12 mét thay d6i nham thyc hién tién trinh Bologna (Bologna
Process), tién trinh tao ra dugc mot khu vuc gido duc dai hoc Chau Au, cac nudc
Chau Au di c6 nhitng thay d6i dang ké trong viéc ddo tao gido vién [4]. Hién nay,
¢ gan 90% cac nudc thanh vién EU va 70% co s& gidao duc dai hoc & cac nude ndy
d3 trién khai dao tao gido vién theo hai bac ndi tiép cir nhan (Bachelor) va thac si
(Master). Viéc dao tao giao vién ¢ tat ca cac bac chu yéu duoc thuc hién & cac
truong dai hoc tong hop (cac University).

- O Ai-xo-len (Iceland), tir 2011, y8u cau gido vién cac bac hoc phai co trinh
do thac si thay vi c6 trinh d0 ctr nhan nhu trudc day. Viéc dao tao gido vién dugc
thue hién theo mo hinh ndi tiép véi 3 nim dau (180 ECTS — tin chi chuyén doi
Chau Au) dé lay bang cir nhan va 2 nam tiép theo (120 ECTS) dé lay bang thac si.
O Ai-xo-len, ciing nhu cac qubc gia Chau Au khéc, dio tao gido vién duge to chirc
¢ céac dai hoc da nganh c6 dao tao gido vién, nguoi hoc s€ duogc hoc tap ¢ cac khoa
su pham (College of teacher education) thudc cac truong dai hoc tong hop
(University).

- O DPirc, nam 2000, thuc hién tién trinh Bologna da c6 nhiéu cai cach trong
dao tao giao vién, Btrc da dao tao gido vién theo hai bac ndi tiép cur nhan va thac si
v6i khung vé thoi gian ddo tao va so tin chi 4p dung theo hé théng chuyén doi tin
chi chau Au ECTS. Trong d6, chuong trinh dao tao gido vién trung hoc c¢é cau tric
& bac dai hoc (dé ldy bang ctr nhan) bao gdm 6 hoc ky (180 ECTS) va bac sau dai
hoc (lay bang thac si) 13 4 hoc ky (120 ECTS). Tuy nhién ddi voi chuwong trinh dao
tao gido vién tiéu hoc thi & bac dai hoc cling bao gém 6 hoc ky (180 ECTS) nhung
béc sau dai hoc thi tir 2- 4 hoc ky (60-120 ECTS) tuy quy dinh cua ting bang. O
buc, sinh vién sau khi c6 trinh do thac s méi duge dang ky vao giai doan dao tao
giao vién tap su. Trai qua qua trinh dao tao tap su kéo dai 12-18 thang, gido vién tdp
su phai vuot qua ky thi quéc gia trude khi duoc tuyén dung 1am gido vién. Mic du
dao tao gido vién theo md hinh dao tao phan 2 bac ndi tiép cir nhan va thac si,
nhung ngay trong bac dao tao dai hoc, chuong trinh dao tao da c6 song song hai ndi

dung 13 khoa hoc nganh va khoa hoc gido duc bao gdm ca thuc tién gido duc phd
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thong. Tuong ty cac nudc Chau Au khac, & Ptc hién nay, dao tao gido vién dugc
thuc hién & cac truong dai hoc da nganh c6 nganh dao tao gido vién [108,70].

- O Hoa Ky, chinh phu lién bang giao quyén tir chu cho chinh quyén céc bang,
vi vay, viéc dao tao gido vién & céac truong dai hoc ¢ cac bang c6 khac nhau. Nhin
chung dao tao giao vién & Hoa Ky c6 thoi gian 4 hoac 5 nam. Mo hinh dao tao gido
vién & Hoa Ky gdm ca dio tao song song va dao tao ndi tiép. Cac co sd gido duc dai
hoc dao tao gido vién & Hoa Ky duoc t6 chire dudi mot sd hinh thire chinh [27]:

+ Cac truong dao tao giao vién (College of Education, Teachers College,
School of Education) trong truong dai hoc da nganh. Hinh thtic nay 13 pho bién nhat
va thuong gip ¢ cac vién/truong dai hoc tong hop cip bang hodc cac vién dai hoc
16n hon c6 danh tiéng, trong d6 trudng dio tao gido vién 1a mot truong thanh vién.

+ Céc truong dai hoc hoac vién dai hoc nho, ddc 1ap chuyén dao tao gido
vién (truong/vién su pham). Trong céac truong, vién nay cd cac khoa dao tao gido
vién cdc bo mon. Hinh thirc nay chiém ty 1& khong nhiéu trong s cac co sd gido
duc dai hoc dao tao gido vién &6 Hoa Ky.

1.5.2. M6 hinh dao tao gido vién o Viét Nam

Tinh d&én nim 2017, ca nudc cd 155 co sd dao tao gido vién, gdm: 58 trudng
dai hoc, 57 trudng cao dang, 40 truong trung cip cd nganh dao tao gido vién, trong
s d6 c6 14 trudng dai hoc su pham, 33 trudng cao dang su pham va 02 truong
trung cap su pham. Mic di vin con 49 trudng su pham nhung trong thuc tién gan
nhu tat ca 155 co so dao tao gido vién & nude ta ngoai dio tao gido vién con dao tao
ca cac nganh khac ngoai dao tao gido vién.

Cong tac dao tao gido vién ¢ nudc ta dang dugc thuc hi¢n theo hai moé hinh
12 m6 hinh song song (concurrent education model) va mé hinh ké tiép (consecutive
education model). Trén thyc té, mdi mo hinh nay déu c6 nhiing uu thé va nhimg han
ché nhét dinh trong viéc dao tao gido vién. Viéc cong nhan va duy tri hai mo hinh
nay sé tao nén su da dang trong phuong thirc dao tao, hd trg gido vién phat trién
nang luc nghé nghiép va chuyén mén su pham, ting thém su lwa chon cho ngudi
hoc mudn trg thanh gido vién va theo kip xu thé chung cta gido duc dai hoc trén thé

gidi.
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Mo hinh song song hién nay dugc ap dung phd bién trong cac trudng/khoa
chuyén dao tao gido vién. V&i mo hinh nay, qua trinh dao tao gido vién dugc thuc
hién trong 4 ndm (ctr nhan dai hoc) hodc 3 nam (ctr nhéan cao déng), trong do viéc
dao tao khoa hoc co ban va dao tao su pham (nghi€p vu) sé duoc tién hanh déng
thoi. M6 hinh nay c6 uu thé 1a nguoi hoc soém xac dinh dugc dugce muc tiéu hoc tap
1a tré thanh gido vién va muc tiéu nay lién tuc duoc ciing cd trong mot moi truong
su pham thuan loi cho hinh thanh nang lyc va nhan cach cua cac chuyén gia gido
duc. Nhung nhuogc diém cta mé hinh nay 1a cham chuyén d6i chuong trinh dé thich
g véi thuc tién.

Mo hinh ké tiép (3+1) hién nay dang duogc thuc hién tai Trudng Dai hoc
Gi4o duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, trong d6 3 nam dau SV duoc dao tao khdi kién
thirc khoa hoc co ban ¢ cac truong thanh vién thude Pai hoc Québc gia Ha No6i, nam
cudi vé Truong Pai hoc Gido duc hoc kién thirc khoa hoc gido duc va thuc tap lam
gido vién & truong pho thong. Mo hinh nay da phat huy dugc t6i da sic manh cua
cac don vi thanh vién trong Pai hoc Quéc gia Ha N1 qua sy két hop khoa hoc co
ban va khoa hoc gido duc. M6 hinh ndi tiép c6 nhitng wu thé trong viéc ddo tao gido
vién c6 kién thirc chuyén mén viing vang, bai nhitg nim dau duoc dao tao nhu
mot cir nhan cic chuyén nganh cta khoa hoc co ban. Tuy nhién, han ché ciia mo
hinh nay 1a thoi lugng phan bo cho cac hoc phan vé khoa hoc gido duc, kién tap va
thue tap su pham chua nhiéu. Piéu nay s& dan dén thuc té ki ning su pham cia
nguoi hoc con nhiéu han ché, sinh vién sau khi ra truong sé can thém thoi gian dé
hoan thién ki ndng gido duc, day hoc dé viing vang & vi tri giao vién.

Nhin chung, viéc dao tao gido vién ¢ Vi¢t Nam trong nhitng nam qua da dat
dugc nhirng thanh tyu nhét dinh: sy mé rong vé quy mo, da dang trong mo hinh dao
tao; co s& vat chat ngay cang duoc nang cip. Trong khoang 5 nim tré lai day
chuong trinh ddo tao tai cac truong su pham di dugc phat trién tiép can niang luc
nguoi hoc. Nhitng déng gop cia cac co s¢ dao tao gido vién trong sy nghiép gido
duc 1a khong thé pht nhan, trong dd, quan trong 1a viéc dao tao cac thé hé nha giao
trong hon 60 nim qua v6i gan 900.000 gido vién dang truc tiép giang day trong hé

thong gido duc, ¢ day du cac bac hoc & moi vung, mién véi nhiéu loai hinh trudong
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16p. Pong gop cla co so dao tao gido vién thoi gian qua ciing gop phan dua gido
duc va dao tao & Viét Nam dat dugc nhiing thanh tyu dang ké so v&i nhiéu nudce co
thu nhap tinh theo dau nguoi twong duwong. Tuy nhién, dao tao gido vién & nude ta
hién nay dang bdc 16 nhitng han ché, bat cap so voi yéu cau thuc té, dac biét yéu cau
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

Trén nghién ctru kinh nghiém tor md hinh dao tao gido vién cua cac nudc
phat trién trén thé gidi, danh gia cac mé hinh dao tao gido vién hién nay ¢ Viét Nam
dé xdy dyng mo hinh dio tao GV Viét Nam phu hop véi xu thé cua thé gisi, dap
g yéu cau d6i mdi cin ban va toan dién gido duc 13 hét strc can thiét.

1.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Vié¢t Nam

Trén co s¢ phan tich cdc m6 hinh quan ly dao tao & cac truong DH nhiing
van dé sau ddy can dugc nghién ctru thém va c6 nhiing giai phap thich hgp nham
hoan thién md hinh QLDT gido vién cho cac truong DH:

Thir nhét, doi méi hé thong quan 1y nha truong phu hop voi viée két hop t6
chtiec BT, QLDT mang tinh chuyén nghiép hon dé ning cao hiéu qua cic chuong
trinh dao tao.

Tht hai, van dung séang tao nhiéu bién phap dé tao ngudn tuyén chon dau vao
cho cac chuong trinh ddo tao, thu hut duge nhung sinh vién c6 nang khiéu va nang
luc hoc tap thuc thu.

Thi ba, coi trong cong tac kiém tra, danh gia, kip thoi diéu chinh ndi dung
phuong phap dao tao.

Tht tu, tip trung nhiéu hon vao khiu quan trong 1a chuong trinh BT, quy
trinh quan 1y va doi ngii gido vién; dac biét c6 co ché dii ngd cho cac nha khoa hoc

va giang vién gioi.
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TIEU KET CHUONG 1

Chuong 1 d3 tong quan hé théng co so 1y ludn vé DT va QLDT gido vién
THPT theo CPR ciing nhu kinh nghiém ctia ctia mét s6 qudc gia trong QLDT gido
vién, lam r6 hon mot s6 khai niém cong cu nhu: Chuan, CDR, DT, QL, QLDT,
QLDT dua vao CDBR.

Dao tao nhan lyc néi chung va BT gido vién THPT néi riéng trong co ché moi
dap tmg chuin dau ra bén st dung lao dong c6 nhitng khac biét so véi DT nhan luc
theo ké hoach ho4 tap trung trudc ddy. Qua trinh BT cin phai tudn tha cac quy luét
khach quan cta co ché thi trudng nhu quy ludt cung - cau, quy ludt gia tri va quy
luat canh tranh.

Van dung mo hinh CIPO luan an da xay dung duogc co so 1y luan cia QLDT
gido vién THPT bao gom: quan 1y cac yéu té dau vao Quan 1y dau vao qui dinh
chat lugng hay dic diém cua giang vién va SV can co trudc khi bit dau
khoa/CTPT, Quan 1y qué trinh day va hoc 1a thanh td quan trong thtr hai va bao
gdm tat ca cac bién sb co thé xay ra trong qué trinh giang day va hoc tap, Quan Iy
dau ra thuong duoc chia thanh quan ly dau ra (Outputs) va két qua dau ra
(Outcomes) va tac dong (Impacts) Quan 1y tac dong cua bdi canh...

Chuong 1 ciling da nghién ctru kinh nghiém DT gido vién ctia cac nudc nhu
khu vuc Chau A, Trung Québc, Nhat Ban, Singapore, va Thai Lan; Hong Kong Pay
1a nhitng qubc gia c6 nhiéu thanh cong trong QLDT dwa vao CPR. Trong twong lai
gan, viéc d6i méi QLT theo CPR khong con 1a van dé cia mot qudc gia hay mot
khu vuc nita ma tré thanh mot van dé toan cau, quéc gia nao mudn hoi nhap thi can
c6 ngudn nhan luc duoc ddo tao phai dap tng CDR. Tir nhitng thyc té nghién ctu,
ludn 4n di dua ra nhirng kinh nghiém can thiét dé ap dung vao thyc tién QLDT

nhan lyc ¢ Viét Nam dac biét 1a QLDT gido vién THPT theo CDR.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO
THONG THEO CHUAN PAU RA O TRUONG PAI HOC VINH

2.1. Khai quat vé dao tao va diéu kién dam bio ciia Truong Pai hoc Vinh

Tén co sé dao tao: TRUONG PAI HQC VINH

Dia chi: S6 182, dwong Lé Duén, thanh phé Vinh, tinh Nghé An
Dién thoai:  0383.855.452; Fax: 0383.855269
E-mail: vinhuni@hn.vnn.vn: Web site: www.vinhuni.edu.vn

Ngay 16/7/1959, Bo truong Bo Giao duc (GD) ky Nghi dinh s6 375/NQ thanh
12p Phan hi¢éu PHSP Vinh. Ba nam sau do, ngay 29/2/1962, B6 truéong Bo GD ky
Quyét dinh s6 637/QD chuyén Phan hiéu PHSP Vinh thanh Truong PHSP Vinh.
Ngay 25/4/2001, Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh sé 62/2001/QP — TTg dbi tén
Truong DHSP thanh Truong Pai hoc Vinh. Truong PHSP Vinh trudc day va nay 1a
Truong PH Vinh 1a mot trong s6 cac trudng PH dugc thanh 1ap sém cta nén GD
Viét Nam hién dai va 1a truong PH déau tién cua Trung wong ding chan ¢ dia
phuong. Hon nira thé ky xdy dung va phat trién, Nha truong di tao dung duoc
thuong hi¢u 1a mot CSPT va nghién ctru khoa hoc 16n, cé uy tin ddi voi khu vuc
Bic Trung Bo va ca nudc.

2.1.1. Chirc nang va nhiém vu

Truong PH Vinh 1a don vi hanh chinh sy nghi¢p, truc thuéec B GD&DPT, c6
tu cach phap nhan, c6 tai khoan, c6 con diu va biéu tuong riéng. Quyét dinh sb
62/2001/Qb-TTg ngay 25/4/2001 cta Thu tuéng Chinh phu da quy dinh nhiém vu
cua Truong PH Vinh 1a DT gido vién c6 trinh d6 PH va ting budéc md thém céc
nganh DT khac phi hop voi kha ning cia Trudng va nhu cAu nhan lyc cta xa hoi,
nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién kinh té — x4 hoi. Truong DH Vinh di x4c
dinh muyc tiéu la xay dung Truong thanh CSPT cén bd khoa hoc k¥ thuat da linh
vuc va 1a trung tAm nghién ctru, tiép thu va chuyén giao tién bo khoa hoc - cong
nghé cua khu vuc Bic Trung Bo; PT gido vién va can by khoa hoc da nganh, da
cip; ddy manh nghién ctru khoa hoc - cong nghé gin v6i DT; thong tin khoa hoc va

trién khai cac két qua nghién clru vao san xuat va doi song xa hoi; ho trog, tu van vé
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hoc thuat va bdi dudng can bg; xay dung do1 ngli cdn bd cho céac truong PH, cao
dang, trung hoc, day nghé va cac co so khac trong khu vyc. Pinh huéng trong
nhirng nam t61 1a hoan thanh co ban viéc xay dung Truong PH Vinh da nganh; huy
d6ng moi ngudn luc, khoi ddy moi tiém ning, mo rong quan hé hop tac; phat huy
sttc manh tong hop va dan chii hod nha truong dé timg budce xay dung va phat trién
Truong PH Vinh thanh BPH Vinh (c6 truong thanh vién) véi phuwong cham: don
dau, hiéu qua, dé)ng bo va hién dai.
2.1.2. Co ciu té chiic

Hién nay, Truong Pai hoc Vinh ¢6 4 vién, 11 khoa dao tao vdi 54 nganh dao
tao dai hoc; 37 chuyén nganh dao tao thac si va 16 chuyén nganh dao tao tién si voi
trén 40.000 sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh. Truong THPT Chuyén truc thudc
Truong Pai hoc Vinh 13 1 trong 20 truong trung hoc phd théng cé uy tin nhat trong
cd nudc. Truong Thuc hanh Su pham Pai hoc Vinh véi céac cép hoc mam non, tiéu
hoc va trung hoc co sé tuy méi thanh 1ap tir naim 2009 nhung da khang dinh dugc
chat luong, hiéu qua va 1a mot trong nhitng co s& gido duc co uy tin nhét trén dja
ban thanh phd Vinh.
2.1.3. Hoat dpng dao tao gido vién gido vién cua Dai hoc Vinh

Truong PH Vinh da trai qua hon 55 nam thuc hién nhiém vu BT va nghién
cuu khoa hoc. Tir nam 2001, Truong da dugc Thu twéng Chinh phu cho phép thuc
hién mé hinh chuyén tir don nganh sang DT da nganh, md dau cho xu huéng doi
méi cia GDDH Viét Nam nham dap tng nhu cau nhan lyc cta xa hoi.

Truong PH Vinh da va dang dao tao cac nganh bac dai hoc su pham sau day:

+ Cac nganh PT cap bang ctr nhan su pham: Gido vién THPT c6 trinh d6 PH
(Toén, Ly, Ho4, Tin hoc, Sinh, Stt, Van, Chinh tri, Anh van, , Dia 1y, gido duc thé
chat, gido duc qudc phong); Giao vién Tiéu hoc, gido vién Mam non, gido vién day
2 mén (Thé duc — Quan su) ¢ trinh 46 DH.

Phat trién trén nén tang ban dau 1a mot truong dai hoc su pham ¢ nhiéu kinh
nghiém trong ddo tao gido vién; dén nay DH Vinh di tr¢ thanh mot truong dai hoc
da nganh. Méc du vay viéc dao tao gido vién THPT van ludn 1a mot thé manh va c6

nhitng nét dac thu so voi cac truong dai hoc su pham khac. Cu thé d6i vai dai hoc



53

Vinh, viéc dao tao giao vién luon don nhan dugc sy quan tam dac bi¢t cua doi ngi
can bo quan 1y va gido vién cta toan truong. Diéu nay dugc thé hién trong viée dau
tu vé& co s& vat chit cua nha truong cho dao tao su pham, dau tu doi ngil giang vién
vé s lwong va chat luong. Trong bdi canh cac trudng dai hoc su pham hién nay van
chiu strc ép tir ngudn kinh phi han hep tir ngan sach nha nudc thi voi viée dao tao da
nganh da c6 thém kinh phi dé hd tro cho viéc dao tao su pham vé vat chat cling nhu
kinh phi. Vé doi ngli giang vién dao tao su pham co nhiéu co hdi duge trao ddi hoc
hoi ki nang nghiép vu ddi voi cac giang vién chuyén nganh khac. Dic biét, trong
viéc phat trién chuong trinh dao tao huéng dén dap Gmg chuan dau ra. Voi cac
chuyén nganh khéac nhu ki su xay dung, hudng dan vién du lich... viéc dao tao
thuong gan lién v6i thuc té cong viéc nén qua trinh phat trién chuong trinh phai
tuong thich. Qua d6 nganh su pham c6 dip dé ddi ching véi nganh ngoai su pham
va diéu chinh phu hop.
Truong PH Vinh ndm trén dia ban tinh c6 dan s6 16n ciling nhu tinh 1an can

13 Thanh Héa, Ha Tinh vi vdy ap luc vé chit lugng d6i ngii gido vién THPT rét 1on.
Trong mét thoi gian dai trudce khi cac tinh nay phat trién truong dai hoc 1én tir cac
truong cao dang su pham, ngudn nhan luc gido vién THPT cha yéu dugc cung cap
tir DH Vinh. Dén nay, cho du cac dia phwong di c6 truong dia hoc ddo tao gido vién
THPT nhung PH Vinh van ludn 1a dia chi vu tién cho ngudi hoc lya chon. Pay
cling chinh 1a mot thach thirc dong thoi 1a mot co hoi dé thuc ddy PH Vinh phat
trién trén mot tdm cao mdi trong dao tao gido vién néu nhu nang cao duoc chat
lugng dao tao gido vién THPT.
2.1.4. Nghién citu khoa hoc va hop tic quéc té

Thyc hién st mang ctia minh, Nha truong da chu dong tap trung nghién ciu
khoa hoc trén ca ba binh dién: khoa hoc co ban, khoa hoc GD va khoa hoc cong
nghé, tmg dung - trién khai. Trong do, thé manh trong tam la khoa hoc GD ung
dung. Piém manh co ban cua Truong PH Vinh vé hoat dong nghién ctru khoa hoc
1a d4 c6 ké hoach va chu dong trién khai trén tat ca cac linh vuc. Két qua nghién ctru
khoa hoc di gin két voi qué trinh DT cua Nha truong. C6 gan 100% can bo giang

day tham gia hodc chu tri cac dé tai nghién ciru khoa hoc céc cap, 100% dé tai hoan
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thanh dung thoi han voi chat luong kha va tét. Thong qua hoat dong nghién ciru
khoa hoc, co s¢ vét chit cua trudng duoc ting cudng, ning luc cla can bd giang
vién duoc ning cao. Nha trudng di ¢y manh cac chuong trinh hop tac qudc té voi
nhiéu co sé GD va t6 chirc quéc té nhim phuc vu nghién ctru khoa hoc, DT, boi
dudng can bd, ning cip co s& Vit chat.

Truong PH Vinh di mé rong cac mbi quan hé hop tac véi cac nude trén thé
gi¢i nham nang cao chat luong GD & DT. Cac CT DT cho can bd, SV, hoc sinh va
hoc vién dugc thuc hién tai nudc ngoai ngay cang tang va co6 hi¢u qua hon.

Truong PH Vinh ciing d3 lién két véi cac ddi tac nude ngoai to chic cac cude
hoi thao, hoi nghi mang tinh quéc té va cac chuong trinh hop tac trao ddi trén nhiéu
linh vuc. Trong thoi gian ndy, Truong DH Vinh cling tranh thu dugc su gitp do cua
cac d6i tac qudc té thuc hién cac du an co tinh kha thi va dong gop nhiéu cho su
nghiép DT ciia Trudng. Cac chuong trinh hop tac lién két DT da duogc ki két thyuc
hién voi Thai Lan (Truong PH Udon Thani Rat-Xa-Phat, Truong DH Ubon Thani
Rat-Xa-Phit, PH Nakhon Phanom, Truong PH Mahasarakham), Trung Quéc
(Truong BH Nong nghiép Van Nam, Truong DPHSP Van Nam, Hoc vién Ky thuat
Nong nghiép Nghé nghiép Quang Tay, PH Dan toc Quang Tay), Lao (Truong PH
Quéc gia Lao, S GD Tinh Xiéng Khoang), Phap (Truong PH Rennes 2 —Haute
Bretagne), Han Qudc (Truong PH Qudc gia Kyungpook), Chuong trinh trao dbi
hoc gia Fulbright, Vién Anh ngit Hoa Ky (ELI).

2.1.5. Co sé vit chit

Truong PH Vinh ¢6 hé théng thu vién, trang thiét bi hoc tdp va co sé vat chat
ngay cang dugc hoan thién, hién dai hod, dap tng yéu cau PT da nganh. Hé thong
phong hoc, giang duong dat tiéu chuan di va dang duoc xay dung; hé thong phong
thi nghiém, thu vién dang dugc hoan chinh, hién dai hoa; co s¢ ha tang dugc cai
tao... Ngoai dién tich hi¢n nay tai khu vuc Bén Thuy-Truong Thi (14ha), Truong
da duoc quy hoach va trién khai xay dung tai co s& Il thudc huyén Nghi Loc voi
dién tich 258 ha. Ngoai ra, Truong dang xay dung mét s6 co sé phuc vu cho BT,
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé & mét sb dia phuong khac (Trai thuc

hanh thuy san Hung Nguyén, Trung tAm thi nghiém nudi trong hai san Nghi Xuan,...).
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Nha truong di c6 nhiéu giai phap va ké hoach tir chu vé tai chinh, tao dwoc nhiéu
ngudn tai chinh hop phap, dap tng cac hoat dong trong tat ca cac linh vuec.

- Banh gia tinh hinh st dung va bao quan:

Hé théng trang thiét bj thi nghiém la co so can thiét phuc vu hoat dong DT,
nghién ctru khoa hoc cho céc khoa thuc nghiém trong Truong. Cac thiét bi duoc tai
trg théng qua cac dy an vira qua déu xuét phat tir yéu cau giang day, hoc tap va
nghién ctru khoa hoc cua cac t6 bd mon nén da duoc khai thac su dung t6i da dé
phuc vu cho cic bai thi nghiém DTDH. Hau hét cac may so mau, quang phd, thiét
bi phan tich méi truong, hé théng chung cat, sac ky ... thuong xuyén phuc vu DT
cao hoc, mot sd hoc vién sau DH va SV cac hé 1am ludn vin tot nghiép. Ngoai ra
cac thiét bi bo tro cho giang day nhu dén chiéu, may chiéu da chiic niang, may chiéu
vat thé, kinh 1ap gin camera dugc st dung thuong xuyén trong cac bai thuc hanh,
xemina, bdo cao khoa hoc, bao v€ luan van ... Cac trang thiét bi da duoc dua vao su
dung va phat huy c6 hi¢u qua.

2.1.6. Dji ngii can by

Truong PH Vinh hién c¢6 1021 can bo, vién chirc voi sb giang vién 1a 703
nguoi, trong do co: 62 Giao su, Pho gido su; 56 Giang vién cao cép, 235 tién si, 523
thac si. Chat luong doi ngii can bo hién nay cua nha trudng dat chuan va vuogt muc
binh quan chung trong ca nudec.

Ty 18 giang vién co hitu ¢ trinh do tién si trén tong s6 giang vién co hiru 13
hon 23%, ty 1é giang vién c6 trinh d6 thac si trén tong sd giang vién co hitu 1a 60%,
it nhat c6 51% gidng vién c6 trinh d§ Thac si trd 1én, biét ung dung tin hoc trong
chuyén mon, cé tr 10 — 16 % giang vién c6 du trinh do ngoai ngit dé lam viéc truc
tiép v4i ngudi nudc ngoai va phat huy quyén tu chu trong hoc thut

2.2. Té chirc khao sat thwe trang dao tao va quén li dio tao gido vién
THPT theo chuin déu ra cia Trudng Pai hoc Vinh

- Muc tiéu khao sat

Nham thu nhén thong tin 1dm co s phan tich va danh gia khach quan vé thuc

trang DT va ddc biét 1a QLDT gido vien THPT theo CDR ¢ Truong DH Vinh

- Déi twong khdo sdt
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+ CBQL: Ban Giam hi¢u, Truéng phong DT va cac truéng, phd khoa,

chuyén vién phong DT va Trung tdim dam bao chat luong, Phong Thanh tra

GD, Phong cong tac hoc sinh SV ciia Trudng DH Vinh, véi s6 phiéu 1a 100

+ Céc Giang vién Truong PH Vinh véi sb phiéu 1a 100.

+ Cac CBQL, giao vién THPT dugc hoi 1a 100.

+ Cyu SV 6t nghiép tai Truong PH Vinh trong 3 nim gan day 1a 150.

+ SV dang theo hoc tai Truong PH Vinh la 150

- Phwong phap khao sat:

+ Nghién ctru tai liéu lién quan

+ Diéu tra bang phiéu hoi.

+ Trao d6i phong van mot s6 CBQL giang vién, SV Truong PH Vinh va
CBQL, giao vién cac truong THPT vé nhitng thuan lgi, khé khan, bat cap trong qua
t6 chire DT, va QLDT theo CDR

+ Thu nhap cac thong tin tr cac hdi thao khoa hoc vé linh vuc QLDT giao
vién THPT nudc ta trong thoi gian qua.

- NGi dung khdo sat: Cha yéu tap trung vao cac nhém van dé twong tmg véi
cac cau héi ¢ cac phu luc nhu sau:

+ Phu luc 1: Phiéu khao sat danh cho CBQL va Giang vién Truong PH Vinh
gém 17 cau héi dé diéu tra danh gia khai quat thyc trang QLDT vé cic mit, muc tiéu,
CTDT, doi ngii CBQL, giang vién, CSVC va PTDH, t6 chuc, DT, san phém cua qua
trinh DT...

+ Phu luc 2: Phiéu khao sat danh cho CBQL, gido vién céac truong THPT
gém 10 cau hoi dé diéu tra danh gia chat luong san pham BT tai Truong PH Vinh
vé cac mit kién thuc, ki nang hanh nghé, tinh than thai do ctua SV tot nghiép ciing
nhu thyc chat cac méi quan hé gitta nha truong PH Vinh véi cac truong THPT c¢6
sir dung SV tbt nghiép.

+ Phu luc 3: Phiéu khao sat danh cho SV va cuu SV Truong PH Vinh gém

6 cau hoi dé diéu tra danh gia thuc trang QLDT vé muc tiéu, CTDT, d6i ngil can bo,
giang vién, CSVC va PTDH, td chirc, QLDT, san phém cua qua trinh BT.

- Thang déanh gid: s& st dung ca thang do dinh tinh gdbm 3 mutrc d6 va thang

do 5 muc dd tir 1 dén 5.
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- Xk Iy 6 liéu: Str dung phuwong phap théng ké toan hoc va tinh gid tri trung
binh dé phan tich sé liéu.
2.3. Thuc trang vé phidm chit chinh tri dao dic va ning lwe clia gido vién
trung hoc phé théng dwoc dao tao tir Treong Pai hoc Vinh

Dé tim hiéu thyuc trang DT gido vién THPT theo CDR ¢ Truong PH Vinh
trong nhitng nim gan day dudi goc d6 quan diém cac don vi sir dung, luan an da
tién hanh khao sat CBQL & mot sb truong THPT va thu duoc két qua nhu sau:

- Vé Pham chat chinh tri dao dirc

béi véi bat cur nghé nghiép nao, ph'flm chat chinh tri va dao dtrc ludén duogc
quan tim hang dau. Pac biét, d6i voi nghé gido vién THPT nhitng pham chat nay lai
cang duoc coi trong va dit ra yéu cau cao hon dé timg gido vién phai ludn c6 ¥ thic
tu dudng va rén luyén. Két qua khao sat thu dugc theo Bang 2.1 nhu sau:

Bang 2.1. Panh gia cia CBQL truong THPT vé pham chit chinh tri dao dirc
gido vién THPT dwgc dao tao tir Trwong PH Vinh

(Mrc d6 tang dan tir 1 dén 5 1a cao nhat)

. , Mirc do
Pham chat chinh tri

TT 1 2 3 4 )

dao durc
SL|{% |SL|% |SL |% | SL | % | SL | %

1 | Pham chat chinh tri 0 9 |9 |21 [21[30 |30 |40 |40

2 | Trach nhiém cong dan | O 12 {12120 |20 |45 |45 |23 |23

3 | Pao duc nghé nghiép |0 6 |6 [25 (25|40 |40 |29 |19

ol ol o]l o

Trung binh 9 19 |22 [22|38.4|39.5|30.6|29.5

Nhin vao Bang 2.1 c6 thé thiy, cac CBQL trudng THPT- noi sir dung gido
vién THPT danh gia vé pham chat chinh tri va dao ditc nghé nghiép cua cuu SV do
truong Pai hoc Vinh dao tao nhin chung la tuong ddi tot. Cu thé: ¢6 40% muc do 5
va 30% muirc do 4 vé& pham chét chinh tri, tuy nhién van con 9% danh gia ¢ muic do
thip (muc do 2). Pay la nhimng truong hop co thé noi la chua dat dat yéu cau véi

pham chat chinh tri d6i véi nghé nghiép.
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Pbi v6i trach nhiém cong dan va dao dic nghé nghiép ciing da thoa man
dugc nhung ¢ muc thép hon: v6i trach nhi€ém cong dan chi c6 23% dat muc 5, dao
dirc nghé nghiép 19% dat mirc d6 5. Trong d6 c6 phdm chat 13 trach nhiém cong dan
can dugc xem xét lai vi co dén 12% duoc danh gia & muc do 2, diéu nay phan anh
mot thuc té 14 van d& GD y thirc va trach nhiém cong dan c6 phan chua gin véi GD
pham chét chinh tri va can ting cudng chi trong trong GD trach nhiém cua céng dén.

Néu xét trén gid tri trung binh ta thdy véi tiéu chudn vé pham chét chinh tri
va dao dtrc cua gido vien THPT dugc DT tor BPH Vinh co ban dugc cac nha QLGD
danh gia 1a dat yéu cau (chi yéu ¢ mirc d6 3; 4 va mirc d6 5, trong d6 cao nhat 13
mirc 4 chiém 39.5%), tuy nhién so vdi tiém ning clia nha truong va yéu cau méi
van con nhitng han ché nhét dinh. Diéu nay ciing phan anh yéu cau cia cic trudng
THPT vé6i pham chét chinh trj va dao dtrc va trach nhiém coéng dan cua gido vién
ngay cang cao, doi hoi nha truong can nang cao chat lugng hon nira dé dap Gmg yéu
cau thuc tién tt hon.

Thuc trang trén bat ngudn tir nhitng nguyén nhan khac nhau. Nguyén nhan
khach quan dé chinh 13 si bién dong dién ra ngdy cang manh mé d6i voi cac van dé
chinh tri trong nudc va quéc té, v4i su toan cau hoéa dang dién ra voi mot tbc do
nhanh chua tung co, vi vay duong nhién kéo theo do 1a nhirng tac dong ti€u cuc; va
nguyén nhan chi quan dé chinh la cdc CSDT con xem nhe cong tdc GD chinh tri tu
tuéng ma chi chu trong vao chuyén mon ciia mot sb giang vién...

Nang liec tim hiéu nguoi hoc va méi truong GD 1a mot trong nhirng ning luc
khong thé thiéu duge ddi véi gido vien THPT. Mudn GD va DT c6 hiéu qua chung
ta phai hiéu dugc nguoi hoc trén nhiéu phuong dién nhu, dac diém tam 1y: nhu cau,
thai do, niém tin, nhan thire; diéu kién gia dinh... dé ¢6 thé lya chon duoc nodi dung
va phuong phap pht hop nhit. Hon nita, GD va DT luén duoc dién ra trong nhiing
diéu kién va hoan canh méi trudng nhat dinh chinh vi vdy nang lyc tim hiéu moi
truong ciing rat quan trong va can duge DT cho gido vién ngay tir lac con 1a SV SP

& truong DH. Qua khao sat danh gia cua cac CBQL truong THPT vé mic do dat
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dugc nang lyc nay ¢ gido vién THPT tdt nghiép hoc tir Truong PH Vinh thu dugc

két qua nhu sau:

Bang 2.2. Panh gia ciia CBQL truong THPT vé ning lyc tim hiéu nguoi hoc va
moi truong cia gido vien THPT dugc dao tao tir Trudng Dai hoc Vinh

(murc d6 tang dan tir 1 dén 5 14 cao nhét)

Mirc do

Ning luc tim hiéu nguoi 1 2 3 4 5

hgc va moi trweong GD
SL| % |[SL| % | SL | % | SL| % | SL | %

Ning lyc tim hiéu ca
1 |1 (16| 16 | 38 | 38 | 36 | 36 | 2 2
nhan nguoi hoc

Ning lyc tim hiéu tap
7 O |0 |16| 16 | 48 | 48 | 26 | 26 | 5 | 5
the 1op

Nang luc tim hiéu méi
1118 8 | 46 | 46 | 38 | 38 | 7 7
truong nha truong

Ning lyc tim hiéu moi
1 | 120 20 | 48 | 48 | 29 | 29 | 2 2
truong gia dinh

Nang luc tim hiéu moi
0| 0|6 6 | 56 | 56 | 35 | 35 | 3 3
truong xa hoi.

Gia tri trung binh 12.2 47.2 32.8 7.8

Bang 2.2 cho thay CBQL truong THPT danh gia chua cao vé niang lyc tim
hiéu nguoi hoc va méi trudng GD cua gido vien THPT duge PT ¢ Truong PH
Vinh. Cu thé ddi véi nang luc tim hiéu c4 nhan nguoi hoc mic do 3 chiém ti 1é cao
nhat trong 5 muc (38%), ning luc tim hiéu tap thé cao nhét cling & mirc d6 3 chiém
48%, Nang lyc tim hiéu méi trudng cao nhat 46%; niang lyc tim hiéu méi trudng gia
dinh 48% va ning lyc tim hiéu moi truong xa hoi 48%. Phan 16n cac danh gia dbi
voi1 ting tiéu chi tip trung vao muc do 3. Pac bi¢t & mic do 2 va mue dd 1 (la tur
1% dén 20%) van chiém ti 1& kha 16n. Két qua ndy mot phan phan anh thyc té rang
can co sy phu hop hon trong DT va thuc tién coéng viéc cua gido vién THPT. Mit
khac ciing c6 thé thdy yéu cau vé nang lyc nay ddi véi gido vién & nha trudong

THPT ngay cang dugc nang cao.
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Néu tinh trén gia tri trung binh chiing ta thay con 59,4% y kién chon lya &
mirc d6 2 va mic d6 3, con & mirc do 4 va mirc 5 chiém ti 1¢ thdp hon chi 40,6%.
Diéu nay khang dinh sy dap tng so v6i yéu cau thyc té con han ché va cin phai
khic phuc trong bdi canh yéu cau vé ning luc gido vién THPT khéng nging ning
cao.

+ Nang luc giao duc hoc sinh

Déi vé6i gido vien THPT thi ning luc gido duc hoc sinh (GDHS) vira 1a muc
dich vira 12 nhiém vu va 13 niang lyc rat quan trong. Ly do 1a HS THPT ¢ ngudng
clra cta lra tudi trudng thanh va lira tudi ndy cac em s& cd nhiéu bién cd, trd ngai
trong ndi tai tam 1y cua ban than ma néu khong c6 su hd trg, dinh hudng cua cac

nha GD thi rat dé bi sa ngd va gdy hau qua nghiém trong cho su phét trién nhan

cach tré.
Bang 2.3. Panh gia vé ning luc GDHS ciia gido vién THPT
duwgc dao tao tir treong PH Vinh
(Mtrc d6 tang dan tir 1 d&én 5 13 cao nhat)
Mirc do
TT Nang lue gido duc : 2 3 4 >

SL| % | SL | % | SL | % |SL| % |[SL| %

Nang luc GD qua giang da
1 g qgg,y3345454242101000
cac mon hoc

Ning luc t0 chic va phat

trién tap thé 16p chu nhiém

Nang luc to chirc hoat dong

3 0| 0|26 |26 53|53 |11|11|0 | O
GDNGLL
Ning luc giai quyét cac tinh

4 ’g_gqy 1 11,2929 48|48 (22220 0
huong GD
Nang luc GD c6 hanh vi

5 . 00|33 |5|5 |99 |00
khong mong doi

Ning luc danh gia két qua
GD
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Béng 2.3 cho thdy: ciing nhu nhitng nhém nang lyc trude d6, CBQL trudng
THPT danh gia chua cao mirc d§ dat dugc & nhém nang luc GD ddi véi gido vién
dugc BT ¢ Truong PH Vinh. Cu thé: d6i vai tat ca cac tiéu chi chi dat & cép do31la
phd bién (tir 42% dén 56%). Riéng véi cap d6 5 chua co gido vién nao dat dugc trén
tat ca cac tiéu chi. O cac cAp do cip d6 1 van ton tai trén 3 tiéu chi (Ning lyc GD
qua giang day cac mon hoc 3%, Ning luc giai quyét cac tinh hudng GD 1%, Ning
lyc danh gia két qua GD 1%). Mtrc do 2 chiém ti 1& 16n thir 2 sau mic d6 3(tr 26%
dén 37%). Piéu nay phan anh thuc trang DT nang lyc GD hoc sinh cho SV ¢ nha
Truong PH Vinh cin phai ting cudng hon nita.

- Nang luc day hoc

Cung v6i nang luc GD, nang lyc DH cua GV dugc xem la hai nang luc co
ban clia ngudi gido vién ndi chung va gido vién THPT néi riéng. Két qua khao sat
nang luc day hoc cua giao vién THPT dugc DT tir Truong PH Vinh nhu sau:

Bang 2.4. Panh gia ciia CBQL truong THPT vé ning luc day hoc ciia
gidao vien THPT dwgc DT tir Trweong PH Vinh
(Mtrc d6 tang dan tir 1 dén 5 13 cao nhét)

Mirc do

TT|  Ningluc day hoc 1 2 3 4 5

SL| % |SL| % [SL| % |SL| % | SL | %

Ning luc ap dung cac khoi
1 | kién thirc chung nén tang | O | O |10 | 10 |42 |42 |45|45| 3 | 3

vao day hoc chuyén moén

Nang lyc van dung cac PP,
phuong ti€n va hinh thuc
td churc day hoc chuyén

nganh

Nang luc day hoc phan

hoa
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Mirc do

TT Nang luc day hoc

SL| % |SL| % [SL| % |SL| % | SL | %

4 |Nanglycdayhoctichhop | 5 | o 35| 35 56|56 (9| 9 | 0|0

Nang lyc 1ap luén va ké
5 | hoach hoa hoat dong day | 1 | 1 |37 | 37 (46|46 16|16 | O | O

hoc

Nang luc danh gia két qua
6 0| 011|111 |50|501(29(29| 0 | O
hoc tap ¢ hoc sinh

Nang luc phat trién
7 0| 0 [|40|40 4545 (15|15| 0 | O
chuong trinh

Qua Bang 2.4 cho thiy, ddi véi nhém ning lyc day hoc ciia giao vién THPT
duge BT tir Truong PH Vinh duge CBQL trudng THPT danh gia tét hon so véi cac
nang luc khac. Cu thé vai tiéu chi Nang luc ap dung cac khéi kién thirc chung nén
tang vao day hoc chuyén mon chiém dén 45% & mirc do 4. Didu nay ciing phan anh
dang thuc té 1a trong thuc tién day hoc, khdi kién thic chung lién quan dén chuyén
nganh chi yéu cau & mirc co ban, va trudng DH di dép tng dugc yéu cau day hoc.
Tuy nhién d6i voi nang luc van dung cac phuong phap day hoc, phuong tién va
hinh thtrc t chtrc day hoc chuyén mon duoc danh gia & mac d6 thip hon chi yéu ¢
murc d6 3 chiém 46%, mic d6 4 chi chiém 41%. Piéu ndy mot phan phan anh viéc
DT phuong phap day hoc cho SV con chua phu hop véi thuc té day hoc ¢ trudng
THPT.

Qua trao ddi truc tiép, phan 16n cac CBQL truong THPT déu nhan dinh: SV
duge DT ¢ truong PH chu yéu 13 phuong phap day hoc thuyét trinh va cac phuong
phap day hoc truyén thdng khac. Tuy nhién thyc té nang luc thuyét trinh cta nhiéu
SV chua tbt cting v6i viéc van dung cic phuong phap day hoc chua linh hoat, con

thiéu tu tin va sang tao nén lam cho hi¢u qua day hoc chua cao.
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Déi v6i nang luc day hoc phan hoa va ning luc day hoc tich hop thi phan 16n
¥ kién danh gia thap, cu thé: & muc d6 3 - mirc do trung binh chiém 56% va 46%, &
mirc do 2 chiém ti 18 29% va 35% cho thidy nang luc nay chua dat yéu cau so véi
cong viéc.

Céc nang luc con lai trong nhém nang luc day hoc vé co ban duoc danh gia o
mirc 6 3 — murc trung binh 13 chi yéu. Riéng véi ning luc phat trién chuong trinh
day hoc thi cac danh gid & muc do 2 con chiém ti 1¢ 16n. Didu ndy ciing can phai
quan tAm va tim giai phap dé khic phuc.

Noéi tém lai, voi nang luc day hoc cac CBQL truong THPT danh gia ¢ mirc
d6 cao hon so vé6i cac niang luc khac. Tuy nhién cac ning lyc cu thé chua dong déu.
C6 nhitng nang luc rat quan trong nhung van duoc danh gia & mic d6 con chua cao,
chua that sy dap Gmg duoc yéu ciu cong viéc.

2.4. Thue trang quan 1y dao tao gido vién trung hoc phd thong theo chuan dau
ra cua trweong Dai hoc Vinh

2.4.1. Thuec trang to chikc phdt trién chuin dau ra, muc tiéu, chwong trinh dao
tao gido vién trung hoc pho thong ciia trwong Pai hoc Vinh

2.4.1.1. Thye trang t6 chitc phdt trién chudn dau ra

a) Thuee trang t6 chive phdt trién CBR ciia Truong PH Vinh

Trong nhitng ndm qua, Truong DH Vinh da phat trién (xdy dung, thuc hién,
diéu chinh) va cong khai CPR ctia cac CTPT ndi chung va CBR ctua CTPT gido
vién THPT néi riéng. Nhin chung, CBR Trudng PH Vinh duoc phat trién dua trén:

- Chure nang, nhiém vu:

Truong PH Vinh 1a don vi sy nghiép, truc thuéec Bo GD&DT, c6 tu cach phap
nhan, ¢6 tai khoan, con diu va biéu tuong riéng, c6 churc nang, nhiém vuy:

+ DT gido vién, ki su, ctr nhan cé trinh o6 PH va sau PH (thac si, tién si)
dap g nhu cu nhan lyc cua dat nude va mot sd nuée trong khu vuc;

+ DT hoc sinh THPT chuyén nham bdi dudng nhén tai cho dat nudc;
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+ Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su phat trién
kinh té - x4 hoi cua vang Béc Trung bd va ca nudc.

- Str mang va tam nhin

+ Sur mang: Truong DH Vinh 1a co s6 GDPH theo hudéng nghién ctru va tng
dung, DT da nganh, da cip va da hé; cung cip NNL chat luvgng cao, thich tng nhanh
v6i thé gi6i viée lam, phuc vu tt su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi cua ving Bic
Trung b va ca nudec.

+ Tam nhin: Xay dyng va phat trién thanh truong PH trong diém qudc gia,
c6 mot sd nganh dat tiéu chuan qudc té.

- Chinh sdch chdt lrong

Khong nging cai tién chat luong DT trén co s¢ doi mai chuong trinh, ndi
dung GD, phuong phap day hoc va tao diéu kién tot nhat cho ngudi hoc; ning cao
hiéu qua cua hé théng dam bao chit lwong va tham gia kiém dinh chat luong theo
tiéu chuan qudc gia.

Tiép tuc thuc hién Thong tu S6 09/2009/TT- BGDPT ngay 07/5/2009 cua
Bo truong Bo GD&DT ban hanh qui ché thuc hién cong khai dbi véi cac co s gido
duc ctia hé thong GD qubc dan, Truong PH Vinh di tién hanh xay dung va cong bd
CDR cac nganh dao tao dai hoc hé chinh qui tur thang 2 nam 2010.

Sau hon 4 nim cong bd CPR trén, Truong PH Vinh d3 c6 mot sd diéu chinh
vé muc tiéu, ndi dung, CTDT, ra soat, cap nhat cac dinh huéng ddi moi cong tac BT
nhu sau:

~ Piéu chinh CTPT theo hudng ting cac hoc phan chuyén nganh dap tng
nhu cau xi hoi, giam mot sb hoc phan khong phu hop, tich hop cac hoc phan, mém
héa CTDT

~ Cai tién viéc t6 chuc giang day; d6i méi phuong phap day - hoc, phuong
phap kiém tra, danh gia & cac bac, hé, loai hinh PT; t6 chuc ldy y kién phan hoi cua
ngudi hoc vé cong tac giang day cua giang vién va vé Nha truong;

- Tang cudng thuc tap nghé va dua SV di thyc té; moi nha tuyén dung/bén six
dung lao dong tham gia xay dung CTDT va tham gia vao qua trinh DT;

— Huy d6ng cac ngudn luc trong va ngoai nude, xay dung CSVC phuc vu tdt

dicu kién hoc tap va nghién ctru ciia nguoi hoc.
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Sau do, thuc hi¢én Cong van S6 2435/BGDDT-GDPH ngay 12/4/2013 cua Bo
truong B6 GD&DPT vé viée ra soat CDR va bién soan gido trinh, Truong PH Vinh
da thanh lap Ban chi dao viéc ra soat, cap nhat va bd sung CDR cac nganh DT trinh
do PH h¢ chinh qui. Cac Tiéu ban da trién khai ra soat, cap nhat du thao CDR cua
nganh, 14y y kién gép ¥ cua nha tuyén dung/bén st dung lao dong, SV va giang
vién, hoan thién CPR va bdo cdo vé Ban chi dao Truong. Nhom thu ki tong hop,
bién tap, trinh Hoi dong Khoa hoc va DT Trudng xem xét, Hidu trudng phé duyét
va cong bd chinh thirc.

Nhin vao CDR va quy trinh xay dung CDR ctia Truong DH Vinh c6 thé thay:
Nha truong da xac dinh ding vi tri, vai tro, st ménh va tam nhin cta minh; trén co
s0 d6 xay dung va tuyén bé CDR cong khai dbi véi cac nganh DT néi chung va dic
biét 1a ddi véi cac nganh dao tao gido vién THPT néi riéng. Tuy nhién qua khao sat
danh gia thyc trang tir cac bén stir dung gido vién dugc dao tao tr Truong PH Vinh
cho thdy CPR giira CSPT va yéu cau vé CDR cua cac truong THPT con ¢ khoang
cach. Piéu nay dat ra mot yéu cau cho Nha trudng can phai tim hiéu nguyén nhan
va dua ra giai phap dé tiép tuc hoan thién CBDR gép phan nang cao chét lugng DT
gido vién THPT dap Gng nhu ciu ngdy cang nang cao vé chét luong GD.

b) Thuec trang t6 chikc phdt trién CPR ciia CTPT gido vién THPT
Két qua khao sat vé to chirc phat trien CDR ciia CTPT gido vién THPT cia
Truong DH Vinh nhu & Bang 2.5
Bang 2.5. Panh gia vé té chirc phat trién CDR ciia CTPT gido vién THPT

Mirc d§ thue
) hién
TT Noi dung va doi twgng danh gia £ Chua
) g ng g Tot | TB | 4
% % %
CPR ciia CTDT duoc cong bd cong khai | CBQL, Giang vién, SV | 706 | 20.7 | 8.7
va dé tiép can véi cac bén lién quan CBQL THPT,CuuSV |58 1217 | 125
) Co su tham gia cua cac truong THPT va | CBQL, Giang vién, SV | 5837 | 245 | 16.8
cyu SV tot nghiép khi phét trien CDR CBQL THPT, CuuSV | 565 | 247 | 188
3 CPR phu hop véi yéu cau cua truong | CBQL, Gidng vién, SV 766 | 157 | 7.7
THPT CBQL THPT, Cyu SV | 735 | 16 | 105
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Truong THPT cung cdp thong tin vé yéu | CBQL, Giang vién, SV | 156 | 20.9 | 635
cau CPR gido vién THPT cho truong DH CBQL THPT, Cyu SV 125 | 26.8 | 60.7
Truong DH t6 chiic khao sat yéu cau CPR | CBQL, Giang vién, SV | 645 | 29 | 6.5
CDR dam bao lién thong véi céc cap, bac | CBQL, Giang vién, SV | 655 | 245 | 10
hoc lién quan CBQL THPT,CuuSV | g25 | 235 | 14
CPBR dap tmg dwoc yéu cdu hoc tap sudt | CBQL, Giang vién, SV | 715 | 24 | 115
doi cua nguoi hoc CBQL THPT,CuuSV | 645 | 15 | 135
CPR duoc ra soat, diéu chinh dinh ki phu | CBQL, Giang vién, SV 765 | 182 | 5.3
hop voi bdi canh thay d6i CBQL THPT,CuuSV | 705|245]| 5
CPR hudng vao hinh thanh nang lyc (kién | CBQL, Giang vién, SV | 745 | 225 | 3
thire, ki nang, thai d§) cho sinh vién CBQL THPT,CuwuSV | 7411205 | 5.4
Trung binh 627 223| 15

Két qua khao st y kién dénh gia ciia cac nhém d6i tuong tir Bang 2.5 cho thay:
Nhin chung cong tac to chirc phat trién CDR cua CTPT gido vién THPT & Truong Dai
hoc Vinh dugc thuc hién twong dbi tét. Néu tinh trung binh ¢6 dén 62.7% y kién chon
muc do tot, 22,3% y kién mirc do trung binh va 15%y kién cho réng chua dat.

Tuy nhién, van con mot sd ndi dung trong viéc phat trién CDR vin con nhimng
han ché nhat dinh c6 ti 1€ danh gia mirc d6 chua dat 16n hon so véi cdc ni dung khéc.
Cu thé noi dung vé truong THPT cung cip thong tin vé yéu cau CPR cua gido vién
THPT cho trudong PH dugc danh gid 1a chwa dat chiém ti 16 16n giao dong tir 60.7%
dén 63.5%; hay noi dung "Co sy tham gia cta cac truong THPT va cuyu SV tét
nghiép khi phat trién CDR” vé6i 16.8 y kién CBQL, Giang vién, SV; 18,8% ¥ kién
CBQL THPT, cuu SV; ndi dung Két qua nay phan anh mot thuc té 1 phan 16n viée
phat trién CDR chuong trinh dao tao GV THPT chu yéu bat ngudn tir hoat dong cua
nha truong. Cac truong THPT co chua chi dong, trach nhi¢m chua cao trong viéc xay

dung mdi quan hé vdi cac trudong dai hoc trong viée phat trién CDR trong dao tao gido
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vién THPT, diéu nay ciing doi hoi Nha trudng can phai ting cudng hon nita cac giai
phap moi dé két ndi cac bén lién quan nham tao diéu kién thun loi nhét khi tham
gia phat trién CDR

Qua trao doi thyc té va phong van cac ddi tugng lién quan thi viéc to chirc khao
sat 1ay ¥ kién vé yéu cau CDR gido vién THPT do trudng DH thyc hién chu yéu thong
qua hinh thire 14y ¥ kién cua cac chuyén gia, cac nha khoa hoc, nghién ctru cac tai lidu,
dién thoai...; con thiéu cac giai phap tich cuc va hiéu qua thuc sy khi tao ra co ché tiép
nhan thong tin vé CDR tir phia cac truong THPT. Pay 13 diém can dugc diéu chinh khi
phat trién CPR cua nha truong trong bbi canh méi.

Mot trong nhung khau quan trong trong phat trién CDR d6 1a CSPT phai cong bd
CBR cua CTDT cong khai va dé tiép can véi cac bén lién quan. Vi ndi dung nay
Truong PH Vinh di thuc hién twong dbi tdt, cu thé c6 70.6% CBQL, giang vién,
SV va 65.8% CBQL THPT, cuu SV di danh gia tot. Tuy nhién bén canh do, sé y
kién danh gia chua dat chiém ti 1& vAn con cao so véi yéu clu cia su phat trién nha
truong trong thoi ki mai; cu thé c6 8.7% CBQL, giang vién, SV va 12.5% CBQL
THPT, cuu SV danh gi4 1a chua dat. Qua trao d6i truc tiép v6i nhitng ngudi duoc
hoi, nguyén nhan chua dat 1a ¢6 mot sé6 CPR ciia CTPT con kho hiéu va kho tiép
can, hinh thitc cong khai chii yéu 1a trén trang wepsite ctia trudong DH Vinh ma
khong phai ai cling thuan tién dé tim hiéu; cic duong dan dén thong tin CBR con
chua truyc quan...

Ttr thyuc té nay, Truong PH Vinh can ¢6 phuong thic méi hon nita trong viée
cong khai hoa CPR dén dong dao cac ddi twong bang nhiéu kénh khac nhau, nhiéu
phuong thic tuyén truyén khac nhau dé moi nguoi cd co hdi tiép can, tir d6 danh
gia, gop y cho Nha trudng trong viéc phat trién CDR cua CTDT.

Khi danh gia vé su phtt hop CBR ctia CTDT ¢ Truong DH Vinh véi yéu ciu ctia
truong THPT, phan 16n cac y kién déu dénh gia 1a CDR ctia CTDT Truong DHV da
dap mg duoc yéu cu ciia cac truong THPT trong hién tai; cu thé c6 76,6% CBQL,
giang vién, SV va 73,5% CBQL THPT, cuu SV danh gia 1a t6t. Mic du vay, ¥ kién
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danh gia 1a chua dat van chiém ti 1& kha cao so voi céc tiéu chi khac: cu thé c6 dén
10,5 CBQL THPT, cuu SV va 9,7 CBQL, giang vién, SV danh gia 1a chua dat. Pay
chinh 13 nhitng gdp ¥ rit quan trong dé nha truong khong ngimg cai tién, phat trién
CDR cua CTDT phu hop hon véi yéu cau cua trudng THPT trong xu thé phat trién
moi.

Vé danh gia CDR dam bao lién théng véi cac cp, bac hoc lién quan va CBR
dap ung dugc yéu ciu hoc tap sudt doi cua ngudi hoc, hién tai duwoc danh gia dap
tmg ¢ mirc do 71.5% ¥ kién cia CBQL, Giang vién, SV va 64.5%5 CBQL THPT,
cuu SV cho rang & mutrc do tot, tuy nhién van con 11.5 % CBQL THPT, cuu SV va
13.5% CBQL, giang vién, SV danh gia 1a chua dat. Diéu ndy phan anh thyc té
Truong PH Vinh cin diéu chinh CPR dé tinh lién théng ciing nhu kha ning dap
g nhu cau hoc tap sudt doi cia CBR ngay cang tot hon.
2.4.1.2. Thuc trang qudn Iy phat trién muc tiéu va chwong trinh dao tao gido vién
trung hoc phé théng dap g chudn dau ra

a) Thuece trang quan Iy phat trién muc tiéu dao PT ddp 1ng CPR
Két qua khao sat vé thuc trang quan 1y phat trién muc tiéu DT dap tng CBR
cua CTDT gido vién THPT duogc trinh bay trong Bang 2.6.
Bang 2.6: Panh gia vé quan ly phat trién muc tiéu PT dap ing CPR
cua CTDT giao vién THPT

Mirc do danh gia

cua CBQL va Giang
TT Noi dung va ddi twong danh gia vién%

6t | T8 | <M

dat

Muc ti€u dao tao cua cac CTDPT duoc CBQL 813 1125 | 62

1 | cong bd cong khai va dé tiép can vdi cac

bén lién quan Giang vién | 71.6 | 223 | 6.1

5 Co sy tham gia cua cac truong THPT va cyu | CBQL 648 | 19.2 | 16

SV tot nghiép khi phat trién muc ti€u DT Giang vién 695 | 27.1 3.4

3 | Muc tiéu DT thé hién dugc nang luc CBR C?QL : ral]221) 38

Giang vién | 745 | 204 | 5.1
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Mirc d¢ danh gia
cua CBQL va Giiang
TT Noi dung va ddi twong danh gia vién%
. Chua
Tot | TB
dat
A Muc tiéu BT phu hop véi yéu cau vé gido | CBQL 59.8 | 22.2 | 18
vién cua truong THPT Giang vién 505 | 271 | 13.4
. Muc tiéu BT dugc xay dung da cip, da trinh | CBQL 54.3 | 25.1 | 20.6
do Giangvién | 53 | 30 17
g Muc tiéu DT hogch dinh duoc két qua dat CBQL 69.5 157 14.8
dugc Giang vién | 77.7 | 4.6 | 17.7
. CBQL 525 1263 | 21.2
7| Muyc tiéu DT mém déo, linh hoat : :
Giang vién | 519 | 14.2 | 19.9
g |Muc tiéu DT nhim hinh thanh ning lyc | CBQL 7411221 | 38
(kién thirc, k¥ nang, thai do) cho SV Giangvién | 745 | 204 | 5.1
Trung binh 66.3| 20.7 | 11.9

Két qua tir Bang 2.6 cho thiy: Muc tiéu PT cia cic khéa hoc/CTPT dugc
cong bd cong khai va dé tiép can véi cac bén lién quan duoc 81,3% CBQL va
71,6% giang vién danh gia tot; Nha truong da chii y dén viéc xdy dung muc tiéu
DT, dap tng tot CDR (74,1% CBQL va 74,5% giang vién danh gia ¢ mirc dap Gmg
t6t) va da hudng vao hinh thanh kién thuc, k¥ ning, tinh than thai do dé sau khi t6t
nghiép SV c6 thé thich tmg voi nghé (74,1% CBQL va 74,5% giang vién danh gia ¢
murc dap Gng tot). ..

Tuy nhién, véi cac ndi dung vé muc tiéu DT duogc xay dung da cép, da trinh
dd, hoach dinh dugc két qua dat dugc va mém déo, linh hoat, phu hop véi yéu cAu
vé gido vién cua trudng THPT c6 ¥ kién danh gia chua dat do chua thuc sy 16i cudn
va huy dong dugc sy tham gia cta cac truong THPT va cyu SV t6t nghiép khi phat
trién muc tiéu DT cta nha trudng. ..

b) Thuc trang quan 1y phdt trién CTDT dép irng CPR

T6 chire thiét ké CTDT noi chung va CTDT gido vién THPT theo qui dinh chu

yéu dua trén chuong trinh khung do B6 GD&DT ban hanh vdi ti 16 phan cimg kha

16n nén chua mém déo, linh hoat dé co thé dap ung dugc CBR hién nay va mong
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mudn/yéu ciu cia cac trudong THPT. Chuong trinh khung thiéu quy dinh vé cac
diéu kién dé dam bao viéc trién khai mot cach co chat luong, thiéu quy dinh 16 rang
vé PTDH... Chuong trinh khung dugc xay dung véi cac mon hoc dua trén khung
thoi gian DT quy dinh, dé lia chon ndi dung ciing nhu cac yéu cau vé mirc d6 thanh
thao nghé, chua cin cr vao ning lyc hanh nghé cua ngudi hoc va duge xiy dung
chua dya trén phén tich nghé va chua ¢ chuan...

- Két cdu CTPT duoc thiét ké theo 3 khbi kién thirc, k¥ ning bao gdm: kién
thire chung, kién thirc co s¢ va chuyén nganh.

+ Khéi kién thic chung gdm cac mon hoc hodc hoc phan c¢6 ty trong Iy thuyét
nhiéu hon thyc hanh (Nhiing nguyén 1y co ban ctia Chue nghia Mac- Lénin, Puong
16i cach mang, Tu twdng H6 Chi Minh, Tin hoc dai cuong...).

+ Khéi kién co so bao gdm nhitng kién thirc nén tang cho cac chuyén nganh.

+ Khdi kién thirc chuyén nganh bao gdm nhiing kién thirc Iy thuyét va thuc hanh
chuyén nganh dugc xay dung vai ti 18 16n va chuyén sau, giup cho SV ¢6 diéu kién dao
sau kién thtrc Iy thuyét, c6 diéu kién thyc t& va rén luyén k¥ ning nghé nghiép.

- Piéu chinh CTPT dugc nha trudng tién hanh trén co so thanh 1ap hoi dong
do Hiéu truong chu tri, viéc diéu chinh CTDT duoc thuc hién sém nhét 1a 2 nim
mot lan, thuong diéu chinh theo nhu cau hodc khi co nganh nghé moi. Cac khoa, Bo
mon lién quan dugc giao nhiém vu thyc hién viéc hi¢u chinh, Phong DT chu tri va

trinh Hiéu truong quyét dinh.

Co s6 diéu chinh chwong trinh PT
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Diéu kiencu  Theochudn Suwtiénboclia Theo dé xudt Theo dé xuét

thé cla daura khoa hoc ki clia cla
trwdng dai hoc thuat cac trwong Khoa va B6
THPT mon

Biéu d6 2.1. Co sé tién hanh diéu chinh CTPT gido vién THPT dap ing CPR
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Biéu dd 2.1 cho thay: Nha truong da rat quan tim dén diéu chinh chuong

trinh, tuy nhién khi t6 chirc diéu chinh CTDT chu yéu duya theo cic cin ctr tir cac

diéu kién sin c6 ctia nha trudng dé tién hanh hiéu chinh CTDT (chiém toi 89%),

cin cir vao tién bo ctia KH&CN (chiém 92%) va cin clr 16n nhit 14 theo dé xuit

cua khoa va b mon (96%). Nhu vay, thuc trang vé t6 churc diéu chinh CTDT dya

vao CDR van con nhitng han ché, chiém 24,5 % va theo dé xuat cua cic truong

THPT chiém 36% - Pay chinh 1a nguyén nhan gép phan anh huéng dén san pham

SV sau khi DT dap ung chua tot so voi yéu cau vé CDR va/hay yéu cau cia nha

truong THPT trong xu thé méi.
Két qua khao sat vé mirc 6 dap tng CPR ciia CTDT gido vién THPT duoc

trinh bay ¢ Bang 2.7.

Bang 2.7. Panh gia vé quan ly phat trién CTPT gido viéen THPT dap ung CPR
((Mrc d6 tang dan tir 1 dén 5 1a cao nhat)

Mirc do danh gia (%)

TT Noi dung va d6i twong tra 1oi
1 2 3 4 5

Qua trinh xay dung CTDT, | CBQL, Giang vién, SV | 3.1 | 7.0 | 11.1 | 32.8 | 46.0
1 mé dun, mon hoc 16i cudn | CBQL truong THPT

duoc sy tham du cua | vacuu SV tot nghiép 2.6 | 5.1 |20.2|285|43.6

CBQL, giang vién...

Qua trinh xay dung CTDT, | CBQL, Giang vién, SV | 5.1 | 12.0| 16.1 | 32.8 | 34,0
5 mé dun, mon hoc 16i cubén | CBQL truong THPT

duoc sy tham du cua SV | vacyu SV tot nghiép 26 | 5.1 |28.2|38.6|255

dang hoc...

Qua trinh xay dung CTDT, | CBQL, Gidng vién, SV | 23.5]26.5|22.7 | 18.3| 9.0
3 mé dun, mon hoc 16i cubén | CBQL truong THPT

duoc su tham du cia CBQL | va cuu SV t6t nghiép 21.9|20.3|28.3|228]| 6.7

treong THPT...

Qua trinh xay dung CTDT, | CBQL,Giang vién, SV 18,3204 (27,1129,1| 5,1
4 mé dun, mon hoc 16i cubén | CBQL truong THPT

duoc su tham du cuta cuu | vacuu SV tot nghiép 19.0|525| 6.8 |165]| 5.2

SV tét nghiép...

Béang 2.7 cho théy: qué trinh td chirc xay dung chuong trinh dao tao, mo dun,

mén hoc di 16i cudn duge sy tham du dong dao cua CBQL va gidng vién trong
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Truong PH Vinh. Cu thé c6 dén 78,8% CBQL va giang vién va 72,1% CBQL
truong THPT va cuyu SV t6t nghiép lua chon mirc d6 4 va 5. Tuy nhién d6i voi SV
dang hoc tai truong mac du da co sy tham gia nhung véi ti 1€ nhé hon chi chiém
66,8% murc dd 5 va 4 theo danh gia cuia CBQL, Giang vién, SV va 64,1% theo danh
gid cia CBQL va cyu SV.

Dbi véi CBQL truong THPT va cuu SV thi theo danh gia cua cac bén duoc
hoi su tham gia chiém ti 1¢ khong cao, cu thé: Pdi v6i sy tham gia cuia CBQL
truong THPT chi ¢6 27,3% ¥ kién CBQL, giang vién; 29,5% ¥ kién CBQL truong
THPT va cuu SV tdt nghié¢p lua chon muc d 2 va 1. Pdi v6i su tham gia cua cuu
SV tdt nghi¢p cling rat han ché, chi co 34,2% v kién CBQL,Giang vién, SV va
21,7% ¥ kién CBQL truong THPT va cyu SV t6t nghiép chon mirc do 2 va 1. Trong
khi do cacy kién chon mutrc d6 4 va 5 & hai noi dung nay la sy tham gia cua CBQL,
gido vién THPT va cyu SV ra trudng con chiém ti 1¢ kha cao.

Diéu nay phan 4nh qué trinh xay dyng CTPT, mé dun, mon hoc cta Truong
PH Vinh da tao nén duoc su quan tdm va strc hut cling nhu trach nhiém cia dong
ddao CBQL, giang vién va SV dang hoc tai truong; day la mdt thuan lgi 16n cho
cong tac quan 1y phét trién CTDT gido vién THPT dap tmg CPR . Bén canh do,
thyc trang tham gia vao cdng tac nay cia CBQL truong THPT va cyu sinh vién van
con nhitng han ché nhat dinh, doi hoi Truong PH Vinh can thiét phai c6 giai phap
nhdm tao co hoi thuan lgi nhéat cho viéc tham gia cia CBQL THPT va gido vién,
cyu sinh vién dugc tét hon va chiém ti 18 ngay cang cao hon.

Bang 2.8. Panh gia vé CTPT giao viéen THPT dap irng CPR
(Mtrc do tang dan tir 1 dén 5 1a cao nhat)

Mirc d¢ phu hop (%)

STT Noi dung
1] 2| 3| 4 5

1 | Noi dung CTDT thé hién duge muc tiéu 10811231165 269 | 335

DPT dap tng CDR 5.7 |16.7|23.8| 26.2 | 27.6

Noi dung CTDT duoc hién dai hoa,phu | 67 | 10 | 45 | 21.2 | 17.1

2 | hop v6i xu hudéng phat trién nganh nghé

A A 26 | 5.1 | 28.2|43.6 | 205
chuyén mén

Noi dung CTDT phu hop véi dicu kién | 8.1 | 10 |22.8] 31.1 | 28

thuc tién ctia trudng THPT va ViétNam | 1.3 | 2.6 [13.3| 54 | 28.8
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Mikc do phu hop (%)

STT Noi dung
1 2 3 4 5

6.7 120.3|18.3| 328 | 21.9

4 | No1 dung CTDT duogc tinh gian, gon nhe
39 | 7.7 | 256 | 33.7 | 29.1

No6i dung CTDT cé6 ti 1€ 1i thuyét vathuc | 14 [165|25.71 265 | 17.3

5
hanh hop ly 15.5|14.5|37.8| 19.7 | 125
6 CTDT phan anh tinh da dang cua cac | 51 | 164 |24.1| 29.1 | 25.3
kénh thong tin 52 | 6.8 [525| 165 | 19
Trung binh 6.3 114|278 | 29.5 25

Bang 2.8 cho thiy: nhin chung mitc d6 dap tmg CPR cia CTDT gido vién
THPT theo nhan dinh cia CBQL va giang vién nha trudng vé co ban da dap Gmg
duogc yéu cau trong thoi gian qua. Tuy nhién véi tién trinh phat trién ciia nha trudng
va yéu cau vé chat luong dao tao gido vién THPT ngay cang mdt nang cao thi ti 18
nay van con dit ra nhiéu thach thic cho nha truong; cu thé:

+ O muc d6 5 néu tinh trung binh chung cac tiéu chi chi c6 25% ¥ kién danh
gia 1a phu hop; 29,5% chon mirc d 4. Néu ddi chiéu giita cac tiéu chi cu thé thi tiéu
chi nd1 dung “No6i dung CTDT thé hién duoc muc tiéu DT dap tmg CBbR” duogc
danh gia 1a cao nhat & mtc d6 5 so véi cac tiéu chi nhung ciing chi chiém 33,5%
v6i CBQL va 27,6% ddi voi giang vién, con lai cac tiéu chi khac dugce danh gia it
phu hop dao dong tir 8.3% dén 29,1%. Véi ti 1é danh gia nay theo nhan dinh cua
nhimng can bo tryc tiép quan 1y va giang day thi chuong trinh dao tao dap g theo
CPR gi4o vién THPT dugc x4p xi khoang gan 70%.

+ O mirc d6 thtr 4 néu tinh trung binh chung c6 29,5% ¥ kién cho ring
CTDT la dap timg CDR. Cuy thé cao nhat 1a ¢ tiéu chi thir 3 c6 54% giang vién danh
gia 1a phu hop, con tiéu chi thir 4 ¢6 32,8% 1a phu hop con lai cac tiéu chi khac déu
danh gia la phu hop it.

+ O muc d6 thir 3 c6 thé thay néu tinh trung binh c6 27,8% ¥ kién Iya chon.
O muc do chiém ty 1¢ dugc danh gia cao nhét ca v kién CBQL va giang vién vé su

phtt hop ciia CTDT dap ung CPR gido vién THPT. Diéu nay ciing cho thay trong
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thuc trang hién nay, mac d6 dap ung véi CPR cua CTDT chua thuc sy tt. Trong
d6, tham chi c6 nhiing tiéu chi bi danh gi rat thip nhu tiéu chi 5 c6 t6i 15,5% , hay
tiéu chi 1 hodc tiéu chi 5 danh gia chua hop 1y trong nodi dung 1y thuyét va thuc
hanh, chimg to rt can phai diéu chinh ti 1¢ nay trong khung CTDT theo CPR, bai
18 néu khong phu hop va can dbi trong 1y thuyét va thuc hanh thi chat lugng DT s&
khong thé théa man duoc yéu ciu cong viée trong thuc tién.

N6i tom lai, vé chuong trinh dao tao dap tmg CPR nhin chung da dép ung
dugc yéu cau nhung & mirc d6 con nhirg han ché.ng cia CTDT véi CPR gido vién
THPT. Mirc do dép tng CDR chu yéu dat & mirc d6 kha 1a chu yéu (murc d6 3 va 4).
Dic biét c6 mot sd tiéu chi dugc danh gia vé mirc d6 dap g cho théy CTDT chua
thé hién duoc muc tiéu cling nhu tinh hién dai hoa ctia chuong trinh dam nét, hay su
can dbi gitra 1y thuyét va thuc hanh (xem Bang 2.9) ciing con phai diéu chinh.
Nguyén nhan chinh mét phan do quan 1y phat trién CTDT gido vién THPT dap tng
CPBR con nhitng han ché can dugc diéu chinh tot hon nhu trinh bay va doi hoi can
c6 giai phap phu hop dé khic phuc.

Bang 2.9. Panh gia vé vé ty trong ly thuyét va thwe hanh cia CTPT

gido vien THPT
Noi dung va ddi twong danh gia Nang(%) |Phu hgp (%) | Nhe(%)
T 19 thuvé Giang vién 17.5 71.6 11.9
y trong ly thuyeét
YIRS SV 23.7 66.3 10.0
Giang vién 3.7 74.8 21.5
Ty trong thuc hanh
SV 6.3 70.1 23.6

2.4.1.3. Thuc trang 16 chire lién két va hop tac phat trién chuan dau ra, muc tiéu va
chuwong trinh dao tao

Lién quan dén t6 chuc lién két va hop tac phat trién CPR, muc tiéu DT va
CTPT, Biéu db 2.1 cho thay: ¢6 71,5% CBQL nha trudng, 89% giang vién, 49,8%
SV, 73% CBQL trudng THPT, 54% cyu SV tét nghiép dang lam viéc tai cac truong
THPT cho biét chwa tham gia vao hoat dong lién két va hop tac trong phat trién
CDBR, muc tiéu va CTDT.

Nguyén nhin mét phan do nha trudng va trudng THPT chua nhédn thire dung

dugc tAm quan trong cua hoat dong nay, chua danh gia dang tinh chat, pham vi méi
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quan hé lién két va hop tac, nhung phan 16n vin do quan niém vé trach nhiém cua
nha truong 14 chit dong phat trién/xay dung CPR, muc tiéu T va CTDT, nén chu
yéu méi giéi han & hinh thirc trudng THPT cung cip thong tin, tham gia gop ¥,
khong truc tiép soan thao... N6i cach khac, CSPT va cac truong THPT chua xac
dinh rd trach nhiém lién két, chua phan dinh pham vi quyén lg1, nghia vu cu thé...
trong viéc hop tac phét trién phat trién/xdy dung CPR, muc tiéu va CTPT.

Biéu d6 2.2 : Panh gia vé lién két va hop tic phat trién CPR,

muc tiéu va CTDT gido vien THPT

90 -
80 A
70 -
60 -
50 A B Chua

40 1 ® Doi khi
30 -
20 - Thuong xuyén

10 1 ® Khong biét

SV Tét Canbd  Sinhvién Giangvien  CBQL

nghiép QLGD dang hoc truong Pai
Trudng hoc
THPT

Trong thuc té, viéc phat trién/xéy dung CBR, muyc tiéu BT va CTDT chu yéu
theo qui dinh tr B§ GD&DT va B6 chu quan ctia CSDT, phu thudc nhiéu vao nang
luc DT sén co6 clia nha truong, chua ¢é qui dinh, nguyén tic va phuong phap chung
dé phat trién/xéy dung CDR, muc tiéu DT va CTDT Xuét phat tir yéu ciu cla céac
truong THPT.

Do chua chu trong vao phan tich dac thu nghé nghiép thuc té, su thay ddi va
nhu ciu ctia cac trudng THPT, nén CPR, muc tiéu DT thuong chung chung, mang
tinh ki vong hon 14 kha thi, kho lwong chuan nén phan nao gay kho khin cho ngudi
hoc trong vi¢c xac dinh dugc nhiing viéc cu thé ciia mot giao vién THPT sau khi két
thiic kh6a/CTDT. Muc tiéu DT va CTDT con ning vé kién thirc chuyén mén, co
phan coi nhe k¥ ning thuc hanh... dan t&i chua dap tng tét duoc CBR va yéu cau

nghé nghiép cta gido vién THPT trong thuc tién...
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2.4.2. Thuec trang qudn Iy tuyén sinh dwa vio chuén dau ra

Bang 2.10. Panh gia thuc trang quan 1y tuyén sinh dua vao CPR

Mirc do thue hién

TT Noi dung va ddi twong danh gia Tét | Kha C;::a
% % %
Truong THPT cung cap théng tin | CBQL, Giang vién 6,6 | 26,7 | 66,7
1 | vé nhu cau BT gido vién THPT cho
trudng DH/CSDT CBQL THPT 12,5 | 26,6 | 60,9
5 Truong DPH/CSDT t6 chirc khao sat CBQL, Giang vién 6,5 | 28,7 | 64,8
nhu cdu DT cua cac truong THPT | CBQL THPT 35 | 27,7 | 68,8
Xay dung ké hoach phdi hop tuyén | CBQL, Giang vien | 19,7 | 41,6 | 38,7
3 |sinh gita truong DPH/CSDPT va
truong THPT CBQL THPT 215 | 31,7 | 46,8
. T6 chirc thyc hién ké hoach phdi | CBQL, Giang vién | 12,7 | 28,5 | 58,8
hop tuyén sinh CBQL THPT 18,5 | 35,7 | 44,8
. Truong PH/CSPT cung cép thong | CBQL, Giang vién | 15,6 | 31,7 | 54,7
tin vé kha nang/nang lyc BT CBQL THPT 74 | 2717 ] 64
6 Chinh sach va qui dinh vé tuyén sinh | CBQL, Giang vién | 25,7 | 40,5 | 33,8
10 rang, minh bach va cong bang CBQL THPT 23,7 | 31,7 | 44,6
; Céc tiéu chi hay yéu cau tuyén sinh | CBQL, Giang vién | 13,7 | 29,7 | 56,6
phu hop vai CTDT gido vién THPT | CBQL THPT 19,5 | 36,8 | 42,7
o Quy trinh tuyén sinh phu hop véi | CBQL, Giang vién | 17,8 | 31,6 | 49,6
su tham dy cua cac truong THPT CBQL THPT 16,7 | 445 | 38,8
Vin ban qui dinh vé tuyén sinh dugc | CBQL, Giang vién | 20,5 | 36,7 | 42,8
9 | cong bd cong khai va dé tiép can voi
e bén lién quan CBQL THPT 15,7 | 28,9 | 554
Gia tri trung binh 15,4 | 32,6 52,0
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Bang 2.10 cho thdy: v6i cac ndi dung nha truong to chirc khao sat nhu cau DT
cua cac truong THPT (64,8% CBQL va gidng vién va 68,8% CBQL truong THPT
danh gia chua dat) va trudng THPT cung cip thong tin vé& nhu cau DT gido vién cho
truong PH (66,7% CBQL va giang vién va 60,9% CBQL truong THPT danh gia
chua dat) bi danh gi4 1a cac khau yéu nhat. Cho du 1ap ké hoach phdi hop tuyén sinh
gitta CSPT va truong THPT duoc dénh gia & mirc do tot nhét so véi cac ndi dung khac
nhung van voi ti 18 38,7% CBQL va giang vién va 46.8% y kién CBQL THPT cho
réng chua dat; tuong tu, véi ndi1 dung vé td churc thuc hién ké hoach va CSPT cung
cap thong tin vé ning lyc DT ctia minh ciing bi danh gia & mirc chua dat.

Néu tinh gi4 tri trung binh ching ta thay, cac y kién cua giang vién, CBQL
truong PH va ca CBQL trudng THPT danh gia 1a chua dat yéu cau van chiém ti 1é
kha cao so voi mong mubn. Trong khi d6 chi co6 hon 15% ¥ kién danh gia 1a dat ¢
muc do tot.

Nhu vay, phan 16n cac ndi dung khao sat déu duoc cac ddi tuong danh gia chua
dat chiém ti 16 dao dong tir 38,7% dén 68,8%. Két qua ndy budc dau phan anh mot
thue té 1a su két ndi va tim hiéu thong tin vé nhu cau DT cua CSPT véi don vi str dung
gido vién 13 trudong THPT van con nhitng khoang cach twong dbi xa nhau. Pong thoi
cling cho thidy mot phan trach nhiém cua cac truong THPT con chua hd trg va hop tac
va chia sé ciing voi CSPT. Pay 1a han ché rat can duoc khic phuc trong quan 1y
tuyén sinh cua truong DH. Thuc té, viéc nam bét nhu cau tuyén sinh gido vién THPT
duoc thuc hién chi yéu thong qua hinh thie 1dy ¥ kién cua cic chuyén gia va nghién
ctru cdc tai liéu, dién thoai... va chua c6 giai phép tich cuc va hi¢u qua khi tiép nhan
thong tin vé nhu cu dao tao phia co so sir dung NNL/trudng THPT do truong DT,

Hon nita, hién nay viéc tuyén sinh ciia Truong PH Vinh phy thudc vao chi tiéu
phan bo ctia B6 GD&DPT, tir d6 lai phan chi tiéu cho cic chuyén nganh khac nhau, vi
vay viéc lap ké hoach T giao vién THPT gdp khong it kho khan. Mat khac, mot thuc
t& hién nay khi co ché tu cha DH ngay cang di vao thuc tién 1am cho cac truong phai tu
lo chi tiéu va phai chiu stic ép thira chi tiéu tuyén sinh, diéu nay dan dén co hoi lya
chon cac thi sinh c6 chat luong t6t cho ddu vao ciia qua trinh DT theo chuan nganh su
pham con han ché.

Phirong phdp tuyén sinh duoc nha trudng sir dung phd bién 1a quang ba hinh anh
nha trudng, gidi thiéu nganh nghé trén phuong tién thong tin dai ching, ding tai trén
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website cia nha truong, giri cong van dén cac truong THPT, hodc lam to roi, cir can bg
tur van dén truong THPT... dé thu hut nguoi hoc.

Céng cu, phwong tién qudn Iy tuyén sinh ciia nha trudng chu yéu thong qua viée
ban hanh thém cac vin ban quy dinh vé diéu kién du thi véi thi sinh vao nganh su
pham, quy trinh nhu thong bao tuyén sinh, huéng din ding ky nhap hoc... nham cu thé
hoa cong tac tuyén sinh, tao diéu kién thuan loi nhat cho nguoi hoc dang ky va quan ly
tuyén sinh.

Cach tuyén sinh sinh vién dé dao tao GVTHPT
100
80

60

40
. 1 ]

Qua phuong tién  Qua théng bdo cia Tu vén hudng Gidi thi¢u cua Qua sinh vién da
thong tin dai ching  truong kém CDR nghiép truong THPT hoc
1 2 3 4 5

Biéu d6 2.3. Cach thirc tuyén sinh sinh vién dé dao tao gido viéen THPT

cua Truong PH Vinh

Biéu dd 2.3 cho thay: thong tin dé SV theo hoc nghé su pham chu yéu thong
qua phuong tién thong tin dai chung chiém dén 94%, sau d6 1a hoat dong tu van
huong nghi¢p chiém 57%. Diéu nay phan anh thyc té 1a viée lua chon dé hoc nghé
su pham chu yéu xuét phéat tir nhan thirc mot phia cua ngudi hoc, con su phéi hop
giita nha trudng va bén st dung 13 cac truong THPT chua hiéu qua, cu thé ti 1& gi6i
thiéu cua cac truong THPT chi chiém 12%, con vai trd ctia nha truong thi co t6t hon
chiém 43% .

bac biét, viéc gidi thi€u thong tin tir phia nguoil da hoc va ting hoc dugc cho
1a thuyét phuc nhét thi chi chiém 17%. Nhu vay, nha truong chua van dung hét
nhirng vu thé tiém ning vao viéc van dong cho ngudi hoc nganh su pham.

Qua trao d6i thém vé&i cac nha quan 1y dwoc biét thém rang: néu ngudi hoc

trude khi ding ki du thi vao nganh su pham c6 day du thong tin tir CSDT va co sé
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stt dung nhan lyc nhu CBR, moi truong DT, thoi gian DT, cac vu dai cua nganh, co
hoi cong viéc lam... thi nguoi hoc s€ it bd hoc hon trong qua trinh hoc vi da co6 su
quyét tAm tir trude. Con thuc té hién nay cac em chon nganh hoc con mang cam tinh
nén vao hoc duge mot dén hai nam dau roi lai bé hoc dé thi nganh khac con chiém
ti 1¢ 1on.

Nhin chung viéc tuyén sinh hang nim dugc cac CSPT t6 chic hiu nhu don
phuong, it ¢6 sy trg giup cia cac trudng THPT. Nhitng nim gan ddy, sy canh tranh
trén thi truong tuyén sinh ngdy cang gay git, van dé dam bao du sb luong SV dau
vao dang tré thanh van dé “nong” d6i véi nha trudng, boi vay, cong tac chi dao thuc
hién tuyén sinh dugc lanh dao Truong PH Vinh dédc biét quan tam. TAt ca cac chi
dao diéu hanh déu nham yéu cau cac bd phan chu dong va bang moi bién phap thu
hat nguot hoc noi chung va hoc nganh su pham noi riéng.

Trong thuc té, cong tac tuyén sinh da c6 nhiéu cd gang va phuong thirc quan 1y
¢6 nhitng thay d6i nhat dinh nham tiép tuc thu hit nguoi hoc tir nhidu ngudn khac
nhau, tuy nhién, viéc phdi hop véi cac truong THPT dé c6 thong tin thyc té xay dung
CDR va ép lyc lya chon SV ¢6 chét luong t6t cho dau vao cua qua trinh BT theo CBR
chua duge quan tim va thyc hién dung murc. Cong tac nay & Truong DH Vinh van con
trong tinh trang bi dong, chua c6 chién luoc rd rang va quyét tim cia ca hé thong. Day
14 hai can tré 16n nhét dé bt dau qua trinh DT gido vién THPT theo CDR. Dé cong tic
nay dat chat lugng, hiéu qua can quan tAm t6i moi ngudn thong tin lién quan, hd tro
cong tac tuyén sinh. Can phai xy dung co ciu t6 chiic tuyén sinh that hiéu qua dam
béo lwya chon dugc SV co chét luong tbt theo hoc céac nganh su pham trong truong, thu
hat duge SV trong cac nam tiép theo. DAy manh phdi hop voi cac truong THPT dé
tuyén sinh dua trén yéu cau vé sb lugng va CPDR cua cac truong. Nhu vdy, san pham
DT s& gin duoc véi sir dung va ning cao chat luong ciing nhu hiéu qua DT. Vén dé cdt
yéu 1a: phai xay dung thuong hiéu dich thuc, niém tin cong dong véi chat luong DT
cua CSDT.

Dudi ddy trinh bay va phan tich quy mé tuyén sinh DT gido vién THPT ciia
Truong PH Vinh:
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Bang 2.11. Quy mé tuyén SV DT gido viéen THPT
ciua Trwong PH Vinh giai doan 2013-2016

TT Cac nganh SP Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016
1 | Lich st 54 94 56 8
2 | Toan 69 100 112 89
3 | GD qudc phong 21 0 26 23
4 | Vatly 82 141 86 40
5 |Pialy 64 105 56 26
6 | Cong ngh¢ thong tin 35 39 35 4
7 | Ngoai ngilr 76 85 78 67
8 | Hoa hoc 56 50 71 45
9 | Sinh hoc 71 93 56 16
10 | Ngit van 56 111 91 73
11 | Chinh tri 17 21 52 4
12 | GD thé chat 41 0 19 14
Tong 642 839 738 409

Bang 2.11 théng ké quy mé tuyén sinh BT gido vién THPT cia Truong PH
Vinh trong nhitng nim qua cho thiy c6 nhiéu bién dong. Cu thé sau khi sé lugng
SV nhip hoc ting dot bién tir 624 SV nim 2013 1én dén 839 SV nim 2014 thi hai
nam sau do6 giam lién tuc. Pac biét 1a khoang canh sut gidm sau hon 50% s6 thi sinh
nhap hoc, tir chd 839 SV niam 2014 giam xudng con 409 SV nhap hoc nim 2016.

C6 rat nhiéu nguyén nhan din dén thuc trang trén: Trude hét v6i sb luong SV
nhap hoc ting dot bién tir naim 2013 dén 2014 1 do chinh sach cai cach tuyén sinh
PH moi tang co hoi d6 PH cho thi sinh, déng thoi ti 1€ thi sinh ting co hoc theo do
tudi cao; nhan thirc hudng nghi¢p cua xa hoi chua cao nén chu yéu thi sinh tap trung
vao thi DH con ti 1& rat it méi thi cao dang va trung cap hoic hoc nghé. Tuy nhién,
trong nhitng nim sau d6, cung véi chinh sach tuyén sinh thay d6i, nhan thirc vé

nghe nghiép ctua xa hdi cling c6 nhi€u chuyén bién tich cuc nén s lugng thi sinh
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tham gia du thi vao PH c¢6 giam nhiéu, va thay vao d6 sb thi sinh thi vao cac truong
nghé va cao dang nghé ting 1én, hon nita sau khi tot nghiép PH gido vién THPT
cling kho xin viéc vi sy du thira trong doi ngfi.

Nhitng nguyén nhan trén c6 thé coi 1a khach quan, tuy nhién nguyén nhan chu
quan 1a DT va quan 1y BT con chua gin két sau giita Truong PH Vinh va cic
truong THPT, su han ché gin két tir quan 1y phét trién CDR va CTDT, quan 1y phbi
hop gitta nha trudng va cac trudng THPT trong viée xac dinh nhu cu vé sb lugng,
danh gia vé chét luong SV tt nghiép sau khi DT... Nhitng han ché nay 1am cho san
phém cua truong PT chua khfmg dinh va tao duoc wu thé hon so véi SV hoc tur
truong cd uy tin trong top dau cac truong su pham khac va ciing gbp phan trong
viéc anh huong dén co héi xin viéc 1am cua SV tbt nghiép.

2.4.3. Qudn Iy dim bdo dji ngii gidng vién va co sé vit chit, phwong tign dao tao
2.4.3.1. Quan ly dam bdo sé lwong, chdt lirong va co cdu déi ngii giang vién

Doi ngii giang vién 1a yéu t6 chi dao cua qua trinh DT, doi ngii ndy phai co
du s luong, nang lyc day hoc va trinh d6 chuyén mon tiép can dugc voi nhiing
kién thirc, k§ thuat va cong nghé hién dai. Giang vién luon ludn phai nang cao trinh
dé chuyén mon, thai do nghé nghiép, tirng budce chuan hoa, hodc nang chuan giang
vién theo quy ché giang vién da qui dinh. Giang vién PH c6 nhiém vu trang bi cho
SV nhiing tri thitc khoa hoc hién dai, k¥ nang, ky xao vé mot linh vuc khoa hoc
nhét dinh; phat trién tri tué va nang luc hoat dong tri tué, tu duy sang tao, trang bi
phuong phéap luan, phuwong phap nghién ciru khoa hoc va phuong phap tu hoc, tiép
thu cai moi, hinh thanh thé gi¢i quan khoa hoc, cac chuan muc xa hoi va cac pham
chat dao dtrc nghé nghiép. Poi ngii giang vién c6 vai trd quan trong khong nho
trong viéc nang cao chat luong DT va d6i mdi BT phu hop voi nhu ciu phat trién
KT-XH. Quan 1y giang vién thyc chat 13 quan 1y vé trinh do chuyén mén va hoat
dong cua ho.

- Trinh do chuyén mon va nghiép vu su pham cua doi ngii giang vién.

Truong PH Vinh hién c¢6 1021 can bg, vién chic voi sé giang vién 1a 703

nguoi, trong do co: 62 Giao su, Pho gido su; 56 Giang vién cao cép, 235 tién si, 523
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thac si. Chat lugng doi ngli can bd hién nay cua nha truong dat chuan va vugt mirc
binh quan chung trong ca nudc.

Cong tac nang cao trinh do chuyén mon cia nha truong khong ngung duoc
thuc dy ning cao. Thuc té cho thiy Nha truong di c6 nhitng chinh sach rat dung
dan khi dua ra nhung quy dinh dao tao can b co chat luong nhu: yéu cau khong
duoc 1am tién si trong nudc trudc tudi 34, hay tao diéu kién dé hoc vién tiép can
dugc voi nhiéu ngudn hoc bong khac nhau cua cac qudc gia phat trién. Cac khoa boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mén dugc t6 chic kha da dang va hiéu qua. Tuy
nhién, chinh sach nay chi duy tri dugc trong mot thoi gian ngan, sau d6 bi thay thé
bang chinh sach khac di 1am cho viéc ning cao chét luong chuyén moén chau giang
vién c6 phan chiing lai.

Déi véi viée bdi dudng nghiép vu su pham; Nha trudng luén xem day 1a mot
nhiém vy quan trong mang tinh dac thu. Truong da t6 chure cac hoi thi nghiép vu su
pham va cudc thi gian vién day gidi dé tao nén san choi hoc tap cho sinh vién, déng
thoi qua do gidng vién cling c6 dip trai nghiém va rén luyén ki nang nghiép vu cho
minh. Tuy nhién qua phong van hau hét giang vién déu cho rang cac hoat dong nay
con dién ra chua thuc sy thu hut dé tao nén sirc hip dan cho cac giang vién ma chi
yéu trén tinh than nhiém vy phai thyc hién.

— Thye trang vé cdc hoat dong t6 boi dwong déi ngii gidng vién: Bing 2.12
cho thay: nhin chung céc hoat dong t6 chirc bdi dudng cho giang vién duoc to chirc
kha déng déu va thuong xuyén; cu thé cac hoat dong dugc danh gia chat luong cao
(murc 5 va 4) 1a cur giang vién tham gia cac khoa DT nang cao trinh d¢ chuyén mon
(67,8%) va t chirc danh gia ning lyc giang vién (67,7%), to chic bdi dudng ngoai
ngit (63%), to chire thue té tham quan tim hiéu & cac CSPT (59%), to chic cac hoi
thao chuyén dé, t6 chic bdi dudng 1y luan nghiép vu su pham dugce danh gia twong

dbi tot (murc 2 va 4).



83

Bang 2.12. Panh gia ciia CBQL va giang vién vé cac hoat dong
t6 chirc bdi dudng ddi ngii giang vién

(Mtrc d6 tang dan tir 1 dén 5 13 cao nhat)

. . Mirc danh gia (%)
STT N§i dung to chirc boi dwong

1 2 3 4 5

T chtrc danh gia nang luc day hoc
1 0.0 20 | 30.3 | 30.8 | 36.9
cua giang vién

T6 chure hoi thi giang vién day gioi

2 , 35 | 7.8 | 56.7 | 18.4 | 13.6
cac cap
T6 chirc boi dudng 1y luan nghiép vu

3 89 | 11.4 | 38.7 | 248 | 16.2
su pham
T6 chtic boi dudng phuong pha

4 & PRTONE PRAp 56 | 13.2 | 425 | 28.7 | 10.0
nghién ctru khoa hoc

5 | T6 chirc boi dudng ngoai ngir 00 | 242 | 128 | 29.3 | 32,7

6 | T6 chirc bdi dudng tin hoc 00 | 00 | 00 | 0.0 | 00

Cu giang vién tham gia cac khéa BT
7 5.7 10.8 | 15.7 | 23.7 | 441
nang cao trinh d§ chuyén mon

Tb chure thuc té tham quan, tim hiéu

8 0.0 43 | 36.7 | 45.8 | 13.2
o cac CSDT va nha truong THPT

9 | T chirc hoi thao chuyén dé 6.7 89 | 451 | 23.8 | 155
Trung binh 3.4 9.2 31 25 | 31.4

Tuy nhién, viéc boi dudng phuong phap nghién ciru khoa hoc con nhitng han
ché, chiém ti 18 thép (38.7% chon muc d§ 4 va 5) can quan tam hon; viéc boi
dudng, tin hoc chua thyc sy quan tam, it t chuc...

Nhu vay, viéc t6 chtrc nhiéu hoat dong DT va bdi dudng cho gidng vién nhung
chat luong van chua dugc danh gia cao & mot sé ndi dung quan trong ciing 1 van dé
can xem xét khi thuc hién;

Thuc té qua kiém tra, ddnh gia cho thay: véi thé hé giang vién di co nhiéu

nam cong tac, co kinh nghiém, tan tuy véi nghé nhung ngai boi dudng dé cap nhat
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kién thirc va cong nghé mai, nén han ché nhiéu vé trinh do tin hoc, ngoai ngir; con
thé hé giang vién tré da sb dugc DT chinh quy, c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit va
tinh linh hoat trong céng viéc nhung han ché vé 1y luan va k¥ ning nghiép vu su
pham. Vi vdy can c6 chinh sach phu hop, cha trong DT, bdi dudng ning luc chuyén
mon, ngoai ngi, tin hoc, nghiép vu su pham va 10ng yéu nghé phu hop cho ting doi
ngll giang vién.

Thuc tién, DT va boi dudng doi ngii giang vién giang day dé DT gido vién
THPT 14 mot vin dé kho khan hién nay. Boi chat luong dau vao caa SV DHSP
trong nhitng nim gan day thap, nhiéu CSPT nhung chat lugng kho kiém soét, bang
t6t nghiép co thé xép loai giéi nhung chit lwong chua twong xung... Nhiéu SV dat
chat luong thi ¢6 nhu cau 1am ngoai vi nhiéu yéu td, trong d6 lwong thap va ap luc
cong viéc nhiéu ciing 1a nguyén nhan co ban. Bén canh d6 nhiing giang vién dugc
tuyén vao cac CSPT hoc dung chuyén nganh ¢ trong va ngoai nudc vé c¢é 1y ludn
t6t, dugc boi dudng nghiép vu su pham, nhung lai thiéu kinh nghiém va k¥ ning
nghé nghiép trong thyc tién. DAy 1a mot trong nhitng kho khian vé co ché va chinh
sach thu hut giang vién gioi cho Truong PH Vinh

~ Quan Iy viéc tuyén dung giang vién: Truong PH Vinh luén coi trong vin dé
“con ngud1” va cong tac t6 chirc can b, vi vay, viéc chi dao cong tac tuyén dung,
bdi dudng giang vién trién khai sat sao, nghiém tuc, cong khai dan chu nham dam
bao chat luong d6i ngii giang vién su pham. Theo két qua trao d6i, phong van, hau
hét y kién cho rang nha truong da thong bao tuyén dung va té chuc thi tuyén déanh
gid chuyén mon, ky nang, nghiép vu su pham, trinh do tin hoc, ngoai ngir trén co so
dé xuat nhu cau tir cac B6 mon khoa. Nhin chung, viéc 1ap ké hoach tuyén dung
dugc nha truong thuc hién bai ban, nghiém tic. Quy trinh cach thirc danh gia, ndi
dung danh gid, thanh lap cac hoi d@)ng chuyén moén, hoi déng su pham... phuc vu
cho cong tac tuyén dung, bdi dudng giang vién da dugc cong khai, thyc hién
nghiém tac va hiéu qua.

Tuy nhién, viéc tuyén dung van con nhiing ton tai va han ché, cu thé 1a nguén
tuyén giang vién hau nhu bi bo hep trong nhitng nim gin day ké ca vé khong gian

dia Iy va CSDPT. Bén canh do, ) lugng con em can bo trong trudong chiém ti 1& nhat
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dinh nén s& c6 nhitng anh huéng thiéu khach quan trong qua trinh t6 chirc quan ly
va van hanh co ché. Vi vy, nha truong can xac dinh day 13 cong tac nhay cam va
dé phat sinh ti€u cuc hoac khiéu kién khong can thiét, nén can trién khai cong tac
kiém tra, danh gia nghiém tac va thyc hién vai trd phin cdp quan 1y rd rang nhim
phat hién sém nhitng dau hiéu yéu kém va diéu chinh kip thoi cac hoat dong cia
cong tac tuyén dung giang vién.

- Bang 2.13 v& danh gid chung vé quan Iy dam bdo sé lrong, chat heong va
co cau dgi ngii giang vién cho thiy:
Bang 2.13. Quin Iy dam bio s6 lwong, chat lwong va co ciu ddi ngii giang vién

(Mike dé tang dan tir 1 dén 5 la cao nhdt)

Murc danh gia (%)

STT Noi dung quan ly
1 2 3 4 5

Quy hoach phét trién doi ngii giang
vién (vé s6 luong, chat luong va co
1 , - 0 2,1 | 30,2 | 30,9 | 36,8
cau) phu hop véi chién luge phat

trién nha truong

Doi ngili giang vién du nang lyc thyc
2 _ _ _ 0 18 | 16,2 | 43,6 | 38,4
hién nhiém vu giang day

Tuyén chon, sir dung va thing tién
3 | giang vién minh bach, cong bang dwa | 0 09 | 248 | 356 | 38,7

trén céc tiéu chuan/chi nang lyc

Céc nhi¢m vu dugc phan bo phu hop
Vi trinh do/bang cap, kinh nghiém,
4 , , 0 0,7 | 48 | 45,6 | 48,9
nang lyc chuyén moén va pham chat

dao dtic nghé nghiép cua giang vién

Tai trong cong viéc va hé thong
khuyén khich giang vién dugc thiét
5 ) , , 0 0,6 | 27,8 | 41,9 | 29,7
ké phu hop d€ nang cao chat luong
bT

6 | Hé théng danh gia giang vién khach | 0 48 | 26,2 | 30,6 | 38,4
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Mirc danh gia (%)

STT Noi dung quan ly
) &4 Y 1 2 3 4 5

quan, cong bang

Nguoi hoc tham gia danh gia giang
7 | day/DT cua giang vién khach quan,| O 3,7 | 148 | 42,6 | 38,9

cong bang va dan chu

C6 chinh sach thu hut va duy tri dugc
8 , 0 8,1 | 329 | 28,2 | 30,8
doi ngli giang vién cé chat luong

Ké hoach phat trién nghé nghiép cho
iang vién phu hop vai s&t mang, tam
9 Jlang P P o J 0 2,1 | 28,3 | 30,8 | 40,8
nhin, myc ti€u phat trién cta nha

truong

Ké hoach phat trién nghé nghiép dap
10 |tmg duwoc nhu cau phat trién cua| O 41 | 282 | 36,9 | 30,8

giang vién

CTPT/boi dudng dap tmg duoc nhu
11 | o 0 06 | 288 | 39,9 | 30,7
cau phat trién giang vién

Gia tri trung binh % 0 25 23 37| 395

Két qua khao sat Bang 2.13 cho thiy, nhin chung cac ndi dung vé quan Iy dam
bao s6 luong, chat lwong va co cAu doi ngii giang vién déu duoc danh gia & mic do
khé; néu tinh gi4 tri trung binh thi ¢6 dén hon 70% v kién chon & mirc do 4 va 5: cao
nhit 1a & mirc d6 5 trung binh c¢6 39,5% ¥ kién lya chon; & mirc d6 4 ¢6 37% v kién lua
chon. Péi véi timg ndi dung cu thé ta thiy ndi dung thir 4 trong bang 1 ” Cac nhiém vu
duoc phan bd phi hop Véi trinh do/bang cap, kinh nghiém, ning luc chuyén mén va
pham chat dao duc nghé nghiép cua giang vién’” dugc nhiéu y kién lya chon nhat voi
48,9%, va thip nhét 1 noi dung thir 5 ” Tai trong cong viéc va hé thng khuyén khich
giang vién dugc thiét ké phu hop dé nang cao chat luong BT ” véi 29,7% v kién Iya
chon. Piéu niy phan anh thuc té vé quan 1i chit lwvong va sb luong giang vién ciing nhur

co cau doi ngii cua nha truong nhin chung dang duy tri va dap tmg duoc thyc té cia
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nha truong trong giai doan hién tai. Pac biét 1a viéc phan cong cong viéc phu hop véi
chuyén mon va nghiép vu va pham chit cia giang vién di gop phan rit quan trong
trong viéc tao ra chét lugng dao tao cua nha truong.

Tuy nhién, bén canh dé thyc trang ciing chi ra nhitng han ché nhu tai trong cong
viéc trong nha truong con qua 16n, hay hé thong khuyén khich giang vién duoc danh
gia chua t6i vru da tao nén mot phan can trd khong nho dén chat luong dio tao. Mot sd
nd1 dung khac nhu no1 dung thir 8§ ”C6 chinh sach thu hut va duy tri duge doi ngli giang
vién c6 chat lwong’” duoc dénh gia khong cao. C6 dén 32,9% v kién chon ¢ mic do 3,
diéu nay phan anh thuc té 1a chinh sach thu hat va duy tri doi ngii giang vién c6 chat
lwong ctia nha trudng chua duoc tét. Qua trao d6i vé mot sd giang vién co chat lwong
chung t6i dugc biét, hién tai c6 nhidu co so gido duc khac dang c6 nhiing chinh sach
dai ngo tot hon véi giang vién gioi, va trong nhitng ndm gan ddy, s6 luong can bo co
chit lugng chuyén di co s& méi vi chinh sach thu hut khong phai 1 hiém.
2.4.3.2. Quan Iy co s6 vt chdt va phiong tién day hoc

Bang 2.16 vé két qua diéu tra vé kha niang dap ung cia CSVC va PTDH
phuc vu PT cho thdy: Nhin chung phong hoc 1y thuyét, chuyén mén phuc vu day
hoc 1y thuyét 1a twong ddi day du theo dénh gia cua 85% CBQL, giang vién va 75%
SV, tuy nhién PTDH 1y thuyét con thiéu theo danh gia caa 75% CBQL, giang vién
va 71,8% SV; phong thuc hanh con thiéu khd nhiéu theo danh gia cua 78,3%
CBQL, giang vién va 64% SV; va phuong tién thuc hanh twong dbi dii theo danh
gia cua 75,6% CBQL, giang vién va 77,5% SV.

Bang 2.14. Panh gia ciia CBQL, giang vién va SV vé kha niing dap ng
cua CSVC va PTDH phuc vu BT

Ty 1€ %
TT Noi dung Dé‘iy Twong X
di | déiaa | 'Meu
. CBQL truong,
Phong hoc ly thuyét, chuyén . n ) 85 10
1 A glang vién
mon
SV 15 75 10
CBQL truong,
N Q N g 3 18.7 78.3
2 | Phong hoc thyc hanh giang vién
SV 7.3 28.7 64
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Ty 1€ %
TT N¢i dung Pay | Twong g
di | agiaq | Meu
CBQL truong,
BQL truong 0 | 335 | 665
3 | Co so truong thuc hanh giang vién
SV 6.3 50.5 43.2
CBQL truong,
BQL trzong 0 | 756 | 244
4 | PTDH thuc hanh giang vién
SV 0 77.5 22.5
CBQL truong,
, BQL truong 57 | 193 | 75
5 | PTDH ly thuyeét glang vién
SV 6.5 21.7 71.8
A CBQL truong,
Tai li¢u gido trinh phuc vu N » 0 65.5 34.5
6 glang vién
day hoc
SV 0 63.7 36.3
CBQL truong,
. Phuong tién san bai, thé duc - giang vién 0 100 0
thé thao, dung cu van nghé
SV 0 100 0
Trung binh 3.5 59.1 374

Tuy nhién, viéc van hanh hé thong CSVC va PTDH phuc vu DT cuta trudong
chua dap ung theo diing tiéu chuan, do thuc té khi rén luyén NVSP thuong xuyén
va tap giang s6 phong thuc hanh c6 thé phai gip doi, gap ba sd luong tiéu chuan so
v6i 1y thuyét (18-22 SV). Chét lugng trang thiét bi chua dong déu, chua dugc dap
ng day du nhu yéu cau day hoc trong thuc té.

Déi véi truong thuc hanh, viéc tiép nhan SV thuc hanh con han ché, s6 luong
it, boi 18 quy mo dang nho, dong thoi viée thiét 1ap co ché phdi hop giita truong
thuc hanh va nha truong chua duoc théng nhat. Cac gi0 thyc hanh day hoc hodc tap
giang chu yéu dién ra trén phong hoc 1y thuyét.

Nhiing nam trg lai day, nha truong da dau tu rat nhidu dé nang cép hé thong
CSVC va PTDH nham dap tng t6t hon cho cac hoat dong chung ctia nha truong

cling nhu hoat dong DT. Tur viéc xdy dung mdi, sua chira, cdi tao va nang cap céac
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tda nha hiéu bo, giang duong, ky tic x4 tdi cac khu vuc cong cong; hé thong phong

thuc hanh déu duoc trang bi co ban dﬁy du; cac phong hoc hau hét duoc trang bi

may chiéu va hé théng am thanh; cac phong, khoa déu c6 mdy tinh, may in, lap dat

hé théng mang Internet, di¢n thoai va cac trang thiét bi khac phuc vu cho cén bg,

giang vién.

~  Vé mirc d hién dai ciia ciia CSVC va PTDH: Bang 2.17 cho thay PTDH ly

thuyét ciia nha trudng dwoc danh gia cao, tir 71,5% dén 73, 4% v kién duoc hoi cho

1a hién dai. Tuy nhién, PTDH thyc hanh c6 53,8% dén 59,7% % ¥ kién dugc hoi

cho 13 twong ddi hién dai.

cua CSVC va PTDH phuc vu PT

Bang 2.15. Panh gia ciia CBQL, giang vién va SV vé mirc d hién dai

, Hién | Twong ddi | Lac
STT NOi dung danh gia Doi twgng
dai | hién dai hau
CBQL truong,
_Q ' s 21,7 63,5 14,8
1 Truong thuc hanh giang vién
SV 22,5 66,7 10,8
CBQL truong,
9 _ s 12,4 65,8 21,8
2 Phong hoc thyc hanh giang vién
SV 11,3 68,7 20
CBQL truong,
. s 7,5 28,5 0
3 PTDH 1y thuyét giang vién
SV 73,4 26,6 0
CBQL truong,
. _ s 28,7 53,8 17.5
4 PTDH thyc hanh giang vién
SV 26,5 59,7 13.8
, CBQL truong,
Phuong tién san bai, thé duc - _ . 0 100 0
5 , giang vién
thé thao, dung cu van nghé
SV 0 100 0
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- Vé qudn Iy CSVC va PTDH: Ké hoach mua sim, ting cuong CSVC va
PTDH hing nidm chi yéu van dua vao luu lugng SV, ngudn vén ngan sach hodc can
dap Gmg cuc bd theo nhu cau cua nha trudng, trong khi d6, khi co thay doi vé CTDT
hodc thay ddi vé& cong nghé thi viée ting cudng CSVC dé dap ung khong theo kip.
Qui trinh quan 1y mua sim cung cap vat tu, vat liéu phuc vu DT déu dugc trudng
thuc hién thong qua dé nghi tir giang vién giang day trén co so udc luong sd SV hoc
tap, nghia la tir nhitng dinh mtrc vé vat tu, vat liéu van chua duoc quy dinh rd rang,
cu thé trong CTDT. Véi cac PTDH, nha truong déu chu dong trién khai xdy dung
ké hoach cai thién PTDH trén co s¢ dé xuét tir cac phong, ban, khoa va bd mon lam
co s& thyc hién cai thién PTDH bang ngudn kinh phi cta nha trudng.

Vé co ban, nha truong di phan cap quan 1y viéc st dung thiét bi, PTDH cho
cac khoa, trén co s& nhu cau va mirc do sir dung PTDH ciia tig khoa, Phong Thiét
bj s& mua sdm, ban giao va quan Iy danh muc chung cta toan trudng. Qua trao d6i
v6i CBQL, cong tac kiém tra, danh gia PTDH (viéc mua sam, bao dudng sira chira
thay thé) déu duoc nha trudng giao cho Phong quan tri chiu trach nhiém thong qua
cac quy dinh, huéng dan thuc thi & rang. Cac bd phan st dung CSVC c6 bao cdo
dinh ky vé tinh hinh str dung, tinh trang PTDH..... hodc khi c6 bat ky phat sinh lién
quan dén PTDH, céac bd phan déu dé dang phdi hop voi Phong Thiét bi cing khic
phuc hoidc mua sam thay thé moi.

Hang nam, Ban kiém keé tai san caa nha truong da thyc hién viéc kiém tra thuc
té tai san cia timg don vi, dong thoi 1ap so theo ddi vé tinh trang cac trang thiét bi
trong toan trudng va dé xuat cac bién phap quan 1y va cai thién trang thiét bj phuc
vu DT theo nhu ciu cta cac phong, khoa. Tir d0, ¢ ké hoach mua sim, stra chira,
bao quan, khai thac st dung cac trang thiét bi mot cach hiéu qua nhét.

Quan Iy CSVC va PTDH qua danh gié cua giang vién dugc thé hién mét cach
cu thé nhu Biéu d6 2.4: Ty 1¢ ¥ kién danh gia & murc rat tot va tot duge dao dong tir
69,8% dén 78,2%, ty 18 danh gia & mirc chua t6t chi dao dong tir 1,8% dén 30,2%.
Dic biét y kién danh gia vé viéc khuyén khich str dung CSVC (chua t6t chiém ty 18
1a 27,8 %), nhu vay, c6 nhitng PTDH da dugc nha trudng trang bi nhung tan suit sur

dung van con chua cao.
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Biéu d6 2.4. Y kién d4nh gia ciia giang vién vé viéc quan Iy CSVC va PTDH

Quan 1y dau tu va mua sam PTDH theo danh gia ciia giang vién ¢ mirc do tot
13 69,8% , tuy nhién ty 18 ¥ kién dénh gia & muc chua t6t 1a 3,7%; Bao tri ti 1é danh
gia & muc do rat tot 1a 64,4%, song ty 1¢ y kién danh gia & mirc chua tot 1a 21,5%;
Céc bién phap hitu hiéu bao vé tai san dugc danh gid & muc do rat tot 1a 74,6%, con
ty 1& danh gia & murc chua tét 1a 1,4%.
2.4.4. Qudn Iy qud trinh dao tgo gido vién trung hoc phé théng ddp trng chudn
diu ra

Day 1a mdét trong nhitng ndi dung dugc Truong DH Vinh déac biét quan tdm

va dugc xem nhu chia khoa nang cao chét lugng, tuy nhién, trén thyuc té, viéc quan
Iy t6 chirc qué trinh BT gido vién THPT tai truong con gip nhiéu khé khin, boi
hién nay nha trudng mic du da BT theo tin chi nhung thyc té cach day phan 16n vin
mang kiéu cach nién ché, tirc 1a xong giai doan hoc 1y thuyét , SV s& dugc gui
xuéng truong THPT dé tién hanh kién tap va thuc tap.
2.4.4.1. Quan Iy t6 chirc qud trinh ddo tao tai truong

Chét luong san pham dau ra chiu anh hudng boi nhiéu yéu t6, trong d6 yéu tb
quan trong phai ké dén 13 hoat dong day hoc/PT ciia nha trudng. Do van giang day
theo kiéu truyén théng, gido trinh, tai liéu giang day... chua dugc hoan thién va van
nang vé 1y thuyét cho du da c6 nhiéu thay doi rat tich cuc trong thoi gian gan day.
Thém vao dé, trinh d6 cta doi ngii giang vién tuy duoc nang cao va bdi dudng lién
tuc nhung mot b phéan van con chua that sy tdm huyét, mot bd phan SV y thuc

chua cao trong viéc hoc tap, nghién ctru va tham gia cac hoat dong trong thoi gian
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hoc & truong... Pay 1a nhimg kho khian khong dé khic phuc néu mudn thuc hién
viéc BT dap ung CPR giao vién THPT mot cach hi¢u qua.

Thuc trang viée trién khai giang day cua giang vién chu yéu van dua vao diéu
kién sin c6 cua nha trudng, mdi lién hé véi trudng THPT chu yéu 13 phdi hop ma
chua c6 nhitng rang budc nén gip nhiéu khé khin va han ché, chi phi chi tra cho
gido vién hudng dan kién tap su pham va thue tp su pham tai cic truong THPT
con rat thap nén ciing lam cho qué trinh hop tic v6i nha trudong dé DT gido vién
thém phan tré ngai. Gan ddy nha trudng ciing di c6 dau tu mo cac truong thuc
hanh, nhung chua du dé phuc vu cho qué trinh hoc thuc té ctia SV.

Thuc té trién khai DT gio vién THPT hién nay chii yéu duoc t6 theo hudng
DT co ban hoan toan tai truong, sau do kién tap va thyc tap tai co so. Tuy nhién,
thoi gian kién tap va thuc tap con chua can d6i nén anh huéng dén chat luong PT.
Céc phuong phép day va hoc ¢ nha trudng van thy dong, chua thuc sy két hop céc
bai hoc 1y thuyét v6i cac bai thyc hanh va giang vién chu yéu van sir dung cach day
hoc thuyét trinh, qua trinh twong tac kiém tra, ddnh gia co su trg giup cuia PTDH
nhung chua dugc st dung mot cach hiéu qua trén 16p. Nguyén nhan chinh 14 do
giang vién con han ché vé trinh do su pham nghé va chua thuong xuyén xam nhap
vao thuc té day hoc ¢ cac truong THPT, cach hoc ctia SV thu dong va co rét it co
hoi tham gia tich cuc vao cac qua trinh day hoc.

- Quan Iy hoat déng day hoc cia gidng vién: Qua két qua diéu tra cho thiy,
viéc quan ly thuc hién ndi dung day hoc theo phan cép tr BO mon dén Khoa, Phong
DT va Ban giam hiéu véi ddy du cac ké hoach, quy trinh chi tiét va cong khai, to
chtrc thuc hién mot cach bai ban va c6 diéu chinh kip thoi khi can thiét, co cac bo
phan kiém tra va giam sat ding quy dinh. Két qua nay cho thiy quan 1y hoat dong
giang day trong nha trudng di dugc quan tdm chi dao sat sao thé hién ¢ su phan
cong ké hoach ngay tir ddu nam hoc. Nha truong di thanh lap Trung tim Pam bao
chat lugng ludn theo dbi kiém tra viéc chap hanh nén nép giang day cua giang vién
cling nhu hoat dong hoc tap ciia SV trong toan truong. Chinh vi thé hoat dong giang
day cta nha trudong ludn dam bao thuc hién ding ké hoach, giang vién da thuong
xuyén dy gio, trao ddi chuyén mén hoc thuit, tham gia dong gép vao viée cai tién

va danh gia chuong trinh.
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Bang 2.18 cho thay: Noi dung vé bao dam phan thyc hanh ding theo CTPT
d6i véi ting SV duoc 44% CBQL va 38,7% giang vién danh gia nhu vay 1a con
chua cao. Do viy, can phai bién soan lai phan 1y thuyét va thuc hanh sao cho gin
v6i thyuc tién nha tredong THPT, dong thoi chi ¥ diéu chinh dé ting thoi gian thuc
hanh (chiém khoang 2/3 thoi gian hoc tip), c6 nhu vdy, SV méi c6 diéu kién rén
luyén ky nang nghiép vu su pham.

Bang 2.16. Danh gia kha nang bao dam hoc thuc hanh ciaa SV

STT Noi dung CBQL va giang vién | SV
1 | Bao dam ding theo CTDT dbi vai tirng SV 44% 38,7%
2 | Khong bao dam do 16p/nhom qua dong 41,5% 40%

Khong bao dam do CSVC tinh theo dau
3 _ 14,5% 21,3%
nguoi hoc qua it

Khi danh gia vé hiéu qua st dung PTDH va cac phuong phap giang day tai
truong cho thdy déu phan cip cho cac Khoa, bd mén chiu trach nhiém, tuy nhién,
chua dam bao thong nhat theo mot quy trinh chung ma chi yéu do cac Khoa, bd
mon ty lya chon hinh thirc danh gia trude khi thuc hién.

Tai giai doan hoc ly thuyét cling nhu giai doan hoc thyc hanh, qua khao sat doi
tugng CBQL va giang vién cho thdy giang vién van chu yéu s dung cac phuong
phap truyén thdng, con cac phwong phap méi dugc ap dung rat han ché.

Bang 2.17. Panh gia phuwong phap day hoc tai Truong PH Vinh

Phuwong phap day hoc Mirc d§ ap dung | Ty 1€ danh gia (%)
Chua 1,9
Thuyét trinh Doi khi 26,5
Thuong xuyén 71,6
Chua 2,5
bam thoai Doi khi 45,7
Thuong xuyén 51,8
Chua 1,8
Néu van dé Doi khi 46,7
Thuong xuyén 51,5
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Phwong phap day hoc Murc do ap dung | Ty 1€ danh gia (%)
Chua 11,5
Lam viéc theo nhom boi khi 46,7
Thuong xuyén 41,8
Chua 37,5
Xemine Doi khi 54,7
Thuong xuyén 7,8
Chua 33,7
Tric nghiém Doi khi 59,5
Thuong xuyén 6,8
Truc quan va phan tich (hinh v&, mo hinh, Chl'Ia . 23
ohim) boi khi 45,7
Thuong xuyén 52,0
Tu nghién ctru theo hudéng dan cua giang Chl'Ia . oL
vien boi khi 55,5
Thuong xuyén 22,8
Chua 11,7
Thuc hanh theo nang luc hanh nghé cia SV | Doi khi 33,5
Thuong xuyén 54,8
Chua 12,6
Kém cip, truyén nghé Doi khi 36,5
Thuong xuyén 50,9
Chua 8,7
Tham quan thyc té boi khi 71,3
Thuong xuyén 20
Chua 3,5
Thuyec tép tai co s¢ truong THPT boi khi 15,7
Thuong xuyén 80,8
Chua 21,5
Day hoc tich hgp theo NLTH Doi khi 23,7
Thuong xuyén 54,8
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Bang 2.17 cho thiy hién nay giang vién dang rat ¢ gang van dung cac phuong
phap day hoc tich cuc két hop v6i phuong phép day hoc truyén thong dé thuc hién
hoat dong day, song thuc té giang vién van dang ap dung cic phuong phap gidng
day truyén thong 1a chinh nhu van thudng xuyén sir dung phuong phap thuyét trinh
(Mtrc thuong xuyén 1a 71,6%), dac biét khi gidang day ndi dung méi, boi tam 1y ngai
SV khéng hiéu bai, khién giang vién phai n6i nhiéu, giang nhiéu, thim chi lam dung
phuong phéap nay.

Dang luu ¥ 1a mot s phwong phap tich cue vén duge coi 1a phwong phap chi
dao trong hoat dong DT thi giang vién lai co ty I¢ ap dung thudong xuyén chua cao
nhu: Thuc hanh theo ndng lyc hanh nghé chiém 54,8%; thuc hanh theo tung bai tai
truong thuc hanh chi chiém 53,8%; truc quan va phan tich chiém 52%... Dudng
nhu, phuong phép day hoc tich hop theo ning Iyc thyc hanh van con vap phai nhiéu
tréd ngai va nguyén nhan Xuét phat tr nhitng han ché vé trang thiét bi, vat tu thuc
tap, dac biét 1a nguyén vat liéu thuc hanh thuong xuyén ludn trong tinh trang khong
da hodc cung tng cham khién thay trd mubn cai thién k¥ ning tay nghé danh “lyc
bat tong tAm”. Trong khi d0, cac phuong tién day hoc mang tinh 1y thuyét lai duoc
van dung thuong xuyén.

Nhin chung, vé co ban giang vién da ap dung hau hét cac phuong phap giang
day can thiét trong CTDT, tuy nhién, cac phuong phép giang day méi nhu néu van
dé, 1am viéc trén mé hinh méi chi duoc ap dung roi rac, chua thanh hé théng. Con
cac phuong phap doi hoi nhidu vé su chuin bi cta giang vién nhu phim anh, video
clips chua duoc chu trong, do can dau tu thoi gian rat cong phu va kha tén kém, nén
nguoi hoc it duge thuong xuyén lién hé voi thue té truong THPT va tién trinh phat
trién cong nghé.

Qua trao d6i v6i mot sd giang vién, tré ngai 10n nhat dé doi méi phuong phap
day hoc 14 dau tur cong nghé va boi dudng thém vé “cong nghé day hoc” cho giang
vién. Mot sb giang vién tré rat mudn sir dung mdy tinh, may chiéu dé phuc vu bai

giang nhung khéng phai lic ndo cling duge dap tng, nguoc lai, sb giang vién co
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tudi viée tiép can may tinh, may chiéu 1a kha kho khan. Ngoai ra, phuong phap day
hoc lam vi¢c nhém ciing it dugc str dung do 16p dong, nén nguoi hoc cling khong co
diéu kién rén luyén k¥ ning lam viéc theo nhom, phdi hop cong viée trong nhém.. .
D6 ciing 13 diém yéu ciia SV hién nay can duoc khic phuc.

- Quan ly hoat dong hoc tdp cua SV: Nha trudong da chi y quan tdm quan ly
hoat dong rén luyén cua SV, ndm bat dugc nhitng biéu hién tich cuc va tiéu cuc
trong hoc tap va rén luyén, dé tir d6 co nhitng bién phap phat huy cac yéu té tich
cuc, han ché nhiing biéu hién tiéu cuc. Tuy nhién, can diéu tra co ban khi SV méi
vao trudng nham nam bat trinh d6 nang lyc va dic diém tdm 1y ca nhan dé phan loai
SV va c6 quyét dinh quan 1y pht hop hon. Pé quan 1y tét hoat dong hoc tip rén
luyén can phai xay dung moi quan hé giita nha truong, gia dinh, t6 chirc xa hdi ciing
nhu phdi hop chi dao cac hoat dong phdi hop trong coéng tac GD SV. Phai thudng
xuyén t6 chirc cac hoat dong phong phu hap dan dé 16i cudn SV tham gia mot cach
lanh manh b6 ich.

Quan 1y hoat dong hoc tap va ren luyén cuia SV tai nha truong va kién tap,
thue tap tai truong THPT c6 thé coi 1a thanh t6 trung tdm cua qua trinh day hoc va
GD bao gém: hoat dong hoc tap, rén luyén trén 16p; hoat dong hoc tap, rén luyén
thuyc hanh NVSP; hoat dong hoc tap, rén luyén ngoai gio hoc. Can theo ddi, huong
dan, t6 chire cho SV tham gia thuc hién cac hoat dong hoc tap, ren luyén trén, déng
thoi, thiét 1ap moi quan hé bdn bén: nha truong PH — truong THPT — gia dinh —
cac t6 chure xa hoi cung phdi hop GD, quan 1.

Nha truong di cu thé hoa cac vin ban phap quy ciia cac B lién quan vé cong
tac quan ly SV bang cac quy dinh ctia nha truong kém theo cc biéu mau quan 1y va
danh gia két qua. Tuy nhién, khi khao sat truc tiép cac vin ban va biéu mau cta nha
truong thi 100% chi phu hgp cho quan 1y SV va hoat dong hoc tap theo phuong
thire BT nién ché.

Két qua khao sat trong Bang 2.20 cho thdy nha truong déu di trién khai va

quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén ctia SV tuong ddi tét nhu hoat dong hoc tap,
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rén luyén trong cic budi tham quan, di thuc té...(52,7% danh gia tdt); hoat dong
hoc tap, rén luyén trong gid hoc ca 1y thuyét va thuc hanh (77,1% danh gia t6t); tuy
nhién, cac ndi dung khac (co cac yéu td bén ngoai tac dong) thi mic d6 danh gia
chua cao, chi khoang 50% tro xudng.
Bang 2.18. Panh gia cia CBQL va giang vién vé chit lwong quén 1y hoc tap
cua SV

TT Noi dung quén ly

Miic d§ d4nh gi (%)

Trung | Yéu

Tot | Kha | o’ | kém

Quan ly hoat dong hoc tap, rén luyén trong gid

hoc Iy thuyét & trén 16p 77,5 | 136 5,4 3,5

Quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén trong gio

hoc thyc hanh & phong thuc hanh 76,7 | 13,5 6,1 3,7

Quan ly hoat dong hoc tap, rén luyén trong gio

kién tap, thuc tap tai truong THPT 50,7 | 23,5 15.2 106

Quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén trong cac

budi tham quan, di thuc té,... 52,7 | 26,5 15,8 50

Quan ly hoat dong hoc tap, rén luyén ngoai

khoa, doan thé...tai truong 52,7 | 415 | 31 2,7

Phéi hop nha truong — gia dinh — dia phuong

trong quan ly SV 50,7 | 31,5 10,1 7,7

Vé phia nguoi hoc, qua phong van cua giang vién thi qué trinh tu hoc, tu
nghién ctru cua SV rat yéu va nguyén nhan chii yéu 13 y thirc ban than chua tot.
Nhitng SV nay phén nhiéu khong nhan thirc rd6 muc dich hoc tap, hoc cai gi, hoc dé
lam gi, hoc nhu thé nao, hoc cho ai...

- Quan 1y céng tdc danh gid két qua day hoc: Nha truong déu cé chi dao va
thuc hién quan 1y mot cach nghiém tic, chinh x4c bang vin ban, gidy to biéu mau
két hop v6i hé thong may tinh nham tranh cac sai so6t khi cip van bang, chimg chi
cho nguoi hoc.

Tuy nhién, nhin chung quan 1y viéc danh gia két qua giang day cta giang vién
van con nhiing diém chua di vao chiéu sau thuc sy, con mang ning tinh quan ly
hanh chinh nhu thong ké s6 lugng gid day, quan 1y thoi gian, lich day con vé chat

luong giang day ctia giang vién van chua c6 phuong phap t6i wu dé danh gia triét dé
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hon. C6 thé thdy dé danh gi4 chat luong giang day 1a hoi giang cac cap, nhung chi
c6 hoi giang cap trudng 1a c6 Hoi dong danh gia tuong dbi chinh xac va khach quan
vé bai giang du thi, con Hoi giang cip khoa vAn mang tinh hinh thire, chat luong
chua cao.

Hon nita, khi trao d6i v6i cac CBQL va giang vién thi doi chd trong hoat dong
quan 1y vin mang tinh chung chung, nhu khoa cing t6 bd mén c6 kiém tra thuc
hién muc ti€u, ndi dung day hoc nhung danh giad nhe nhang, chua co ti€u chi r0 rang
va cac bién ban két luan hodc bao cdo téng két theo dinh ky con so sai; hay nhu
giang vién van chuén bi bai, gido an 1én 16p dé giang day con muc tiéu, ndi dung
chi tiét ghi trong gido an ciing khong ai danh gia cu thé va két thuc giang day, viéc
danh gia co6 dat muyc tiéu hay khong van dit ra nhing thach thic 16n véi nha
truong,... Panh gia viéc thyc hién muc ti€u, ndi dung day hoc hau nhu chi dua vao
KQHT cua SV sau khi két thiic hoc ky, day cling chinh la diém han ché cua hoat
dong sinh hoat t6 bo mon cua khoa & nha truong hién nay.

Vé danh gia KQHT va rén luyén cta SV, di c¢6 quy dinh, biéu mau chung dé
thue hién quan 1y trén ca gidy to va mdy tinh. Qua khao sat, trong cac biéu mau
danh giad diém hoc tap cua SV déu thé hién cac diém thanh phan 13 diém kiém tra
thuong xuyén (hodc thi gitra ky), diém chuyén can, diém thai do véi quy dinh cach
thirc phan chia ty trong va huéng dan danh gia. Tuy nhién, qua két qua phiéu diéu
tra, Bang 2.19 cho thy viéc thuc hién cua cac giang vién khong hin di tuan tha
dung theo huéng dan.

Bang 2.19. Co sé dé gidng vién danh gia KQHT ciia SV

. Ty I€ danh
STT Noi dung
gia (%)

Trén co s& muc ti€u, noi dung day hoc da soan trong gido an

1 Panh gia 1y thuyét trén 6 cap do nhan thuc (thang do Blooom) 0,0
Danh gia thyc hanh trén 5 cap do k¥ nang
Danh gia thai do trén 5 cap do

5 Theo 3 muc ti,éu vé kié'nq thac, k¥ nang, thai ¢ ma khong quan 307
tam dén cac cap do cu thé

3 Theo danh gi:él clia ca nhan dam bao du s6 dau diém quy dinh 69.3
trong bang diém
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Nhu vay, viéc danh gia KQHT dap ung CPR gido vién THPT van c6 niing
diém chua duoc thuc hién tot trong qua trinh day hoc. Viéc lya chon hinh thirc danh
gia KQHT phan 16n do giang vién tu dé xuat va thong qua to bd mén, khoa. Hinh
thire thi viét trén gidy van 1a chu yéu, ngoai ra cac giang vién c6 danh gia ky ning
qua bai thuc hanh nhu Bang 2.20 dudi day.

Béang 2.20. Cac hinh thirc gidng vién thuong sir dung danh gia KQHT cia SV

STT Noi dung danh gia caa SV Ty 1€ (%)
1 | Ty luan 100
2 | Van dép 25,7
3 | Danh gid k¥ nang qua bai thyc hanh 63,8
4 | Baitap Ién 10
5 | Trac nghiém khach quan 55
6 | Két hop mot s6 hinh thirc di dé danh gia nang luc cua SV 51,6

Két qua tra 101 ciia SV & Bang 2.20 ciing cho ciac CBQL trudng va giang vién
phai suy nghi vé qua trinh BT né6i chung va cach thirc danh gia KQHT néi riéng.

Quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia KQHT cta SV trong qua trinh DT duoc
xem 13 hoat dong chu dao nham do luong chét lwong, nhung thyc té mirc do hop tac
gitra nha truong va truong THPT chua dugc xem trong, duong nhu nha truong coi
cong tac kiém tra, danh gia 1a két qua nhiém vu riéng cua nha truong ciing nhu
giang vién va vai trd cua truong THPT duong nhu khdng co6 trong danh gia.
2.4.4.2. Quan Iy qud trinh kién tdp sw pham va thye tap tai truong trung hoc phé théng

Nha trudng trién khai va thuc hién theo chwong trinh khung ctia B6 GD&PT,
viéc lién két phoi hop kién tap va thyc tap nghé tai truong THPT c6 thé dugc xem 1a
ndi dung dugc tip trung quan tdm trién khai thuc hién ¢ Truong DH Vinh. Tuy
nhién, thyc té trong thoi gian qua khi nha trudng dua SV di kién tap gitra ky va thuc
tap vao cudi khoa hoc thi phan 16n cac truong THPT bb tri déng déu cac gido vién
huéng din nhung van con c6 nhiéu gido vién con tré va it kinh nghiém. Viéc cho
SV thuc tap tai trudng THPT chua dugc quan tdm phdi hop to chirc chit ché, cac

truong THPT lai it chii y dén rén luyén céc ki ning nghé co ban theo ndi dung
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CTDT va tac phong nghé nghiép, do chi cho SV thyc hanh nhiing k¥ ning trong

cong doan dang duogc to chirc tai truong THPT ngay thoi diém thuc tap.

Qua khao sat CBQL truong THPT va CBQL nha truong vé muc do hop tac

lién két phdi hop thuc tép tai truong THPT dugce thé hién qua Bang 2.21

Biang 2.21. Panh gia vé mirc d9 hop tac giita Truong PH Vinh

va treong THPT vé ndi dung thue tap

(mirc d6 tang dan tir 1 dén 5 13 cao nhit)

Panh gia mirc do hop tac (%)
T N®i dung ’
1 2 3 4 5
SV duge CBQL truong | CBQL truong | 4,69 | 12,50 | 47,66 | 31,25 | 3,91
1 |THPT phd bién ké [CBQL truong
.. ) 5,28 | 11,09 | 45,82 | 34,98 | 2,83
hoach, néi dung thuc tap | THPT
Trudng THPT phéi hop | CBQL trudng 24 | 173 | 25.2 | 28.6 | 26.5
2 | ¢t can bd huéng dan SV CBOQL trudng
. 2.5 | 13.7 | 30.8 | 25.4 | 27.6
thuc tap THPT
SV thyc tap theo dung | CBQLtruong | 42 | 125 | 385 | 20.3 | 245
3 |ké hoach va dung|CBQL truong
34 | 114 | 357 | 242 | 25.3
chuyén nganh dugoc BT | THPT
Céc giao vién giau kinh | CBQL truong 23| 127 | 388 | 228 | 234
nghi¢p va chuyén mon
A giéi cua cac truong CBQL truong
. | THPT
THPT tham gia  xay 45 | 114 | 358 | 23.7 | 246
dung chuong trinh thuc
tap va huong cho SV
Truong THPT tham gia | CBQL truong | 13.7 | 12.8 | 255 | 26.3 | 21.7
. véi  truong  kiém  tra, CBQL trwong
danh gia ket qua thyc t4p | +ypt 13.9| 133 | 28.7 | 21.6 | 225
cua SV
Trung binh 57| 12.8| 35.2| 25.9| 20.4
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Thuc trang qua Bang 2.21 di phan anh rd nét vé muc d6 hop tac cia truong
DPH Vinh véi cac truong THPT. Bude dau da c6 su hop tac & nhét dinh, tuy nhién
mtrc do hop tac va két ndi con nhimg han ché can thiét phai cai thién va khic phuc.
Cu thé néu tinh & gia tri trung binh chua dén 50% y kién lua chon mtrc do 4 va mirc
do 5. Trong khi d6 & muc do thép nhét 1a méic do 1 déu xuit hién trong tat ca cac
ndi dung mac du la ti 1€ khac nhau.

La mot trong sd can bo truc tiép tham gia giang day va huéng dan sinh vién
kién tap va thuc tip su pham hiang nim ching t6i thiy rang: Viéc to chirc thuc tap
va kién tap chua thuc sy 1a khau gan két quan trong giira truong DH va truong
THPT. Truong PH chua chii dong va thyc sy quan tim nhiéu dén cac trudong THPT
trong xay dung ké hoach thyc tap va kién tap; ma chu yéu tu minh quyét dinh ké
hoach va ap dat xudng co so. Trong khi d6, cac truong THPT ciing khong cé trach
nhiém bét budc phai tiép nhan sinh vién thuc tdp nén phan 16n cac truong co thai do
xem nhe khau nay.

Bén canh d6, kinh phi chi cho thuc tap va kién tap qua thip va khong diéu
chinh trong nhiéu niam lién trong tuong quan voi cong stc lao dong va su nhiét
huyét véi cong viée ciia gido vién hudng dan da anh huong khong tét dén hoat dong
cta sinh vién. P6i v6i PH Vinh, nham tang thém trach nhiém cua céac co s¢ thuc
tap, nha truong da c6 nhitng diéu chinh trong viéc ting ti trong diém danh gia cua
cac co s& dén két qua thyuc tap va kién tap cua sinh vién nhung nhitng giai phap d6
chi 14 bé néi. Van dé quan trong hon 1a can c6 sy phéi hop quan tAm cta ca 2 bén &
goc do chiéu sau trong cong tac quan 1y dio tao tir ndi dung, phwong phép, phdi hop
kiém tra danh gia dén loi ich va trach nhiém cta ca 2 bén. Co nhu vay chat luong
dao tao cua sinh vién madi dugce nang 1én.

2.4.5. Qudn ly céng tic kiém tra danh gid két qua hoc tdp, thi tot nghiép va cdp
vin bang chirng chi
a) Quan Iy céng tac kiém tra danh giac KQHT: Trong GD&DT néi chung, dic
biét la trong BT theo CDR ndi riéng, danh gia va xac nhan KQHT la nhi¢m vu quan
trong, 13 mot trong nhitng khau ¢ ¥ nghia quyét dinh dén chit lugng va hiéu qua DT.
Biéu dd 2.5 cho thiy: Y kién danh gia cia CBQL trudng vé chat lugng cua
hoat dong, kiém tra va danh gia KQHT & muc tot chiém ty trong 16n dao dong tir

45,8% dén 79,1 %. Diéu nay cho thiy nha truong da thuc hién kha tot quy ché DT,
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thyc su da co6 dugc sy danh gid tuong ddi khach quan, nén co tac dung GD SV trong
nha trudng phan ddu vuon 1én trong hoc tap. Noi dung danh gia da c6 su phu hop,
vira stre véi dbi tuong nguoi hoc, tuy nhién, theo két qua diéu tra trung binh khoang
22.6% khéng dinh hoat dong, kiém tra, danh gia chua tdt & mot sd ndi dung, cu thé
nhu kiém tra danh gia chil yéu tap trung vao 1y thuyét 1a chinh, vi vy danh gia chua
toan di¢n duoc kha nang ctia ngudi hoc dac biét 1a ki nang thuc hanh va danh gia
tinh sang tao, hay nodi dung danh gia ning vé tinh khoa hoc nhung xem nhe vé tinh
gido duc. Nguyén nhan mot phén do SV chua thyc su cht y, tich cuc hoc tép, tinh
than trach nhiém chua cao hoic do giang vién con néu yéu ciu qui cao trong qué

trinh kiém tra, danh gid.

80
O Ré}t 6t 501
O Tot
OChuatit| 407
20 [
0

Thyc hién theo Dénh gid cong Noi dung danh Téc dung gido
quyché ddotao bang khich gaphuhop  ducHS
(uan

Biéu dd 2.5. Panh gia cia CBQL trudng vé kiém tra, danh gia KQHT

b) Qudn 1y viéc xét tot nghiép: Do dic thu DT theo hé théng tin chi nén SV
khong phai thi t6t nghiép ma chi can tich liiy du tin chi va cac diéu kién rang budc
1a dugc xét cong nhan tot nghiép.

Hién nay, nha truong khi danh gia t6t nghiép déu cho chinh gidng vién nha
truong thuc hién, chua moi chuyén gia cadc CSPT khac hodc cua don vi st dung
nhan lyc tryc tiép 1a truong THPT tham gia. Qua khao sat, rat hiém khi c6 sai sot
khi t6 chic ky thi danh gia, tuy nhién, yéu cau vé mot ky thi danh gia dau ra dap

g yéu cau CBR mong muén cua cac trudng THPT thi trudng chua dap tng tot.
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Danh gia tt nghiép ctua SV do cac CSDT thyc hién (theo quy dinh thi, cong
nhan tot nghiép ciia B GD&DPT). Trong hoi déng danh gia tdt nghiép cua Trudng
PH Vinh chua c6 thanh vién nao 14 dai dién cia cac truong THPT. Dicu nay dan
dén viéc SV tot nghiép dat loai kh4, giéi nhung chua théa mén yéu ciu truong
THPT hoac nguoc lai. Muc tiéu PT cia chuong trinh va cac bai day chua cu thé, do
d6 khé danh gia chat luong DT ciing nhu ning luc hanh nghé thuc sy ctia SV sau
khi tot nghiép, chwa c6 hé thdng chuan va qui trinh kiém dinh diéu kién dam béao
chat luong cling nhu chuan nghé, chuan don vi kién thirc - ki nang - thai do, chuan
kiém tra - danh gia cip vin bang chimg chi, quy trinh danh gia 1am co s& cho viéc
danh gia chét luong DT.

Viéc danh gia chi yéu so sanh voi muc tiéu BT nhu da trinh bay & trén, do nha
truong ty xay dung va con chung chung chua lugng hoa theo ning luc yéu cau.
CTDT khong théng nhat cho cing mot nghé, cing mét trinh do ¢ cac truong khac
nhau, chua that sy hudng vao chat lugng ma truong THPT mong doi, dan téi tinh
trang danh gia theo chi quan, chi ¢ gia tri phuc vu trong ndi bd. Viée tién hanh
danh gia tot nghiép chu yéu 1a do nha truong tu thyc hién, diéu nay khé dam bao
tinh khach quan trong danh gia.

Bang 2.22. Két qua diéu tra thim do quan Iy kiém tra, xét tot nghiép

Mirc dd Chua tét | Patyéu | Té6t | Khong cé
Cic thanh t6 quan 1y (%) | cau(%) | (%) |y kién(%)
1. Lap ké hoach thi, kiém tra, danh
32 56 12 0
gia voi cac khoa hoc.
2. Xay dung cac hinh thirc kiém tra
58 33 7 3
danh gia.
3. T6 chitc trién khai viéc kiém tra
20 52 20 8
danh gia trong cac khoa hoc
4. Cong tac giam sat trong thi, kiém
tra, danh gia cac van bang chimg 24 56 8 12
chi
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Bang 2.22 qua diéu tra tham do cho thay, viéc xay dung céac hinh thirc kiém tra
danh gia chua tt (58%). Viéc kiém tra danh gia KQHT cia SV hién nay trong
truong mic du theo quy ché 1a kha khoa hoc, phan anh ding kha ning thyc té cua
SV. Tuy nhién cong tac kiém tra ddnh gia KQHT cta SV cua giang vién con chua
thue hién nghiém tic & mot sé khau, chua ap dung phuong phap danh gia thuc hanh
khach quan, cac hinh thirc kiém tra dénh gia cha yéu con mang tinh 1y thuyét, ghi
nhd tai hién, chua phan anh ki nang thuc c6 cua SV...

¢) Qudn 1y cong tdc kiém tra danh gid cdp vin bang chimg chi

61 62.8

49.7

| |mRAttht
32 29.4 B T6t
B Chua tt

20.8

18.3

9.6

Phd bién huéng  Tép hudn cho d6i Kiémtra danh gia Té chic tongkét LAy y kiénthong LAy y kién thong
dincho canbd vé ngiGVdécong  chitchd, xdy  ratkinhnghiém tin phanhditr SV tin phan hdi ti
cong tac kiémtra tac kiémtradénh  dungnénépén  hoat dong kiém tdtnghidp  céc co s¢ sir dung
danh gia gia ¢6 hiéu qua dinh tra danh gia

Biéu d6 2.6. Panh gia cia CBQL nha trudng vé quan 1y cong tic kiém tra

danh gia va cap van bang chirng chi

Biéu d6 2.6 cho thiy viéc quan 1y cong tac kiém tra ddnh gia cap vin bang
chting chi cho SV da dugc nha truong quan tam, td chire kiém tra danh gia chait che,
thudng xuyén to chire rat kinh nghiém. Panh gia khach quan cong bang, chinh xac
dé khang dinh SV thu dugc khdi luong kién thirc, ki ning theo dung muc tiéu BT
ctia nha truong. Viée kiém tra danh gia lam co s¢ thic day cac hoat dong nhu viéc
cai tién phuong phap hoc cho SV, cai tién chwong trinh va phuong phap BT, ting
hoic giam khéi lwong kién thirc cho pht hop véi muc tiéu BT ciia nha trudng.

Tuy nhién, con c6 35,7% & muc trung binh cho thiy cong tac ndy chua that su
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t6t & mot s6 ndi dung. Pic biét viéc lay thong tin phan hoi tir cyu SV tét nghiép
(61%) va tir cac truong THPT (62,8%) con chua tot van con rat cao do chua dugc
nha truong quan tdm thuc hién nghiém tuc.

d) Quan Iy viéc tw van va gii thiéu viéc lam cho SV tot nghiép. Van dé giai
quyét viéc 1am cho nguoi tét nghiép da duoc chil ¥ va dic biét da c6 nhiu nd luc
trong giai quyét viéc lam cho SV.

Bang 2.23. C4c nguon thong tin vé viéc 1am

. . Ty 1€ nguwoi tim duwge
STT Cac nguon thong tin veé viéc lam
viéc lam
1 Thong qua phuong tién thong tin dai chiing 59,51%
2 Do nha truong gidi thigu 17,36%
3 Puoc ban bé nguoi than, quen biét gidi thiéu 20,52%
4 Thong qua trung tdm gidi thi¢u viée [am 2,61%

(So liéu trich tir khao sdt ciia Phong cong tac chinh tri hoc sinh sinh vién va Trung
tam phuc vu sinh vién va quan hé voi doanh nghiép — Truong Pai hoc Vinh 2014-2015)

Tuy nhién, khong phai lic nao ciing dat dugc két qua kha quan nhu trén. Két
qua khao sat cho thiy hién nay ngudi hoc tim dugc viée lam cha yéu nho cac ngudn
thong tin dugc trinh bay tai Bang 2.23. Nhu vay, SV tdt nghi¢p tim dugc viéc lam
chu yéu thong qua cac phuong tién thong tin dai chung, hién nay nha truong di xay
dung website dé giup ngudi hoc cé thé khai thac nhitng théng tin co ban vé cic co
so str dung, cac ky thi tuyén dung, c6 nhu ciu nhan luc dé lya chon nganh nghé lam
viéc. Qua khao sat diéu tra, nha trudng co quan 1y viée tu van, gidi thiéu viée 1am
cho nguoi hoc tbt nghiép, tuy nhién chi 1a nhitng hoat dong cuc bo, nhat thoi, chua
dap tmg dugc nhu cau cua nhiéu SV.

Nha truong con gdp trd ngai 16n vai bai toan viéc 1am cho SV tbt nghiép, dac biét
la SV su pham bac THPT, béi viéc lam va chét luong viéc 1am thyc té phu thugc mot
phén khong nhé vao sy nang dong, pham vi quan hé cua SV va gia dinh ho.

Tur trude dén nam 2013, nha truong chua tién hanh hoat dong diéu tra “theo dau
vét SV tbt nghiép”, nguyén nhan cha yéu 1a thiéu nhan luc chuyén trach; chua co ké

hoach hoat dong cu thé, khong xac dinh dau moi cung cép thong tin, nhiéu khi SV tt
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nghiép muén phan hoi két qua lam viéc voi nha truong khong biét phan hoi cho ai?

Nhu thé nao? Con s6 bdo cdo vé ty 1€ SV ¢6 viéc 1am chu yéu thong qua cac truong

THPT ma nha truong c6 moi quan hé. Do do, do chinh xac vé thoi diém co vige lam

cua SV thuc sy nha truong con kho kiém soat. Hiéu qua ngoai chi dugc xac dinh khi

nhiing thong tin sau tot nghiép cua SV duoc phan hdi cu thé & Bang 2.24.

Bang 2.24. Tinh trang viéc 1am ciia SV suw pham sau khi tét nghiép

STT Noi dung Viéc lam Ty 1€ %
Co viéc ngay 22,2%
. Thot gian tim viéc sau | 3-6 thang 20,6%
khi ra truong 7-12 thang 26.9%
Trén 1 nam 30,3%
Viéc lam dung chuyén | Bang nghé dugc DT 64,1%
2 | nganh DT hodc lién .
Nghé c6 lién quan 35,9%
quan
Tu lién hé 34,6%
Gia dinh thu xép 20,3%
Ban be gidi thi¢u 15%
3 Tim duoc viéc lam do : :
Qua trung tam dich vu viéc lam 9,3%
Qua phuong tién thong tin dai ching 7,9%
Nha trudng bd tri, gidi thiéu 10.2%
A Loai hop dong cong | Bién ché 12,5%
viéc hién nay Hop dong 87,5%
Nhan vién 24,8%
5 , . T6 trudng/ to pho 12.9%
Chtrc vu hién nay
Giao vién 63,3%

Qua két qua khao sat Bang 2.24 cho thay nhiing két qua néu trén chua dap tng

dugc t6t cho yéu cau clia ngudi hoc ciing nhu cia cac truong THPT. Xét theo tiéu chi

ctia to chic lao dong quéc té ILO, hidu qua ngoai PT dugc tinh thong qua s6 lugng

nguoi hoc ¢6 viée 1am diing nghé trong vong 6 thang khi tot nghiép. Da c6 trén 46,8%
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SV khang dinh tim duoc viée 1am ngay sau khi t6t nghiép (dudi 6 thang).

Tuy nhién s6 SV tbt nghi¢p kiém duoc viéc 1am cha yéu la do tu lién hé, con
nha trudng ciing chwa thé hién duoc vai trd quan trong trong gidi thiéu viée lam. V&
hinh thtrc lao dong cua sé SV t6t nghiép phan 16n 1a hop dong, chi c6 khoang 1/8 sb
nay duoc nhan vao bién ché khi tuyén dung. Bat cap nay mot phan do két qua phan
tich nhu cau TTLD dbi v6i DT 1a chua that chinh xac, cong tac hudng nghiép chua
con hiéu qua.

Két qua khao sat nhém ngudi lao dong trén c6 phan chénh 1éch voi phan thong
tin tir nha truong, boi xudt phat tir tim 1y coi SV t6t nghiép xong 1 nha trudng hoan
thanh trach nhiém DT, khong can thiét phai dau tu kinh phi, thoi gian, nhan lyc dé
diéu tra s6 luong SV da tot nghiép co viéc 1am hay chua. Viéc xem nhe hoat dong
theo ddu vét SV tot nghiép khién trudng roi vao trang thai qua tu tin v6i nhiing gi
dang c6 va khong biét toi nhimng gi truong THPT can. Do vy, trudc hét phai thay
ddi nhéan thirc, nhin nhan hoat dong theo diu vét SV tot nghi¢p va coi day la hoat
dong kiém dinh lai chat lugng DT.

Pé quan 1y dugc ndi dung ndy, nhat thiét nha trudng phai mé rong quan hé
thiét 1ap duong day lién két chit ché voi cac truong THPT, dong thoi két hop véi
cam két phan hoi thong tin tir phia SV t6t nghiép dinh ky 01 thang, 03 thang , 06
thang, 09 thang, 12 thang.

Két qua khao sat vé quan 1y viéc tu vAn va gidi thidu viée lam cho SV tét
nghiép nhu & Bang 2.25.

Bang 2.25. Mirc d¢ hop tac gitra Truwong PH Vinh va truong THPT

vé tw van va hd tro viéc 1am cho SV tot nghiép

(Murc d6 tang dan tir 1 dén 5 1a tt nhat)

Panh gia mirc d§ hop tac (%)

TT Noi dung h A
0i dung hop tac 1 5 3 2 c
Cac truong THPT va CSPT | CBQL va giang
, ‘ 48 | 30.2 | 468 | 125 | 5.7
. cung cap thong tin cho nhau vién
vé nhu cau nhan lyc va kha | CBQL trudng
6.0 | 296 | 475 | 11.7 | 5.2
nang cung ung nhén lyc THPT
Truong THPT tao diéu kién | CBQL va giang
2 128 | 23.7 | 315 | 146 | 174

cho SV tham quan, thuc tap vién
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tai co s& CBQL truong
129 | 20.7 | 325 | 183 | 15.6
THPT
, CBQL va giang
CSDT cung cap cho cac N 152 | 16.0 | 32.7 | 25.6 | 105
. vién
truong THPT thong tin vé
. i CBQL truong
SV sap tot nghiép 11.1 | 17.0 | 53.7 | 125 | 5.7
THPT

Gido vién giau kinh nghi¢m | CBQL va giang
_ 146 | 185 | 30.8 | 26.5 | 9.6
cua cac truong THPT tham vién

gia tu van va tuyén dung SV | CBQL trudng

, ) 147 | 195 | 478 | 11.7 | 6.3
tot nghiép THPT

Trung binh

115] 219| 404 | 16.6 9.6

Bang 2.25 cho thdy: mdi quan hé hop tac gitta CSPT va sir dung nhan luc vé
thong tin nhu cau DT da dugc thiét 1ap v6i nhitng noi dung khac nhau, gbp phan
quan trong trong viéc ning cao chit lugng va hiéu qua DT. Tuy nhién, mi quan hé
hop tac nay chua dat & mirc do cao. Cu thé & 2 muc d6 cao 1a 4 va 5 néu tinh gia tri
trung binh chi ¢6 26,2% y kién lua chon. Cao nhit 1a & muc d6 3 chiém 40,4%.
Trong khi d6 & mirc do thap nhit 13 mtc d6 1 chiém dén 11,5% ¥ kién danh gia
mirc d6 hop tac quan hé thap giita cac truong THPT va cac trudng PH Vinh. Pic
biét & mirc do 2 chiém t6i 21,9% ¥ kién lya chon.

Qua trao doi truc tiép véi cac bén lién quan chung t6i duoc biét thém, so di c6
thuc trang ndy, mot trong nhiing nguyén nhan do 1a viéc tuyén dung gido vién chu
yéu do so ndi vu td chirc va trién khai, cac trudng THPT chi goép mot phan nho vao
khau tuyén dung va tu van cho sinh vién. Van dé tuyén dung con lién quan dén chi
tiéu bién ché va ngan sach nha nudc nén nhiéu khi nha truong rat can giao vién
nhung lai khong cé bién ché dé nhan. Pay ciing 1 nguyén nhan din dén thyc trang
thira thiéu cuc bd trong do6i ngii gido vién, trong khi d6 sinh vién ra truong van kho
xin duoc viéc lam.

Viéc duy tri va phat trién mdi quan hé gitra truong DH va trudng THPT 1a mot
kénh phuc vu cho quan 1y théng tin vé nhu ciu nhan lyc lai 1a mot trong nhimng

diém yéu trong QLDT ctia nha trudng. Cac noi dung phdi hop thuong xuyén giira




109

hai bén rét it, ma cha yéu tao diéu kién cho giang vién va SV vé tham quan, tim
hiéu thuc té & truong THPT va kién tap, thuc tap tot nghiép.

Khi tim hiéu vé nhitng khé khin trong viéc xay dung mdi quan hé giita trudng
PH va trudng THPT thi 100% phiéu tra 10i do “Chwa c6 ché do wu dai cta nha
nuée cho cac truong THPT tham gia quéa trinh DT”; ngoai ra, “co ché lam viéc
khong phi hop gitra hai bén” va “ kho xdy dung duoc ndi dung phdi hop théoa mén
loi ich cta truong DH va THPT” ciing 13 nhitng khé khin ma c hai bén déu dua ra
voi ty 1€ cao. Thuc té cho thfiy, do SV su pham dugc nha nudc chi tra hoc phi, nén
kinh phi kién tap va thuc tap trong nhiéu nim qua ciing duoc chi tra rat han ché va
khong hé ting 1én, dan dén giam dong luc gin bo giita cac truong THPT véi cac
truong PH trong hop tac BT SVSP.

Ciing qua khao sat, viéc cung cap thong tin du bao nhu cau nhan luc dai han
clia cac truong THPT, chi tiéu va tidu chuan tuyén dung (nha trudng, ngudi hoc, cic
lién doi khéac...) nham khang dinh gia tri diu ra cta qué trinh BT chua duoc nha
truong tO chtrc thuc hién. Vi vy, di khéng c6 co hoi dé tan dung nhimng loi ich tir
cong tac nay.

2.4.6. Thuc trang vé khd nding thich ieng ciia nha truwong déi véi nhitng tic dong
ciia boi cianh dén qudn Iy dao tao ddp vng chudn diu ra ciia gido vién trung hoc
pho thong

bé xac dinh mac do anh huong va tdc dong ctia bdi canh, luan an d3 tién
hanh khao sat, 1dy phiéu tham do va két qua duoc tom tit trong Bang 2.26.

Bang 2.26. B6i canh va mdi trwong anh hwong dén moi hoat dong

PT va QLDT
Mirc do anh huwong (%)
STT Noi dung Péi twong dénh gid | Rit inh |  Anh K;‘I‘l’}‘l‘g
hwéng | huwong hwéng
CBQL, giang vién va
, Sine 66.4 24.8 8.8
. Su tac dong cua co ché | SV
thi truong CBQL THPT va giao
N 51.6 38.1 10.3
vién
Su tac dong cua co ché | CBQL, giang vién va
2 ’ e QL. giang 65.7 30.3 4.0
chinh sach SV
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Mirc d§ anh hwéng (%)
STT Nbi dung Déi twong danh gia | Rétanh | Anh K;llfrr:g
hwéng | huwong hwéng
CBQL THPT va giéo
66.2 28.7 51
vién
, CBQL, giang vién va
Nang lyc DT va chién Sv 52.8 39.4 7.8
3 | lugc phat trién cua
CBQL THPT va giéo
truong N 58.4 34.2 7.4
vién
Nang luc lanh dao cia | CBQL, giang vién va
s Sine 63.4 34.3 2.3
CBQL nha truong, SV
4 o7
CBQL THPT va giao | CBQL THPT va gido
) ‘ 62.4 33.9 3.7
vién vién
. CBQL, giang vién va
Nhu cau nhan luc va sV 71.8 204 7.8
5 | chién lugc phat trién
CBQL THPT va giéo
cua nhén luc . 72.7 21.5 5.8
vién

Phan 16n cac dbi trong dugc trung cau ¥ kién nhat tri khang dinh bdi canh tac
dong manh dén hoat dong DT va quan ly gido vién THPT, dac biét la chién lugc
phat trién cua nganh GD: c6 dén 72,7% khéng dinh mic do anh hudng manh,
21,5% thira nhan c6 anh huong, 5.8% cho rang khong anh huéng. Pay ciing 1a diéu
dé hiéu, néu khong co chién luge phat trién 1au dai NNL, cac bén lién quan khong
quan tim dén van dé nhan lyc va DT nhén lyc thi duong nhién, van dé BT gido vién
THPT v61 nha trudong cling bi xem nhe.

Bén canh d6 sy tac dong cuia co ché thi trudng va co ché chinh sach ciing tc
dong rat 16n dén hoat dong DT. Thuc té cho thay rang, ngay nay véi su phat trién da
dang nganh nghé ciing véi cac ché do dai ngd tot, nghé gido vién c6 phan bi giam
strc hut so vé6i trude ddy. Cac co ché thu hut di voi nghé gido vién néi chung va
gido vién THPT néi riéng trudc day da hét hiéu qua, rat can thiét nhimg co ché mai

phu hop hon.
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Dbi voi ning lyc lanh dao quan 1y cia trudng ciing anh huong khong nho. Chi
2,3% CBQL, giang vién, SV va 3,7% CBQL cac truong THPT va nguoi lao dong
cho ring ning luc ciia nguoi 1anh dao quan 1y khong anh huong téi hiéu qua hoat
dong DT. Thuc tién ching minh, nguoi lanh dao, quan 1y 1a ngudi cé tiéng nodi
quyét dinh, chiju trach nhiém chinh vé moi hoat dong cua td chuc.

Két qua khao sat con cho thay, kha nang thich tng véi cac yéu td tic dong cia
bdi canh dén QLDT gido vién THPT dap tmg CDR nhu thé ché, chinh sach, dan cu,
su tién bo KH-CN, hoi nhap quéc té, ddi tac canh tranh, nhu cdu CPR cua truong
THPT... déu bat dau tir kha nang nhan thirc cua Ban giam hi¢u, cung voi do 1a su
hop tac cac bd phan lién quan nghién ciru, dé xuét cac phuong an xir 1y cac van dé
nay. Tuc 13, CSPT c¢6 tan dung tdi da dugce co hoi hay chap nhan nhiing anh hudng
tiéu cuc do thach thirc mang dén tir cic yéu td bén ngoai tic dong gan nhu chiu sy
quyét dinh gian tiép tir ning luc quan 1y ctia Ban giam hiéu. Nhu vay, viéc thiét 1ap
ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém tra cling chi c6 khi dugc su chi dao cua lanh dao
chtr khong phai 1a mot qua trinh ¢6 tinh hé thng lién tuc.

Tom lai, kha ning thich ing véi cac yéu t6 tac dong cua bdi canh dén QLDT
gido vién THPT dap ting CDR cac truong THPT 14 qué trinh mot chiéu va do chu
yéu do nha truong tu quyét. Pidu ndy c6 vu diém vé sy thong nhat chi dao, nhung
nhuoc diém 13 xuét hién sy cham tré trong qua trinh thich ng, hay do khong thé
bao quat hét tirng ndi dung cu thé hoic do ning lyc cta chu thé quan 1y khi danh gia

nhitng yéu td tic dong chua tot
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TIEU KET CHUONG 2

Qua céc sb liéu thong ké va két qua khao sat diéu tra co thé rat ra mot sb két
luan sau day vé thuc trang QLPT gido vién THPT theo CDR ¢ Truong PH Vinh.

Quan 1y dau vao cia CSPT dang gip nhitng khé khin nhit dinh, cong tac
tuyén sinh c6 ddu hiéu sut giam vé s luong din dén chét luong dau vao tuyén sinh
¢6 sut giam. C6 nhiéu nguyén nhan khach quan va chii quan, tuy nhién mét trong
nhimg nguyén nhan co ban 13 nha truong con thiéu nhitng giai phap can thiét dé 1ap
dugc mdi quan hé gin bo, thuong xuyén véi cac truong THPT qua d6 co duoc
thong tin vé CPR gi4o vién THPT mot cach chinh xac, kip thoi dé ¢ thé tién hanh
dao tao dap tng CPR nhu mong mudn. Bén canh d6, ap luc vé chi tiéu tuyén sinh
khong hoan thanh di lam cho viéc tuyén sinh hang nam chua theo quy ludt cung —
cau dé dap tmg nhu ciu nhan lyc cta céc truong THPT.

Viéc quan ly cac diéu kién bao dam chat luong da dugc quan tam chi dao
nhung van con theo 16i truyén thong, con mang tinh chung, hinh thirc, viéc di sau
vao chat luong thuc van con khoang tréng, dan dén kha nang dap tng theo yéu cau
cua DT theo CDR chi dat dugc mot phén trong pham vi nhat dinh.

Van dé quan 1y phat trién CTDT mic du da c6 nhiéu ¢ ging, song nhin chung
ndi dung chuong trinh va phuong phap van con don diéu, chdm d6i méi. Chuong
trinh khung t6 ra van con nhitng bét cp trong viéc DT dap ung CDR, dic biét trong
xu thé méi yéu cau vé CBR ngay cang mot nang cao.

Doi ngil giang vién, CBQL truong van con nhimg han ché, chua bat kip su
thay d6i vé mat hinh thtrc t6 chtrc, phuong phap thuc hién khi trién khai DT theo
CDR, ddng thoi CSVC, PTDH ciing chua thé dap ung ngay vé mat sd luong, muc
do hién dai ... theo yéu cau cua day hoc theo CDR, dan dén nhirng kho6 khan khi
trién khai . Viéc phat trien CTDT ciing duoc quan tim chi dao nhung chua di vao
quy trinh, dinh ky cu thé va dic biét phén 16m viéce td chirc van mang tinh mot chiéu
do CSDT tu thuc hién, ty cong bd va it hoac khong c6 sy tham gia cua cac nha gido
giau kinh nghiém ¢ trudng THPT, din dén CTDT vén con khoang cach 16n vai thuc
tién truong pho théng va sy tién bd cua KH-CN.

Quan 1y qua trinh day hoc chwa c6 day du diéu kién thyc hién theo mong muén
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nén c6 nhitng hoat dong trién khai theo phuong thirc cii — quan 1y hanh chinh, lay ké
hoach cing theo nam hoc, hoc ky dé thuc hién, mic du to chirc dao tao theo tin chi
nhung chua c6 su khac biét nhiéu so véi kiéu van hanh theo nién ché, co quy trinh thuc
hién chua t6i vu nén anh huéng dén chat luong DT chwa nhu mong muén, mic du
CTDT c6 thé d3 duoc cai tién, hiéu chinh theo CDR huéng dén chit luong.

Quan 1y dau ra ciing bi 4nh hudng cua qua trinh day hoc nén cach thirc danh gia
CDR chua c6 d6i méi nhiéu, Nha truong van tién hanh xét t6t nghiép theo cach thic
cii, khong c6 su tham gia ciia bén st dung gido vién, danh gia riéng biét Iy thuyét, thuc
hanh . Trong qua trinh d4nh gi4, cong nhan t6t nghiép va viéc 1am hau nhu chua c6 sy
két hop chit ché gitra truong va bén sir dung gido vién. Panh gia chat luong trong con
nhitng diém chua théng nhat v6i danh gia ngoai.

Quan 1y cong tac tu van, gidi thiéu viéc 1am cho nguoi hoc nganh su pham tot
nghiép chwa phat huy hiéu qua thyc thu, c6 bd phan, va hé théng quan 1y nhung
hiéu qua lam viéc con rat han ché.

Viéc QLDT ¢ nha truong dang dit ra nhidu vin dé can giai quyét mot cach
quyét liét va dong bo thi viéc to chire BT va QLT dap tmg CBR gi4o vién THPT
méi co thé dat duoc nhitng két qua khac biét theo hudng chit lugng, dap tmg duoc

yéu cau cua thuc tién GD.
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Chuong 3
GIAI PHAP QUAN Li PAO TAO GIAO VIEN TRUNG HQOC PHO THONG
THEO CHUAN PAU RA O TRUONG PAI HOC VINH
3.1. Nhirng dinh hwéng va nguyén tic dé xuat
3.1.1. Pinh hwéng dé xudt gidi phdp
a) Dinh huong chung cua nganh
Viét Nam sau 20 nim d6i méi nén kinh té tir naim 1986 dd c6 nhiéu thay
d6i to 16n, trude hét 1a sy ddi méi vé tu duy kinh té, chuyén doi tir co ché kinh
té ké hoach hoéa tap trung bao cap, sang kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chi nghia, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée, da dang hoéa va da
phuong hoa cac quan hé kinh té doi ngoai, thuc hién mé cira, hoi nhap quéc té.
Trong thoi ky lich st nay gido duc luoén dong vai tro quan trong trong sy nghiép
phat trién dat nudc. Gido duc Viét Nam di dat duoc nhirng thanh tyu gop phan
quan trong vao su nghiép phat trién va d6i méi dat nude, song cling con khong
it yéu kém, bat cap, chua dap ung Kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc. Boi canh kinh té- xa hoi ¢6 nhiéu thay doi, d6i méi mé hinh ting truong
va co cau lai nén kinh té theo hudéng nang cao chat luong, hiéu qua, sic canh
tranh, doi hoi gido duc phai d6i méi dé gop phan xay dung ngudn nhan luc chat
luong cao dap ung yéu cau cua Sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude va hoi nhap qubc té ngay cang sau rong.
Tw twéng xuyén suot trong Chién lwoc gido duc 2011-2020
Tu tudng xuyén sudt trong Chién lugc gido duc 2011-2020: “ Ngudi hoc
1a tam diém cua chién lugc, wu tién nang cao chét lugng gido duc, hudng toi
phat trién toan dién ning lyc va pham chét cia ngudi hoc; dam bao cong bang
trong tiép can gido duc, tao co hdi hoc tap suét doi cho mdi nguoi dan; gop
phan ting budc xay dung xa hoi hoc tap; phat trién gido duc dap ung nhu cau
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc” dugc thé hién thdng nhat tir quan diém
phat trién gido duc dén muc tiéu gido duc va cho dén ca giai phap phat trién

gido duc trong chién luoc cu thé nhu sau:



115

Nhitng diém méi trong Quan diém phdt trién gido duc

Chién lugc da trinh bay bén quan diém phat trién gido duc trong giai doan
2011 - 2020 mot cach cu thé hon, trong d6 c6 nhitng quan diém méi thich Gng Voi
bdi canh trong nudc va qudc té, thich tng véi cac xu thé cua thoi dai, nhu: thuc
hién cong bang x3 hoi trong gido duc, ning cao chit luong gido duc ving kho dé
dat duoc mat bang chung, dong thoi tao didu kién dé cac dia phuong va cac co so
gido duc c6 diéu kién bt pha nhanh, di truéc mot bude, dat trinh do ngang bang
V6i cac nudc c¢d nén gido duc phat trién; xay dung xa hoi hoc tap, tao co hoi binh
dang dé ai ciing duogc hoc, hoc sudt doi

Pong thoi wu tién ning cao chét lugng gido duc trong méi quan hé voi ting
quy md, dap tng nhu cau xa hoi, théa man nhu cau hoc tap va phat trién cia moi
ngudi hoc, nhitng nguoi c6 nang khiéu duoc phat trién tai nang.

Chién lugc phat trién gido duc 2011- 2020 da xac dinh muc tiéu tong quat va
cac muc tiéu cu thé theo tirng cap hoc va trinh do dao tao trén co so nhan thice day
da va dung din hon vé doi méi can ban va toan dién nén gido duc theo huéng
chuan ho4, hién dai hod, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap qudc té; tap trung
nang cao chét luong gido duc, dic biét chu trong gido duc dao duc, ki ning sbng,
nang luc sang tao, nang luc thyc hanh, nang luc ngoai ngi va tin hoc; phat trién quy
mo va co cdu dao tao hop ly, dam bao phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhat 1a
nhan lyc chat luong cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc
va xdy dung nén Kkinh té tri thirc; dam bao cong bang xa hoi trong gido duc va co
hoi hoc tap sudt doi cho mdi nguoi dan; nang cao ning luc va tao loi thé canh tranh
trong bdi canh hoi nhap quéc té, dong thoi gii gin ban sic dan toc

Nhitng diém méi trong Giai phap phat trién gido duc

Céc giai phap Chién lugc phat trién gido duc 2011 — 2020 c6 nhiing diém
mMai 10 rét nhu sau:

Hoan thién co cdu hé thdng gido duc quéc dan, xay dung khung trinh d6 quéc
gia twong thich Véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gioi, dam bao phan ludng
trong hé thong va lién thong giira cac chuong trinh gido duc, cip hoc va trinh d6 dao

tao; da dang hoa phuong thirc hoc tap, tao co hoi hoc tap subt doi cho ngudi dan.
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Thuc hién quan 1y theo chién luoc, quy hoach va ké hoach; van dung hiéu
qud cdc quy ludt va cong cu cua thi truong dé phat trién gido duc. Nang cao hiéu
lyc, hidu qua quan 1y nha nudc ddi véi cac loai hinh va co s gido duc, trong do c6
cac co sd gido duc c6 yéu td nude ngoai, cac co sd gido duc ngoai cong lap.

Ldy chdt heong lam trong tdm, tap trung vao quan 1y chat luong gido duc.
Chuan héa cac diéu kién dam bao chét luong; cong khai vé chat lugng gido duc va
cac diéu kién dam bao chat lugng; thuc hién giam sat xa hoi ddi vai chat luong va
hiéu qua gido duc. Trién khai hé théng kiém dinh doc lap vé chat luong co so gido
duc va cac chuong trinh gido duc nghé nghiép, dai hoc. Chat lugng gido duc & céac
cap hoc va trinh d6 dao tao s& duoc danh gia qubc gia va cong bd két qua trude xa
hoi. Trudc mat, dbi véi giao duc phd thong, thuc hién danh gia dinh ky va ting
budc tham gia ddnh gia quoc té vé chat luong.

Déi Méi cin ban va toan dién hé thong dao tao sw pham vé mé hinh, chiong
trinh, ndi dung, phwong phdp va hinh thirc t6 chite dao tao, béi dieong nham hinh
thanh d6i ngli gido vién c6 chat lugng, dac biét vé ning lyc su pham, sir dung duoc
tin hoc va ngoai ngit trong coéng viéc. Tap trung phat trién cac trudong dai hoc su
pham va dai hoc su pham k¥ thuat trong diém. Tung budc dao tao, boi dudng dé co
da giao vién thuc hién gidao duc toan dién theo chuong trinh gido duc mam non va
pho théng mai, day hoc 2 budi/ngay, day ngoai ngi, gido vién tu van hoc dudng va
hudng nghiép, gido vién gido duc dac biét va giao vién gido duc thuong xuyén.
Trién khai dao tao, boi dudng giao vién theo cac chuong trinh tién tién quéc té.

Phdn tang chdt heong gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép va dai hoc;
xay dung va phét trién cac chuong trinh, mé hinh co sé gido duc tién tién, trong
diém, chat luong cao. Phat trién hé thong cac truong pho thong chuyén; xay dung
mot s6 co sé va chuong trinh gido duc dai hoc, day nghé dat trinh d6 quéc té nham
cung cap nhan Iyc chat lugng cao cho dat nudc.

Tdp trung vao viéc tao ra dong luc cho doi ngii nha gido, can bo nghién curu
va quan Iy gido duc bang cach thay doi chinh sdch tuyén dung, danh gid, ché dé dai
ngd, khuyén khich sir canh tranh lanh manh, thu hat cac nha khoa hoc, cac giang

vién gioi trong va ngoai nudc tham gia nghién ctu khoa hoc va giang day ¢ cac
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truong dai hoc. C6 chinh sach hoc bong dic biét dé thu hat hoc sinh gisi theo hoc
nganh su pham.

Tiép tuc d6i méi co ché tai chinh gido duc nham huy déng, phdn bé va sir
dung hiéu qud hon cdc nguon liee dau tw cho gido duc; dau tw tdp trung, khéng binh
qudn dan trdi, dau tw dén dau dat chudn dén dé. C6 chinh sach dam bao nguon luc
tai chinh cho mét s6 co sé gido duc Viét Nam du suc canh tranh binh dcfng Voi cac
co 6 gido duc chi yéu cia nude ngoadi; quy dinh trach nhiém, déng thoi cé chinh
sach uu dai, khuyén khich cac doanh nghiép, cac nha dau tu trong

Uu tién dau tw cho nghién ciru khoa hoc gido duc, tdp trung dau tw ndng cao
nang luc Ciia co' quan nghién ciru khoa hoc gido duc Quéc gia; tap trung xay dung
d6i ngil can bd nghién ctru va chuyén gia gido duc cao cip nham trién khai nghién
clru co ban, nghién ctru tng dung va trién khai, cung cap nhiing luan ca khoa hoc
phuc vu d6i mai quan 1y nha nudc vé gido duc, quan 1y co so gido duc va qua trinh
day hoc.

Téing cuong gan két dao tao Véi sir dung, Vi nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao céng nghé dap img nhu cau xa héi. Thuc hién dao tao gan voi nhu cau xi hoi.
Nha nudc quy dinh trach nhiém va co ché phu hop dé khuyén khich mé rong céc
hinh thtrc, ndi dung hop tac gitta co s& dao tao va doanh nghiép trong dao tao, st
dung nhan luc va nghién citu chuyén giao cong nghé, tao diéu Kién dé cac doanh
nghié¢p tham gia vao qua trinh xay dung va thyc hién chuong trinh dao tao.

C6 thé néi nguoi hoc 1a tim diém ciia Chién lugc phat trién gido duc 2011 -
2020. Piéu nay duoc khang dinh & quan diém phét trién gido duc giai doan 2011-
2020 “Phat trién gido duc vira dap ang nhu cau day manh sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dit nudc..dong thoi vira phdi théa man nhu cau hoc tdp va phat
trién cia moi nguwoi hoc, nhitng ngueoi c6 nang khiéu dwoc phat trién tai nang”’. V6i
quan diém va muc tiéu nhu da dé cap, Chién luoc da dé cap tsi nhiéu gidi phdp
hiéng vao nguoi hoc, tir Viée déi méi chwong trinh, gido trinh, phirong phdp va
hinh thirc t6 chirc day hoc nham tao co héi cho méi nguol hoc duoc hoc nhitng gi
gan Véi chuan muce chung, nhung phii hop véi nhu cdu, nguyén vong va diéu kién

hoC tap Ciia minh, nham phat trién va hoan thién té chat ca nhan.
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Nhu vay mét 1an nita khang dinh, tu tuéng xuyén sudt tir quan diém dén muc
tiéu va cac giai phap Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020 14 wu tién nang cao
chat lugng gido duc; nguoi hoc 1a tdm diém cua Chién lugc, hudng toi phat trién
toan dién ning luc va pham chit caa mdi ngudi hoc; dam bao cong bang trong tiép
can gido duc, tao co hoi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan, gop phan ting budc
xay dung x4 hoi hoc tap; phét trién gido duc dap ung nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi cua dit nude 1a tit yéu.

b, Pinh huong cua trueong Dai hoc Vinh

Truong Pai hoc Vinh 1a 1 trong s6 20 truong dai hoc dugc B Gido duc - Pao
tao xac dinh xdy dung truong trong diém qudc gia. Tir md hinh trudng dai hoc don
nganh su pham tré thanh truong da nganh; vira dao tao su pham, vira dao tao ky su.

Trudc yéu cau phat trién chung cua dat nudc, ciia ving Bac Trung bo, cua
tinh Nghé An va hoi nhap quéc té, Truong Pai hoc Vinh dinh hudng tai co ciu theo
mod hinh truong méi, bao gém c6 cac Truong dai hoc truc thude trong do tu chu
chuyén mén, ty chu vé kinh phi, nhung chung mét bd may hanh chinh (hién tai
Truong dai hoc Vinh mai chi ¢6 Truong thyc hanh su pham va truong THPT
chuyén, chtt chua c6 truong dai hoc truc thudc). Lo trinh trude mét 13 thanh 1ap
Vién, sau d6 s€ nang 1én cac truong dai hoc truc thude.

Ban lanh dao Truong Pai hoc Vinh trinh bay vé hudng tai co cdu cua trudng
Pai hoc Vinh, cac dai biéu da truc tiép tham gia nhiéu ¥ kién cy thé vé dinh hudng
phat trién; lwa chon mo hinh tai co ciu; cac co ché van hanh, to churc, tai chinh,
quan 1y...M6 hinh ma trudng Pai hoc Vinh lya chon dé tai co cdu 1a mot mo hinh
méi, boi vay khi duge dua vao ap dung phai thuc sy trd thanh mo hinh mau trong
hé théng truong dai hoc ca nude. Qua trinh tai co ciu s& dit ra nhirng thach thuec,
cho nén nha truong can lam rd nhimng thach thic, tir d6 dé ra cac giai phap dé giai
quyét cic van dé mot cach rd rang, cu thé, ké ca cong tac tu tudng, tao su déng
thuan. Huéng di cua nha truong 13 quan tAm nang cao chét lugng dao tao, nghién
ctru khoa hoc; phai huéng dén dap ing ngudn nhan lyc ciia xa hoi va hoi nhap.

Trong chi dao chung cia DPang B Tinh Ngh¢ An, cac lanh dao Tinh cling da

chi dao va dinh hudng phat trién cua truong Pai hoc Vinh can tap trung, phat huy
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thé manh ddo tao su pham gin v6i huéng dau tu va giai phap dé phat trién cac
nganh nghé mang tinh trong diém, c6 chit lvong, hudng dén muc tiéu tré thanh "cd
may cai” vé dao tao doi ngii gido vién chat luong; 1a trung tim dao tao gido vién
trong ca nudc, nhit 1a dao tao doi ngii gido vién day tich hop, bdi dudng, dao tao
nang cao chat luong gido vién cho nganh. Mudn thuc hién dugce didu do doi hoi
treong Pai hoc Vinh can xac dinh muc tiéu trong tam, trong diém hon, trong do
guan tam uu tién thé manh. Mudn xé4c dinh duoc thé manh thi doi hoi nha truong
can dau tu dé diéu tra, khao sat nhu cau thuc té cling nhu Xu hudng cua xa hoi; tu
d6 dé ra chién lugc 1o rang, xac dinh mo hinh, co cau nganh nghé, mii dao tao tap
trung va mang tinh linh hoat, hop 1y.

3.1.2. Nguyén tic dé xudt gidi phdp

Céc giai phap QLDT GV THPT cua truong Dai hoc Vinh theo CDR dap ting
dugc nhiing yéu cAu trudc mat, 1au dai, co ban, 6n dinh trong su phat trién sy
nghiép PT ngudn nhan luc. Cac giai phap QLDT phai duoc cin ctr vao mot sb
nguyén tic sau:

a) Nguyén tdac dam bdo tinh muc tiéu

Viéc dé xuat cac giai phap QLPT cua truong Pai hoc Vinh phai huéng toi
muc tiéu 1a dap ing CBR GV cho cac truong THPT theo quan hé cung cau cia co
ché thi truong.

Mt khéc, chat luong va hiéu qua quyét dinh su sdng con cua moi té chic, do
vay, cac giai phap phai hudng toi viéc nang cao chat lugng va hiéu qua BT cta nha
truong dé trudng c6 thé ton tai va phat trién trong béi canh kinh té thi trudng canh
tranh.

b) Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Dé cac giai phap co tinh thuc tién, viéc dé xuat cac giai phap phai duya trén kha
ning cia nha truong va yéu cau CPR GV ciia cac truong THPT ¢ khu vyc Bac
Trung B0 néi chung va ca nudc noi riéng.

Mt khac, d6i méi 1a mot qué trinh, phai thyc hién trén co so ké thira nhiing
thanh tuu di co, khong thé nong voi, x6a bo hét cai cii dé 1am lai mai tir dau. Hién

nay truong Dai hoc Vinh ciing da c6 mot s6 cai tién trong QLDT, céc giai phap doi
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méi QLPT can chon loc nhitng cai mai, pht hop hon dé d6i méi ting bo phan, ting
budéc, theo huéng DT dap tng CDR GV cac trudng THPT, chua thé doi moi mot
céch toan dién ma chi lya chon mot s6 bién phap c6 tinh thuc tién cao.

) Nguyén tic dam bdo tinh kha thi

Chung ta biét, cho du giai phap dé xuét c6 hay nhung néu khong kha thi thi
cling tré nén vo nghia. Vi vay viéc dé xuat giai phap phai gan chat va phu hop voi
diéu kién thyuc té cua co s¢ DT va cac bén lién quan. Dé cac giai phap co tinh kha
thi, viéc dé xuat cac giai phap phai dua trén nhirng co so thuc tién vé cac ngudn lyc
lién quan, cac co ché chinh sach, dugc sy déng thuan tir nhiéu phia méi ¢ thé dam
bao thyuc hién dugc giai phap.

d) Nguyén tac dam bdo tinh hiéu qud

Céc giai phap quan 1y duoc dé xuat phai gop phan nang cao chét luong va hiéu
qua BT ctia nha truong. Phai gdn DT véi sir dung nhan luc, d6i méi phai tiép can dugc
phuong phap va k¥ thuat quan 1y hién dai nham 1am giam chi phi cho cac hoat dong,
dong thoi st dung ding va phat huy duge cac ngudn lyc cua truong va cudi cing 1a
nang cao duoc chat luong va hiéu qua BT.
3.2. Cac giai phap dé xuat
3.2.1. Té chirc néng cao nhdn thirc cho cdn bg va giing vién vé tam quan trong
ciia viéc quan ly dao tao gido vién trung hoc pho thong theo chudn dau ra ciia
Truwong Dai hoc Vinh

a) Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua Giai phap nay nham nang cao nhan thirc ctia can b, giang vién,
nhan vién, SV Truong PH Vinh vé tim quan trong cia DT va QLDT gido vién
THPT cua nha truong theo CBDR vé ning luc, gop phan dam bao SV tét nghiép
CTDT gido vién THPT dap tmg duoc yéu cau vé nang lyc cua gido viéen THPT
trong thuc tién.

Day 1a tién dé quan trong cho hoat dong d6i méi QLDT dap tmg nhu/yéu ciu
x4 hoi. Viéc d6i méi QLPT chi ¢o thé thuc hién dugc hiéu qua khi cac can bo,

giang vién nhan thic dung dan vé vai tro cia hoat dong nay.
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Hon nita, cic nghién ctru vé Tam 1y hoc va GD hoc di khing dinh: Nang cao
nhan thire 13 khau dau tién nhim khai sang tri tué, gitip cho con ngudi hiéu biét cin
k&, sdu sic cai can phai lam theo, tao Ién su nd luc, quyét tam va tinh cam manh
liét... thé hién thanh hanh dong sang tao, quyét liét nham dat duoc muc dich cudi
cing sau khi d3 trai qua khau nhan thic sdu sic. Nhan thirc sdu sic cua c4 nhan
cling chinh 1a y thirc vé trach nhiém, nghia vy can phai thuc hién viéc lam do vi lgi
ich ctia ban than, gia dinh va xa hoi.

Vi viy, to chirc ning cao nhan thirc vé& tim quan trong cia QLDT gido vién
THPT theo CPR 1a tién dé quan trong dé SV tét nghiép Truong PH Vinh c¢6 thé
dap Gmg duoc ngay véi yéu cau vé niang luc cua gido vién tai cac truong THPT; mit
khac, thé hién duoc su quyét tam cia lanh dao nha trudng trong chil truong d6i méi
QLPT gi4o vién THPT theo CPR. Pong thoi gitp cac can bo, vién chie, SV nha
truong phai nhan thirc dugc tam quan trong cia nhi¢ém vu ma lanh dao nha truong
giao phai thyc hién trong d6i méi QLDT déap tmg nhu cau xa hoi.

b) Noi dung gidai phap

Noi dung t6 chirc nang cao nhan thirc vé tam quan trong cia QLDT gido vién
THPT theo CPR cua Truong PH Vinh bao gom:

- Quén triét chi truong va ndi dung d6i méi QLDT giao vien THPT theo CDR
0 Truong BPH Vinh.

- Giao nhiém vu cho cac bd phan va ca nhan lién quan dén cong tac ddi méi
QLDT gido vién THPT theo CPR ¢ Truong BH Vinh.

- Xay dung duoc kénh thong tin dé trién khai quan triét ndng cao nhan thirc
vai tro va tim quan trong cia QLDT gido vién THPT theo CPR.

¢) Cdch thire té chire thiee hién

QLDT la mdt quy trinh khép kin, cac khau trong quy trinh nay doi hdi phai
hoan chinh trong mdi twong quan véi cac khau khac dé tao nén hé thong nhét quan.
Tur viéc hiéu rd vé sy can thiét phai ddi mai QLDT, can bg, giang vién, nhan vién,
SV nha trudng sé xac dinh duoc vi tri vai trd ciia minh & dau trong quy trinh doi
méi. Pay c6 thé coi nhu mot phan tic dong truc tiép dén két qua va chét luong

QLDT gido vién THPT cta Truong DH Vinh.
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Thuc té cho théy rﬁng, néu & mot don vi ma cac can bd, giang vién, nhan
vién déu nhan thtrc o duge vi tri, vai tro va trach nhiém cta minh, dff)ng thoi nd luc
) géng dé hoan thanh trach nhiém duoc giao thi hoat dong quan ly s€ dat dugc hi¢u
qua rat tot.

Vi vdy, dé c6 thé 1am tbt cong tac t6 chirc ning cao nhan thirc vé tim quan
trong cua QLDT gido vién THPT theo CPR, Truong PH Vinh can luu y thyc hién
cac hoat dong sau day:

- Lanh dao va quan ly nha truong, cac phong ban chiric nang, cac khoa va bd
mon cia nha trudng trudec hét phai quan niém ding vé cong tac PT dap tng
nhu/yéu cau xa hoi néi chung va QLDT gido vién THPT theo CDR 4 xu thé cia
thoi dai budc phai tuan theo. Tir d6, xay dung chu truong tuyén truyén nang cao nhan
thirc vé tAm quan trong cua cong tic QLDT gido vién THPT theo CDR.

Dura vio chu trrong trén, nha trudng can xay dung va ban hanh cac van ban,
cac quy ché, qui dinh va tai liéu hudng din (ban chét, cach lam, quy trinh...) to chirc
thyc hién QLDT gido vién THPT theo CBR

- Nha trudong can thanh 1ap mot Ban chuyén trach va thong qua hoat dong cia
Ban chuyén trach nay t6 chirc trién khai nghién ciru, thao luan céc van dé lién quan
dén su can thiét phai d6i mai quy trinh QLDT nham hudng dén CPR vé ning luc
clia gido vién ma cac truong THPT dang can. Vira dap tmg duoc xu thé méi cia
GD, PT gin véi thi truong lao dong, dap Gmg nhu/yéu ciu lao dong ctia bén SDLD
1a cac truong THPT lién quan.

- Chi dao cac don vi phong ban chuc ndng, cdc khoa va by mon trong nha
truong lap ké hoach va chi dao thuc hién mot cach d@)ng bo va quyét liét cac hoat dong
tuyén truyén nang cao nhan thirc vé tim quan trong ctia QLPT gido vién THPT theo
CbR.

Cong viéc trén can dugc dua vao ké hoach cong tic hang nim nhu 12 nhiém
vu trong tdm xuyén sudt cua cac don vi phong ban chirc ning, cac khoa va bd mén
cua nha truong.

DPong thoi, nha trudng can tao nén mdi lién két trach nhiém giita dang uy,

chinh quyén vdéi cac té chuc cong doan va doan thanh nién cua nha trudng cting nhu



123

Vi cac cap uy, chinh quyén dia phuong lién quan dé thudng xuyén quan tam, tich cuc
thye hién nhitng chu treong ddi méi QLDT gido vién THPT theo CDR, gop phan thuc
hién chu treong dio tao dap tmg nhu/yéu cau xa hoi.

- T6 chirc xay dung hé théng thong tin tuyén truyén vé cong tac QLDT gido vién
THPT theo CBR theo cac kénh khac nhau, nhu:

+ béng cac cong van, chi thi, thong tu, trén ban tin va trang thong tin dién tu
cua nha truong...

+ hodc truc tiép thong qua cac cudc hop thuong xuyén, bat thuong do nha
truong to chc.

+ hay thong qua cac budi sinh hoat chuyén mon, chuyén nganh, cac cudc
sinh hoat doan thé hang tuan, hang thang cta khoa, bo mon...

+ dong thoi to chirc tap huan va quan triét chung trong toan truong...

- T6 chirc cho lanh dao, quan 1y cic cip trong nha trudng duoc tham quan hoc
tap & cac CSPT tién tién lién quan & trong nudc, ngoai nude dé hoc hoi kinh nghiém
vé cong tac QLPT gido vién THPT theo CBR...

- Trong thuc té, khi trién khai d6i m&i mot hoat dong thi viéc tao nén dugc
nhan thirc dong thuin 1am dé cung lam mot viée 1a hét stc quan trong song lai rat
kho khan. Vi vy, dé thuc hién duoc doi méi QLPT gido vién THPT theo CPR thi
nha truong ciing can c6 su hd tro cua nhitng chuyén gia trong quan 1y, dé két hop
cac phuong phap quan 1y khac nhau tac dong dén can bo, giang vién, nhan vién, SV
1am chuyén bién ¥ thirc caa ho vé van dé méi nay, khuyén khich dong vién va tao
ap luc can thiét dé ho phai thyuc hién tot nhiém vu duoc giao.

- T6 chirc kiém tra, danh gia va giam sat cac khuynh nhéan thitc vé tim quan
trong cia QLDT gido vién THPT dua vao CPR trong nha truong dé kip thoi chan
chinh nhiing nhan thirc sai 1énh, chua ding, dam bdo CBQL cac céip, giang vién,
nhan vién, SV nhan thuc dung, day vira 1a mot trong trach cé y nghia chinh tri, déng
thot s€ 1a xu huong BT mai bt budc cac CSPT phai tuan theo, néu khong s€ bi dao
thai. Van dé DT va QLDT gido vién THPT theo CDR 14 yéu cau birc bach hién nay

dang nhan duogc sy quan tdm cua toan Bang va toan dan...
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d) Piéu kién thuc hién gidi phdp

— Dé co thé thuc hién duogc giai phap nay, trude hét phai co sy ddng thudn va
quyét tim cao cua cic can bd, giang vién, nhan vién toan Trudng Pai hoc Vinh.
D4y s& 1a strc manh quan trong ban dau cia viéc thuc hién giai phap.

- Bén canh trach nhiém chung cia toan truong, can giao nhiém vy cho mot
Ban phu trach/chuyén trach tuyén truyén qua nhiéu kénh va nhiéu cach khac nhau
dé nang cao nhén thic cho can b, giang vién, nhan vién vé& ¥ nghia va tim quan
trong cua QLDT gido vién THPT theo CDR.

~ Tao ra co ché dong vién, khuyén khich cic can bg, giang vién, nhan vién
tich cyc tham gia tim hiéu va c6 dé xuat y tudng moi trong QLDT gido vién THPT
theo CDR.
3.2.2. Qudn Iy cdi tién chwong trinh dao tao gido vién trung hoc phé théng ddp
teng chudn ddu ra va cdc diéu kién dam bdo

a) Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu ctia giai phap ndy nham quan 1y/t6 chic cai tién, diéu chinh CTPT
gido vién THPT va céc diéu kién dam bao cia Truong PH Vinh dam bao dap tng
dugc yéu cau/CPR vé ning lyc ma SV t6t nghiép can c6 dé dap ung duoc cac yéu
cau vé ning lyc ma trudng THPT can c¢6 & gido vién THPT voi su tham gia ciia cac
bén lién quan.

Pay 1a khau quan trong goép phan dam bao chat luong PT cia nha truong
dap Gng nhu cau xa hoi, trc 14 cac san pham ciia CTDT gido vién THPT cua nha
truong dap tmg dugc yéu cau ning luc cta vi tri viée 1am 13 gido vién tai cac truong
THPT ma khong phai dao tao lai.

b) Noi dung giai phap

Tur phan tich 1y luan va thyc tién & Chuong 1 va Chuong 2, c6 thé thiy noi
dung quan 1y/t6 chirc cai tién, diéu chinh CTDT giao vién THPT d4p tng CBR va
cac diéu kién dam bao cta Trudng DH Vinh can phai tac dong trude hét vao két qua
dau ra (Outcomes) dé xay dung va quan 1y/td chirc xay dung chuan ning luc du ra

can co cua SV tét nghiép CTDT gido vién THPT va tiép theo, t6 chirc cai tiép noi
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dung CTDT va cac diéu kién dam bao dé dam bao dap ing CPR vé ning lyc naiy.
Cu thé:

- T6 chirc phat trién chuan nang luc du ra caa CTPT gido vién THPT.

- T chirc cai tién, diéu chinh ndi dung CTDT gido vién THPT dap tng CDR
vé nang lyc trén.

- T6 chirc tham dinh va ban hanh CDR vé nang lyc va CTDT giao vién THPT
dap ung CBR.

- T6 chitc nang cao ning luc d6i ngii giang vién va dam bao cac diéu kién vé
CSVC, PTDH, DT dé thyc hién CTDT giao vién THPT dap tmg CPR.

¢) Cdch thire té chire thiee hién

Thuc té, ¢6 nhiéu cach tiép can va cdu trac khac nhau, nhung nhin chung dé
quan 1y/t6 chuc cai tién, diéu chinh CTDT gido vién THPT dap tng CDR va cic
diéu kién dam bao thuong gdm cac bude chinh nhu sau:

Bwéc 1. Thanh 1ap hoi dong tw van cai tién, diéu chinh CTPT gido vién
THPT dap ung CDR

- Hiéu truéng can ra quyét dinh thanh 1ap hoi dong tu van cai tién, diéu chinh
CTDT gi4o vién THPT dap ing CDR dé chi dao viéc cai tién, diéu chinh CTDT dap
rng nhirg yéu cau co ban nhat vé cac tiéu chi, nhu: bam sat yéu cau thuc tién cua
day hoc THPT; cap nhat nhitng tién bo cuia KH-CN; phu hop véi nang luc DT cua
nha truong; khing dinh gi trj ctia ddu ra — dap tmg yéu cau vé ning luc gido vién
cua cac truong THPT...

- Thanh phan cta hoi déng can dam bao su tham gia cua cac bén lién quan,
bao gém: Hiéu pho phu trach DT, Phong DT, cac giang vién dau dan co kinh
nghi¢m va tham nién giang day cua nganh Tam 1y hoc, GD hoc va Phuong phap
day hoc BO mon... cua nha truong; bén st dung SV tbt nghi¢p 1a CBQL va giao
vién cot can cta truong THPT; cac nha khoa hoc, chuyén gia dau dan lién quan...

- Phan dinh rd nhiém vu, quyén han, tinh chiu trach nhiém xa héi va qui trinh
phdi hop giita cac bén lién quan trén.

- Lap ké hoach théng nhét cho viéc cai tién, diéu chinh, cong bd6 CTDT g1a0
vién THPT dap tmg CDR cuta nha truong...
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Buwéc 2. Té chirc phat trién chuin niing lwe diu ra cia CTDT gido vién
THPT

~T6 chirc phén tich nghé hay vi tri viéc lam cia gido vién THPT trong thuc
tién véi su tham gia cua cac bén lién quan dé xac dinh khung ning luc hay CDR vé
ning lyc ma SV tot nghiép CTDT gido vién THPT can c6 dé co thé dap tng dugc
yéu cau vi tri viéc 1am cua gido viéen THPT.

~Dua vao két qua phén tich vi tri viéc 1am cta gido vién THPT trén, xdc dinh
cdc tiéu chi dé thu thdp théng tin va thiét ké bé cong cu diéu tra, khdo sdt vé CPR.

Thong tin vé CPR vé ning luc ciia gido vién THPT 1a mot hé thong thong tin
rat da dang, tir thong tin vé yéu cau chuan kién thirc, k¥ nang, thai d6 ma cac trudong
THPT dang can, vé muc tiéu, ndi dung chuong trinh va chat luong DT dép tng
nhu/yéu cau cia cac truong THPT...

Vi viy, dé t6 chutrc khao sat mang lai két qua mong mudn, diéu quan trong 13
phai x4c dinh o hé thong cac tiéu chi thong tin can c6. Trén co s¢ d6 dé thiét ké bo
cong cu diéu tra khao sat phu hop vé6i yéu cdu va ciing can don gian, thuan loi cho
viéc tra 10 ctia cac doi tugng lién quan dugc hoi y kién.

- Lwa chon cdc phwong phdp thu thdp théng tin: dé thu thap thong tin vé
CPR vé ning luyc cua gido vién THPT, c6 thé sir dung nhiéu phuong phap khac
nhau nhu: nghién ctru tai liéu, diéu tra, phong van cac CBQL, gido vién cac truong
THPT; diéu tra theo diu vét cuu SV tbt nghiép; hoi nghi, hdi thao...

Mbi phuong phap thu thap thong tin doi héi phai c6 bd cong cu riéng véi
cac tiéu chi phu hop, dong thoi c6 nhitng wu nhuoc diém riéng, do vay can lya chon
phuong phap cho phu hop véi diéu kién cu thé cua nha trudng ciing nhu timg d6i
tugng khao sat. Vi du: Phiéu diéu tra liy y kién cta cic nha quan 1y va gido vién
truong THPT can bao gém nhiing tiéu chi chu yéu nhu: kién thirc, k§ nang va thai
do...; Véi phiéu diéu tra theo dau vét cuu SV tét nghiép thi can ¢ cac tiéu chi nhu:
chét luong DT dap tng CPR hay ning luc cua gido vién THPT hay chua, su phu
hop cua muc ti€u va CTDT so véi CDR, sau khi tbt nghiép bao lau thi co6 vi¢c lam,

viéc 1am c6 phu hop véi kién thirc, k¥ ning va thai d6 duoc DT hay khong...
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- Lira chon déi twong va qui mé khao sat: d6i tugng khao sat c¢6 thé rat nhiéu,
nhung nha trudong khong thé khao sat hét, nhat 1a d6i voi phuong phéap diéu tra theo
dAu vét cuu SV tdt nghiép cua truong. Béi vay can lya chon ddi tuong khao sat cho
pht hop. Chon mau vé s luong phiéu khao sat can dam bao do tin cay cua két qua
khao sat...

- T6 chikc khdo sat: can thanh 1ap nhom khao sat, c6 nhom truong diéu hanh
cong viéc khao sat. Nhirng ngudi tham gia khao sat phai dwoc tip huin trude dé
hiéu rd muc dich va phuong phap khao sat. T6 chirc khao sat can liwa chon thoi diém
va thoi luong thich hop, ciing nhu can c¢6 du cac ngudn luc nhu nhéan lyc, tai
chinh... cho viéc khao sat.

- Xir Iy théng tin va xdc dinh CDR: CPR vé ning lyc cia CTPT gido vién
THPT duoc biéu hién dudi nhiéu gbc do khac nhau va thuong dugc xac dinh trén
co s& CDR chung cia B GD&DPT va can duoc chi tiét, bd sung cac ti€u chi cu thé
phtt hop dua trén két qua nghién ctru trén dé dam bao dép ung dugc cac yéu cau cia
cac truong THPT st dung SV t6t nghiép cua nha truong ciing nhu diéu kién va
nang luc ctia nha truong.

Buéc 3. To chirc cai tién, diéu chinh CTPT giso vién THPT dap ing CPR

~ Dua trén chuan nang luc dau ra & trén, xdc dinh hé thong kién thire, kj nang
va thdi dé can thiét ma SV t6t nghiép CTPT giao vién THPT cia Truong PH Vinh
can c6 dé dap umg duogc yéu cau vi tri viée 1am 13 gido vién THPT trong thyc tién.

— Pé dam bao hé thong kién thirc, k¥ ning va thai do trén dap tmg duoc yéu
cau vi tri viéc 1am 1a gido vién THPT trong thyc tién, nha trudng can phdi hop voi
cac truong THPT c6 sir dung SV t6t nghiép ciia nha truong dé 6 chire khdo sdt hoat
dong day hoc va GD o cac truong THPT.

~ Phoi hop véi cac bén lién quan, dic biét 1a trudng THPT 6 chitc ra sodt,
diéu chinh, b6 sung muc tiéu va néi dung CTPT gido vién THPT theo CDR nham
cap nhat nhitng xu hudéng méi, sat thuc véi yéu cau méi trong day hoc & truong
THPT.

No6i dung CTDT can cu thé hoa duoc muc tiéu DT gido vién THPT va duoc

thiét ké theo huéng hinh thanh CDR vé ning luc cho SV, bao gdm ning luc chuyén
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mon dé co thé thyc hién thanh thao cac cong viéc cuia nghé gido vién.

Bén canh do, can hinh thanh cho SV mot sd nang luc khac dac thu cho nganh
gido vién nhu ning lyc giao tiép, ning lyc tim hiéu hoc sinh, phu huynh hoc sinh,
nang luc st dung ngdn ngir, nang luc st dung cong nghé thong tin, nang luc hop
tac, 1am viéc theo nhom, ning lyc giai quyét van dé, ning luc sang tao. ..

No6i dung CTDT gido vién THPT can duoc xay dung theo cach tiép cin ning
luc, tich hop gitra 1y thuyét va thyc hanh theo timg céng viéc quy dinh va ndi dung
danh gia KQHT va thi t6t nghiép theo cac chuan NLTH...

Dé thuc hién tdt cac hoat dong trén, nha truong can huy dong su tham gia cua
can bo, giang vién, SV dang hoc va cyu SV tdt nghiép CTPT gido vién THPT cua
nha truong; CBQL, gido vién truong THPT, cac nha khoa hoc va chuyén gia... co
nhiéu kinh nghiém trong nghé tham gia vao cai tién, diéu chinh noi dung CTDT
gido vién THPT, vi ho 1a chinh 13 nhitng ngudi hiéu chinh x4c nhimng kién thirc, k¥
nang, thai d6 nao can c6 dé c6 thé hanh nghé gido vién THPT thanh thao...

- Cdu triic lai chwong trinh khung cdc mén hoc: Truong PH Vinh can to chiic
cac hoi thao dé phan tich cac chuong trinh hién hanh, ddi chiéu voi cac cac cong viée
clia gio vién THPT hién nay dé thiét ké lai cau triic chuong trinh khung, thanh tap hop
cac mon hoc tuong g voi cong viee giang day va GD cua gido vién THPT trong thuc
tién cling nhu dé dap tmg yéu cau DT dai han theo yéu ciu dit hang ctia nha nude.

Nhu vay, chuong trinh khung s& duoc cdu tric thanh 2 phan: phan cic mén
hoc/hoc phan dé dap tng CPR vé ning luc ciia nghé gido vién THPT va phan thir 2
dé dap ung nhu cau GD va PT dai han cia nha nudc.

Do viy, nha truong can cin ctr vao chuong trinh khung cta co quan quan Iy
nha nudc ban hanh, dong thoi phai cin ctr vao yéu cau cong viéc cu thé cua gido
vién THPT trong thuc tién hién nay dé cau trac lai chuong trinh khung tao nén mat
CTDT gido vién THPT mém déo, linh hoat, thuan lgi cho viéc DT va QLDT theo
hoc ché tin chi nhu hién nay.

Buéc 4. Kiém tra, danh gia, giam sat thwe hién ké hoach va té chirc
thAm dinh, ban hanh CDR va CTDT gi4o vién THPT

- Truong BPH Vinh can thiét 1ap va thuc hién h¢ théng kiém tra, danh gia, gidm

sat nham xac dinh kip thoi thanh céng va dic biét 1a han ché, nguyén nhéan cua qua
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trinh thyc hién ké hoach cai tién, diéu chinh CBR va CTDT gido vién THPT dap
tmg CPR dé khic phuc.

Ké hoach phat trién CTPT gido vién THPT dap tng chuin ning luc dau ra
can thudng xuyén dugc giam sat, kiém tra, danh gia dinh ky, dic biét bam sat yéu
cu cta bén SDLD 1a cac truong THPT dé diéu chinh CPR cin c6 cia SV tbt
nghiép va dua vao d6 dé diéu chinh muc tiéu, ndi dung chuong trinh ciing nhu
phuong phap va hinh thirc t6 chtrc DT cho phu hop.

Can t6 chitrc kiém tra, danh gia tung khau cia CTDT do céc khoa, b mon, ca
nhén chiu trach nhiém thuc hién dé xac dinh chuong trinh da phu hop véi yéu cau
muc tiéu dé ra chua; danh gia tong két rat kinh nghiém va dé ra phuong hudng va
giai phap thuc hién nhiém vu tt hon...

- Sau khi hoan thanh cai tién, diéu chinh CDR vé ning lyc va CTDT gido vién
THPT dap tmg CDR, nha truong to chirc tham dinh va trinh Hiéu truéng phé duyét
va ban hanh dé thyc hién.

- CPBR vé ning luc va CTPT gido vién THPT dap tng CPR nay cin duogc
cong khai qua cac kénh thong tin khac nhau bén trong va bén ngoai dé cac bén lién
quan d& dang tiép cin duoc.

- CPR vé ning lyc va CTPT gi4o vién THPT ciia nha truong can dugc dinh
ky (thuong 3-5 ndm/lan) ra soat, bd sung, diéu chinh cho phu hop véi thuc tién thay
doi.

Buéc 5. To6 chire bdi dudng ning cao ning lwe ddi ngii giang vién thue
hién CTDT gido vien THPT dap ing CDR

- Xdc dinh khung ndng luc can c6 cia déi ngii gidng vién sw pham dé thuc
hién CTDT gido vién THPT dap tmg CPR. Dya trén CDR vé ning luc ciing nhu
cac dic trung ciia CTDT gido vién THPT & trén dé to chic phan tich nghé va xac
dinh khung ning lyc (kién thirc, k¥ ning, thai do) can cé ciia doi ngil giang vién
dam bao thuc hién thanh cong CTDT gido vién THPT cua nha truong.

- Pdnh gid nang lic va nhu cau boi dwéng cia dji ngii gidng vién. Mic du tat
ca giang vién su pham cta Truong PH Vinh d3 qua céc 16p bdi dudng vé chuyén

mon ciing nhu NVSP, tuy nhién, do xuat phat diém c6 nhiéu trinh do va xuét xt
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khac nhau, vi vay, dé c6 thé thuc hién tét CTDT giao vién THPT dép ung CDR
cling nhu cdp nhat v6i kién thirc va k§ ning méi, can to chire bdi dudng thuong
xuyeén cho doi ngili nay.

Dé t6 chirc bdi dudng cho d6i ngii giang vién, trude hét nha trudng can to
chtrc danh gia nang luc cua tirng gidng vién trén co sd so sanh nang luc hién tai voi
khung ning lyc giang vién can c6 ¢ trén dé xac dinh cac “16 hong” vé nang luyc hay
nhu cdu can boi dudng dé dam bao thyuc hién thanh cong CTDT gido vién THPT
dap ing CPR cua nha trudng. Tiép theo, phan loai nhu cau bdi dudng ctia doi ngii
gidng vién theo cac nhém nang luc chinh.

- Thiét ké chirong trinh va ldp ké hoach béi dudng déi ngii gidng vién. Sau khi
d3 phan nhom nhu cau boi dudng, nha truong to chirc thiét ké chuong trinh boi
dudng theo cac nhom nhu cau/cdc nhom ning luc va lap ké hoach boi dudng cho
tirng nhom trong timg nam hoc theo cac nhom chuyén dé khac nhau dé to chiic cac
16p boi dudng cho phi hop véi tién do ciia ké hoach day hoc cho ting 16p, ting
khoa hoc ctia truong va pht hop véi nhu cau boi dudng cia giang vién.

Ké hoach bdi dudng can thé hién rd ddi twong can boi dudng, thoi gian, dia
diém, noi dung, yéu cau va diéu kién dé t6 chirc cac khoa bdi dudng. Trong boi
dudng giang vién, viéc xac dinh muc ti€u, ndi dung, va hinh thuc boi dudng cac
chuyén dé cho ho c6 y nghia quyét dinh dén chat lugng ctia khoa boi dudng.

Pon vi chiu trach nhiém 1ap ké hoach bdi dudng thudng 1a Phong gido vu va
ké hoach phai bt dau hinh thanh tir chinh nhu cau cia cac khoa, bo mon, giang vién
tham gia giang day truc tiép trong nha trudng...

- T6 chikc trién khai cdc khod boi duéng theo ké hoach: Thong thuong, Phong
dao tao, cac khoa va bd moén dugc giao trach nhi¢m trién khai cac khoa bdi dudng
giang vién clia truong. To chirc trién khai cac khoa boi dudng thudng gom céc cong
viéc sau:

+ Ra quyét dinh cir giang vién tham gia timg khoa bdi dudng nang cao trinh do.

+ Chuan bi cac nguon lyc dé thyc hién ké hoach bdi dudng nhu: tai chinh,
CSVC, trang thiét bi can thiét cho cac khoa bdi dudng.

+ Lién h¢ voi cac vién nghién ctiru khoa hoc gido duc, cac CSDT khac va cac
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chuyén gia dé moi giang vién day boi dudng...

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cdc khoa boi duong. bPé Viéc boi dudng
giang vién dugc thuc hién ding muc dich, Hi¢u truéng can theo ddi, chi dao sat sao
va thuong xuyén giam sat dé viéc thuc hién cac khoa bdi dudng giang vién dam bao
cong khai, minh bach, ding quy trinh, dat két qua t6t va dam bao tién do theo ké
hoach di dé ra.

- Tong két, danh gid cdc khod boi dwéng. To chire tong két, danh gia két qua
ctia cac khoa bdi dudng va vé t6 chire khoa hoc dé rut kinh nghiém cho cac khoa
bdi dudng tiép theo.

Budc 6. Quan ly dam bao CSVC va PTDH, DT

Bén canh viéc quan ly dam bao CSVC phuc vu cho DT, dé quan ly viéc mua
sam PTDH, DT dam bao thuc hién ding qui dinh ctia nha nudc va c6 duogce cac thiét
bj dung yéu cau v6i CTPT gido vién THPT theo CPR cua nha truong, phuc vu cho
day hoc va PT, can xdy dung quy trinh t6 chirc mua saim PTDH, PT va thyuc hién
viéc mua sim dung quy trinh, ddm bao tinh cong khai, minh bach theo phuong phap
chi dinh thau hodc dau thau tuy ting loai thiét bi theo quy dinh ctia nha nudc, dong
thoi dap mg nhu cau DT gido vién THPT theo CDR ciia trudng.

Quy trinh 16 chite mua sam PTDH, PT c6 thé dugc thuc hién nhu sau:

- Padnh gid hién trang PTDH, PT hién c6 cia truong dé xac dinh nhiing
PTDH, PT nao con st dung duorc, can thay thé...

Tiép theo, xdc dinh nhu cau mua sam méi PTDH, PT. Nhu cau PTDH, DT
phai xuét phat tir nhu ciu sir dung, dé viéc mua sim PTDH, DT méi dap tmg duoc
nhu ciu sir dung doi hoi nha truong can 13y ¥ kién cta cac ban nghé, khoa, bd mén,
giang vién vé nhu cau PTDH, PT méi can c6 dé hd tro thuc hién thanh cong CTDT
gido vién THPT dép ung CDR.

- Xac dinh danh muc va sé6 luong PTDH, DT can mua sam: Dé c6 co s& dau
tu PTDH, BT moi, nha trudng phai t6 chirc xay dung dugc danh muc PTDH, DT,
trong d6 can dugc xac dinh s6 lwong cua timg ching loai cling nhu cac dic tinh k¥
thuat cua ting loai méi cdn mua sdm dap tng duoc yéu cau cua CTDT gido vién

THPT cutia nha truong.
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- Tién hanh cdc bwde dau thau dé mua sam PTDH, BT méi phuc vu cho qud
trinh dao tao gidao vien THPT:

+ Chuan bi hd so moi thau 14 mot bude quan trong, trong d6 can néu rd sb
lwong, chat lugng, cac thong sé ki thudt cia timg loai PTDH, DT theo chuan quy
dinh. Hd so moi thau cling can thé hién tiém ning va kinh nghiém cua cac t6 chirc
du thau, thoi han nop ho so du thau...

+ Théng bao moi thau phai cong khai trén cac phuong tién thong tin dai
chung véi thoi gian quy dinh du dé cac nha thau chuan bi hd so du thau.

+ Thu nhan ho so du thau phai dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh,
trudce thoi gian mé thau.

+ M6 thau phai dugc thuc hién cong khai trude mat cac nha du thau va cong
bb cong khai trude mat ho vé ngudi tring thau.

+ Hop ddng thau can néu rd tén cac loai PTDH, PT, s6 luong va dic tinh k¥
thuat cua ting loai, gia thau va thoi han cung cap lap dat thiét bi...

e) Diéu kién thuc hién gidi phdp

- Pé ¢6 thé thuc hién dugc giai phap nay mot cach hiéu qua va kha thi d6i hoi
CBQL va giang vién phai c6 kién thirc va hiéu rd vé phat trién chuong trinh néi
chung, dac biét doi vai chuong trinh THPT.

- Can phai hiéu duge mo hinh CIPO va su van dung linh hoat m6 hinh nay vao
quan 1y dao tao. Panh gia dugc sy thay doi cta ca qua trinh khi ching ta tac dong
vao mot khau nao do6 ctia qua trinh dao tao.

3.2.3. Qudn Iy thwce hién chwong trinh dao tao gido vién trung hoc phé thong dip
theo chudn diu ra

a) Muc tiéu cua giai phap

Quan 1y thyc hién CTDT gi4o vién THPT d4p tmg CDR nham dam bao quan
ly hoat dong giang day ctia giang vién, hoat dong hoc tap cua SV dién ra trong mot
moi truong GD, PT tich cuc, lanh manh va hop téc, dé dam bao SV tot nghi¢p dap
g duoc cac yéu cau vé nang luc hay CDR vé nang luc cla vi tri viée 1am cia gido

vién tai cac truong THPT.
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Giai phap nay co ¥ nghia dic biét quan trong do: cho du thiét ké duoc mot
CDR va CTDT gido vién THPT phu hop va kha thi nhung néu khong thuc hién va
¢6 cach quan 1y thuc hién tét thi khong thé dam bao 1a SV tt nghiép CTDT nay c6
thé dap tng duoc cac yéu cau vé ning lyc hay CDR vé ning luc cta vi tri viée 1am
cua giao vién tai cac truong THPT.

b) Noi dung giai phdp

Pé thuc hién duge muc tiéu trén, ndi dung quan 1y thuc hi¢n CTDT giao vién
THPT dap ing CDR vé ning lyc can bao gom:

- To chire dao tao/giang day va hoc tap dap ing CDR.

- Quan ly hoat dong giang day cua giang vién dap ing CDR.

- Quan ly hoat dong hoc tap ctia SV dap ung CDR.

- Phat trién mdi truong GD, BT tich cuc, lanh manh va hop tac.

Thuc té, quan ly thuc hién CTDT gido vién THPT dap tirng CDR con lién quan
dén quan 1y kiém tra, ddnh gia KQHT va thi tot nghiép cua SV, tuy nhién, ndi dung
nay duoc két hop trinh bay va phan tich trong Giai phap vé Hé thong kiém tra, danh
gia, giam sat qua trinh DT gido vién THPT dya vao CPR va phan hoi thong tin dé
cai tién trong noi dung tiép theo.

c) Cach thuec 16 chirc thue hién

(1) T6 chire dao tao/giang day va hoc tap dap itng CPR

Dé t6 chire dao tao/giang day va hoc tap dap ung duoc CDR vé ning luc doi
hoi nha treong can xay dung va thuc hién duoc:

- Chién luoc day hoc va BT dam bao dat téi CDR théng qua: 1dy SV 1am trong
tam va hoc tap co chat luong; giup SV nam dugc va si dung kién thuc mot cach
khoa hoc; khuyén khich SV hoc cach hoc, tu hoc va van dung kién thic vao thuc
tién; tao diéu kién thuan loi cho cach hoc tap tuong tac ctia SV...

- Cac phuong thirc day hoc/PT gido vién THPT dugc da dang hoa dé dap tng
yéu cau cua SV. Ty Ié ngudi day trén ngudi hoe dung qui dinh.

- Bén SDLB/truong THPT tham gia hi¢u qua vao qua trinh BT, nhu: bién
soan tai liéu giang day/dao tao, day thuc hanh, soan ngan hang thi, cung cép noi

thuc tap, cham thi tét nghiép...
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- CDR va CTDT giao vién THPT theo CDR thuong xuyén dugce danh gia va
diéu chinh véi su tham du cua cac bén lién quan, dic biét 1a cac truong THPT va
cuu SV tdt nghiép cua nha truong...

(2) Quén ly hoat djng gidng day cua giang vién dap ing CDR

- Quadn Iy ké hoach gidng day ciia giang vién: Trén co sd ké hoach DT cua
Nha truong da xay dung, cac khoa, bd mon, cac don vi quan 1y s€ 1ap ké hoach va
phan bd giang vién, phan b khéi luong lao dong cho cac giang vién hop 1y, khic
phuc tinh trang qua tai s& anh huéng dén chét luong giang day.

Viéc phan cong giang vién phai dam bao sap xép sir dung dung ngudi, diing
viéc, phat huy t6i da kha ning, mit manh, sé truong cia mdi giang vién. Pam bao
tinh khoa hoc, phan cong theo diing chuyén mén dugc dao tao, ddm bao tinh vira
stic, dong déu, cong bang, xuat phat tr yéu cau bao dam hiéu qua cong viée, co
quan tdm dén hoan canh, nguyén vong cua giang vién.

Tiép theo, timg ca nhan giang vién phai xay dung ké hoach giang day cho
minh. Pay 1a mot trong nhung yéu cau can thiét phai thuc hién d6i voi cong tac
quan 1y ké hoach day hoc, PT cua giang vién. Ké hoach giang day, PT ciia c4 nhan
giang vién phai thong nhat voi ké hoach chung ciia khoa, b mon va toan truong;
quy trinh x4y dung ké hoach phai dugc thuc hién dung 16 trinh du thoi gian, khic
phuc tinh trang néng voi, gip rat d6i pho, dan dén chat lugng ké hoach kém, khong
sat thyce, khong chinh xac va kho dé giam sat va quan 1y.

- Quan Iy hoat dong giang day cua giang vién: Khau giang day cua giang vién
13 mot khau rt quan trong, day 1a khau truc tiép tao ra két qua CDR mong mudn.
Vi vay, viéc quan 1y khau giang day phai can duoc quan tim va quan 1y dic biét.

Viéc quan 1y hoat dong giang day trén 16p cua giang vién dugc thuc hién
thong qua nhiéu ndi dung, tir viéc quan 1y vé hinh thirc bé ngoai hoat dong cho dén
quan 1y ndi dung gidng day bén trong va phai dugc thuc hién mot cach khoa hoc,
bai ban va day tinh su pham, tinh nhan van.

Vé quan 1y bé ngoai d6i v6i hoat dong giang day cua giang vién lién quan
dén quan 1y vé thoi gian day hoc doi hoi giang vién phai thuc hién du thoi gian day

hoc nhu ké hoach duoc phé duyét, khong di mudn vé sém, bo tiét; vé trang phuc,
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phai phi hop v6i moi trudng su pham, vé tic phong phai mau muc, gan gili, than
thién véi SV, 161 nédi va viéc lam phai di déi phu hop voi nhau...

Viéc quan ly chuyén moén giang day cua gidng vién phai dugc thuc hién
thong qua cic bo mon phy trach. Bo mon phai xay dung ké hoach kiém tra dinh ky
va dot xuit hoat dong giang day cua giang vién thong qua hoat dong du gid, sinh
hoat chuyén moén cua bd moén. No1 dung giang day phai ding véi khung chuong
trinh va sat twong ddi véi tién trinh giang day, c6 phan bb sung cdp nhat nhirng kién
thirc méi, thé hién duoc xu hudng day hoc mo. Phuong phép day hoc phai phii hop
v6i n6i dung, d6i twong va dicu kién CSVC, PTDH, PT. Khuyén khich sir dung cac
phuong phéap day hoc, DT phat huy tinh tich cuc va y tuéng sang tao cua nguoi hoc.

Pong thoi véi viée quan 1y hinh thire va ndi dung giang day, con can kiém
tra cac gido trinh va bai giang, tai liéu tham khao phuc vu cho ké hoach day hoc,
DT. Céc gido trinh bai giang phai phu hop vé1 khung CTDT gido vién THPT va co
tinh dén bo sung cap nhat thong tin moi.

Quan ly hoat dong giang day cua giang vién phai tao nén dugc sy dong thuan
clia can bo, giang vién trén co sé nhan thirc ddy dii vé sy can thiét va y nghia to 16n
clia viée d6i méi to chirc hoat dong day hoc, nham nang cao chat luong dap tng
CPR cho SV. Qua trinh quan 1y thong qua cac khau thanh tra, kiém tra phai duoc
thuc hién khoa hoc va thuyét phuc, dﬁy tinh su pham va nhan van, tranh gy buc
xuc hodc ap luc tiéu cuc dén hoat dong giang day cua giang vién...

- Quan Iy thong tin danh gia cua SV voi hoat dong giang day cua giang vién:
Viéc thu thap va xir 1y thong tin ddnh gia cia SV vé hoat dong giang day cua giang
vién 1a mot viéc l1am rat can thiét ddi véi cong tac QLPT gido vién THPT theo
CPR. Day 1a ngudn thong tin can thiét va sat thyc dé giang vién diéu chinh hoat
dong giang day ctia minh phu hgp hon voi SV.

Qua trinh td chire léy v kién danh gia cua SV can duoc thuc hién khoa hoc,
dam bao duoc tinh khach quan. Viéc danh gia thong qua cac ¥ kién cua SV phai hét
strc than trong, can dbi chiéu voi két qua danh gia cia thanh tra vé hinh thirc bé
ngoai ciing nhu két qua danh gia ciia bd mon vé chuyén mon. Tranh truong hop giy

mau thuan gitta gidng vién va SV s& lam anh huéng xau dén két qua DT...
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(3) Quan ly hoat dgng hoc tip cia sinh vién dap ing CPR

- Qudn Iy ké hoach hoc tdp ciia SV: Hoat dong hoc tap cua SV déng vai tro 13
yéu t6 quyét dinh dén chat lugng dau ra cta san pham DT dap ing CPR. Pé c6 thé
quan 1y dugc hoat dong hoc tip cua SV trude hét nha truong phai quan 1y dugc ké
hoach hoc tap cua SV.

Can ct vao CTPT dua vao CPR, mdi SV tu 1én ké hoach hoc tdp cia minh.
Do dac thu 1a BT theo hé théng tin chi nén ké hoach hoc tap ciia moi SV ¢b thé
khac nhau. Céc ¢ van hoc tap va trg Iy BT cling véi quan Iy SV cia cac khoa truc
tiép trao ddi va tu van dé SV xay dung ké hoach hoc tap hop 1y. Piéu nay s& khic
phuc tinh trang diang ky qua nhiéu hodc qua it tin chi trong mot hoc ky va dam bao
rang SV khong bi qué tai trong hoc tap hoic ding ki qua it lam kéo dai thoi gian
hoc tap.

Ké hoach hoc tip bao gdbm ca ndi dung hoc tap trén giang duong 1an ké
hoach thuc tap, kién tap, ren nghé tai cac truong THPT. Chinh vi vay phai c6 su
tham gia va ban bac thong nhét tir phia dai dién cac co so truong THPT ngay tir khi
xay dung ké hoach hoc tip ctia SV ciing nhu ké hoach giang day cua giang vién.

Nha truong can thiét ké va van hanh hé thdng thong tin va phan hoi thong tin
dén SV day du, kip thoi, thuan loi cho viéc tiép can thong tin lién quan dén quy dinh,
quy ché, cong tac hoc tap, rén luyén ctia SV, CBR va CTDT gi4o vién THPT, thong
qua hé théng ¢d van hoc tap, qua can bo cac don vi, qua Email, Website ctia nha
truong, qua cac budi gip mit gitra SV voi lanh dao truong, 1anh dao khoa, bd mon.

- Quan Iy hoat dong hoc tap, ren luyén cua SV: Trong CTDT gido vién THPT
hién tai, thoi gian chiém ti 18 16n nhat van 1a thoi gian hoc 1y thuyét trén giang
duong. Pay chinh 1a thoi gian quan trong nhit dé SV tich lity kién thirc chuyén mén
va budc dau hinh thanh k§ niang ding 16p. Néu qua trinh hoc tap trén giang duong
dat hiéu qua tot, ddy sé& 13 diéu kién can dé khi SV budc vao hoat dong thuc hanh,
rén luyén k¥ ning 1a diéu kién du.

Chinh vi vay cac nha quan 1y phai két hop chat ché véi giang vién truc tiép

giang day dé giam sat hoat dong hoc tap trén giang dudng ctia SV. Qua trinh gidm
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sat d6 bao gdm viéc tuan thi thoi gian dén 16p, chap hanh ndi quy quy ché cua nha
treong, tinh than thai do hoc tép...

Ngoai thoi gian hoc tap trén giang duong, viéc hoc tdp cua SV con duge hoc
tap, rén luyén tai cac co so rén nghé, thuc tip, nén doi hoi nha trudng phai xay dung
dugc co ché va phuong thirc danh gia duoc tinh than thai d6 va kha ning riéng cua
SV. Ciing nén can nhic viéc tham gia danh gia cua cac truong THPT c6 SV thuc
tap va rén nghé véi trong diém sb phu hop.

- Quan Iy hoat dong tu hoc cua SV: Cung véi hoat dong hoc tap trén giang
duodng va cac co s¢ thuc hanh, thuc té; van dé tu hoc ciia mdi SV ludn can su quan
tdm cua nha truong, khoa va bd mon.

Néu nhu hoc tap trén giang duong dé dang c6 su giam sat, quan 1y cta cac
bd phan chirc nang va giang vién thi hoat dong tu hoc ciia SV rat kho dé quan 1y.
Diéu nay doi hoi cic giang vién chuyén nganh cua timg bd mén lién quan trong ké
hoach PT nhét thiét phai dua phan ndi dung hudng din tu hoc cho SV va co ké
hoach kiém tra giam sat chit ché.

Giang vién phu trach huéng dan tu hoc cho SV can phai xdy dung nén céc
nhém hoc tap, théng qua hoat dong ctia cac nhom dé dé danh gia hoat dong cua cac
nhan SV trén co s& danh gia cua nhom.

(4) Phat trién méi trwong GD, PT tich cwe, lanh manh va hop tac

Bén canh hai hoat dong chinh 14 day va hoc, ciing can phai dic biét quan tim
dén cac yéu to bao quanh hai hoat dong nay, d6 chinh 13 bau khong khi hay moi
truong GD, tAm 1y bao trim trong nha trudng. Pidu nay duoc tao nén boi rat nhiéu
yéu to nhu van hoa mg xir ciia can bd giang vién voi SV, su twong tac tir nha quan
Iy dén SV, giita SV véi nhau..., cling nhu cac chu truong va tac dong trong timg boi
canh cu thé ctia hoat dong day hoc dién ra. ..

Vi vay, Truong PH Vinh can xiy dung duoc moi truong nha truong than
thién, SV tich cuc, mbi giang vién la mot tAm guong vé dao dire, tu hoc va sang tao
dé tao nén mdi truong GD, DT tich cuc, lanh manh va hop tac, dong gop phan rat
quan trong tao nén chat lugng cta qué trinh DT gido vién THPT theo CBR.

Ngoai ra, nha trudong can:
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- X4y dung va thuc hién t6t co ché quan Iy SV gin trach nhiém, quyén loi
ctia ngudi hoc véi yéu cau vé khdi lwong, kién thirc can dat t6i CDR vé ning luc
cua giao vién THPT.

- Pam bao thue hién day du cac chinh sach, hoc bong, hoc phi theo quy dinh
cua Nha nudc va nha truong.

- C6 nhiéu bién phép tuyén duong khen thudng, to chirc cac hoat dong dich
vu hd tro, déy manh phong trao van ngh¢ - thé duc thé thao, cham soc strc khoe,
dam bdo an toan cho SV...

Hon nita, co ciu to chiic vé QLPT (cac phong, ban chirc ning; khoa va bd
mon...) phu hop véi qui mo BT dao tao gido vién THPT cua truong; va qui dinh 1o
rang vé chitc niang, nhiém vu gan véi quyén han, tinh chiu trach nhiém xa hoi va
quy trinh phéi hop theo hudng dam bao quyén tu chi va chiu trach nhiém cia cac
don vi nay trong nha truong...

) Diéu kién thiee hién gidi phdp

Dé c6 thé thuc hién dugc giai phap ndy mot cach hiéu qua ddi hoi CBQL va
giang vién phai c6 kién thirc viing chac vé tam 1y hoc va gido duc hoc. Viéc quan 1y
hoat dong day cua giang vién cling nhu hoat dong hoc ctia hoc sinh va cac hoat
dong ho tro khac phai tao duoc tinh théng nhét chit ché.

Lién quan dén giai phap nay d6 1a nha quan 1y can phai xay dung duoc cac
ndi quy, quy ché phu hop, vira dam bao tinh khoa hoc nhung phai trén tinh than
gido duc, tir d6 s€ tao nén duoc hanh lang dinh huéng cho hoat dong quan 1y thuc
hién chuong trinh ddo tao theo chuan dau ra va cac nhén t6 lién quan.

3.2.4. Cdi tién hé thong kiém tra, ddnh gid, gidm sdt chit lwong dao tao gido vién
trung hoc phé théng dwa vao chudn dau ra va phdn héi thong tin

a) Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu ctia Giai phap nay nham xay dung va van hanh dugc hé thong kiém
tra, d4nh gid, giam sat “theo ddu vét” chat luong cua qua trinh BT gido vién THPT
dwa vao CDR va phan hoi thong tin dé cai tién, dam bao SV t6t nghiép CTDT giao

vién THPT dap tmg duoc CDR hay yéu ciu vé ning luc ma cac truong THPT can c6.
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Céc nghién ctru gan day va thuc té déu khang dinh sy can thiét phai thiét 1ap
hé thong kiém soat/giam sat tét dé thu thap théng tin vé chat luong DT cia nha
truong; va qua viéc st dung cic céng cu thich hop dé nha trudng co thé kiém
soat/giam giam sat dau vao, qua trinh va dau ra. Dya trén két qua cta hé thong kiém
soat nay, nha truong hay khoa cé thé theo ddi duoc “dau vét” thuc hién/hoat dong,
va phat trién DT trong nha truong va kip thoi ¢6 cac hoat dong can thiét phu hop.

Giai phap xay dung va vin hanh hé thdng kiém tra, danh gid, giam sat chét
luong qua trinh DT gido vién THPT dya vao CDR va phan hoi thong tin dé cai tién
c6 y nghia quan trong trong viéc giup:

- Giang vién gidm sat dugc qua trinh tién bo cua SV so voi CPR vé nang luc
va muc tiéu dé ra; va xac dinh duoc nhirng diém manh, yéu ciia SV nham gitip SV
khic phuc nhiing yéu kém.

- SV tu kiém tra, danh gida KQHT ctia minh va hiéu rd muc tiéu cu thé cua
viéc hoc tap, dé co thé phat huy diém manh va khic phuc nhing diém yéu, phat
huy tinh tich cuc trong hoc tép.

- Céac nha quan ly xac dinh duoc chat luong va hiéu qua cling nhu han ché
clia qua trinh BT gido vién THPT cia nha truong dé kip thoi didu chinh, cai tién.
Hb tro viéc danh gia giang vién thong qua két qua giang day.

- Khang dinh véi x4 hoi vé uy tin, thuong hiéu, chat lugng va hiéu qua cua
CTDT giao vién THPT cua nha truong.

b) Noi dung giai phap

Thuc té, dé c6 thé cai tién lién tuc chat luong DT gido vién THPT doi hoi
phai thiét 1ap hé thong kiém tra, danh gia va giam sat qué trinh DT dé thudng xuyén
xéac dinh duoc mat manh, han ché va nguyén nhin va phan hoi thong tin dé phat huy
dugc thé manh nham khic phuc han ché va nguyén nhan kip thoi va lién tuc.

Nhu vay, ban chét ctia hé thong kiém tra, danh gia va giam sat chat luong DT
1a thu thap, cap nhat, luu trir thong tin 1ién tuc do chinh nha truong thu thap tur cac
bén lién quan va phan hoi thong tin cho cac bén lién quan dé diéu chinh, cai tién
chét luong DT gido vién THPT. Dé thiét ké va van hanh thanh cong hé théng nay

do1 hoi can:
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- T6 chuc xdy dyng hé thdng tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia va giam sat
chét luong qua trinh DT gido vién THPT dya trén CPR va CTDT, mén dun/mén
hoc/hoc phéan vé:

+ Kiém tra, danh gia va giam sam “theo dau vét” tién trinh hoc tap (dau vao,
qua trinh va t6t nghiép) cua SV.

+ Kiém tra, danh gia va giam sam “theo ddu vét” cuu SV tbt nghiép cia
CTDT gido vién THPT va phan hoi thong tin tir bén SDLD 14 cac trudng THPT.

- T6 chtrc kiém tra, ddnh gia va giam sat qua trinh BT giao vién THPT.

- T6 chtic xay dung va van hanh hé théng phan hoi thong tin dé cai tién lién
tuc chat lugng BT ciia CTDT gi4o vién THPT.

c) Cach 16 chikc thuc hién

Budée 1. To chire xay dung hé thong tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia va
giam sat qua trinh PT gido vien THPT dwa vao CDR

— T6 churc xdy dung hé thng tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia va giam sat
“theo ddu vét” vé tién trinh hoc tap cua SV dya vao CBR (bao gém ca két qua nhap
hoc, qua trinh hoc tap, thi tot nghiép), ciing nhu sau khi tot nghiép (két qua tim
duoc viéc lam, mic do dap tng yéu cAu Vi tri viéc 1am cua bén SDLDB/truong
THPT...) CTDT giéao vién THPT.

Hé théng tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia va giam sat dugc xay dung dua
trén CPR va CTDT, md dun/mén hoc/hoc phan.

~ Xay dung co ché giam sat, doi chiéu két qua kiém tra, danh gia va giam sat
theo CPR, 4p dung phuong thirc luong hoa két qua kiém tra, danh gia dé dé dang
giam sat.

- Qua trinh td churc xay dung hé théng tiéu chi, chi bao kiém tra, danh gia,
giam sat “theo dau vét” vé tién trinh hoc tap cua SV dua vao CBR va sau khi tbt
nghiép can dam bao c6 su tham dy cua cac bén lién quan, dac biét 1a cac cyu SV tbt
nghiép va cac truong THPT c6 st dung cuu sinh vién tot nghiép cua CTDT gido
vién THPT cua nha truong.

~Phan tich va qui dinh 13 rang cac kiéu thong tin va cac van d&/linh vuc ma

cac bén lién quan chinh cua nha truong can kiém tra, danh gia, gidm sat dé thuc
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hién cai tién lién tuc.

- Bé thyuc hién duogc cac hoat dong trén, nha truong can xay dung dugc mang
luéi 1am viée voi cac truong THPT lién quan dé chii dong trao ddi va nim bt thuc
té & cac truong THPT va nguoc lai, cic truong THPT sin sang chia sé va phdi hop
v6i nha truong dé tham gia vao qua trinh xay dung cac tiéu chi, chi béo...

Buéc 2. To chirc thwe hién qua trinh kiém tra, danh gia, giam sat

- Kiém tra, danh gia va giam sat bao gébm nhiéu budc khac nhau va c6 lién hé
chit ch& va logic v6i nhau. Vi vay viéc thiét ké va van hanh cac khau/quy trinh
kiém tra, ddnh gia va gidm sat cAn phai nhat quan va hd tro nhau tuan thu nhiing
quy dinh vé trinh tu thuc hién.

- Nha truong can da dang hoa céc loai hinh kiém tra, danh gid va gidm sat phu
hop v6i muc tidu va ndi dung can kiém tra, danh gia va giam sat.

Céc loai hinh kiém tra, d4nh gia va giam sat can bao phu tit ca cac muc tiéu
ciia CTDT, mé dun/mén hoc/hoc phan va phi hop véi ngudi trudng thanh; va phai
dugc dua vao ké hoach QLDT gido vién THPT ciia nha trudng va cong bd cong
khai véi cac bén lién quan.

Thuc té, c6 thé phdi hop nhiéu loai hinh khac nhau nhu:

+ Panh gia tong thé nha trudng dé phuc vu cho dénh gia ngoai va kiém dinh
chat luong CTDT gido vién THPT theo CPR.

+ Panh gia thudng xuyén ctua SV dang hoc dé thu thap ¥ kién vé muc tiéu,
ndi dung CTDT, chuong trinh moén hoc, mo dun, nhan vién, viéc giang day, CSVC
va PTDH, DT...

+ Panh gia dinh ky cua ca cac lién déi khac, dac biét 1a bén SDLD/truong
THPT va cyu SV t6t nghiép dénh gia CTDT/khoa hoc va chuong trinh mén hoc/hoc
phan.

+ Kiém tra, danh gia KQHT cta SV st dung cac phuong phéap: tu ludn, tric
nghi¢m, van dap, thuc hanh, thong qua san phém...

+ Sir dung cac thiét bi cong nghé tham gia vao qué trinh kiém tra, danh gia
va giam sat...

- Xay dyng va thuc hién co ché phdi hop tham gia kiém tra, danh gia va giam
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sat chat lugng DT gido vién THPT giira nha trudng va cac bén lién quan. Dic trung
chinh ctia CTDT no6i chung va CTDT gido vién THPT theo CDR 1a moi hoat dong
GD, DT chu yéu dién ra trong cac qué trinh giang day/ddo tao va hoc tap gin véi
tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc véi su tham gia khong chi cia nha
trudng ma con cua cac bén lién quan khéac trong nha truong, nhu: 1anh dao va quan
Iy cac cap, giang vién, nhan vién, SV danh hoc...

Hon nita, kiém tra, danh gia va giam sat chat luong DT gido vién THPT
khong chi dimg lai ¢ “theo dau vét” chét luong tién trinh hoc tap ctua SV (két qua
tuyén sinh/nhap hoc, qué trinh hoc tap va t6t nghiép), ma con ca “theo dau vét” cyu
SV tbt nghi¢p (ty 1€ kiém duoc viéc lam, mirc do dap ung vé nang lyc cua vi tri viéc
lam 1a gido vién THPT...); tirc 1a phai c6 thong tin phan hoi tir ngudi duoc dao tao,
tir nha quan 1y str dung SV 6t nghiép 1a cac truong THPT, tham chi 14 ca hoc sinh
THPT.

Vi vay, dé thu nhan thong tin phan hoi tir cac bén lién quan mot cach khach
quan, chinh xéc, giup cho qua trinh QLPT gido vién THPT theo CPR duoc tt hon,
nha trudng khong chi can xdy dung duoc quy trinh thu thap théng tin, ma con phai
c6 co ché dé duy tri duogc nd luc tham du cua tit ca cdc bén lién quan theo dinh
huéng 12 vai tro ctia nguoi lanh dao va quan 1y ciia nha truong 13 dinh hudng, kiém
soat va hd tro t6i tat ca giang vién va cac bén lién quan dé ho théy duogc trach nhiém
va quan trong hon 1a ty cam két dé cai tién lién tuc chét luong DT...

Budée 3. Phan hoi thong tin dé cai tién lién tuc chit lwong PT

- Cac két qua ctia hé thong kiém tra, danh gia va giam sat qua trinh DT gido vién
THPT theo CPR cua nha truong phai phan tich dugc cac mat manh va han ché va
quan trong hon 13 phai duogc st dung két qua nay dé cai tién lién tuc chat luong DT.

Tuc 13, cac két qua nay phai dugc xem nhu phan thong tin phan hoi cta qua
trinh cai tién chét lugng PT lién tuc, dé cung cip thong tin vé chat luong cho cac
bén lién quan chiu trach nhiém cai tién chit luong DT cta nha truong.

Thuc té, mic du chu trinh phan hoi thong tin tir cic bén lién quan dong vai
tro quan trong, nhung nhiéu CSPT van chua qui dinh phai thyc hién qué trinh/hoat

dong cai tién tiép theo, tirc 1a chua qui dinh phai sir dung cac két qua cia hé thong
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kiém tra, danh gia va giam sat chat luong DT dé cai tién lién tuc. Pay thuong la
khau yéu nhét trir khi c¢6 van dé xay ra nghiém trong trong nha trudong. Ly do chinh
thuong la:

+ Cac két qua kiém tra, danh gia va giam sat c6 thé chua duoc phd bién cho
nhom/déi cai tién hay cac bén lién quan.

+ Nguoi st dung c6 thé chua hiéu hay tin tuong vao két qua kiém tra, danh
gi4 va giam sat chat luong DT.

+ Céac két qua kiém tra, ddnh gia va giam sat c6 thé chwa mang lai ¥ nghia vé
1am thé nio dé tao ra cac thay doi.

+ D041 ngli thuc hién lién quan thiéu nang luc dé thuc hién cai tién dya trén
cac két qua kiém tra, danh gia va giam sat.

+ Thiéu su lanh dao, chi dao kip thoi va/hoac thiéu su dff)ng thuan hay ung ho
cua cac bén lién quan quan trong cua nha truong.

Vi vy, can phai nang cao nang luc giup doi ngii nhan vién lién quan c6 thé
thuc hién cai tién chat lugng lién tuc dya trén cac két qua kiém tra, danh gia va
giam sat dé hoan thanh chu trinh cai tién lién tuc chét luong BT

Bén canh do, su tham du ctia nguoi hoc vao qua trinh/chu trinh cai tién chét
lugng DT ciing rat quan trong. Néu nguoi hoc khong thiy c6 gi thay doi tir thong tin
phan hoi ctia minh thi ho tré nén hoai nghi va khong sin sang tham dy vao qua trinh
cai tién lién tuc chét lugng PT.

Vi vay, doi hoi nha trudng phai qui dinh thuc hién quy trinh phan hoi thong
tin kip thoi cho ngudi hoc cling nhu céc bén lién quan.

- Nha trudng can thiét ké va stir dung cau tric thong tin phan hodi phu hop Véi
cac dic trung ctia cac cAp quan 1y trong va ngoai nha trudng (giang vién, nhan vién,
SV dang hoc; truong THPT va cyu SV tét nghiép...).

d) Piéu kién thuc hién gidi phdp

- Vian ban hoa va cong khai cac qui dinh ciing nhu huéng dan thuc hién vé tiéu
chi, chi bao va cach van hanh, co ché phdi hop giita cac bén lién quan, dic biét 1a
bén SDLP/truong THPT tham gia vao van hanh hé théng kiém tra, danh gia va

gidm sat va cai tién lién tuc chat lugng DT gido vién THPT; va to chuc tuyén
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truyén, quan triét, giai thich dé tit ca cac bén lién quan khong chi hiéu &6 ma con
cam két thuc hién.

- Nang cao nhan thirc cho cac can bg, gidang vién, nhan vién va cac bén lién
quan v& vai trd quan trong ctia hé thong kiém tra, danh gia va giam sat va phan hoi
thong tin dé cai tién chit luong DT gido vién THPT.

- X4y dung va thuc hién tt ké hoach kiém tra, danh gi4, giam sat va phan hoi
thong tin dé cai tién chat luong theo qua trinh BT. Cac khau/quy trinh kiém tra,
danh gia, giam sat va phan hoi thong tin dé cai tién can tao thanh mot chudi dong
nhat theo CPR, kiém tra ddnh gia tir cac yéu t6 dau vao, tir cac yéu td clia qua trinh
dao tao cho dén cac yéu t6 dau ra. Cac khau/quy trinh nay dugc xay dung st thuc
v6i d6i twong danh gia nhung khong mau thuin véi CBR cua ca qua trinh DT.

- Phan bb thoi gian hop 1y dé cac bén lién quan, dic biét giang vién c6 du thoi
gian tham gia cho cac hoat dong kiém tra, ddnh gia, giam sat va cai tién lién tuc chat
luong BT gido vién THPT.

- C4 nhan hay t6 chirc duoc giao phé quyén va trach nhiém cu thé trong kiém
tra, d4nh gi4, gidm sat va phan hoi théng tin dé cai tién can duoc dao tao, tip huin
chuyén mon virng chic, dam bao hiéu rd nhét vé cong viéc minh dang phu trach.

- Str dung hiéu qua va huy dong du nguoén luc dé thuc hién thanh céng hoat
dong kiém tra, danh gid, giam sat va phan hoi thong tin dé cai tién chat luong DT
giao vién THPT.

3.2.5. Doi mdi co ché phéi hop giita Trwong dai hoc Vinh va cdc trwong trung
hoc pho théng trong qudn 1y dao tao gido vién trung hoc phé théng theo chuin
diu ra

a) Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu ctia giai phap nay nham xdy dung va van hanh duoc cac ndi dung va
cach thirc phdi hop gitta Trudng PH Vinh va cac trudng THPT lién quan trong DT
gido vién THPT, dam bao SV tbt nghiép dap tng duoc yéu cau vé niang luc cia vi
tri viéc lam 1a gido vién trong truong THPT.

Giai phap nay co6 y nghia quan trong gitp:

- Truong DH Vinh:
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+ Huy dong duogc hd trg CSVC, PTDH, thuc hanh va dic biét doi ngll gido
vién giau kinh nghiém ¢ truong THPT tham gia vao qua trinh xay dyng va thuc
hién CDBR va myc tiéu, ndi dung CTDT dép trng dugc CDR nhu mong muén.

+ Tao co hdi nang cao trinh d§ doi ngii giang vién cua nha trudng, dac bi¢t la
trinh do tay nghé thuc hanh.

+ Tao co hoi dé SV vién thuc tap; co hoi tim viéc lam cho SV sau khi tdt
nghiép.

+ Nha truong ndm bit dugce nhu ciu nhan luc cia cac truong THPT dé tuyén
sinh hang nam cho phu hop véi quy ludt cung - cau.

+ Tham gia vao hoat dong phuc vu cong déng...

- Cdc truong THPT:

+ C6 duoc ddi ngil gido vién twong lai di vé sb lugng, dap ung dugc yéu cau
nang luc cua giao vién THPT ciing nhu xu thé d6i méi GD THPT.

+ Giam chi phi va thoi gian DT lai d6i ngii gido vién THPT.

+ H6 tro trong DT, boi dudng ddi ngli can bo, gido vién, nhan vién cua
truong THPT.

+ Tang cuong hiéu biét, chia sé kinh nghiém va ctng nhau gin két trén muc
dich chung vi sy nghiép phat trién GD THPT...

b) N¢i dung cua giai phap

Ban chét cua phdi hop gitta Truong PH Vinh va cac truong THPT lién quan
1a nham huy dong nguoén lyc (nhan luc, vat lyc va tai luc) tham gia vao qué trinh
DT gido vién THPT dé SV t6t nghiép khong chi dap tng duoc yéu cau vé ning luc
hay CBR vé nang luc cua vi tri viéc lam 1a gido vién THPT ma con c¢6 co hoi tim
duoc viéc lam.

¢) Céch thitc t6 chire thuwc hién

(1) Thiét 1ap quan hé phdi hop giira Truong PH Vinh va cac truong

THPT lién quan trong DT gido vien THPT
Truong PH Vinh can chi dong phéi hop véi cac truong THPT lién quan dé
cung nhau thao luan, danh gia vé nhitng thé manh, thoi co, thach thac cua tung bén,

tr d6 lya chon mé hinh, muc d9, ndi dung, thoi gian, hinh thirc va cac ngudn luc
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tham gia ph6i hop PT gido vién THPT theo nguyén tac dam bao ca hai bén cung c6
loi va phat huy duoc thé manh cua tirng bén.

Nbi dung phdi hop tham gia BT gido vién THPT thudng bao gdm:

- Phéi hop trong xay dung méi hodc diéu chinh CBR, muc tiéu, ndi dung CTDT
giao vién THPT.

- Phéi hop trong xay dung céc tiéu chi tuyén sinh va cing nhau t6 chtic tuyén
sinh.

- Phdi hop trong huéng dan kién tap, thuc tap su pham cho SV theo hoc CTDT
giao vién THPT.

- Phéi hop trong dénh gia két qua theo tién trinh hoc tap va thi tot nghiép ctia SV.

- Phéi hop str dung SV t6t nghiép

- Phéi hop trong viéc dao tao, boi dudng nang cao trinh do cho doi ngii can bd,
gi4o vién, nhan vién cua truong THPT...

Sau khi thao luan, thuong thuyét, Truong PH Vinh va cac truong THPT lién
quan can di téi ky két “Ban hop dong/thoa thuan phdi hop trong BT gido vién
THPT” va diy duoc coi nhu 1a hanh lang phap 1y ddm bao moi hoat dong dién ra
theo thoa thuan da ky két. Trong do, can phan dinh r0 chirc ndng, nhiém vy, quyén
han va tinh chiu trach nhiém cta timg bén, ciing nhu quy trinh phdi hop gitta hai bén
tham gia vao qua trinh DT gido vién THPT.

(2) Lap va to chirc thwe hién ké hoach phéi hop tham gia PT gido vién
THPT

Sau khi ky két Thoa thuan phdi hop trong DT gido vién THPT, Trudng DH
Vinh can chu dong phdi hop véi cac trudng THPT thao luan va di dén xac dinh duoc
thé manh va nang lyc cua tung bén dé lap va t6 chirc thuc hién ké hoach huy dong
cac ngudn lyc tham gia vao qua trinh DT gido vién THPT. Ké hoach can chi rd noi
dung, trach nhiém, thoi gian, dia diém.. ctia timg bén tham gia vao phdi hop BT giao
vién THPT.

Thuc té, to chitc cac hoat dong phdi hop giita Truong PH Vinh va céc truong
THPT tham gia vao DT gido vién THPT c6 thé ciu tric theo 02 ndi dung chinh nhu sau:
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- Phéi hop tham gia vao qud trinh BT gido vién THPT: Truong PH Vinh va cac
truong THPT can théo luan va xac dinh cac thé manh vé nguén nhan luc va vat luc
ctia tirng bén dé t6 chirc tham gia vao qué trinh phdi hop BT gido vién THPT. Cu thé:

+ Phoi hop vé nhdn lyc: can ¢t vao dic trung nghé su pham, cac truong
THPT can lua chon va ctr nhitng gido vién c6 trinh d6 chuyén mén cao va nghiép vu
su pham tét dé tham gid phdi hop ddo tao, tir xac dinh nhu cau, phan tich nghé, thiét
ké CPR, noi dung CTDT, tuyén sinh dén truc tiép dao tao kién tap su pham, thuc tap
su pham va phdi hop kiém tra danh gid két qua tot nghiép...

Pong thoi Truong PH Vinh can phdi hop hd tro cac trudng THPT trong boi
dudng, nang cao trinh d§ cho doi ngli CBQL, gido vién, nhan vién cua truong
THPT...

+ Phéi hop vé CSVC, PTDH, PT: Véi xu thé DT ngiy cang phai sat véi thuc
tién viéc lam, nén viéc tao ra dugc moi truong day hoc thuc té dé SV duoc kién tap,
thuc tap 1a rat quan trong. Truong PH Vinh va cac truong THPT lién quan can hd tro
13n nhau vé CSVC, PTDH, DT, dic biét truong can hd trg cho cho SV duoc kién tap
va thuc tap su pham tai truong THPT.

- Phéi hop t6 chire te vin dao tao, tuyén sinh va gidi thiéu viéc lam cho SV:

+ Truong PH Vinh can thanh 1ap mot bd phan chuyén trach vé tu van dio tao,
tuyén sinh va gidi thiéu viéc 1am cho SV tét nghiép véi thanh phan tham gia gom:
dai dién phia lanh dao nha truong, phong/ban chic nang, khoa, gidng vién va nhan
vién cua Nha truong va dai dién CBQL, gido vién céac truong THPT; cling nhu cuu
SV t6t nghiép ciia CTPT gido vién THPT ctia Truong PH Vinh....

Hoi d@)ng c6 nhiém vu lap ké hoach, t6 chuc va giam sat cac hoat dong phéi
hop gitta nha truong va cac truong THPT trong viéc tu van dao tao cho SV dang
hoc, tuyén sinh va gidi thi€u viéc 1am cho SV tbt nghiép.

+ Truong DH Vinh phdi hop véi cac truong THPT xay dung va cong khai hé
thdng thong tin va gi6i thiéu viéc lam vé gido vién tai cic truong THPT. Hé thong
thong tin giéi thiéu viéc 1am nay can thudng xuyén cap nhat thong tin vé tuyén dung,
nhu cau vé nhan luc giao vien THPT lam co sé cho viéc tu van, gid1 thiéu viéc lam

cho SV tot nghiép; dong thoi tiép nhan va quan 1y c6 hé thong thong tin phan hoi tir
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cac truong THPT va cyu SV tot nghiép cta nha trudng vé nhimg van dé lién quan
dén CDR, noi dung CTDT ciing nhu qua trinh DT gido vién THPT cua nha trudng.

- Bé c6 thé thue hién duoc cac hoat dong trén, trong Thoa thudn hop tac phéi
hop tham gia DT gido vién THPT giita Truong DH Vinh va cac truong THPT can
c¢6 qui dinh 18 cac truong THPT c6 trach nhiém cung cAp thong tin dé gidi thiéu cho
voi SV céc co hoi dén kién tap, thuc tap su pham, cling nhu cac thong tin vé tuyén
dung gido vién THPT moi...

Hon nita, Truong DH Vinh can thiét 1ap va nudi dudng duoc hoi hay mang
lu6i cyu SV t6t nghiép CTPT gido vién THPT cia nha truong, di doi v6i dinh k§ to
chtrc cac hoi thdo, hdi nghi c6 sy tham dy cua cyu SV tdt nghiép..., nham tdng
cudng chat chd mdi quan hé gitra cyu SV tot nghiép voi nha trudng, tao co ché dé
ho thuong xuyén lién hé véi nha trudng phan anh thong tin vé CPR, muc tiéu,
CTDT va qua trinh PT... dé kip thoi diéu chinh, cai tién dam bao SV tét nghiép dap
ng t6t nhat voi vi tri viée 1am 1a gido vién THPT...

(3) Panh gia két qua thuc hién va diéu chinh ké hoach phéi hop tham gia
DT giao viéen THPT

Trong qué trinh 14p va 6 chic thuc hién ké hoach phdi hop tham gia DT gido vién
THPT, tiy theo muc tiéu va ndi dung, hoat dong phéi hop, Truong PH Vinh phai thuong
xuyén va dinh ky kiém tra, danh gia va giam sat két qua dat duoc va kip thoi phan hoi
thong tin toi cac bén lién quan dé diéu chinh, b sung, cai tién cho phi hop...

d) Piéu kién dé thuwc hién gidi phdp

- Nha nudc nén cé chinh sach quy dinh bat bude cu thé hon cac truong
THPT phai c6 trach nhiém tham gia vao mot s khau trong ddo tao gido vién THPT.

- Lanh dao Trudng PH Vinh va cac truong THPT can c6 nhan thirc dung dén
vé tim quan trong va loi ich cua viéc phdi hop DT dam bao ca hai bén déu co 1oi.

- Lanh dao nha truong va céac truong THPT can chuén bi cac diéu kién can
thiét dé t6 chuc phdi hop DT hiéu qua dung trach nhiém va loi ich cho cé hai bén.

- Truong DH Vinh can thiét 1ap cic mdi quan hé mat thiét véi cac truong
THPT trén dia ban, dac biét 1a vdi cac tinh lan can ma truong dong trén dia ban nhu

Ha Tinh, Thanh Héa, Ninh Binh... dé thudng xuyén c6 duoc théng tin vé nhu cau
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CPR ciia ho trong qua trinh phat trién. Tir d6 diéu chinh CTDT dap ung CPR va
qua trinh BT cho phu hop, ciing nhu tu van cho sinh vién tot nghiép.

- Trang bi hé thong may moc, thiét bi dé phuc vu cong tac néi trén: May tinh,
may quay phim, chup anh, hé théng mang... dam bao tinh khoa hoc, chinh xéc, kip
thoi trong qua trinh dao tao .

3.2.6. Ning cao ning lwc qudn Iy dao tao gido vién trung hoc phé thong ddp iing
chudn diu ra

a) Muc tiéu cua giai phap

Thuc té, ning luc QLDT cia can bd lanh dao, quan Iy va nhan vién cua
Truong PH Vinh déng mot vai trd quan trong va cé tac dong truc tiép dén thuc hién
thanh cong qua trinh QLDT giao vién THPT theo/dua vao CDR cua nha truong.

Hon nita, thuc hién QLDT giao vién THPT theo/dya vao CBR thuong tao ra
cac thu tuc/quy trinh va céng cu méi va vi vy, can td chirc nang cao ning luc cho
cac bén lién quan ctua Truong PH Vinh dé thich nghi v6i cac cong cu va cac thu
tuc/quy trinh méi nay.

Vi vy, myc tiéu ciia giai phap nay 1a nham nang cao ning luc QLDT cho can
b lanh dao, quan 1y va nhan vién cta Truong PH Vinh dép tng duoc véi yéu cau
thuc hién thanh cong CTDT gido vién THPT cua nha truong.

Giai phap nay c6 y nghia quan trong trong viéc:

- Tao nén su déng bd va co tinh hé théng chat ché trong QLDT gido vién
THPT theo CDR.

- Hién thuc héa cac giai phap QLDT gido vién THPT di duoc dé xuat qua
qué trinh nghién ctru 1y luan va thyc tién.

- Pam bao c6 duoc chat luong/ning lyc gido vién THPT do nha truong BT
dap tmg duoc CDR hay yéu cu vé ning luc ma cac truong THPT mong mudn.

b) Noi dung cua giai phap

QLDT gido vién THPT 1a van dé kho khin va phirc tap, voi nhiéu khau/quy

trinh/thu tuc dan xen cling nhu véi sy tham dy cta nhiéu bén lién quan, tuy nhién,

tir phan tich thuc trang & Chuong 2, dé tai lun an tip trung vao ning cao ning luc
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QLDT cho céac bén lién quan (can bg lanh dao, quan ly va nhan vién) cia Truong
PH Vinh theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Ndang cao nang luc 16 chirc lap ké hoach PT. K& hoach DT trong nha
truong c6 thé xem 13 “xuong sdng” dé xay dung cac ké hoach khac nhu: ké hoach
nhéan sy, ké hoach tai chinh, ké hoach CSVC, PTDH... Do d6, viéc quan ly qué
trinh xay dyng ké hoach PT trd thanh nhiém vu trong yéu. Nang cao niang luc quan
1y qué trinh xay dung ké hoach DT 1a giai phap quan trong c6 tinh tién dé cho qua
trinh DT gido vién THPT theo CDR.

Ké hoach DT duoc thé hién trong ké hoach chién luoc phat trién nha truong
khodng 5 dén 10 nam (gdm quy mo, chat lwong, nganh nghé PT...) va duoc chi tiét
thanh ké hoach trong tirg nam véi cac khoa DT trong nha truong (trong d6 co6 ké
hoach tuyén sinh, tién do hoc tap cac 1p, khéa theo cac ndi dung DT 1y thuyét va
thuc hanh; kiém tra, thi tdt nghiép...). Ké hoach con duoc thé hién & cép do thoi
khoa biéu giang day cia giang vién theo cic khoa, bd moén, nganh PT, cic hoat
dong su pham cua tip thé giang vién nha trudng (du gio, thi giang vién gioi, thuc
tap, boi dudng...)...

Cén bo 1anh dao, quan 1y va nhan vién lién quan can tién hanh cac hoat dong
quan 1y trong qua trinh xay dung ké hoach DT, bodi dudng theo cac vin ban quy
dinh nhu trén. Mdi mot hoat dong d6 con doi hoi su am hiéu sau sic vé chuyén mén
va nghi¢p vu mdi co thé chi dao duoc viéc xay dung dam bao chét lugng cao, dam
bao tinh khoa hoc, tinh sat thuc, tinh kha thi va theo dinh huéng CDR tir ban dau.

Nhu thyc trang & Chuong 2 da phan anh, cadn b 1anh dao, quan 1y va nhan
vién con nhiéu han ché trong chi dao xay dung ké hoach PT theo CPR. Pé khic
phuc duoc tinh trang ndy, can tip trung nang cao ning luc quan 1y thong qua cac
ndi dung sau:

+ Nang cao hiéu biét vé kién thirc khoa hoc quan Iy GD, quéan 1y nha trudng,
céc kién thirc vé& tam 1y hoc quan ly, GD hoc, logic hoc lam co s& nén tang viing
chac cho qua trinh quan 1y xay dung ké hoach DT hang niam, cic khoa hoc ciing
nhu cho viéc nang cao trinh d§ su pham cho ddi ngii gidng vién.

+ Nang cao trinh d¢ chuyén mon cho giang vién va can by quan ly doi voi
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cac nganh, cac linh vuc ma truong DT.

+ Nang cao kién thtrc va k§ ning vé cac phuong phap xay dung ké hoach
chién luoc cho lanh dao va cac nha quan 1y cac cip, can luu ¥ quan tam dén vai tro
cua khoa hoc dy bao trong xay dung ké hoach chién luogc, nhu du bao duoc xu thé
va mdi quan hé nha trudng voi cac van dé kinh té, x3 hoi, phat trién khoa hoc va
cong nghé...

+ Nang cao kién thirc va k¥ ning vé quy trinh phat trién CTDT theo dinh
huéng dap tmg CPR, theo xu huéng PT dap tmg nhu cu cac co so st dung nhan
lyc/truong THPT.

+ Nang cao ning lyc danh gi4, tham dinh cac ké hoach PT trong nha trudng
dé 1am co so kiém soat, diéu chinh trong qué trinh quan 1y xay dung ké hoach PT...

- Nang cao nang lyc chi dao va 16 chikc thuc hién qua trinh BT /ké hoach DT,
Chi dao va t6 chic qua trinh DT hoi nang luc tong hop cua ngudi lanh dao, quan 1y,
nhan vién nhu: tiép nhan va xir 1y thong tin, ra quyét dinh, giam sat va danh gia,
giao tiép va st dung, phat huy sitc manh doi ngii. Nang luc chi dao va to chirc ¢6
vai tro quyét dinh trong viéc thuc hién cac muc tiéu PT va dam bao thanh cong cua
qua trinh DT cta nha truong.

Qua trinh BT bao gdm nhiéu thanh t6 khac nhau, vi viy dé ning cao ning
luc chi dao va to chirc, nha lanh dao, quan ly can phai biét sau vé qua trinh day hoc
va qua trinh GD. Cén nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu su pham va kién
thire tong quat vé khoa hoc GD, khoa hoc quan 1y GD, tam 1y hoc quan 1y cho cén
bo lanh dao, quan ly, nhan vién lién quan.

Viéc tiép nhan va xir 1y thong tin 1a budc dau tién cia khau to chirc thuc
hién, dé co thé tiép nhan thong tin chinh x4c va da dang, nha truong phai xay dung
dugc hé théng thong tin trong quan 1y GD, xay dung duoc nhiéu kénh thong tin dé
d6i ching..., giup cho qua trinh ra quyét dinh duoc nhanh va chinh xac, mang tinh
khoa hoc va phu hop véi moi truong su pham.

Pé c6 thé nang cao dugc ning lyc t6 chirc va chi dao, can bo lanh dao, quan
1y, nhan vién phai dugc bdi dudng va tap huan qua cac hinh thirc khac nhau nhu dio

tao va huan luyén 1i luan, BT béng giao viéc td chirc nhirng su ki¢n tir quy mé nho
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dén quy mo 1én. ..

- Ndng cao nang liwc qudn 1y chdt lwong DT, Chét luong DT 13 muc tiéu cudi
cing cta moi hoat dong trong nha trudng, phan anh qua trinh dau tu va van hanh
cac ngudn lyc, dong thoi day chinh 13 san pham cta nha truong sau mot khoa DT.
Boi vay niang luc quan 1y chit lvong DT 14 su tap trung cao nhét, 13 to hop ciia moi
hoat dong QLDPT cua nha lanh dao, quan 1y, nhan vién.

Quan 1y chat luong doi hoi phai quan 1y tit ca cac hoat dong/khau quan 1y
tuyén sinh, quan 1y qua trinh day hoc, quan 1y viéc danh gia KQHT dinh ki, quan 1y
cAp vin bang chung chi, quan 1y danh gia két qua SV sinh vién t6t nghiép ra truong,
quan 1y cac diéu kién dam bao chit lugng nhu chwong trinh, giang vién, CSVC,
kinh phi, méi truong day va hoc...

Vi vay, dé nang cao ning lyc quan 1y chat luong DT doi hoi can bdi dudng
cac kién thirc, k¥ nang quan 1y cua cac khau trén. Tuy nhién, can nhan manh 13 quan
1y chét luong 1a van dé khoa hoc phtrc tap, do d6 can giai quyét trén co s cac luan
diém khoa hoc, kién thirc va ki ning téng hop tir nhiéu linh vuc chuyén mén lién
quan...

c) Cach 16 chire thyc hién

Dé t6 churc thuc hién bdi dudng cac ndi dung trén, Trudng DH Vinh co thé st
dung quy trinh sau:

Buwéc 1. To chire phat trién khung ning lwe QLDT gido vién THPT ciia
can bg lanh dao, quéan ly va nhan vién

- T chirc phan tich nghé dé xéac dinh 16 chirc nang va nhiém vu cua can bo
lanh dao, quan 1y va nhan vién lién quan dén QLPT gido vién THPT cua nha
truong.

- Pé hoan thanh chuc nang va nhiém vu trén doi héi can bg 1anh dao, quan 1y
va nhan vién can lam nhitng cong viéc gi va thlr ty cong viéc ma ho can thuc hién
dé hoan thanh nhiém vy QLDT.

- Tuong ung vdi cac nhi€ém vy, cong viée trén s€ xac dinh duoc cac nang luc
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(kién thirc, k¥ nang va thai do) ma can bd lanh dao, quan 1y va nhan vién can co dé
hoan thanh t6t nhiém vu, coéng viéc duoc giao. Tap hop cac ning lyc nay goi 1a
khung nang luc.

Buéc 2. Panh gia nhu ciu cin dao tao, bdi duwéng vé QLPT gido vién
THPT cua can by lanh dao, quan ly va nhan vién dwa vao cac khung niang luc
trén

- T chtrc danh gia nang lyc hién tai cua doi1 ngli can bg 1anh dao, quan 1y va
nhan vién trén co s& so sanh nang lyc hién tai voi cac khung nang luc trén.

- X4c dinh “16 hong nang lyc” gilta nang luc hién tai voi cac khung ning luc
cua doi ngli can bo 1anh dao, quan 1y va nhan vién chinh 1a cic nhu/yéu cau can
nang cao nang lyc dap ung yéu cau QLDT giao vién THPT theo CDR.

- Phan loai cac nhu/yéu cau can boi dudng trén theo cac ning luc hodc nhom
nang luc dac thu.

Buéc 3. To chirc boi dudng ning cao ning lwe QLPT giso vien THPT cho
doi ngii can b 1anh dao, quan ly va nhan vién dua vao cac khung nang lwe

- T6 chirc thiét ké cac chuong trinh bdi dudng tong thé dya vao cac khung ning
luc can co dé nang cao nang luc déi ngli can bd lanh dao, quan ly va nhan vién.
Thuec té, chuong trinh bdi dudng tong thé trén thuong duoc thiét ké theo cac module
va mdi module nhim mot muc tiéu nang cao mot hay mdt nhom nang lyc nao do6 cho
doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y va nhan vién.

- T6 chuc thiét ké cac loai chuong trinh bdi dudng theo cac nhom nhu cau vé
ning lyc hoic nhém ning lyc trén bang cach lya chon cac module thich hop tir
chuong trinh bdi dudng tong thé.

- T chirc bdi dudng cho cac nhom can bd 1anh dao, quan 1y va nhan vién theo
chuong trinh phi hop véi nhu cau hodc nhém nhu cau cia ho.

- T6 chirc danh gia va cip ching chi.

d) Piéu kién thuc hién gidi phdp

Dé thuc hién dugc giai phap ndy can phai dam bao duwgc nhirng vin dé sau
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day:

+ Nang cao nhén thirc cho toan thé can bd va giang vién vé su can thiét phai
nang cao ning luc quan 1y dao tao theo CDR dya trén nhitng cong viée cu thé ma
ban than minh phu trach, dugc cac cap giao pho.

+ Can x4y dung duoc ké hoach bdi dudng ning cao trinh d6 quan 1y dao tao
cho timg khau, tirng ddi twong khac nhau thong qua cac khoa dao tao tir cac co sé
coO uy tin nhu Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam, Hoc vién quan 1y gido duc, khoa
quan 1y gido duc- BH su pham Ha Nai...

3.3. Mobi quan hé giira cac giai phap

Céc giai phap dé xuat déu dya trén co so 1y luan khoa hoc va thyc tién cia

truong PH Vinh. Vi vay, gitra cac giai phap c6 mdi lién hé chit ché va mat thiét voi

nhau. Mbi quan hé cac giai phap c6 thé duoc thé hién qua so db sau:

Giai phap 1 ]

Giai phap 2

Giai phap 3 ]

Giai phap 4

Giai phap 5

Giai phap 6

(&

Bat ki mot sy thay d6i nao ciing bat dau tir nhan thirc, chinh vi vay giai phap
dau tién 1a: 16 chire ndng cao nhdn thirc tam quan trong cia viéc QLPT gido vién
THPT theo CDR truong PH Vinh”. Tur viéc nang cao nhan thirc do, luan an dé xuat
giai phap 2 1a: « Phat trién CTDT gido vién THPT dap iing CPR va cdc diéu kién
dam bao xay dung quy trinh QLDT gido viéen THPT theo CDR o truong PH Vinh”.
bay cling dugc dugc xem la gidi phdp quan trong lam nén tang ctia qué trinh quan
Iy dao tao theo CDR. Bdi 18, hoat dong quan 1y phai ludn dua vao chuong trinh, néu
chuong trinh khong cai tién thi cho du quan 1y va cac yéu t6 khac khac thay d6i

cling khé c6 thé mang lai nhitng chuyén bién tich cuc trong chat lwong dao tao. O
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giai phap 3 “Qudn Iy thiee hién chiong trinh ddo tao gido vién trung hoc phé thong
dap vmg chudn néing lwc dau ra” duoc xem 1a giai phap trong tAm; boi 18 giai phap
nay co tinh van dong manh nhat d6i véi cac nhan t6 cia QLDT. Quan 1y su van
dong cua cac nhin té ma trong tim 13 gido vién va hoc sinh s& quyét dinh truc tiép
dén chit lvong dao tao theo CDR. Hon thé nira, quan 1y thuc hién chuong trinh dao
tao duoc dé xudt trén 13 phat trién co ché phdi hop gitra truong dai hoc Vinh va cac
truong THPT trong viée xay dung chuan dau ra va tham gia vao mét sb khau trong
dao tao. Pay chinh la mét xu thé dao tao trong hién tai va tuong lai, nha truong dai
hoc phai két ndi duoc voi cac bén sir dung nhan lyc do minh dao tao nén, thong qua
d6 dé diéu chinh qua trinh dao tao ngay cang dap tng tot hon ngudn nhan luc cho
x3 hoi. Va ca ba giai phap cudi cung khong thé thiéu do6 1a: « Hé thong kiém tra,
ddanh gid, gidm sat chdt lwong ddo tao gido vién trung hoc phé théng dwa vao
chudn dau ra va phdan héi théng tin dé cdi tién”, “Phéi hop gita Truong dai hoc
Vinh va cdc truong trung hoc phé théng trong quan Iy dao tao gido vién trung hoc
phé théng” va “Nang cao nang lyc quan 1y ddo tao gido vién trung hoc phd thong
dap vmg chudn dau ra” s& tao nén tinh dong bd va nhat quan va toan dién cho cac
giai phap quan ly dao tao gido vién THPT & truong PH Vinh theo CDR.

3.4. Két qua khao nghiém tinh cAp thiét va kha thi ciia cac giai phap dé xuat
3.4.1. Tinh cdp thiét

3.4.1.1. Muc dich:

Khao sat lay ¥ kién chuyén gia nham muc dich kiém chung lai tinh cap
thiét va tinh kha thi cta cac giai phap dugc luan an dé xuit.

3.4.1.2. Phirong phdp va doi twong khdo sat:

- Phirong phdp khdo sat: Tac gia da st dung 2 phuong phéap diéu tra:
diéu tra bang phiéu hoi va phong van tryc tiép dé 14y v kién chuyén gia vé
tinh cap thiét va tinh kha thi cta cac giai phap dugc dé xuat.

- Déi twong khdo sat: i tuong dugce 14y bao gdm: 85 ngudi; trong d6 co 8
chuyén gia, 32 cén bd quan ly truong THPT, 8 can bd quan 1y nha truong va 37

giang vién
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3.4.1.3. Két qua khao sat
- Vé tinh can thiét:
Két qua duoc tong hop & bang 3.1.
Bang 3.1: Tinh cap thiét ciia cac giai phap

Mike dd cép thiét

Rit Khong

TT Tén giai phap CAp thiét Cap thiet cAp thidt

SL | % SL % | SL| %

T6 chirc nang cao nhan thirc vé tam

quan trong cua viéc QLDT gido vién

1 28 33,054 1635 3 |35
THPT theo CDR cua Truong DH
Vinh
Quan 1y cai tiéen CTDT gido vién THPT

2 57 167,024 |282| 2 | 4,8

dap tmg CPR va céac diéu kién dam bao

Quan 1y thuc hién chuong trinh DT gido
3 | vién THPT dép tmng chuan ning lyc dau 58 168,226 |305| 1 |1,3

ra

Quan ly hé théng kiém tra, danh gia,

giam sat chat luong DT gido vién THPT
4 . o, 39 [458| 43 |50,6| 3 | 3,6
dua vao CDR va phan hoi thong tin dé

cai tién

Phoi hop giita Truong PH Vinh va cac
5 | truong THPT trong QLDT gido vién 36 [42,3| 46 |[54,1| 3 | 3,6
THPT dép img CBR

Nang cao nang lyc QLDT giao vién
6 26 305|956 |659| 3 | 3,6
THPT dap tmg CDR cho

Két qua khao sat & bang 3.1 cho thay: c6 hai giai phap duoc danh gia cao nhit
& mirc do rat cap thiét d6 1a: Quan ly cai tién chuong trinh dio tao gido vién THPT

dap tmg CPR va cac diéu kién dam bao 1a rat cap thiét (chiém 67%) va giai phap
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“Quan ly thyc hién chuong trinh DT gido vién THPT dép tmg chuan ning lyc diu ra”
(chiém 68,2%); con lai cac giai phap duoc dé xuat déu co tinh cip thiét cao trong d6
giai phap td chirc ning cao nhan thirc vé tim quan trong ciia viéc quan 1y dao tao gido
vién trung hoc phd thong theo chuin dau ra cua Trudng DH Vinh, Nang cao ning lyc
QLDT gi4o vién trung hoc phd thong dap ing CBR: 1 trén 60%. Céac giai phap con
lai déu trén 50%. Piéu nay khang dinh sy can thiét cua cac giai phap dugc dé xuat
dua trén thuc trang va nhén dinh cta cac doi tuong dugce ludn an khao sat. Qua day
chung ta thdy rang dé t6 chic, QLDT trong trudng PH Vinh dap ing CDR thi trude
hét phai thiét 14p va quan 1y duoc mbi quan hé gitta DH Vinh véi cac trudng THPT
cling nhu Quan 1y cai tién chwong trinh ddo tao gido vién trung hoc phd thong dap tng
CDR va c4c diéu kién dam béo.

3.4.2. Tinh khad thi

Qua két qua tong hop ¢ bang 3.2 cho thay:
Bang 3.2: Tinh kha thi cua cac gidi phap

Mirc do kha thi

A eae s Rat Khong
TT Teéen giai pha 3 thi
gial phap Khi thi Kha thi 1cha thi

SL | % SL | % | SL | %

T6 chirc nang cao nhan thirc vé tim
1 | quan trong cua viéc QLDT gido vién 28 (33056659 1 |11
THPT theo CDR cua Truong DH Vinh

Quan 1y cai tién CTDT gio vién THPT
dap tmg CPR va céc diéu kién dam bao

57 |67,0] 26 (30,7 2 | 2,3

Quan 1y thuc hién chuong trinh DT gido 36 [423| 46 |54.4| 3 | 33

vién THPT dép tmg chuan ning lyc dau ra

Quan 1y hé thong kiém tra, danh gid, giam
4 | sat chat luwong DT gido vién THPT dua 40 147144 |[518| 1 |11
vao CDR va phan hoi thong tin dé cai tién

Phoi hop giita Truong PH Vinh va cac

5 | truong THPT trong QLDT gido vién 58 |68,2| 24 130,5| 3 | 3,3
THPT dép tng CDR
5 Nang cao nang luc QLDT gido vién THPT 26 [305| 58 |659| 1 | 1.1

dap tng CBR
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Qua két qua khao sat & Bang 3.2 chiing ta thay: Trong 6 giai phap déu co tinh
kha thi rat cao, cao nhat 1a giai phap 1, giai phap 4 va giai phap 6. Diéu nay ciing
hoan toan hop 1y boi 18, nhitng giai phap nay nha trudng budc du ciing da co
nhirng thanh cong nhit dinh, dong thoi cac giai phap nay dya trén nhitng diéu kién
¢6 sin clia nha treong nén c6 phan d& kha thi khi thuc hién. Bén canh d6 c6 nhiing
giai phap mic du c6 tinh kha thi nhung khong cao 1im d6 1a giai phéap thir 5 “Phbi
hop gitta Truong PH Vinh va cac truong THPT trong QLDT gido vién THPT dap
tmg CDR”. Giai phap nay tinh kha thi thap hon 1a boi vi chua c6 mot co ché phap
1y nao bat budc cac bén dao tao va bén sir dung phai lién két v6i nhau, ma chi yéu
1a tinh than tu nguyén; ¥ thic tuong hd 1a chinh; hon nita co ché tai chinh cho lién
két con rat bo hep... Con lai cac giai phap khac déu cé thé kha thi néu co su dong
thuén trén tinh than hop tac cta cac bén lién quan vi lgi ich cia nhau.

Thir nghiém 1 giai phap

Ludn dn thir nghiém mét phdn cia giai phdp 5: “Phéi hop gitta Truong dai
hoc Vinh va cdc trieong trung hoc phé théng trong quan Iy ddo tao gido vién trung
hoc phé théng”.

Muc dich thir nghiém: Kiém chimg sy phu hop, tinh kha thi trong diéu kién
hién nay ciia Nha truong trong viéc phdi hop QLPT gido vién véi cic truong
THPT. Péanh gia hiéu qua phdi hop DT nham nang cao chét luong DT dép tng nhu
cau nhan luc cia bén st dung san pham, dong thoi minh chimg cho tinh dung din
cta gia thuyét khoa hoc di duogc dé ra.

Dia diém va thoi gian thir nghiém: Pia diém thir nghiém: Truong PH Vinh va
truong THPT Hoang Mai- Thi Xa Hoang Mai Tinh Nghé An.

Thoi gian thir nghiém: Tt ngay 7/11/2015 dén ngay 30/01/2016

Ngi dung thir nghiém: Day 1a giai doan kién tap su pham nhim nang cao k¥
ning thuc hanh nghé nghiép cho sinh vién dap ung nhu ciu ciia cac truong THPT,
déng thot tao co hdi cho sinh vién tiép can véi thuc tién. Khi buédc sang nam hoc thi
3 sinh vién su pham s& c6 2 tuan xudng cac trudng THPT dé tham gia kién tap su

pham. Trong qua trinh kién tip sur pham sinh vién sé& thuc hién nhiing noi dung sau:
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1. Hoat dong tim hiéu nha truong

1.1. Tim hiéu trudng phd thoéng:

- Co ciu t6 chirc cua nha trudng;

- B61 ngli gido vién (sé luong, chét lugng);

- Viéc tién hanh cac hoat dong gido duc trong nha trudng (day hoc, gido duc
hoc sinh, sinh hoat tap thé, hoat dong xa hoi, van hoa - thé thao);

- Su quan tri¢t quan diém cua Dang vé d6i méi can ban, toan dién giao duc
va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi cht nghia va hoi nhap qudc té ciia nha truong.

1.2. Tim hiéu tinh hinh hoat dong cua hoc sinh 16p chi nhi¢m trén tat ca cac
mat: hoc tap, dao duc, sinh hoat tap thé, hoat dong xa hoi.

1.3. Tim hiéu vé chuin nghé nghiép GV THPT va viéc sit dung chuan dé
danh gia gido vién;

1.4. Tim hiéu vé chuan kién thtrc k¥ nang méon hoc va to chirc day hoc dap
g yéu cau cta chuan.

2. Hoat dong gido duc

- Tap lam mot sd cong viée ciia nguodi gido vién chil nhiém 16p (xay dung ké
hoach chti nhiém, nhéan xét ddnh gia hoc sinh, ghi nhat ky...)

- T6 chirc cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p cho hoc sinh (sinh hoat
tap the, ngoai khoa...)

- Lam quen v61 cong tac gido duc hoc sinh ndi chung va giao duc hoc sinh ca
biét no1 riéng.

3. Hoat dong day hoc

- Tim hiéu ké hoach, chuong trinh, ndi dung va phuwong phap giang day mén
hoc ma gido sinh s& day ¢ trudng phd thong theo tinh than d6i moi hién nay.

- Tim hiéu cach soan gido an va soan 2 gio an dudi sy hudng dan cua gido

vién phd thong/nhom.
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- Dy t6i thiéu 2 gio mau theo nhom, nhan xét danh gia, rat kinh nghiém
chung.

Déi tiwgng thir nghiém va doi chirng

Pé nhém thir nghiém va nhom ddi chimg c6 twong dong trinh do dau vao, tac
gia d3 chon ddi twong thir nghiém 14 sinh vién cung khoa, va chia thanh 2 nhém:
Nhom thtr nghiém véi tong sd 34 sinh vién va nhém d6i chimg voi tong s 1a 35
sinh vién trén nguyén tac chia déu so sinh vién kha, gioi, trung binh cho mdi nhém
dura theo két qua diém hoc tap va rén luyén tich ldy.

Nhom thir nghiém duoc 4p dung giai phap lién két trong QLDT gido vién
dugc dé xuat gitta truong PH Vinh va truong THPT Hoang Mai. Nhém d6i ching
duoc tién hanh t6 chuc thuc hién qua trinh kién tap su pham binh thudng tai cac
truong THPT khac c6 ciing quy mé va chat luong day hoc trong duong nhu trudng
THPT Hoang Mai (thuc hién theo ké hoach 1au nay cta trudng PH chuyén xudng).

Tién trinh thir nghiém:

- Chuan bi noi dung thir nghiém:

Budc 1: Lap ké hoach lién lién két dao tao gido vién giita Truong DH Vinh
va truong THPT Hoang Mai

Budc 2: Thong qua truong PH Vinh va truong THPT Hoang Mai ké hoach
td chure thuc hién qua trinh QLDT dao tao va kién tap.

Budc 3: Thong nhét cac nhiém vu va yéu cu trong qua trinh thyc hién cia
mdi bén thé hién trong lién két QLDT.

Budc 4: Thong nhat cac tai liéu lién quan dén qua trinh thir nghiém

Trién khai thir nghiém:

Buée I: B6 tri ngudn luc cho qua trinh dao tao (phan cong 34 sinh vién, 01
giang vién tham gia tai truong THPT Hoang Mai théng nhat trach nhiém ctia mdi
bén vé cac diéu kién dam bao cho qua trinh dao tao va kién tdp nhu: co sd vat chat,
thiét bi, dung cu, gido vién hudng din). Nhém d6i ching thya tap tai cac trudng

THPT khac nhu binh thuong.
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Buée 2: To chire cho sinh vién kién tap tai truong THPT theo chwong trinh d

duoc xay dung cho nhém thir nghi¢m.

Buée 3: T chue, kiém tra danh gia theo ké hoach cia nhom thir nghiém

Biang 3.3 : Céch thirc to chirc hoc tip va kién tap sw pham

ctia nhom thir nghiém va nhém doi chirng

TT

Noi dung

Nhom thir nghiém

Nhom doi chirng

Xay dung ké
hoach kién tap tai

truong THPT

- C6 su tham gia cta truong THPT

- Khong c6 sy tham gia cua

truong THPT

Xay dung va thuc
hién ndi dung kién
tap tai

THPT

truong

- C6 su tham gia cuia truong THPT
- Piéu chinh 20% ndi dung kién tap

theo yéu cau cua truong THPT

- Khong c6 sy tham gia cua
truong THPT
- Muyc tiéu, ndi dung thuc tap

c6 san cua Truong DH

Co s& vat chét va
tham gia cac hoat

dong

- Pugc sur dung tat ca céac trang thiét
bi, dung cu va tham gia tAt ca cac
hoat dong cua truong THPT li€n quan

dén nodi dung kién tap, hoc tap

- Dugc st dung mdt sO thiét
bi, dung cu va khong dugc
tham gia hét cac khau cta qua

trinh kién tap, hoc tap.

Céan by quan ly
GV huéng dan

- Gidng vién tham gia huéng dan
thuong xuyén trong qua trinh kién tap
- T trudng va cac gido vién giau
thanh tich trong gidng day va gido duc
cia truong THPT tham gia hudng
dan thyc hanh

- Giang vién ctua Truong DH
luan chuyén huéng dan nhiéu
nhém ¢ nhiéu truong THPT
trong sudt qua trinh hoc tap
va kién tap

- Gido vién bat ki tham gia

hudng dan kién tap

Kiém tra, ddnh gia
két qua bai thu
hoach kién tap su

pham

- Hoi dong danh gia co sy tham gia
cia 2 bén va ti I¢ danh gid tuong

duong

- Hoi ddng danh gia chu yéu
cia Truong DH quyét dinh
két qua danh gia.

- Tong két danh gia két qua cua 2 nhom dbi chimg va nhoém thir nghiém: T6 chirc hoi

nghi tong két, danh gia két qua lién két dao tao tai trudng PH Vinh, rat kinh nghiém,
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danh gia va diéu chinh cac thanh t6 QLDT dé tao ra san pham DT phu hop v6i nhu
cau cac truong THPT.
- Tu vén gi6i thiéu viéc 1am cho sinh vién tét nghiép

Két quda thir nghiém:

Két qua thir nghiém c6 vai trd quan trong trong viéc 1am sang to tinh dung
dan cua gia thuyét khoa hoc. Vi vay, khi danh gia két qua can phai nghiém tic,
khach quan, chinh x4c va tuan theo cic chuén sau:

+ Cdc chuan danh gid.
+ Phuong thic va tiéu chi danh gid mat dinh lugng
Gia str, khi chim bai thu hoach cua sinh vién theo thang diém 10 (cac diém 1a
s6 nguyén) cia n sinh vién, chung ta c6 thé tinh duoc:
- Trung binh cong (X ): La gia tri diém trung binh cong cia tong s6 diém cac
bai kiém tra duoc tinh bang cong thirc:
K
_ Z X fi
X = .i=0
n

Trong do:

n: 1a tong s bai kiém tra (tong s6 SV lam bai kiém tra)

Xi: 1a cac diém trong thang diém 10 (vidu:xo=0,%X,=1, ..., x0=10)

fi: 13 s6 sinh vién dat diém tuwong ng véi x; (tan sd cac diém ma sinh vién
dat duogc)

Zfl.(xl. — })2

i=0

- Phuong sai duoc tinh bang cong thirc: 8% = 1

Viéc danh gia két qua thur nghi¢m dugc thé hién cu thé nhu sau:
- DP9 léch chuan: Do mirc d6 phan tan ciia s6 liéu xung quanh gié tri trung binh

cong:

2 =X f,

n—1

o=
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. o
- Sai s0 trung binh cong: m = ﬁ

- Hé sd bién thién (V%): Dé so sanh mirc d6 bién thién ciia nhiéu tap hop khac
nhau. Hay noi cach khac 1a két qua cta bai thu hoach dugc tinh bang hé sb bién
thién (hé s6 phan tan).

0 0

Cong thuec tinh 1a: V% = Y 100%

(Hé s6 nay cang nho thi chat luong bai thu hoach cang cao)

- Kiém dinh muc d khac nhau cia diém trung binh giita 2 nhom:

Véi muc ¥ nghia o cho trudc, ta kiém dinh gia thuyét H, : Xrv = Xpc véi
déi thuyét Hy : Xrv > Xbc

Xrv — Xoc

Pai luong kiém dinh Ty Ta= "5 52
TN 4 bC
nTN nDC

Tra bang phan phéi chuan tim duoc u(a): néu Ty > u(a) thi su khac nhau

giita 2 gia tri trung binh X 14 c6 ¥ nghia, tic 13: ta bac bo gia thuyét va chap nhan
d6i thuyét, hay véi do tin ciy 1 - a cho trudc ta két luan diém trung binh ctia nhom
thir nghiém cao hon nhom dbi chung.

+ Panh gia vé mit dinh tinh

Céc chuan danh gia dit ra & ba phuong dién: Tri thire, thai do, k§ ning.

Noi dung bai kiém tra phai thé hién dugc ba mit ma chuan danh gia di dit ra.
Thang diém cho bai thu hoach 1a 10 diém. Piém danh gia duoc xép theo: gioi, kha,
trung binh, yéu.

Két qua kiém tra so bo va kiém tra dinh huéng cia sinh vién thuc nghiém va
sinh vién ddi chtng duoc trinh bay theo bang. Sau d6, ching t6i ding biéu dd dé so
sanh két qua theo ty 18 phan trim cta hai nhom dbi ching va thuc nghiém, tir d6 rat

ra két luan can thiét.
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* Két qua diém bai thu hoach ciia hai nhom thir nghiém véi nhém ddi ching sau khi
c¢6 4p dung giai phap quan 1y dé xuit.
Két qua sau thir nghiém:

Bang 3.4: Phén phdi tan sé diém bai thu hoach sau khi thir nghiém.

S Diém sb Xi
Lop

bai |O |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |X

Thuwe nghiém 34 (0 |0 |O (O |O (O |2 |6 |11 |13 |3 |8.32

Svatanso(f) |34 |0 |0 |0 |0 [0 |0 [L |6 |11 [13 |3 832

. 3% (0 (0 |O |O (O |1 |2 |12|/9 |9 |2 |7.82
Doi chirng

Svatinsé(f) |35 |0 [0 [0 [0 |O |1 |2 |12|9 |9 |2 |7.82

Bang 3.5: Két qua kiém tra ciia hai nhém thyc nghiém véi nhém déi chirng

sau khi c6 tac dong sw pham.

i . Ty 1€ %
Nhom Tong so bai
Trung binh Kha Gioi
Thuc nghiém 34 2.94 50 47.05
Doi ching 35 8.57 60 31.42

* Trung binh mau:

+ Nhom thyc nghiém:

Kk
X. f.
; "' 6.1+7.6+8.11+9.13+10.3
XTN = =
Nry 34

=8.32

+ Nhom dbi chimg:

k
X. f.
Z P _5.1+6.2+7.12+8.9+9.9+10.2

X po =0 ~7.82
T n,, 35
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Biéu dd 3.1: Két qua bai thu hoach sau khi thwe nghiém ciia nhém thuc

nghiém va nhém doi chirng

60 1

50

40 1

Tile% 30 B Thr nghiém

m Déi chirng

201

10

Trung binh Kha Gi?i
Xép loai

Biéu dd 3.2: Két qua diém trung binh sau thuc nghiém

8.32

Thir nghiém Péi chung

Tén nhém

Nhan xét:

- Két quia bang 3.4 va biéu dd 3.1 cho thdy nhém thir nghiém c6 két qua kién
tap su pham cao hon han so véi nhom ddi chimg. Két qua nay duoc thé hién qua két
qua diém trung binh kiém tra gitta 2 nhom thwe nghiém va d6i chimg c6 su chénh
léch dang ké 1a: 8,32- 7,82 = 0,5

- Két quia & bang 3.5 va biéu dd 3.2 cho thiy su khac biét vé diém sb & cac
mirc do: trung binh, kha va giéi & 2 nhom thir nghiém va ddi ching, cu thé la:

+ Ti 1& sinh vién dat diém trung binh & nhém thyc nghiém 1a 2,94% thép hon

diém trung binh & nhém ddi chung 8,57%.
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+ Diém 2161 & nhom thyc nghiém dat 47,05%, trong khi d6 nhém doi ching la
31,42,

-Qua thyc té trién khai ap dung giai phap “Phoi hop giita Truong dai hoc
Vinh va cdc truong trung hoc phé thong trong qudn Iy dao tao gido vién trung hoc
phé théng”

-+ Céc nhiém vu kién tap duoc giai quyét co hiéu qua hon nho sy tuong tac
gifra cac gido vién va sinh vién, gilta giang vién va giao vién vdi nhau

-Pé kiém tra tinh chinh xac vé két qua dat duoc giita hai nhom thyc nghiém va
d6i ching co6 su chénh Iéch. Chuing t61 str dung mdt s6 thuat toan sau:
* Tinh phuong sai mau hiéu chinh, do 1éch tiéu chudn, hé s6 bién thién, sai sé cia
6 trung binh:

* Nhém thue nghiém (nry = 34)

X | Xi- Xy |06 X )| (- Xp R
0 0 -8.32 69.22 0
1 0 -7.32 53.58 0
2 0 -6.32 39.94 0
3 0 -5.32 283 0
4 0 -4.32 18.66 0
5 0 -3.32 11.02 0
6 1 -2.32 5.38 5.38
7 6 -1.32 175 105
8 11 -0.32 1,1 121
9 13 0.68 0.46 5.98
10 3 31.68 1.00 3
Tong | 34 36.96
& v \2
+ Phuong sai mau hiéu chinh: Oy = ;’: H ) _ 369 =112
N, —1 33
k -
(%~ Xo)?
+ Do léch tidu chudn: &, =2 =112 =1.06

r]TN
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+ Hé s6 bién thién: V,, % = %Nlooo/o = 1‘22 x100% ~12% = 0.12
+ Sai s6 cua s6 trung binh: m, = Om_ @ ~0.18
NI
* Nh6ém déi chirng (npc = 35)
Ao | Xi- Xpy (% - Xpy )’ (- Xy )2
0 0 -7.82 61.15 0
1 0 -6.82 46.51 0
2 0 -5.82 33.87 0
3 0 -4.82 23.23 0
4 0 -3.82 14.59 0
5 1 -2.82 7.95 7.95
6 2 -1.82 3.31 15.9
7 12 -0.82 0.67 8.04
8 9 0.18 0.03 0.27
9 9 1.18 1.39 12.51
10 2 2.18 4.75 9.5
Téong | 35 £4.17
Z fi% =X o)’ _ 54.17
+ Phuong sai mau hiéu chinh: 6, = — =1.59
Npe —1 34
Z fi(% =X pe)
+ D06 léch tidu chuan: &, = =+/1.59 =1.26
Ny —1
o 1.26

x100% ~16% = 0.16

+ Hé s6 bién thién: V, % = —2<-100% =
X 7.82

bC
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Opc 19 018

Vnoc V34

* Kiem dinh mire do khdc nhau cia diém trung binh gitta 2 nhom:

+ Sai s6 trung binh: m,, =

Vé6i mirc ¥ nghia o= 1%, ta kiém dinh gia thuyét Hy : Xov = Xpc vOi ddi gia
thuyét Hi @ Xov > Xoc
Test théng ké dugc chon ¢ day la:

X —Xbc 8.32-7.82

Tg= 200, 7, ==t 002 g5
S, Ooc 112 159
Npy  Npe 34 35
2-0,01
Vc’yiml'rcoc=0,01tacc')(|)(z)=1-%= ;=099 — 7=258

(Tra bang phan phdi chuan theo gido trinh Xac suat Thong ké, Pao Hiru HO,
NXB bai hoc QG Ha Noi, 1999).

Suy ra: Tye = 6.25> z = 2,58 nén bac bo gia thuyét Hy va chdp nhan d6i
thuyét H;. Nghia 13, két qua ctia nhom thuc nghiém cao hon nhom déi chimg 1a ¢6
nghia vé toan thdng ké, hay néi khac di, taic dong giai phap dat két qua.

Tir két qua thu duoc nhu trén cho phép ching ta khang dinh tinh hiéu qua cta
giai phap dugc dé xuét.

Danh gia chung

- Vé tinh kha thi cta giai phap da dé xuat: két qua thir nghiém da khang dinh
tinh kha thi va hiéu qua cua giai phap dugc dé ra ciing nhu chimg minh dwogc tinh
dung din cua gia thuyét khoa hoc. Trong qué trinh thir nghiém giai phap duoc nha
truong, va sinh vién déng tinh va thuc hién mét cach nghiém tuc, cé hiéu qua.

- V& chét luong dao tao: van dung giai phap sé ting cuong duoc cac diéu
kién dam bao chat lwong dao tao nhu CTDT phu hop voi yéu cau day hoc thuc té,
c6 thém céac nha quan 1y, nha gido co6 kinh nghiém tham gia vao cong tac dao tao
dap tmg nhu cau xa hoi. Chat luong ddo tao cua nha truong duoc nang 1én, cic co
s& ¢6 co hoi tuyén dung duoc nhitng gido vién co chit luong véi yéu cau cia cac

truong THPT, sinh vién sau khi tot nghi¢p co nhiéu co hdi tim viéc lam...
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TIEU KET CHUONG 3

Trén co s¢ nghién ctru Iy luan va thyc tién, Chuong 3 ctia Ludn an da dé xut
dugc 6 giai phap QLDT gido vién THPT ¢ truong PH Vinh theo CDR nhu sau: T6
chtrc ning cao nhén thirc tim quan trong cia QLDT gido vién THPT theo CDR
truong DH Vinh; Quén 1y cai tién CTDT giao vién THPT dap ing CDR va céc diéu
kién dam bao xay dung quy trinh QLDT gido vién THPT theo CBR ¢ truong PH
Vinh; Quan 1y thyc hién chuong trinh dao tao gido viéen THPT d4p ing CDR; H¢
thong kiém tra, danh gia, giam sat chat luong dao tao gido vién THPT dua vio
chuan dau ra va phan hoi thong tin dé cai tién; Phdi hop giita Truong PH Vinh va
cac truong THPT trong QLDT giaoTHPT; Nang cao ndng luc QLDT gido vién
THPT dép Gmg chuan dau ra.

Pé minh ching cho tinh ding din va tinh kha thi cta cac giai phap duoc dé
xudt cling nhu tinh ding dan cua gia thuyét khoa hoc da dugc dé ra, Luan an da
khao sat ¥ kién cua cac chuyén gia vé tinh cap thiét, tinh kha thi va tinh hop 1y cta
cac giai phap, da thir nghiém giai phap 3: “Quan 1y thuc hién chuong trinh dao tao
giao vién THPT déap tmg CDR”.

Két qua khao nghiém, thir nghiém cho thay cac giai phap duoc dé xuat co tinh
can thiét va tinh kha thi cao, dép tmg dugc chat luong va hiéu qua QLDT gido vién
THPT theo CPR ¢ truong DH Vinh. Gia thuyét khoa hoc di duoc chirng minh.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
Két luan

Chat lwong va hiéu qua ngudn nhan luc 13 van dé sdng con cua cac co s¢ DT néi
chung trong co ché thi truong. Viéc PT gido vién THPT hién nay cia cac trudng PH
su pham ciing khong nim ngoai quy luat d6. Dé c6 thé chuyén tr md hinh DT gido
vién THPT theo ké hoach nhu truyén thong sang mé hinh DT dap tmg nhu ciu bén st
dung san pham DT thi viéc QLDT theo CPR c6 y nghia quan trong trong nén kinh té
thi truong.

Véan dung mo6 hinh CIPO, luan an da xay dung dugc co s¢ 1y luan vé QLDbT
gido vién THPT theo CPR, bao gdm: Quan 1y cac yéu té dau vao, quan 1y qué trinh
day hoc, Quan 1y dau ra va cac yéu t6 bdi canh.

Luan 4n di khao sat va danh gia thyuc trang vé BT va QLDT gido vién THPT ¢
Truong PH Vinh dé 1am co sé thuc tién cho viéc nghién ciru dé tai. Két qua khao
sat clia tac gia cho thay: Chét luong, quy mé va co cau DT cia truong PH Vinh con
nhirng ton tai bat cap. Nhan thirc cia mdt bo phan CBQL va GV d6i voi QLPT gido
vién THPT theo CDR con han ché. Do vay, viéc trién khai QLDT gido vién THPT
theo CPR ¢ truong PH Vinh con nhiéu khé khan. Nha truong chua co dugc cic
bién phap phu hop dé thu thap thong tin vé nhu cau DT cua cac truong THPT nén
DT chua dap tng dugc CPR ma cac truong THPT mong mudn. Chuong trinh
khung hién hanh to ra nhiéu bat cap trong viéc DT gido vién THPT theo CDR, d6i
ngil giang vién han ché vé k¥ niang thyc hanh, chua dap tmg dugc yéu cau nang cao
chét luong DT trong bdi canh mdi. Mdi quan hé lién két giita nha trudng va cac
truong THPT 13 yéu t6 rat can thiét d¢ DT dap tng CPR, tuy nhién, viéc to chirc
DT lién két giira truong PH Vinh va cac truong THPT con nhiéu van dé can xem
xét va cai thién tdt hon.

Thuc trang néu trén cho thay, dé truong c6 thé thuc hién DT gido vién THPT
theo CDR dugc t6t hon can ¢ nhiing giai phap quan 1y hitu hi¢u va kha thi dé khac
phuc dugc nhitng nhuoc diém néu trén.

Luan an da dé xuat 6 giai phap vé QLDT gido vién THPT theo CDR & truong
DPH Vinh, dong thoi, tac gia di khao sat ldy y kién chuyén gia & cac vé tinh cap thiét
va tinh kha thi ctia cac giai phap dong thoi tién hanh thir nghiém 1 giai phap tai
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truong THPT Hoang Mai. Két qua khao sat va thir nghiém cho thiy cac giai phap
duoc dé xuét 1a can thiét va c6 tinh kha thi cao.

Két qua thir nghiém ciing khang dinh tinh phii hop véi co ché va quy trinh
quan 1y, chirng minh duoc gia thuyét khoa hoc di dé ra.
Kién nghi

* Péi voi co quan qudn Iy nha miede vé dao tao

- Ban hanh CPR gido vién THPT phu hop v6i thyc tién & cic truong THPT
1am co s& dé cac truong PH cin ctr xay dung CPR phu hop cho qué trinh ddo tao
cua riéng minh.

- Ban hanh cac chinh sach phu hop dé tao diéu kién thuan loi va 1a dong luc
cho truong PH va céac truong THPT trong viéc lién két BT gido vién THPT theo
CbR

- Quy hoach hé thong cac trudng PH su pham c6 chit lugng dé dao tao gido
vién THPT theo CBR trén co sé nhu cau ca nuéc va ting khu vuc, tranh hién tuong
dao tao gido vién THPT tran lan nhu hién nay.

- Pau tu thich dang cho cac CSPT gido vién THPT dé dam béo cac diéu kién
t6t nhat khi t6 chic DT va QLDT theo CPR.

* Péi véi cdc truong THPT

- Tich cuc va c¢o6 trach nhiém trong tao dyng mdi lién két QLDT va BT voi
cac truong PH dé tao ra duoc gido vién THPT co chit luong tot.

- Chu dong tham gia vao qué trinh dao tao gido vién THPT cung véi céc
truong DH su pham

* P6i voi Truong dai hoc Vinh

- Van dung cac giai phap ma luan an dé xuat vao QLPT trong diéu kién cu
thé cta truong.

- Ting cudng hon dau tu kinh phi va thoi gian cho bdi dudng nghiép vu,
CBQL, GV theo vi tri cong tac.

- Ra soat tong thé hé théng vian ban quy dinh lién quan dén QLDT tai
CSPT dé diéu chinh, thong nhit va hoan thién nham lam co s& phap 1y cho viée to
chuc va QLDT giao vien THPT theo CDR
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CAC CONG TRINH KHOA HQC CONG BO
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. Bui Van Hung (2017), “Vdn dung mé hinh CIPO trong quan ly dao tao gidao
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chi gido duc, sé dic biét thang 1 nam 2018.

. Bui Vian Hung (2016), “Xdy dung chudn dau ra cho khéi nganh s pham-Gidi
phdp ndng cao chdt lwong dao tao dap g nhu cau xd héi” Tap chi gido duc, s6
dac bi¢t thang 3 nam 2016.

. Bui Vin Hung (2016), “Ddi méi danh gia két qua hoc tap cua sinh vién trong
dao tao dap ung nhu cau xi hoi” Tap chi gido dyc, sb dic biét thang 3 nam 2016.
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PHU LUC
Phu luc 1

PHIEU KHAO SAT
(Danh cho can bo quan ly cua nha truong, giang vién)

Pé danh gia dung thuc trang cong tic quan 1y dao tao (PT) gido vién trung
hoc pho théng (THPT) theo chuan dau ra ¢ trudng Pai hoc Vinh, tir 46 dé xuét cac
giai phap quan 1y dao tao nhdm nang cao chat lugng DT dap tng ddi méi can ban
toan dién gido duc trong thoi gian téi; xin Ong, Ba vui long cho ¥ kién ctia minh vé
cac ndi dung dudi day. Chung t6i dam bao nhitng théng tin ca nhan trong Phiéu khao
sat nay hoan toan dugc bao mat va khong st dung cho muc dich khac. Y kién cta céc
Ong, Ba chi duoc cong bd trong két qua tong hop, khong cong bd danh tinh ca nhan.

Xin dé nghi Ong, Ba cho ching t6i biét y kién vé nhitng van dé dudi day bang cach
danh diu (x), khoanh tron hogc dién vao chd tréng (...) phi hop.

Xin trdn trong cam on!

A. Théng tin chung vé c4 nhan

1. Ho va tén: 1. Nam 2. N
2. Tuoi:

3. Churc vu: Trinh d¢ chuyén mon
4. Tham nién cong tac

5. Pon vi quan 1y truc tiép:

6. Dia chi co quan noi cong tac

7. Dién thoai Fax Email

B. Phin cu héi

Cau hoi 1: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé muc d6 thuc hién t6 chirc phat
trién CDR cua CTDT gido vién THPT.

Murc d6 thuc hién

STT | Noi dung Tét B Chua
0
dat

1 CDR cua CTDT duoc cong bd cong khai va dé tiép

can véi cac bén lién quan

2 C6 sy tham gia ctia cac truong THPT va cyu SV tot




PL2

nghi¢p khi phat trién CbR

CDR phu hop véi yéu cau cua truong THPT

4 Truong THPT cung cap thong tin vé yéu cau CPR
gido vién THPT cho truong PH

5 Truong DH t6 chire khao sat yéu cau CBR gido vién

THPT cua cac truong THPT

6 CPR dam bao lién thong vdi cac cap, bac hoc lién
quan

7 CPR dap ung duoc yéu cau hoc tip suot doi cua
nguoi hoc

8 CPR duoc ra soat, diéu chinh dinh ki phu hop voi
bbi canh thay do6i

9 CPR hudng vao hinh thanh nang luc (kién thirc, ki

nang, thai d§) cho sinh vién

Giai thich, bo sung thém vé cac ¥ tra 101 (néu c6)

Cau 2: Xin ong/ba cho biét y kién danh gia vé mirc d6 quan 1y phat trien CTDT gio
vién THPT dap img CBR.

(Mirc 1 12 phu hop nhat sau d6 giam dan dén 5)

Muc do danh gia (%)

TT | Noi1 dung ] 5 3 1 =

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161

cudn duge su tham du cua CBQL, giang vién...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161

cudn duoc su tham dy cia SV dang hoc...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161
3 cudn duoc sy tham du cuia CBQL trudng
THPT...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161

4

cudn duoc sy tham du cta cuu SV tot nghiép...

Giai thich, bo sung thém vé cac y tra 101 (n€u co)
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Céu héi 3: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé mirc do quan 1y tuyén sinh dua vao CBDR

cua truong Pai hoc Vinh

Mike d thuc hién

TT Noi dung Tét | Kna | Cha
dat
% % %
. Truong THPT cung cip thong tin vé nhu cau DT gido
vién THPT cho truong DPH/CSDT
o | Truong DH/CSDT t6 chitc khdo st nhu ciu DT ctia céc
truong THPT
3 | Xay dung ké hoach phdi hop tuyén sinh giita trudng
DH/CSDT va truong THPT
4 | T6 chic thuc hién ké hoach phéi hop tuyén sinh
5 | Truong DPH/CSDT cung cap thong tin vé kha nang/ning
luc BT
6 | Chinh sach va qui dinh vé tuyén sinh rd rang, minh bach
va cong bang
7 | Céc tiéu chi hay yéu cu tuyén sinh phu hop véi CTDT
gido vién THPT
o Quy trinh tuyén sinh phtt hop véi su tham dy cua cac trudng
THPT
9 Vin ban qui dinh vé tuyén sinh dugc cong bd cong khai va

dé tiép can véi cac bén lién quan

Gidi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu 4: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé muc d6 hop tac gitta Truong PH Vinh
va trudng THPT vé tu van va hd trg viée lam cho SV t6t nghiép.

(Mtrel 1a tot, mire 5 14 kém)

TT Ngi dung hop tac Panh gia mirc d§ hop tac (%)

1 2 3 4 5

Céc truong THPT va CSPT cung cap
1 | thong tin cho nhau vé nhu ciu nhan luc

va kha nang cung Uing nhan luc

Truong THPT tao diéu kién cho SV

tham quan, thuc tap tai co s¢

CSPT cung cap cho cac truong THPT
thong tin vé SV sap tét nghiép

Gido vién giau kinh nghiém cua cac

4 truong THPT tham gia tu van va tuyén

dung SV tét nghiép

Giai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu 5: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé bdi canh va mdi truong anh huong

dén moi hoat dong BT va QLDT.

Mirc d§ anh huwéng (%)

STT Noi dung Bat Anh K!long
anh hwén anh
hudng g hwéng

1 | Su tac dong cua co ché thi truong

2 | Su tac dong cua co ché chinh sach

Ning lyc DT va chién lugc phat trién cta

truong

4 Nang luc lanh dao cia CBQL nha truong,
CBQL THPT va gido vién

5 Nhu cau nhan luc va chién luoc phat trién

cua nhan luc

Gidi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu 6: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia co so tién hanh diéu chinh CTDT gido
vién THPT dap tirng CBR
Co s6 tién hanh diéu chinh CTDT gido

TT Luwa chon
vién THPT dap ing CPR

Theo diéu kién cu thé truong PH
Theo CBR

Theo su tién bo cta khoa hoc ki thuét

B W N

Theo dé xuat cua cac truong THPT

5 Theo dé xuat cia Khoa va B mon

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu 7: Xin dng/ba cho biét y kién danh gia vé mitc do quan 1y phat trién CTDT gido
vién THPT dap tiimg CBR.
(Mt 1 1 phit hop nhét sau d6 giam dan dén 5)

Mirc d§ danh gia (%)
TT NOi dung

1 2 3 4 )

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161
cubn duoc su tham dy cia CBQL, giang vién...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161
cubn dugc sy tham dy caa SV dang hoc...

Qua trinh xay dung CTDT, mo6 dun, mon hoc 161
3 | cudn duoc sy tham du cia CBQL trudng
THPT...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 161
4 | cubn duogc sy tham du cua cuu SV tét nghiép...

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Cau 8: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé CTDT gido vién THPT dap tng CDR

( Mirc 1 12 pht hop nhét sau d6 giam dan dén 5)

STT Noi dung

Miic d§ phit hop(%)

1

2

3

4

1 | Noi dung CTDT thé hién dugc muc tiéu

DT dap tmg CDR

No6i dung CTDT dugc hién dai hoa, phu

2 | hop véi xu hudng phat trién nganh nghé

chuyén mon

Noi dung CTPT phu hop véi diéu kién

thuc tién cua trudong THPT va Viét Nam

4 | No1 dung CTDT duogc tinh gian, gon nhe

Noi dung CTDTc6 ti 18 1i thuyét va thuc

hanh hop Iy

CTDT phan anh tinh da dang cua cac kénh

thong tin

Céu héi 9. Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé muc d6 quan Iy tuyén sinh dua

vao CDR cua truong Pai hoc Vinh

Mirc do thuc hién

TT N¢i dung va déi twong danh gia Tét | Kha C;":a
a
% % %
1 | Truong THPT cung cap thong tin vé nhu cau PT giao
vién THPT cho truong DPH/CSDT
2 | Truong DH/CSDT t6 chie khao sat nhu cau DT ciia cac
truong THPT
3 | Xay dung ké hoach phdi hop tuyén sinh giita trudng
DH/CSDT va truong THPT
4

T6 chirc thuc hién ké hoach phdi hop tuyén sinh
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5 | Truong DPH/CSDT cung cap thong tin vé kha ning/ning
luc BT

6 | Chinh sach va qui dinh vé tuyén sinh rd rang, minh bach
va cong bang

7 | Céac tiéu chi hay yéu cau tuyén sinh phu hop véi CTDT
gido vien THPT

g | Quy trinh tuyén sinh phu hop véi su tham du cua cac
truong THPT

9 | Véan ban qui dinh vé tuyén sinh dugc cong bd cong khai
va de tiep can vai cac bén lién quan

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc ¥ tra loi (néu c6)
Cau héi 10: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé Panh gia vé mirc d hop tc gitta
Truong BH Vinh va truong THPT vé ndi dung thue tap

(muc 1- tot nhat, mirc 5- kém nhat)

TT Noi dung Panh gia mirc d§ hop tac (%)

1 2 3 4 )

1 | SV dugc CBQL trudng THPT pho bién ké

hoach, ndi dung thuc tap

2 | Trudng THPT phoi hop cir can bo huéng
dan SV thyc tap

3 SV thuc tap theo diing ké hoach va dung
chuyén nganh dugc BT

4 Céac giao vién giau kinh nghiép va chuyén
mon gidi cua cac truong THPT tham gia xay
dung chuong trinh thyc tap va huéng cho
SV

5 | Truong THPT tham gia véi truong kiém tra,

danh gia két qua thuc tap caa SV

Gidai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Cau 11: Xin éng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé mic dd hop tac giira Trwong PH

Vinh va trudng THPT vé tw vin va hd tro viéc 1am cho SV tét nghiép.

(Mtrel 12 tt, mire 5 1a kém)

- N@i dung hep tic Panh gia mirc do hop tac (%)
1 2 3 4 5
Céc truong THPT va CSPT cung cap
1 thong tin cho nhau vé nhu cau nhén lyc
va kha nang cung iing nhan luc
, Truong THPT tao diéu kién cho SV
tham quan, thuc tap tai co s¢
CSPT cung cap cho cac truong THPT
3 thong tin vé SV sap tét nghiép
Gido vién giau kinh nghiém cuta cac
4 | truong THPT tham gia tu van va tuyén
dung SV tét nghiép

Giai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu 12: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé bdi canh va méi trudng anh huong

dén moi hoat dong BT va QLDT.

Mirc d§ anh hwéng (%)
STT NOi dung Bat Anh K!long
anh huwén anh
hwong g hwong
1 Su tac dong ctia co ché thi trudng
2 | Sy tac dong cua co ché chinh sach
3 | Nang lyc DT va chién luoc phat trién cia
truong
4 | Nang lyc 1anh dao cia CBQL nha truong,
CBQL THPT va gido vién
5 | Nhu cau nhan lyc va chién luoc phat trién cua
nhan luc

Gidi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu 13: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia v& ty trong 1y thuyét va thuc hanh cua
CTDT gido vien THPT.

Noi dung va ddi twong danh gia Nang(%) |Phu hop (%) | Nhe(%)

) CBQL
Ty trong 1y thuyét

Giang vién

CBQL
Ty trong thuc hanh

Giang vién

Gidi thich, bo sung thém vé cdc ¥ tra 1oi (néu c6)
Céu 14: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé& cac hoat dong t6 chirc bdi dudng doi
ngll giang vién

(Mitc pht hop nhat 1a 1 va giam dan dén 5)

i . Mirce danh gia (%)
STT Noi dung to chirc boi dudng
1 2 3 4 5

. T6 chtrc danh gia nang luc day hoc

cua giang vién
) T6 chtrc hoi thi giang vién day gioi

cac cap

T6 chtrc boi dudng 1y luan nghiép vu
3 su pham
4 T6 chtrc boi dudng phuong phap

nghién ctru khoa hoc

5 | T6 chirc boi dudng ngoai ngir

6 | T6 chuc boi dudng tin hoc

Cu giang vién tham gia cac khoa BT

nang cao trinh d¢ chuyén mén

T6 chire thue té tham quan, tim hiéu &

cac CSPT va nha truong THPT

9 | T chirc hoi thao chuyén dé

Giai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu 15: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé kha ning dap tmg cia SVC va

PTDH phuc vu DT.
‘ Ty 1€ %
TT Noi dung }?izltly ggﬁgg Thiéu
1 | Phong hoc 1y thuyét, chuyén mon
2 | Phong hoc thuc hanh
3 | Co so truong thuc hanh
4 | PTDH thyc hanh
5 | PTDH ly thuyét
6 | Tai liéu giao trinh phuc vu day hoc
. Phuong tién san bai, thé duc - thé thao, dung cu

van nghé

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Cau 16: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé chat lwong quan Iy hoc tip ciia SV

Mire d§ danh gia (%)

TT Noi d an ly . é
01 dung quan ly Tét Kha Tr‘ung Y’eu
binh kém
1 Quan ly hoat dong hoc tép, ren luyén trong gid
hoc 1y thuyét & trén 16p
9 Quan 1y hoat dong hoc tap, rén luyén trong gio
hoc thyc hanh ¢ phong thuc hanh
3 Quan ly hoat dong hoc tép, ren luyén trong gid
kién tap, thuc tap tai truong THPT
4 Quan ly hoat dong hoc tap, rén luyén trong cac
budi tham quan, di thyc té,...
5 Quan ly hoatq dong hoc tap, rén luyén ngoai
khoéa, doan thé...tai truong
6 Pho6i hop nha trudng — gia dinh — dia phuong

trong quan ly SV

Gidai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu 17: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé co s& dé giang vién danh gia KQHT
cua SV

STT

Noi dung

Ty Ié danh
gia (%)

Trén co s& muc tiéu, ndi dung day hoc da soan trong gido an

Panh gi4 1y thuyét trén 6 cap d6 nhan thic

! Dénh gia thue hanh trén 5 cdp do k¥ ning

Danh gi4 thai do trén 5 cap do

Theo 3 muc tiéu vé kién thic, ki ning, thai do ma khong quan
2 tam dén cac cap do cu thé
3 Theo danh gia cta ca nhan dam bao du sé6 dau diém quy dinh

trong bang diém

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Xin trdn trong cam on!
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PHIEU KHAO SAT
(Danh cho cdn bg qudn Iy, gido vién truong trung hoc phé théng)

Pé danh gia dung thuc trang cong tic quan 1y dao tao (PT) gido vién trung
hoc phé théng (THPT) theo chuan dau ra ¢ trudng Pai hoc Vinh, tir d6 dé xuét cac
giai phap quan 1y dao tao nhdm nang cao chat luong DT dap tng ddi méi can ban
toan dién gido duc trong thoi gian téi; xin Ong, Ba vui long cho ¥ kién clia minh vé
cac ndi dung dudi day. Ching t6i xin dam bao nhiing thong tin ca nhan trong Phiéu
khao sat ndy hoan toan duoc bao mat va khong st dung cho muc dich khac. Y kién
cta cac Ong, Ba chi dugc cong bd trong két qua tong hop, khong cong bd danh tinh
ca nhan.

Xin dé nghi Ong, Ba cho chung t6i biét y kién vé nhitng van dé duéi day bang
cach danh dau (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phu hop.

Xin trdn trong cam on!

B. Théng tin chung vé c4 nhan

1. Ho va tén: 1. Nam 2. Nir

2. Tudi:

3. Chtrc vu: Trinh d6 chuyén mon

4. Tham nién cong tac

5. Pon vi quan 1y truc tiép:

6. Dia chi co quan noi cong tac

7. Dién thoai Fax Email

B. Phin cu héi

Céu héi 1: Xin 6ng (ba) vui 1ong cho biét vé pham chat chinh tri dao dirc gido vién
THPT duoc dao tao tr Truong DH Vinh dat dugc mire d6 nao?

(mirc d6 ting dan tir 1 dén 5 1a cao nhat)

Mirc do

TT Pham chat chinh trj dao dirc
1 2 3 4 5

1 Pham chét chinh tri

2 Trach nhi¢m cong dan

3 Pao dirc nghé nghiép

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 10i (néu cd)
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Céu héi 2: Ong (ba) danh gia nhu thé nao vé ning lyc tim hiéu ngudi hoc va méi
truong cua gido vien THPT dugce dao tao tr Truong Pai hoc Vinh.

(muc do tang dan tir 1 dén 5 13 cao nhét)

T Nﬁng.lu’c tin} hiél.l 1 5 Mﬁ’; do 7 5
T nguwoi hoc va moi
truomg GD SL | % |SL| % | SL | % | SL | % | SL | %
Nang lyc tim hiéu ca
: nhan ngudi hoc
Ning lyc tim hiéu tap
? thé 16p
Ning lyc tim hiéu moi
3 truong nha truong
Nang lyc tim hiéu méi
) truong gia dinh
Nang lyc tim hiéu méi
° truong xa hoi.

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc ¥ tra loi (néu c6)
Cau héi 3: Ong (ba) danh gia nhu thé ndo vé ning luc GD hoc sinh cua gido vién
THPT duoc dao tao tir truong PH Vinh

(Mirc d6 tang dan tir 1 dén 5 1a cao nhat)

Mirc do
TT Nang luc gido duc L 2 S 3 S 4 S >
SL%SL%L%L%L%

1 Nang lyc GD qua giang day

cac mon hoc

Ning lyc t6 chirc va phat
2| trién tap thé 10p chii nhiém
3 Ning luc t0 chtrc hoat dong

GDNGLL

4 | Nang lyc giai quyét cac tinh
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huéng GD

c Nang luc GD c6 hanh vi
khong mong doi

5 Ning lyc danh gia két qua
GD

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu héi 4 : Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé ning luc day hoc cua gido vién
THPT dugc DT tu Truong DH Vinh.
(Mitc do tang dan tir 1 dén 5 13 cao nhat)

Mirc do
TT Nang luc day hoc 1 2 3 4 >
SL | % E % E % E % | SL | %

Nang lyc ap dung céc khoi
1 |kién thic chung nén tang

vao day hoc chuyén mon

Nang lyc van dung cac PP,
2 | phuong tién va hinh thirc to

chuc day hoc chuyén nganh

3 | Nang luc day hoc phan hoa

4 | Nang luc day hoc tich hop

Nang luc 1ap luan va ké

5 | hoach hoa hoat dong day

hoc

6 Ning lyc danh gia két qua
hoc tap ¢ hoc sinh

. Ning lyc phat trién chuong

trinh

Gidi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Céu héi 5: Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gid vé mirc do thuc hién t6 chirc phat

triéen CDR cua CTDT gido vién THPT.

Mike d thuc hién

STT Noi dung Tét B Chua
0
dat

1 | CDR cta CTDT duoc cong bd cong khai va dé tiép
can voi cac bén lién quan

2 | Co sy tham gia cua cac trudng THPT va cuu SV tot
nghiép khi phat trién CDR

3 | CPR phu hop véi yéu cau cua truong THPT

4 | Truong THPT cung cap thong tin vé yéu cau CPR
gido vién THPT cho truong BDH

5 | Truong PH t6 chic khao sat yéu cau CPR gido
vién THPT cua céac truong THPT

6 | CDR dam bao lién thong véi cac cap, bac hoc lién
quan

7 | CbR dé4p ung duoc yéu cau hoc tap suot doi cua
nguoi hoc

8 | CPR duoc ra soat, diéu chinh dinh ki phu hop véi
bdi canh thay d6i

9 | CPR hudng vao hinh thanh ning luc (kién thuc, ki
nang, thai dg) cho sinh vién

Gidi thich, bo sung thém vé cdc ¥ tra loi (néu c6)
Ciu 6: Xin dng/ba cho biét y kién danh gia vé mitc do quan 1y phat trién CTDT gido
vién THPT dap timg CDBR.

(Mtc 1 13 phu hop nhit sau d6 giam dan dén 5)

i Mirc d§ danh gia (%)
TT Noi dung va doi tuwgng tra loi

1 2 3 4 3)

Qua trinh xay dung CTDT, md dun, mon hoc 16i

cubn duogc sy tham dy cua CBQL, giang vién...

Qua trinh xay dung CTDT, m6 dun, mon hoc 16i

cudn dugc sy tham dy caa SV dang hoc...
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Qua trinh xay dung CTDPT, m6 dun, mén hoc 161
cudn dugc sy tham dy cua CBQL truong THPT...

Qua trinh xay dung CTDPT, mo6 dun, mén hoc 161

cudn duoc sy tham dy cua cuu SV tét nghiép...

Gidi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu héi 7. Xin 6ng/ba cho biét y kién danh gia vé muc d6 quan Iy tuyén sinh dua

vao CDR cua truong Pai hoc Vinh

Mirc d¢ thuc hién

TT Noi dung va ddi twong danh gia Té6t | Kha C;l;:a
7 < < % % %
Truong THPT cung cap thong tin vé€ nhu cau BT gido
! vién THPT cho truong DPH/CSPT
Truong PH/CSDT t6 chirc khao sat nhu cau DT cia cac
? truong THPT
Xay dung ké hoach phoi hop tuyén sinh giita trudng
3 DH/CSDT va truong THPT
4 | T6 chire thyc hién ké hoach phéi hop tuyén sinh
Truong PH/CSPT cung cap thong tin vé kha nang/ning
° luc BT
Chinh sach va qui dinh vé tuyén sinh rd rang, minh bach va
° cong bang
Céc tiéu chi hay yéu cau tuyén sinh pht hop véi CTPT gido
! vién THPT
Quy trinh tuyén sinh phit hop véi su tham dy cua cac truong
| THPT
. Vin ban qui dinh vé tuyén sinh duoc cong bo cong khai va

dé tiép can véi cac bén lién quan

Gidai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)
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Cau hoi 8: Xin dng/ba cho biét y kién danh gia vé Panh gia vé mic d hop tac
giita Truong PH Vinh va truong THPT vé ndi dung thue tip

(mirc 1- tot nhat, muc 5- kém nhat)

T N@i dung Panh gia mirec d§ hop tac (%)
1 2 3 4 5
SV duoc CBQL trudng THPT phé bién ké
! hoach, ndi dung thuc tap
, Trudong THPT phdi hop cir can bd hudng
dan SV thyc tap
3 SV thuc tap theo diing ké hoach va dung
chuyén nganh dugc BT
Céac giao vién giau kinh nghiép va chuyén
A mon gioi Cua cac truong THPT tham gia
xay dung chuong trinh thyc tdp va hudng
cho SV
Truong THPT tham gia voi truong kiém
° tra, danh gia két qua thuc tap cua SV

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc ¥ tra 1oi (néu c6)
Céu 9: Xin ong/ba cho biét y kién danh gia vé mirc do hop tac giita Truong PH Vinh
va truong THPT vé tu van va hd trg viée lam cho SV tét nghiép.

(Mtrel 1a tdt, mire 5 1a kém)

Panh gia mirc d§ hop tac (%)
TT Noi dung hop tac

1 2 3 4 3)

Céc truong THPT va CSPT cung cap
1 | thong tin cho nhau vé nhu cau nhéan lyc

va khd nang cung tng nhan luc

Truong THPT tao diéu kién cho SV

tham quan, thuc tap tai co sé
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CSPT cung cip cho cac truong THPT

3 . .

thong tin vé SV sap tot nghiép

Gido vién giau kinh nghiém cua cac
4 | trudng THPT tham gia tu van va tuyén

dung SV tét nghiép

Giadi thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Céu 10: Xin 6ng/ba cho biét ¥ kién danh gia vé bdi canh va méi trudng anh huong

dén moi hoat dong BT va QLDT.

Mirc d§ anh hwong (%)

nhan luc

Rit , Khong
Noi dung Anh
STT anh anh
hwoéng
hwéng hwéng
1 | Su tac dong cuia co ché thi truong
2 | Su tac dong cua co ché chinh sach
3 Nang lyc DT va chién lugc phat trién cia
truong
4 Nang luc 1anh dao cua CBQL nha truong,
CBQL THPT va giao vién
. Nhu cau nhan luc va chién luoc phat trién cua

Gidai thich, bo sung thém vé cac y tra loi (néu co)

Xin tran trong cam on!
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PHIEU KHAO SAT 3
(Danh cho sinh vién va cyu sinh vién)

Dé danh gia dung thuc trang cong tic quan 1y dao tao (DPT) gido vién trung
hoc phé théng (THPT) theo chuan dau ra ¢ trudng Pai hoc Vinh, tir d6 dé xuét cac
giai phap quan 1y nhdm nang cao chit luong DT dap tng doi méi cin ban toan dién
gi4o duc trong thoi gian t6i. Chung t6i mong anh (chi) vui 1ong cho ¥ kién *** minh vé
cac ndi dung dudi day. Chung t6i dam bao nhiing théng tin ca nhan trong Phiéu khao
sat nay hoan toan dugc bao mat va khong st dung cho muc dich khac. Y kién ctia anh
(chi) chi duoc cong bd trong két qua tong hop, khéng cong bd danh tinh cé nhén.

Xin dé nghi anh (chi) cho chung t6i biét y kién vé nhirg van dé dudi day bang
cach danh dau (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phu hop.

Xin trdn trong cam on!

C. Thong tin chung vé c4 nhan

1. Ho va tén: 1. Nam 2. N

2. TUGKE wouveveesseessess et et s s Sebb e bR e
R T O 111 (o V4 ) S Trinh do chuyén mon ...........cccceeveees
4. ThAmM NIEN CONE TAC ...eovveiiiiiiiieitie et ceiie s e e ceareesre e eannes
5. DON Vi QUAN LY IUC HEP: ovvvvervreereeresesceiieieees eveeseess cesveseessesssssssens seersessasssssesssensneas
6. D1a chi O qUan NOT CONG TAC.........ciiiiiiiiiiiis i e e
7. Dién thoai .........ccoceveeeiinnencenne, FaX e, Email
B. Phén ciu héi

Ciu héi 1: Anh /Chi tw danh gia thé nao vé viéc chirc phat trién CPR ciia
CTDT gido vién THPT

TT

Mirc d¢ thuc

hién
Chua

Noi dung va ddi twong danh gia Tét | T8B
dat

% | % %

CDR ctia CTDT dugc cong bd cong khai va dé tiép can vai cac

1 bén lién quan

5 Co su thlarn gia ctia cac truong THPT va cyu SV tot nghiép khi
phat trien CBR

3 | CDR phu hop véi yéu cau cia trudng THPT

4 Truong THPT cung cép thong tin vé yéu cau CBR gido vién

THPT cho truong BH
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Truong DH td chirc khao sat yéu cau CDR gido vién THPT cua

5
cac truong THPT
6 | CPR dam bao lién thong véi cac cap, bac hoc lién quan
7 | CPR dép tmg dugc yéu cau hoc tap sudt doi cua nguoi hoc
g | CPR duoc ra soat, diéu chinh dinh ki phu hop vé6i bdi canh thay
doi
9 CDR huéng vao hinh thanh ning luc (kién thuc, ki ning, thai
dd) cho sinh vién
Céu héi 2: Mong Anh /Chi danh gia khach quan vao cic ndi dung lién quan dén
quan ly phat trién muc tiéu PT dap ing CPR
cia CTDT gido vien THPT
Mirc d§ danh gia
TT Noi dung va ddi twong danh gia cua CBQL va
Giang vien%
. Ch
Tét | TB |
dat
1 Muc tiéu dao tao ctia cac CTDT dugc cong bd cong khai va
dé tiép can véi cac bén lién quan
) C6 su tham gia ctia cac truong THPT va cyu SV t6t nghiép khi
phat trién muc tiéu BT
3 | Muc tiéu DT thé hién duge nang luc CBR
4 Muc tiéu DT phi hop véi yéu cau vé gido vién cia trudng
THPT
5 | Muc tiéu DT duoc xay dung da cép, da trinh do
6 | Muc tiéu BT hoach dinh dugc két qua dat duoc
7 | Muc tiéu DT mém déo, linh hoat
g | Muc tiéu DT nham hinh thanh ning Iyc (kién thirc, k§ nang, théi

dd) cho SV
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Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)

Cau 3. Mong anh (chi) cho biét khach quan mirc d hop tic giita Pai hoc Vinh
va sinh vién tot nghi€p trong viéc xay dung CTDT va chuéin diu ra trong dao
tao GV THPT

Mike d hop tic
ST A \
T NOi dung Thu’o:ng B | it Ch}ra
xuyén co
1 Nha trudng moi cyu sinh vién dé tham gia vao
viéc gbp y xay dung CTDT va chuan dau ra
, | Truong diéu chinh CTDT, CBR phu hop vdi
nhitng dé xuat, kién nghi cia cyu sinh vién
3 Truong DH moi cyu sinh vién tham gia cac
" | cudc hoi thao dé cai tien CTDT va CBR

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 10i (néu cé)

Ciu héi 4. Mong anh (chi) danh gia mot cach khach quan vé kha ning dap ung
CSVC va PTDH phuyc vu BT

Mirc do dap wng (%)

STT | Noi dung d(;‘l;lc’lzil Ply di Rﬁ;[[ lE;Iﬁy

1 | Cac dau sach trong thu vién

2 | Phong hoc 1y thuyét

3 | Phong thi nghiém

4 | Phong thyc hanh

5 |PTDH

6 Cac phong lam viéc cua by mon,
khoa, phong

; Trang thiét bi phuc vu cho cac phong,
khoa, bo mon

8 Céc bién phap hitu hiéu dung dé bao

v€ tai san
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Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)

Céu héi 5. Mong anh (chi) danh gia khach quan vé chat lugng quan 1y hoc tdp va SV

truong Pai hoc Vinh
Mirc do danh gia (%)
TT Noi dung quén ly Trung Yéu
Tot | Kha

binh kém

. Hoat dong hoc tap, rén luyén trong
gid hoc 1y thuyét trén 16p

5 Hoat dong hoc tap, rén luyén trong

gi0 hoc tai cac truong THPT

Hoat dong hoc tap, rén luyén trong

3 gi0 hoc thyc hanh, thuc tap tai

truong THPT

Hoat dong hoc tap, rén luyén trong
4 céc budi tham quan, di thuc té,...

Hoat dong hoc tap, rén luyén ngoai
° khoa, doan thé..tai truong

Hoat dong hoc tap, rén luyén ngoai
° khoa, doan thé..ngoai trudng
; Phoi hop nha truong — gia dinh — dia

phuong trong quan ly SV

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 10i (néu cé)
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Céu héi 6: Xin Anh/ Chi cho biét danh gia ctia minh vé tinh cin thiét cua cac giai

phap QLDT GV THPT theo chuan dau ra

Mikc dd cin thiét

Khong . Rat
TT Tén gidi phap . Can .
can i can
i thiet i
thiét thiét

Xay dung quy trinh quan ly dao tao dua vao

chuan dau ra cua cac truong dai hoc su pham

Phit trién co ché phoi hop giira trudng dai hoc su
2 | pham va cic bén lién quan trong viéc xay dung

chuan dau ra va tham gia dao tao

D61 méi kiém tra, danh gia két qua dua vao

3 chuan dau ra

Xay dung moi truong thuédn loi cho quan 1y dua
) vao dau ra
. Nang cao nang lyc quan ly dao tao dua vao

chuan dau ra cua cac truong dai hoc su pham

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)
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PHIEU KHAO SAT 4
(Danh cho gido vién, giang vién, CBQL )

Pé danh gia ding tinh can thiét va tinh kha thi cta céac giai phap duoc luan an
dé xuat. Chung t6i mong anh (chi) vui 1ong cho ¥ kién ctia minh vé cac ndi dung duéi
day. Chung t6i dam bao nhitng thong tin c4 nhan trong Phiéu khao sat ndy hoan toan
dugc bao mat va khong s dung cho muc dich khac. Y kién cua anh (chi) chi duoc
cong bd trong két qua tong hop, khong cong bd danh tinh ca nhén.

Xin dé nghi anh (chi) cho chung t6i biét y kién vé nhitng van dé duéi day bang
cach danh diu (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phu hop.

Xin trdn trong cam on!

D. Théng tin chung vé c4 nhan

1. Ho va tén: 1. Nam 2. Nir

2. TUGKE wouveveesseesseessese et et s ees Sebs e R ese e
R T O] 111 (o V4 ) ST Trinh o chuyén mon ...........cccoeevees
4. ThAM NIEN CONEZ TAC .vviivvieeiiiieeiiieessieeesteeesnies srrreesss cesbreessseeeaarees sreesssreessreeesnseeenns
5. DON Vi QUAN 1Y UC HEP: 1vrvvvvreevceereesesiieieses seevetens ertssntesssenssses seesessessssneesensssenns
6. D1a chi O qUan NOT CONG TAC........ccviiiiiiiiiiis i e e
7. Dién thoai .........ccoceveeeviiieeeenne, FaX e, Email ...ooooveviiiiiiiii e
B. Phin cu héi

Ciu héi 1: Anh (chi) danh gia nhu thé nao vé mirc dd cin thiét ciia cac giai phap
quan ly dao tao gido vien THPT theo CPR dwoc luin an dé xuat?

Mikc dd cip thiét

Rit £ X Khong

TT Teén giai phap Cap thiét Cap thiet cap thiét

SL | % |SL| % |SL| %

Td chirc nang cao nhan thic vé tdim quan

1 | trong cua viéc QLDT gido vién THPT theo

CDR cua Truong BPH Vinh

) Quan 1y cai tien CTPT gido vién THPT
dap tmg CPR va céc diéu kién dam bao

3 Quaén 1y thuc hién chuong trinh DT gido

vién THPT d4p tng chuan nang lyc dau ra

Quan 1y hé thong kiém tra, danh gia, giam
4 | sat chat lugng DT gido vién THPT dua vao
CPR va phan hi thong tin dé cai tién

5 | Phoi hop giita Truong PH Vinh va cac
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truong THPT trong QLDT gido vién THPT
dap img CBR

Nang cao nang luc QLDT THPT dap ung
CbR

Ciu 2: Anh (chi) danh gia nhu thé nao vé tinh kha thi ciia cac giai phap quan ly
dao tao gido vien THPT theo CDR dwgc luin an dé xuat?

Bang 3.2: Tinh kha thi caa cac giii phap

Mirc d¢ kha thi
Rit Khong
TT Tén gidi phap Kha thi
Kha thi kha thi

SL | % [SL | % |SL| %

T6 chtrc nang cao nhan thirc vé tdm quan

1 | trong cua viéc QLDT gido vien THPT

theo CDR cua Truong PH Vinh
) Quan 1y cai tién CTDT gi4o vién THPT
dap tmg CDR va céac diéu kién dam bao
3 Quan 1y thyc hién chuong trinh DT gido

vién THPT dép tmg chuan ning lyc dau ra

Quan 1y hé thong kiém tra, danh gid, giam
4 | sat chat lwong DT gido vién THPT dya

vao CDR va phan hoi thong tin dé cai tién

Phoi hop giita Trudng PH Vinh va cac
5 | truong THPT trong QLDT gido vién
THPT dap tmg CDR

Nang cao nang luc QLDT THPT dap ting
CbR

Chan thanh cam on sw déng gép ¥ kién ciia quy thay, ¢é va cac ban sinh vién.
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Phu luc 2

CHUAN PAU RA CAC NGANH PAO TAO SU PHAM

O TRUONG PAI HQC VINH
CAC THONG TIN CHUNG VE TRUONG
Tén viét
Tén truong: Truong Pai hoc Vinh  tat: PHV
Tén tiéng Anh:  Vinh University Viéttait:  VinhUni

Tru s& chinh: S6 182 dudng Lé Duan, thanh phd Vinh, tinh Nghé An
Lién hé: bién
thoai: (038) 3855452 Fax: (038) 3855269
Email:
Website:  www.vinhuni.edu.vn daihocvinh@vinhuni.edu.vn

Nim bat dau dao tao khoa I: 1959
1. Gi6i thiéu vé Truong

Truong dugc thanh 1ap nam 1959 voi tén goi 1a Phan hiéu Pai hoc Su pham
Vinh (theo Nghi dinh sb6 375/ND ngay 16/7/1959 cua B0 truéng Bo Gido duc), sau do
ddi tén thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh vao ndm 1962 (theo Quyét dinh sb
637/Qb ngay 28/8/1962 ctua B truong B Gido duc). Truong duge Thu tudng Chinh
phu quyét dinh d6i tén thanh Trudong Pai hoc Vinh vao nim 2001 (theo Quyét dinh
s6 62/2001/QD-TTg ngay 25/4/2001 cta Thu tuéng Chinh phu), duoc Thu tudng
Chinh phu bod sung vao danh sach cac truong dai hoc xay dung thanh truong dai hoc
trong diém qubc gia (theo Cong vin s6 1136/TTg-KGVX ngay 11/7/2011 cta Thu
tudng Chinh phu).

Trai qua 54 ndm xay dyng va phat trién, Truong da dat dugc nhiing thanh tyu
to 16n va quan trong trén nhiéu linh vuc, tao nén vi thé xung dang ctia mot truong dai
hoc da cép, da nganh ¢ khu vuc Bic Trung bo.

Hi¢n tai, Truong c6 18 khoa dao tao dai hoc, 01 truong trung hoc phé thong
chuyén, 01 truong mam non thyc hanh va 26 phong, ban, trung tim. Trudng dao tao
50 nganh dai hoc hé chinh qui (14 nganh dao tao gido vién, 13 nganh dao tao ki su,
23 nganh dao tao ctr nhan), 27 chuyén nganh dao tao thac si, 14 chuyén nganh dao
tao tién si va 05 mon chuyén hé trung hoc phé thong (Toan, Vat li, Hoa hoc, Tin hoc
va Tiéng Anh).

Truong da hop tac dio tao, nghién ciru khoa hoc, boi dudng can b véi trén 40
co s& giao duc dai hoc va cac co quan, td chirc khoa hoc trong nudc va quéc té.
Nhiéu nha gido, can bo khoa hoc ctia Truong la thanh vién, cdng tac vién ctia cac hoi
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d6ng khoa hoc hoic t6 chirc khoa hoc qudc gia, khu vuc va qudc té (D, Italia, Nhat
Ban, Phap, Ba Lan, Nga, Canada, Hoa Ki, Hoi1 Thién van quéc té,...). Nhiéu can bd
cua Truong dugc moi lam chuyén gia gido duc va giang day tai cac truong dai hoc &
Ango6la, Mozambic, Madagaxca, Algiéri, Lao, Campuchia, Thai Lan.

Truong Pai hoc Vinh c¢6 tru sd chinh (co s& 1) tai S6 182 duong Lé Dudn,
thanh ph

Vinh, tinh Nghé An véi dién tich trén 14 ha va 4 co s¢ khac:

- Co s6 2: Hién tai la noi dao tao ctia khoa Nong - Lam - Ngu va Trung tdm
Gi4o duc Qudc

phong; dia chi: xd Nghi An, thanh phé Vinh va xd Nghi Phong, huyén Nghi
Ldc, tinh Nghé An, di¢n tich 258 ha.

- Co s¢ 3: Trung tam Thuc hanh nuoi tréng Thay san man-lo; dia chi: xa Xuan
Truong, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh, dién tich trén 9,3 ha.

- Co s0 4: Trung tam Thyc hanh nuoi tréng Thuy san nudc ngot; dia chi: khdi 4,
thi tran Hung Nguyén, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An, dién tich gan 5 ha.

~ Co s6 5: Khu ki tic x4 sinh vién; dia chi: khéi 22, phuong Hung Binh, thanh
phd Vinh, tinh Nghé An, dién tich gan 0,5 ha.

Trong hon ntra thé ki qua, Truong Pai hoc Vinh dd dao tao va cap bang tot
nghi¢p cho 43.826 sinh vién hé chinh qui, 39.862 hoc vién h¢ vira lam vura hoc, 4.293
hoc vién cao hoc,96 nghién ctru sinh va 5.821 hoc sinh trung hoc phé thong. Ti 1€
sinh vién t6t nghiép ¢ viéc 1am chiém trén 90% sd sinh vién tot nghiép. Sinh vién
ctia Trudng duoc trang bi toan dién vé chuyén mén nghiép vu nén khi ra trudng som
khang dinh duoc kha ning, duoc nha tuyén dung danh gia cao. Nhiéu cyu sinh vién
cua Truong da tr¢ thanh cac nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh, can b0 lanh dao,
quan li tai cac co s¢ giao duc, dao tao, cac vién nghién clru, cac trung tdm khoa hoc,
cong nghé, kinh té 16n trong nudc va qudc té.

V61 nhitng dong gép quan trong cho sy nghiép gido duc va dao tao, Truong
Pai hoc Vinh da duoc tang Huan chuong Lao dong hang Nhi (1979), Huan chuong
Lao dong hang Nhat (1992), Huan chuong Doc 1ap hang Ba (1995), Huin chuong
bdc 1ap hang Nhi (2001), danh hi€éu Anh hung Lao dong trong thoi ki ddi méi
(2004), Co thi dua cua Thu tudéng Chinh phu (2007), Huan chuong Bdc 1ap hang
Nhat (2009), Huan chwong Hiru nghi ciia Nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
(2009) va nhiéu phan thuéng cao qui khac.

bang bd Truong dugc Ban Thuong vu Tinh iy Ngh¢ An cong nhan 1a dang bo
co s trong sach virng manh 15 ndm lién tuc (1998-2012). Céng doan Trudng dugc
tang Huan chuong Lao dong hang Ba (2000), Huan chuong Lao dong hang Nhi
(2006). Poan Trudng dugc ting Bang khen cua Thu tudéng Chinh phu (2004) va
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Huan chuong Lao dong hang Ba (2006). Hoi Sinh vién Truong duoc ting Bang khen
cua Thu tuéng Chinh phu (2004).

Truong da c6 30 can bd duoc ting danh hiéu Nha gido Nhan dan, Nha gido Uu
ta; ¢6 9 don vi va 22 ¢4 nhan duogc tang thuong Hudn chuong Lao dong hang Nhi,
Huan chuong Lao dong hang Ba.

Hién tai, Truong c6 974 can by, cong chirc, vién chire (gém 669 giang vién,
gido vién va 305 can bo, vién chirc hanh chinh). Trong tong sb 669 giang vién, c6 56
gido su, pho gido su, 03 giang vién cao cip, 163 tién si, 423 thac si, 130 giang vién
chinh. Trong téng sb 305 chuyén vién, ki thuat vién, can by hanh chinh, phuc vu c6
13 chuyén vién chinh va 88 thac si.

2. Chuc nang, nhiém vu
Truong Pai hoc Vinh la don vi sy nghié¢p, truc thude Bo Gido duc va Pao tao,
co tu cach phap nhan, ¢ tai khoan, con dau va biéu tuong riéng, co chic nang, nhiém
vu:
- Dao tao gido vién, ki su, ctr nhan c¢o6 trinh d§ dai hoc va sau dai hoc (thac si,
tién s7) dap ung nhu cau nhan lyc cta dat nudc va mot sé nude trong khu vuc;
- Pao tao hoc sinh trung hoc phé thong chuyén nham bdi dudng nhan tai cho
dat nudc;
~ Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su phat trién kinh té -
x4 hoi ctia ving Bic Trung bd va ca nudc.
3. St mang va tAm nhin
Suwr mang: Truong Pai hoc Vinh 1a co s¢ gido duc dai hoc theo hudng nghién ctru va
ng dung, dao tao da nganh, da cip va da hé; cung cip ngudn nhan luc chét luong
cao, thich ing nhanh v&i thé giéi viéc 1am, phuc vu tot su nghiép phat trién kinh té -
x4 hoi ctia ving Bic Trung bd va ca nudc.
Tam nhin: Xay dyng va phat trién thanh trudng dai hoc trong diém quéc gia, c6 mot
s6 nganh dat tiéu chuan qudc té.
4. Chinh sach chat lugng

Khong ngimg cai tién chat luong dao tao trén co s& d6i méi chuong trinh, noi
dung giao duc, phuong phap day hoc va tao diéu kién t6t nhat cho ngudi hoc; nang
cao hiéu qua ciia hé thong dam bao chat luong va tham gia kiém dinh chat lugng theo
tiéu chuan quéc gia.

5. Qua trinh x4y dyung, ra soat va b6 sung chuan dau ra

Thuc hién Thong tu S6 09/2009/TT- BGDDT ngay 07/5/2009 ciia Bo trudng

Bo Gido duc va Pao tao ban hanh qui ché thuc hién cong khai ddi véi cac co sé gido
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duc cua hé théng gido duc qudc dan, Trudng Dai hoc Vinh di tién hanh xay dung va
cong bd chuan dau ra céac nganh dao tao dai hoc hé chinh qui tir thang 2 nam 2010.

Sau gan 4 nim coéng bd chuan dau ra, Truong di c6 mot sd didu chinh vé myc
tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao, ra soat, cip nhit cac dinh hudng ddi méi cong
tac dao tao:

~Piéu chinh chuong trinh dao tao theo huéng ting cac hoc phan chuyén nganh
dap ung nhu cu x3 hoi, giam mot sé hoc phan khéng phu hop, tich hop cac
hoc phan, mém hoa chuong trinh dao tao;

—Cai tién viéc t6 chire giang day; d6i méi phuong phap day - hoc, phwong phap
kiém tra, danh gia & cac bac, hé, loai hinh dao tao; t6 chirc 13y ¥ kién phan
héi ctia nguoi hoc vé cong tac giang day cta giang vién va vé Nha trudng;

~Tang cuong thuc tdp nghé va dua sinh vién di thuc té; moi nha tuyén dung
tham gia xdy dung chuong trinh dao tao va tham gia vao qua trinh dao tao;

~Huy ddng cac ngudn lyc trong va ngoai nudc, xay dung co sd vat chit phuc
vu tot dicu

kién hoc tap va nghién ctru cua nguoi hoc.

Thuc hién Cong van S6 2435/BGDDT-GDPH ngay 12/4/2013 cia Bo trudong
Bo6 Gido duc va Dao tao vé viéc ra soat chuin dau ra va bién soan gido trinh, Truong
da thanh 13p Ban chi dao viéc ra soat, cap nhat va bo sung chuin diu ra cac nganh
dao tao trinh d§ dai hoc hé chinh qui. Cac Tiéu ban trién khai ra soat, cap nhat du
thao chuan dau ra cia nganh, 1y y kién gop ¥ ctia nha tuyén dung, sinh vién va giang
vién, hoan thién chuin diu ra va bdo cdo vé Ban chi dao Truong. Nhom thu ki téng
hop, bién tap, trinh Hoi d@)ng Khoa hoc va Pao tao Truong xem xét, Hi€u trudng phé
duyét va cong b chinh thirc.

6. Cam két thuc hién cua Nha truong

Truong Pai hoc Vinh cam két trude xa hoi va nguoi hoc vé chat luong dao tao
theo chuan dau ra dugc cong bo.

HIEU TRUONG
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CHUAN PAU RA

CAC NGANH PAO TAO GIAO VIEN

1. Giao duc Chinh tri
2. Gido duc Quéc phong - An ninh
3. Gido duc Thé chét
4. Su pham DPia li

5. Su pham Hoa hoc

6. Su pham Lich su

7. Su pham Ngir van
8. Su pham Sinh hoc
9. Su pham Tiéng Anh
10. Su pham Tin hoc
11. Su pham Toén hoc

12. Su pham Vat li
Giao duc Chinbh tri

Kién thirc

= Nam vitng kién thirc gido duc dai cwong; c6 chimg chi Gido duc Thé chat va
Giao duc Qudc phong;

= Nim viing cac pham tri, qui luat, nguyén li co ban ciia Cha nghia Mac -
Lénin;

= Nam vitng kién thirc co ban vé lich sir va duong 16i cach mang ciia Pang
Cong san Viét Nam,;

= C6 kién thirc co ban vé Tu tudng HO Chi Minh;

= C6 kién thirc co ban vé phap luat Viét Nam;
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» Ndm viing kién thirc nghi¢p vu su pham, bao gém Tam 1i hoc, Gido duc hoc,
Li luan va phuong phép day hoc b mon dé thuc hién tot nhiém vu giang
day va giao duc hoc sinh;

= (6 kién thirc tin hoc twong dwong trinh d6 B;

= (¢ trinh d§ ngoai nglt Bac 3 Khung nang lyc ngoai nglr dung cho Viét
Nam;

» (¢ kién thurc co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i giao duc.

Ki nang

= C6 ki ndng giang day mon Gido dyc cong dan, mon Chinh tri;
C6 céc ki nang su pham, t6 chirc 16p va hoat dong tap thé, ki ning gido duc
hoc sinh;
Co ki nang nghién ctru khoa hoc trong linh vyuc khoa hoc chinh tri, khoa hoc
xa hoi va nhan van;
Vin dung sang tao chil nghia Méc - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, dudng 16i
quan diém cia Pang, chinh sach va phap luat caa Nha nudc vao giang day
va nghién ctru khoa hoc;
Co ki nang lam viéc nhom; kha nang tu hoc, tu nghién clru; kha nang thich

ung voi yéu cau nghé nghi¢p va lam vi¢e doc lap.

Co l1ap truong tu tudng virng vang, kién dinh trong giang day va nghién ctru
khoa hoc;

C6 y thirc trach nhiém cong dan, thai d6 va dao dirc nghé nghiép dung dan,
coO y thire ki luat va tac phong cong nghiép;

C6 ¥ thirc va mong mudn hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vy

Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hdi trong va ngoai nha truong nham

phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap.

Vi tri va kha niang cong tac sau khi tot nghiép

=  Giang day mon Gido duc cong dan & trudng trung hoc pho thong;



PL32

= Giang day mén Chinh tri & cac truong trung cap chuyén nghiép, cic trung
tam boi dudng chinh tri cap huyén;
* (Giang day vé 1i luan chinh tri & cac truong dai hoc, cao déng, truong chinh
tri cap tinh;
» Lam viéc trong cac co quan quan li gido duc;
= Lam viéc trong cac co quan, t6 chirc thudc hé théng chinh tri.
Kha ning hoc tip, nang cao trinh d6 sau khi tot nghiép
= Hoc sau dai hoc cac chuyén nganh thuoc linh vuc chinh tri nhu: Li luan va
phuong phap day hoc Chinh tri, Chinh tri hoc;
= Tiép tuc hoc cac chuyén nganh chuyén sau nhu: Triét hoc, Kinh té chinh trj,
Chu nghia xa hoi khoa hoc, Tu tuéng HO6 Chi Minh, Lich st Pang Cong san
Viét Nam.
Gizo duc Quéc phong - An ninh
Kién thirc
= Nam viing kién thtc gido duc dai cuong va co ching chi Giao duc Thé chat;
= Nam virng kién thirc co ban vé lich str va duong 16i cach mang, duong 16i
quan sy cua Dang Cong san Viét Nam;
= C6 hiéu biét 1i luan va thuc tién vé cong tac qudc phong - an ninh (QP-AN)
ctia Nha nudc; ¢6 nhan thirc su sic vé nhiém vu bao vé Td quéc trong
tinh hinh méi, vé nghé thuat danh gisic gitr nude ctia dan toc; c6 kién thic
co ban vé ki thuat, chién thuat quan su, vé diéu lénh cua Quan doi Nhan
dan Viét Nam;
= C6 kién thirc co ban vé phap ludt Viét Nam;
= Nam vitng kién thirc nghiép vu su pham, bao gdm Tam li hoc, Gido duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc b mon dé thuc hién tot nhiém vy giang
day va giao duc hoc sinh;
= C6 kién thurc tin hoc twong duong trinh d6 B;
= C6 trinh d0 ngoai ngtr Bac 3 Khung nang luc ngoai nglt dung cho Vi¢t Nam,;
= C6 kién thirc co ban vé quan li hanh chinh nha nuéc va quan li gido duc.

Kinang
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= C6 céc ki nang su pham, thanh thao viéc giang day Giao duc QP-AN;
» Thuan thuc céc thao tac, ki nang quan sy, st dung thanh thao vii khi bg binh
va hiéu biét cac thiét bi quan sy khéc;
= Biét lam cong tac qudc phong, quan su dia phwong trong cac co sd gido duc,
dao tao;
» C6 ki nang lam viéc nhom; kha nang tu hoc, tu nghién ctru; kha nang thich
g véi yéu cau nghé nghiép va lam viéc doc 1ap.
Thai do
= C6 y thire trach nhiém cong dan; co thai do va dao duc nghé nghiép cua
ngudi gido vién, c6 ¥ thirc to chire ki luat va tac phong quan doi;
= C6 y thirc va mong mudn hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép
A
= Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi trong va ngoai nha trudng nham
phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap.
Vi tri va kha ning cong tac sau khi tot nghiép
= Gido vién giang day moén Giao duc QP-AN & cic truong trung hoc phd
thong, trudng trung cip chuyén nghiép, cao ding va dai hoc;
= (Cong tac & cac co quan trong hé thong chinh tri, can bo chuyén trach vé
QP-AN ¢ céc co quan, don vi.
Kha ning hoc tip, ning cao trinh do sau khi tot nghiép
= Tiép tuc hoc tip, nghién ciru dé ning cao trinh do trong cac linh vuc vé QP-AN:;

= Hoc tap sau dai hoc cac chuyén nganh tuong tng.

Giao duc Thé chat
Kién thuc
= Nam virng kién thic gido duc dai cuong, bao gém cic nguyén li co ban
ctia Chu nghia Mac-Lénin, Pudng 16i cach mang cua Pang Cong san Viét

Nam, Tu tuéng H6 Chi Minh; c¢6 chimg chi Gido duc Qudc phong;
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= (6 kién thuc ddy du va chuyén siu vé Gido duc Thé chiat (GDTC);
phuong phép tu duy 16gic dé nang cao trinh do khoa hoc va nghiép vu su
pham, dap tmg duoc cac yéu cau d6i méi giao duc;

= Nim ving kién thirc nghiép vu st pham, bao gom Tam 1i hoc, Gido duc
hoc, Li ludn va phuong phap day hoc bd mon GDTC dé thuc hién tot
nhiém vu giang day va giao duc hoc sinh;

= (6 kién thirc tin hoc twong duong trinh do B;

= (6 trinh d§ ngoai nglt Bac 3 Khung nang lyc ngoai nglr dung cho Viét
Nam:;

= (¢ kién thuc co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i giao duc.

Ki nang

T6 chirc dugc hoat dong giang day li thuyét va thuc hanh vé GDTC & céc cap
hoc theo chuin muc su pham;

C6 kha niang giai quyét cac tinh huéng su pham trong cong tac giang day va
gido duc hoc sinh;

C6 kha nang huin luyén, to chic diéu hanh cac giai thé duc - thé thao
(TDTT) & trudng hoc va thé thao quan chung;

Co cac ki nang hoat dong Poan, Hdi trong truong hoc;

Co ki nang nghién ctru khoa hoc vé linh vuc TDTT; biét phan tich va giai
quyét cac van d& méi trong nganh TDTT, biét dac két kinh nghiém dé hinh

thanh ki nang tu duy sang tao;

Co ki ndng lam viéc nhom; kha nang tu hoc, tu nghién clru; kha nang thich ng

v6i yéu cau nghe nghiép va lam viéc doc lap.

Théi 4o

Co y thuc trach nhiém cong dan, thai do va dao duc nghé nghiép ding dén,
c6 y thuce ki luat;
C6 tac phong mau muc cia ngudi gido vién; cd6 phuong phap lam viéc khoa

hoc;
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= (6 long yéu nghé, yéu thuong va t6n trong hoc sinh; khong ngirng rén luyén
nang luc su pham; ludn hoc tap, cap nhat kién thirc dap tng nhu cau doi mai.
Vi tri va kha nang cong tac sau khi tot nghiép
= Gi4o vién giang day mon Thé duc & cac trudng phd thong, giang vién giang
day céc hoc phén Giao duc thé chét & cac co so giao duc va dao tao;
= Can b0 nghién ctru ¢ céac co sé nghién ctru khoa hoc TDTT;
= Can bd quan li, can bo phong trao TDTT & céc sO, phong vin hoa, thé thao va
du lich.
Kha ndng hoc tap, nang cao trinh dg sau khi tdt nghiép
Hoc sau dai hoc (thac si, tién sT) cdc chuyén nganh tuong Ung.

Su pham Dia li

Kién thuc
= Nam vitng kién thirc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén i co ban cua
Chu nghia Méc-Lénin, Puong 16i cach mang cua Pang Cong san Viét
Nam, Tu tuéng H6 Chi Minh; c6 ching chi Giao duc Thé chat va Giao duc
Qudc phong;
= Nim vitng kién thtrc co ban vé Dia li tu nhién, Pia li kinh té-xi hoi ¢ Viét
Nam va trén thé gidi; phuong phap nghién ciru khoa hoc nganh Pia li;
» C6 kién thirc co ban vé cac linh vuc c6 lién quan dén khoa hoc Dia li;
= Nam virng kién thirc nghiép vu su pham, bao gdm Tam Ii hoc, Gido duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc bd mon dé thuc hién tét nhiém vu giang
day va giao duc hoc sinh;
= C6 kién thurc tin hoc tuong duong trinh do B;
= Co trinh d0 ngoai ngltr Bac 3 Khung nang luc ngoai nglr dung cho Viét Nam;
= C6 kién thirc co ban vé quan 1i hanh chinh nha nuéc va quan li gido duc.
Ki nang
= Xay dung va t6 chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc mon Dia li
trong nha truong;
»  Kiém tra, danh gia trinh d nguoi hoc vé kién thirc Dia li;
= Biét sir dung phéi hop cac phuong phap, bién phap, phuong tién day hoc,

biét ing dung cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc va nghién ciru;
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= St dung duoc it nhit mot phan mém vé hé thong thong tin dia i (Mapinfo,
Aregis...);
= (6 kha ning t6 chitc va quan 1i 16p hoc, giai quyét hop li cac tinh hudng su
pham; phéi hop véi gia dinh va xa hoi dé gido duc hoc sinh;
» (6 ki nang nghién ctru khoa hoc;
= (6 ki ning giao tiép x3 hoi, ki ning 1am viéc nhom, kha ning thich tng voi
yéu cau nghé nghiép.
Thai do
= C6 lap truong, tu tudng, ban linh chinh tri virng vang;
= (o y thirc trach nhiém cong dan, thai do va dao dirc nghé nghiép diing dan,
c6 y thure ki luét va tac phong cong nghiép;
= Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi trong va ngoai nha truong nham
phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;
= (6 ¥ thire cau thi, ton trong dong nghiép va hoc sinh.
Vi tri va kha niang cong tac sau khi tot nghiép
= Gido vién giang day mon Pia 1i & cac truong phd thong, trung cap chuyén
nghiép, cao déng, dai hoc;
* Chuyén vién hodc can bd quan li ¢ cac co quan quan li gido duc;
» Lam viéc & cac co quan, don vi ¢6 st dung dén kién thire Dia 1i hoc.
Kha ning hoc tip, nang cao trinh d6 sau khi t6t nghiép
= (C6 kha nang tiép tuc hoc Ién bac sau dai hoc ¢ cac chuyén nganh Dia li hoc
va cac chuyén nganh gan;
= (6 kha ning theo hoc cac khoa dio tao ning cao vé nghiép vu quan li gido
duc.
Su pham Hoa hoc
Kién thirc
= Ném vitng kién thirc gido duc dai cuwong, bao gdm cac nguyén li co ban ciia Chil
nghia Mac-Lénin, Pudng 16i cach mang cua PBang Cong san Vi¢t Nam, Tu
tudng HO Chi Minh; ¢ chung chi Gido duc Thé chat va Gido duc Qudc phong;
» Nim virng kién thirc Hoa hoc hién dai mot cach hé théng, cap nhat, co kién thurc
lién nganh gan;

» C6 kién thirc co ban veé ki thuat phong thi nghiém hoa hoc;
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Nim virng kién thuc nghi¢p vu su pham, bao gém Tam li hoc, Gido duc hoc, Li

luan va phuong phap day hoc b mon dé thuc hién tdt nhiém vu giang day va

giao duc hoc sinh;

C6 kién thirc tin hoc twong dwong trinh d6 B;
Co trinh d6 ngoai nglr Bac 3 Khung nang luc ngoai nglt dung cho Viét Nam;

Co kién thurc co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Kinang

C6 ki ning su pham; phan tich va danh gia dic diém tdm li cua hoc sinh
va moi truong gido duc dé giai quyét duoc cac tinh hudng su pham mot
cach hop li;

T6 chirc cac phuong phap day hoc Hoa hoc theo hudng tich cuc hoa
nguoi hoc;

Vén dung hop li cac kién thtrc lién mon theo yéu cau co ban, hién dai va
thuc tién;

Ty 1am duoc mot sb dd dung day hoc Hoa hoc don gian;

Str dung hi€u qua va an toan céc thiét bi va phuong tién day hoc Hoa hoc
tir don gian dén hién dai;

Co nang luc xay dung va thuc hién ké hoach day hoc: dam bao kién thurc
va chuong trinh mén Hoéa hoc; str dung cac phuong phap va hinh thire to
chtrc day hoc Hoa hoc ¢6 hi€¢u qua; xay dung moi truong hoc tap va quan
1i hd so day hoc;

Co ki nang nghién ctru khoa hoc vé linh vuc Hoa hoc va linh vuc Gido
duc;

Co6 ki nang lam viéc nhom; kha nang tu hoc, tu nghién ctru; kha nang

thich rng v&1 yéu cau nghé nghi¢p va lam vi¢c doc 1ap.

Thai do

= (6 ¥ thirc trach nhiém cong dan, thai d6 va dao dirc nghé nghiép dung dan,

c6 y thue ki ludt va tac phong cong nghiép;

= Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hdi trong va ngoai nha trudng nham

phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;
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C6 hting thu va tinh yéu dbi véi Hoa hoc; ¢o y thirc lién hé day hoc Hoéa hoc

voi thuc tién.

Vi tri va kha nang cong tac sau khi tot nghiép

Gido vién giang day Hoa hoc tai cac truong trung hoc pho thong va trung
hoc co s&, dai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép;
Can bd nghién ctru & cac co sé gido duc, co s¢ nghién ctru khoa hoc va cong

nghé lién quan dén Hoa hoc.

Kha ning hoc tip, ning cao trinh d6 sau khi tot nghiép

Hoc sau dai hoc thudc cac chuyén nganh Hoéa hoc, Li luan va phuong phép day hoc

Hoéa hoc.

Su pham Lich s

Kién thirc

Niam viing kién thic gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cia
Chu nghia Mac-Lénin, Puong 16i cach mang cua Dang Cong san Viét Nam,
Tu tudng Ho Chi Minh; ¢6 ching chi Gido duc Thé chat va Gido duc Qudc
phong;

Nim vitng Lich st Viét Nam va Lich st thé gid1 mdt cach co hé théng; co
kién thtrc co ban vé cac khoa hoc lién quan nhu Khao ¢6 hoc, Dan tdc hoc,
Vian hoéa hoc, Bia phuong hoc,...;

Hiéu biét vé chuong trinh, sach gido khoa Lich sir & truong pho thong;

Nim virng kién thuc nghiép vu su pham, bao gém Tam li hoc, Giao duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc bd mén Lich st & trudong phd thong dé thuc
hién tot nhiém vu giang day va giao duc hoc sinh;

Co6 kién thue tin hoc twong duong trinh do B;

C6¢ trinh d0 ngoai ngtr Bac 3 Khung nang luc ngoai ngir dung cho Viét Nam;

Co kién thtrc co ban vé quan i hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Ki nang

Lap ké hoach day hoc va td chuc cac hoat dong day hoc Lich st ¢ truong

phd thong;
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Co cac ki nang su pham; str dung thanh thao cac phuong tién ki thuat (may
anh, mady quay phim, may ghi am, projector,...) phuc vu cong tic nghién ctru
va giang day Lich su;

Thiét ké va sir dung cac dd dung truc quan phuc vu day hoc bd moén Lich st
& truong pho thong;

Nghién ctru, bién soan va giang day lich su dia phuong;

Co ki nang nghién ctru khoa hoc Lich str va khoa hoc Gido duc;

Co ki nang lam viéc nhoém; kha nang tu hoc, ty nghién ctru; kha ning thich

ung voi yéu cau nghe nghiép va lam viéc doc lap.

Thai do

Co y thirc trach nhiém cong dan, thai do va dao duc nghé nghi¢p dung dén,
c6 y thure ki ludt va tac phong cong nghiép;

Coi trong vi tri, vai trd cia bd mén Lich st ¢ truong phd thong; thudng
xuyén cép nhat kién thirc va d6i méi phuong phap day hoc bd mon;

Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hdi trong va ngoai nha truong nham
phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;

C6 ¥ thirc tim toi, nghién ciru va phd bién kién thirc lich sir.

Vi tri va kha niang cong tac sau khi tot nghiép

Gido vién giang day bd mon Lich st trong cac truong hoc, co sé dao tao;
Cén bo trong cac co quan, doan thé, t6 chirc... c6 nhu cau st dung nguon

nhan luc am hiéu vé Lich su.

Kha ning hoc tap, nang cao trinh 6 sau khi tt nghiép

Tiép tuc hoc tap, nghién ctru d€ nang cao trinh do trong céac linh vyc chuyén sau vé

giang day lich str va nhiing linh vuc c6 lién quan khac.

Suw pham Ngir van

Kién thirc

Niam ving kién thuc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cta
Chu nghia Méac-Lénin, Pudng 16i cach mang ciia Pang Cong san Viét Nam,
Tu tuong HO Chi Minh; ¢6 chting chi Gido duc Thé chét va Gido duc Quéc
phong;

Nam dugc mot cach c6 hé thong, co ban kién thirc Van hoc va Tiéng Viét;
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C6 kién thirc vin héa tong quat;

Nim viing kién thurc nghi¢p vu su pham, bao gém Tam li hoc, Giao duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc b mon dé thuc hién tdt nhiém vu giang day
va giao duc hoc sinh;

C6 kién thure tin hoc twong duong trinh d6 B;

Co trinh d6 ngoai ngir Bac 3 Khung nang luc ngoai nglt dung cho Vi¢t Nam,;

Co kién thurc co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Ki nang

C6 ki ning su pham; phan tich va dénh gia dic diém tam li caa hoc sinh va
méi trudng gido duc dé giai quyét duge cac tinh hudng su pham mot cach
hop 1i;

Lap ké hoach va t6 chirc cic hoat dong day hoc Ngit vian & trudng phd
thong;

Str dung thanh thao cac phuong tién ki thuat hd tro trong day hoc Ngir van;
Nghién ctru khoa hoc vé Ngit vin c6 lién quan dén noi dung, chuong trinh
day hoc;

C6 ki ning giao tiép dap tng yéu cau nghé nghiép va chuan muc x3 hoi, co
kha ning phéi hop voi gia dinh, x4 hoi dé gido duc hoc sinh;

C6 ki nang trién khai nghién ctru nhitng van dé thudc thyc tién gido duc;

Co ki nang lam viéc nhom; kha nang tu hoc, tu nghién ctru; kha nang thich

ung voi yéu cau nghe nghiép va lam viéc doc lap.

Thai do

C6 pham chit chinh tri va y thirc trach nhiém cong dén, ¢ ¥ thirc ki luat va
tac phong cong nghiép;

Yéu nghé, thwong yéu hoc sinh, ton trong dong nghiép, c6 dao dic, lwong
tam cua nha gido, co y thic nang cao nghi¢p vu day hoc;

Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi trong va ngodi nha trudng nham
phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;

C6 y thirc tu dudng ban than va phan dau vuon lén trong cong tac.

Vi tri va kha niang cong tac sau khi tot nghiép
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Giang day méon Ngit vin trong trudng phd thong; giang day cac hoc phan
thudc linh vye Ngon ngit va Van hoc trong cac truong dai hoc, cao dang,
trung cap chuyén nghiép; can bo quan li gido duc; nghién ctu tai cac vién
nghién ctru Van hoc, Ngon ngi;

Cong tac hoac cong tac vién trong cac co quan gido duc, van hoa, thong tin

va truyén thong cé nhu cau vé nguén nhan luc lién quan dén Ngir van.

Kha ning hoc tip, nang cao trinh d6 sau khi tot nghiép

Co6 kha nang hoc sau dai hoc ¢ cic chuyén nganh Ngir van, Li luan va
phuong phap day hoc Ngit vin va Tiéng Viét;
C6 kha ning hoc van bang hai cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van.

Su pham Sinh hoc

Kién thirc

Niam vimng kién thtc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cia
Chu nghia Méc-Lénin, Puong 16i cach mang ctiia Pang Cong san Viét Nam,
Tu tudng Ho Chi Minh; ¢6 ching chi Gido duc Thé chat va Gido duc Qudc
phong;

C6 kién thirc Sinh hoc co ban dé giai quyét tot cac van dé thuc tién nay sinh
trong qua trinh day hoc Sinh hoc & truong phd théng, 1am co s¢ dé ning cao
trinh d§ dap ung dugc cac nhiém vu day hoc Sinh hoc ¢ cac trudong dai hoc,
cao dang;

Niam vitng cac kién thire 1i luan day hoc, c6 kha nang dap tng yéu cau vé doi
méi ndi dung, phuong phép, hinh thirc t6 chitc day hoc, kiém tra danh gia
két qua day hoc Sinh hoc;

Nim virng kién thurc nghiép vu su pham, bao gém Tam li hoc, Gido duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc bd mon dé thuc hién tdt nhiém vu giang day
va gido duc hoc sinh;

C6 kién thuc tin hoc tuong duong trinh do B;

Co trinh d¢ ngoai nglr Bac 3 Khung nang luc ngoai ngir dung cho Viét Nam;

Co kién thire co ban vé quan 1i hanh chinh nha nudc va quén 1i gido duc.

Kinang
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Co céc ki nang su pham va biét van dung cac thanh tyu mdi cia nén gido
duc dé hoan thanh tot nhitng nhiém vu cua nha gido trong su nghi€p do61 méi

giao duc;

Co6 nang luc td chirc hoat dong day hoc Sinh hoc va c6 kha nang tich hop
nhirng kién thuc vé bao vé moi truong, gido duc v¢ sinh an toan lao dong, v¢
sinh an toan thuc pham, gido duc giéi tinh, gido duc sttc khoe sinh san vao
qua trinh day hoc Sinh hoc ¢ trudng phd thong;

= (o ki nang thyc hanh, thi nghiém va ing dung cac thanh tyu cia Sinh hoc
hién dai vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, phuc vu san xuét va doi

song;

C6 kha nang thich tng, tiép can cac van dé nghién ctiru phi hop véi sy phat

trién cua khoa hoc sinh hoc;

Co ki nang nghién ctru khoa hoc;

Co ki nang lam viéc nhom; kha nang ty hoc, tu nghién ctru; kha nang thich
g véi yéu cau nghé nghiép va lam viéc doc 1ap.
Thai 4o
= (0 y thtrc trach nhi€ém cong dan, thai d§ va dao duc nghé nghi¢p diung dén
va co y thirc ki luat;
= Tham gia cic hoat dong chinh tri, xd hoi trong va ngoai nha trudng nham
phat trién nha truong va cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;
= (C6 y thuc trach nhiém trong linh vuc gido duc va tac phong mau muc cia
nguoi gido vién.
Vi tri va kha niang cong tac sau khi tot nghiép
= Gigo vién Sinh hoc & cac trudng phd thong; giang vién tai cac truong dai
hoc, cao déng;
= Lam viéc tai cac vién nghién clru va co sd san xuét lién quan dén linh vuc
Sinh hoc, Méi truong;
= Chuyén gia, can bd nghién ctru trong cac linh vyc bao ton da dang Sinh hoc,
Nong nghiép, Lam nghiép, Ngu nghiép, can bd quan li & cac co s¢ gido duc.

Kha ning hoc tip, nang cao trinh d6 sau khi t6t nghiép
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Co kha nang tiép tuc hoc tap va nghién ctu nham dat duoc nhirng trinh d6 cao hon

(thac s, tién si) & cac chuyén nganh thudc linh vyc Sinh hoc hoac chuyén ddi hoc &

cac chuyén nganh gan.

Sw pham Tiéng Anh

Kién thirc

Ném vig kién thic gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cia
Chu nghia Mac-Lénin, Puong 16i cach mang cua Dang Cong san Viét Nam,
Tu tudng Ho Chi Minh; ¢6 ching chi Gido duc Thé chat va Gido duc Qudc
phong;

C6 kién thuc vé giang day tiéng Anh, 1i luan vé hoat dong day va hoc ngoai
ngir, cac duong hudng va phuong phép giang day tiéng Anh, kiém tra ddnh
gia, twrong duong chuan kién thitc TKT (Teaching Knowledge Test);

C6 kién thirc vé ngdn ngir tiéng Anh nhu mot hé thong va nhu cong cu giao
tiép trong thuc té giang day tai 16p hoc;

C6 kién thirc co ban vé vian hoa cac nudc noi tiéng Anh;

Niam viing kién thirc nghié¢p vu su pham, bao gff)m Tam li hoc, Gido duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc bd mon dé thuc hién tot nhiém vu giang day
va giao duc hoc sinh;

Co6 kién thuc tin hoc tuong duong trinh do B;

Co trinh do ngoai nglr hai Bac 3 Khung nang luc ngoai ngir dung cho Viét
Nam;

Co kién thure co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Kinang

Co cac ki nang su pham va van dung thanh thao vao day hoc va gido duc hoc
sinh;

C6 ki nang giao tiép tiéng Anh thanh thao va hiéu qua, tuong duong Béc 5
Khung nang lyc ngoai ngir dung cho Viét Nam;

C6 kha ning phén tich, danh gia duoc thyc trang giang day tiéng Anh & phd
thong;
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C6 kha ning van dung céac kién thirc vé tam li hoc, gido duc hoc, phuwong
phap day hoc vao céac tinh hubng day hoc tiéng Anh;

C6 kha ning ap dung nhitng phuong phap day hoc tiéng Anh va sir dung
cong ngh¢ thong tin trong soan gido trinh, bai giang;

Co ki nang nghién ctru khoa hoc;

Co ki nang lam viéc nhém; kha nang tu hoc, tu nghién ctru; kha nang thich

ung voi yéu cau ngheé nghiép va lam viéc doc 1ap.

Thai do

C6 y thic trach nhiém cong dan, thai do va dao dic nghé nghiép diing dan,
coO y thire ki luat va tac phong cong nghiép;

C6 ¥ thuc coi trong viéc tng dung sang tao cac li thuyét va ki ning giang
day vao tinh huéng cu thé tai 16p hoc;

C6 ké hoach khong ngimg trau doi va bdi dudng chuyén mén cho ban than;
Coi trong viéc t chirc 16p hoc thanh méi trudng su pham lanh manh dé phat
trién cac mdi quan hé thay - tro tich cuc; doi méi phuong phap day hoc dé

khong ngimng nang cao chat lugng giang day.

Vi tri va kha ning cong tac sau khi tot nghiép

Giang day tai cac truong trung hoc phd thong, trung cAp chuyén nghiép, cao
déng, dai hoc;

Céc co quan, doanh nghiép c6 lién quan dén cong viéc phién, bién dich tiéng
Anh;

Céc co quan nghién ctru ngon ngit, van hda trong va ngoai nudc.

Kha ang hoc tap, nang cao trinh d6 sau khi tot nghiép

Hoc thac si, tién si cac chuyén nganh Li luan va Phuong phap giang day tiéng Anh,

Ngon nglt Anh, Ngon ngltr hoc va Ngon ngir hoc iing dung.

Su pham Tin hoc

Kién thirc

Niam viing kién thtc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cua
Chu nghia Mac-Lénin, Puong 16i cach mang cua Pang Cong san Vi¢t Nam,
Tu tuong HO Chi Minh; ¢6 chting chi Giao duc Thé chét va Gido duc Quéc

phong;
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C6 kién thuc co sd nganh dap tng duoc viée hoc cac mon chuyén nganh,
nghién ctru chuyén sau, tiép can cong nghé moi;

Nim virng kién thirc nghi¢p vu su pham, bao gém Tam li hoc, Giado duc hoc,
Li luan va phuong phap day hoc bd mon dé thuc hién tdt nhiém vu giang day
va gido duc hoc sinh; biét sir dung phdi hop cac phuong phap day hoc tich
cuc vao day hoc Tin hoc & trudng trung hoc phd théng (THPT);

C6 h¢ thong kién thirc Tin hoc, dam bao giang day c6 chét lugng méon Tin
hoc ¢ truong THPT;

C6 du kién thic dé phd bién viéc tmg dung Cong nghé Thong tin (CNTT)
trong giang day cdc mon hoc khac ¢ truong THPT;

Co trinh d6 ngoai nglr Bac 3 Khung nang lyc ngoai nglt dung cho Vi¢t Nam,;

Co kién thure co ban vé quan 1i hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Ki nang

Co ki nang su pham va biét van dung céac thanh tyu moi cua khoa hoc gido
duc dé hoan thanh tét nhitng nhiém vu cta nha gido trong sy nghiép doi méi
gido duc;

St dung thanh thao may tinh véi cac phan mém thong dung, nhét 13 cac
phan mém duogc dua vao giang day & truong THPT, 6 ki ning khai thac cac
phan mém méi;

Biét lap rap, bao tri, nang cip hé thong may tinh, mang may tinh & truong
phé thong, cac co quan, xi nghiép, cong ti;

Biét khai théc, sir dung tdt cac phuong tién day hoc hién dai;

C6 ki ning lam viéc nhom, hop tac khi giai quyét cac van dé chuyén mon va
ki thuat thuoc linh vuc CNTT;

C6 nang luc phat hién va giai quyét van dé, biét gan két ndi dung giang day
voi thue té cude séng;

C6 kha nang thich ung véi su phat trién cia khoa hoc cong nghé va chuyén

d6i nghé nghiép.

Thai do
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= (6 y thic trach nhiém cong dan, thai do va dao dirc nghé nghiép dung din,
coO y thire ki luat va tac phong cong nghiép;

= Yéu nghé, thuong yéu hoc sinh, ton trong déng nghi¢p, co6 dao duc, luong
tam cua nha gido, c6 y thirc nang cao nghi¢p vu day hoc;

= (6 y thirc tu dudng ban than va phan dau vuon 1én trong cong tac.

Vi tri va kha ning cong tac sau khi tot nghiép
= Giang day Tin hoc ¢ cac truong phd théng, trung cip chuyén nghiép, cao ding,

dai hoc;

= Can bd van hanh va tng dung cong ngh¢ thong tin cua cac co quan, don vi, doanh
nghiép;

= Lam viéc & cac cong ti lip rap, phan phdi mdy tinh va cac thiét bi tin hoc; cac
cong ti phat trién phan mém, thiét ké website, gia cong phan mém; cac cong ti tu
van, thiét ké giai phap mang, giai phap cong nghé thong tin cho doanh nghiép.

Kha ning hoc tap, nang cao trinh d6 sau khi tot nghiép

= C6 kha nang hoc tiép & trinh d6 thac si, tién si cac chuyén nganh CNTT;

. Tiép tuc hoc tap, nang cao trinh do dé phuc vu quan tri du an, thiét ké hé théng,

chu tri CNTT trong cac co quan, nha trudng, doanh nghiép,...

Su pham Toan hoc

Kién thirc

= Nim viing kién thirc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cua Chu
nghia Méc-Lénin, Puong 16i cach mang ctua Pang Cong san Viét Nam, Tu tudng
Hb Chi Minh; c¢6 chimg chi Gido duc Thé chét va Gido duc Quéc phong;

» Nim virng kién thirc co s, chuyén sau va nang cao vé Toan hoc, g@)m: Toan hoc
SO cép, Toan Giai tich, Dai sb va Li thuyét s6, Hinh hoc va Topo, Xac Nim viing
kién thurc nghi¢p vu su pham, bao gém Tam 1i hoc, Giao duc hoc, Li luan va
phuong phap day hoc bd mén Toan dé thyc hién tot nhiém vu giang day va gido duc

hoc sinh;
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= (6 kién thure tin hoc twong dwong trinh do B, c6 thé thiét ké bai giang dién tir va

khai thac cac phan mém day va hoc Todn;

= (¢ trinh d0 ngoai ngtr Bac 3 Khung nang luc ngoai nglt dung cho Viét Nam;

= C6 kién thurc co ban vé quan li hanh chinh nha nudc va quan 1i gido duc.

Kinang

C6 céc ki ning su pham dé t6 chirc day hoc mon Toan theo hudng phat huy
tinh tich cuc nhén thirc cua hoc sinh va ap dung cac phuong phap day hoc
tién tién; c6 ki ning danh gia két qua rén luyén va hoc tap cua hoc sinh;

C6 kha ning giang day mon Toan theo chuong trinh méi dap tGng yéu cau
d6i méi ndi dung va phuong phéap day va hoc ¢ trudng trung hoc phd thong;
C6 kha ning tu duy 16gic, tu duy thuat toan, phuong phap tiép can va giai
quyét cac van dé& vé nghiép vu su pham dap tng yéu cau, nhiém vu duoc
giao;

Co ki nang nghién ctru vé Toan hoc va khoa hoc giao duc;

Co ki nang lam viéc theo nhom; kha nang tu hoc, tu nghién ctru; kha nang

thich trng vd1 yé€u cau nghé nghiép va lam viéc doc lap.

Théi 4o

C6 y thirc trach nhiém cong dan, thai do va dao dirc nghé nghiép dung din,
c6 y thuc ki luat va tac phong mau muyc cia ngudi gido vién, hoa nhap va
gin bo véi tap thé va cong dong, co tinh than va thai d6 hop tac trong cong
viéc;

Tham gia cac hoat dong chinh tri, xd hoi trong va ngoai nha truong nham

phat trién nha truong va cong déng, xay dung xa hoi hoc tap.

Vi tri va kha ning cong tac sau khi tot nghiép

Giang day Toan hoc tai cac truong trung hoc phd thong, trung cip chuyén
nghié¢p, cao déng, dai hoc;

Nghién ctru Toan hoc va khoa hoc gidao duc tai cac vién nghién cuu, truong
dai hoc;

Quan li chuyén mén vé gidao duc & cac nha truong hodc co sé quan li nha

nudc.
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Kha ning hoc tip, ning cao trinh d6 sau khi tot nghiép

Hoc sau dai hoc (thac si, tién si) vé cac chuyén nganh Toan tuwong ing;

Hoc dai hoc van bang hai & cic nganh phu hop.

Sw pham Vat li

Kién thirc

Nim viing kién thtc gido duc dai cuong, bao gdm cac nguyén li co ban cua
Chu nghia Mac-Lénin, Puong 16i cach mang ctua DPang Cong san Viét Nam,
Tu tuéng H6 Chi Minh; c¢6 chimg chi Gido duc Thé chét va Gido duc Quéc
phong;

Niam viing kién thirc vé Vat li dai cuong, Vat li li thuyét, Vat li thuc nghi¢m,
Toan cho Vat li;

Niam viing kién thire vé Tam 1i hoc, Gido duc hoc dé thuc hién tét nhiém vu
giang day va gido duc hoc sinh;

Hiéu biét cac co so li luan co dién va hién dai vé qué trinh day hoc Vatli ¢
truong trung hoc phd thong gdm quan diém, muc tiéu, nhiém vu, ndi dung
chuong trinh, phwong phap, phuong tién, hinh thire to chire day hoc Vat li;
C6 kién thirc tin hoc tuong duong trinh d§ B, st dung thanh thao Cong nghé
thong tin dé nghién ctru va day hoc Vat li;

Co trinh d6 ngoai ngir Bac 3 Khung ning luc ngoai ngit dung cho Viét Nam,
st dung duoc ngoai ngit trong nghién ctru va day hoc Vat li;

Co kién thure co ban vé quan i hanh chinh nha nuéc va quan 1i gido duc.

Ki nang

C6 céc ki nang su pham chung, ki ning t6 chirc 16p va xdy dung phong trio
16p chu nhiém, ki nang gido duc hoc sinh cé biét; xay dung duogc ké hoach
day hoc va trién khai thuc hién ké hoach day hoc moén Vat li dap ung yéu
cau d6i méi gido duc & trudng phd thong;

Co ki nang thyc hanh Vat li, dat va giai cac bai todn Vat li, phat hién va giai

quyét van dé theo cac phuong phap nghién ciru co ban cua Vat li hoc;
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= So sdnh, danh gia dugc muc do khoa hoc ctiia n¢i dung mon Vat i ¢ trung
hoc phé thong theo quan diém cua Vat 1i hoc hién dai;

= (6 ki nang co ban dé nghién ctru khoa hoc vé Gido duc hoc, Li luan va
phuong phap day hoc Vat li va Vat li hoc;

= (0 ki nang lam viéc nhom; kha nang ty hoc, tu nghién ctru; kha ning thich
g véi yéu cau nghé nghiép va lam viéc doc 1p.

Thai d6

= (6 y thirc trach nhiém cong dan va y thirc trau ddi dao dirc nha gido;

= (Co6 y thtc tr hoc nang cao trinh d§ chuyén mon nghi€p vu, tic phong lam
viéc khach quan, trung thuc, gén li luan véi thuc tién, y thic td chtrc ki ludt
va tinh than trach nhiém; yéu thich Vat li hoc va yéu nghé day hoc Vat li.

Vi tri va kha ning cong tac sau khi tot nghiép

= Gidng day Vat li ¢ truong trung hoc phé thong, dai hoc, cao déng va trung
cap chuyén nghiép; nghién ciru vién & cac trung tim, vién nghién ctru;

= Lam vi¢c tai cadc co s¢ tng dung khoa hoc ki thuat trén cac linh vuc: co -
dién; vién thong; san xuat, kinh doanh thiét bi khoa hoc - ki thuat.

Kha ning hoc tap, nang cao trinh do sau khi tt nghiép

= Hoc sau dai hoc (thac si va tién si) cac chuyén nganh thudc Vat 1i hoc, Li
luan va Phuong phép giang day Vat li;

= Hoc van béng thtr hai cac nganh khoa hoc ty nhién hodc cac nganh ki thuat,

cong nghé, kinh té.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC VINH Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: /KH-DHV Nghé An, ngay  thang nam

KE HOACH VA NQI DUNG
KIEN TAP SU PHAM NAM HOC .........

Kién tap su pham 1a hoc phan ghép tir hai ndi dung: Thuc hanh téng hop vé
Tam 1y hoc va Giao duc hoc, thuc hi¢én trong 2 tuan 1&8. Khoi luong kién thtrc cua
hoc phan Kién tap su pham 14 1 tin chi.

I. Muc dich, yéu cau

Kién tap su pham phai nham dat duoc cic yéu cau sau day:

1. Pua gido sinh vao thuc té dé hoc tap, van dung nhitng kién thirc vé TAm Iy
hoc - Gido duc hoc vao viéc tim hiéu hoc sinh, cac hoat dong gido duc co ban cua
nha trudng, cong tac ctia ngudi gido vién chil nhiém 16p, su phdi hop cac luc luong
giao duc: Nha truong - Gia dinh - Xa hdi.

2. Tao diéu kién dé gido sinh 1am quen voi cong tac giang day mot mon hoc
& truong phd thong, theo tinh thin doi méi phat huy tinh tich cuc doc 1ap cua hoc
sinh, 1ay hoc sinh 1am trung tdm, tiép can v4i cong tac soan gido an, dy gio, tham
16p.

3. Budc dau hinh thanh & gido sinh tinh cam nghé nghiép va mot sé k¥ ning
su pham can thiét: K§ ning giao tiép, k§ ning to chirc cac hoat dong gido duc va
day hoc, k¥ nang quéan 1y tap thé 16p hoc.

I1. N§i dung Kién tap sw pham

No6i dung "Kién tap sw pham" duoc trién khai dva trén 3 hoat dong: Tim
hiéu nha truong, day hoc va gido duc hoc sinh.

1. Hoat dgng tim hiéu nha truong

1.1. Tim hiéu trudng pho thong:

- Co ciu t6 chirc cua nha trudng;

- b1 ngli gido vién (56 luong, chét lugng);
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- Viéc tién hanh cac hoat dong gido duc trong nha trudng (day hoc, gido duc
hoc sinh, sinh hoat tap thé, hoat dong xa hoi, van hoa - thé thao);

- Su quan tri¢t quan diém cua Dang vé d6i méi can ban, toan dién giao duc
va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudéng x3 hoi cha nghia va hoi nhap qudc té clia nha trudng.

1.2. Tim hiéu tinh hinh hoat dong cua hoc sinh 16p chu nhiém trén tat ca céc
mat: hoc tap, dao durc, sinh hoat tap thé, hoat dong xa hoi.

1.3. Tim hiéu vé chuin nghé nghiép GV THPT va viéc sir dung chuan dé
danh gia gido vién;

1.4. Tim hiéu vé chuan kién thtrc k¥ ning mon hoc va to chirc day hoc dap
g yéu cau cia chuan.

2. Hoat dong gido duc

- Tap lam mot s6 cong viéc cua nguoi gido vién chi nhiém 16p (xay dung ké
hoach chi nhiém, nhéan xét danh gia hoc sinh, ghi nhat ky...)

- T6 churc cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p cho hoc sinh (sinh hoat
tap thé, ngoai khoa...)

- Lam quen v61 cong tac gido duc hoc sinh nédi chung va gido duc hoc sinh ca
biét noi riéng.

3. Hoat dong day hoc

- Tim hiéu ké hoach, chwong trinh, ni dung va phuong phap giang day mén
hoc ma gido sinh s& day ¢ trudng phd thong theo tinh than d6i mai hién nay.

- Tim hiéu cach soan gido an va soan 2 gio an dudi sy hudng dan cua gido
vién ph6 thong/nhom.

- Dy tdi thiéu 2 gio mAu theo nhom, nhan xét danh gid, rat kinh nghiém
chung.

4. San pham cia cac hoat dong

- Ké hoach cua dot kién tap.

- Nhat ky kién tap su pham.

- Béo c4o thu hoach vé 1 ndi dung tim hiéu (tu chon theo danh muc ¢ phu luc 2).
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I CAch tién hanh

1. Nghe bao cao

- B4o cao tong hop ctia Hiéu truong hodc Phé hiéu truong truong THPT vé
tinh hinh ctia nha truong.

- Béo c4o ctia Doan TNCS Ho Chi Minh.

- Bdo c4o cua T6 chuyén mén.

- Bdo cao cua gido vién chu nhiém 16p.

2. Du gio

- Mdi gido sinh dy mdi ngay 1 gio theo 10p chu nhiém (bat ky gio ctia mon
hoc nao);

- Mbi gido sinh du it nhat tir 2- 4 gid theo chuyén mén ctia minh (trong dé ¢o
tir 1-2 gio day mau) va ghi vao phiéu du gio;

- Dy gio cta gido vién chi nhiém.

3. T6 chirc sinh hoat tap thé

- To chirc sinh hoat 16p.

- T chirc cac hoat dong ngoai khoa.

4. Hoat dong ddc 1ap cia gido sinh

Ban than gido sinh tu tim hiéu, tu nghién ctru thong qua cic phuong phap
diéu tra, quan sat, dam thoai, phong van dé thyc hién cac noi dung Kién tap sw
pham.

IV. Panh gia két qua

Viéc danh gia két qua Kién tap sw pham cin ct trén 3 hoat dong: Tim hiéu
(do giang vién huéng din danh gia, tinh hé s 3), gido duc (do gido vién huéng dan
cong tac chii nhiém 16p danh gia, tinh hé s6 5), giang day (do gido vién hudng dan
day hoc hoac td truong bd moén danh gia, tinh h¢ ) 2).

Can bo chi dao cua Truong Pai hoc Vinh va gido vién huéng dan cia truong
pho thong phdi hgp danh gia, xép loai va cho diém theo huéng dan & phy Iyc 1
(kém theo van ban nay).

V. Té chirc chi dao

1. Thoi gian Kién tap sw pham
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Tiungdy thang nim dénhétngdy thang nim

2. Pia ban Kién tip su pham: Theo quyét dinh thanh 1ap cc doan Kién tap
su pham.

3. Chi dao chung Kién tip su pham

- PGS.TS. Thai Van Thanh - Pho Hi¢u trudéng.

- TS. Nguyén Xuan Binh - Truong phong DPao tao.

- TS. Nguyén Ngoc Hién - Truéng khoa Gido duc.

- TS. Nguyén Thanh Vinh - Phé trudong phong Pio tao.

- TS. Nguyén Tién Diing - Tro 1y dao tao khoa Gido duc.

- ThS. Phan Anh Hung - Chuyén vién phong Dao tao.

4. Ban chi dao Kién tip sw pham & trwong pho thong

MG&i trudng phd thong c6 sinh vién Kién tap su pham duoc thanh 1ap Ban chi
dao do Hiéu trudng hodc Phé Hiéu trudng truong phd thong 1am Trudng ban, dong
chi Truéng doan hudng din "Kién tip su pham" 1am Pho ban, 1-2 uy vién 1a Pho

Hiéu truong trudng pho thong va Bi thu Poan trudng.

Noi nhgn: KT. HIEU TRUONG
- S6 GD&DPT Nghé An (dé p/h); PHO HIEU TRUONG
- Céc truong KTSP (dé t/h); )

- Khoa Gido duc (dé t/h);
- Luu: HCTH, PT.

PGS.TS. Thai Van Thanh



