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TT CA4c chir viét tat CA4c chir viét day da
1 BCb Ban chi dao
2 | CBHD Can bd husng dan
3 CSDbT Co so dao tao
4 CSGD Co so gido duc
5 CSTH Co so thuc hanh
6 |CSvC Co so vat chat
7 | CTQL Chu thé quan Ii
8 | CPR Chuan dau ra
9 bH, Cb Dai hoc, cao ding
10 |PT,BD Dao tao, boi dudng
11 GV Giang vién
12 | GVHD Giang vién huéng dan
13 GD, GD-bT Giao duc, Giao duc - dao tao
14 | GDbH Giao duc dai hoc
15 KN Kinang
16 |KTPG Kiém tra danh gia
17 NL, NLTH Nang luc, Nang luc thuc hién
18 PPDH Phuong phap day hoc
19 |PT Phé thdng
20 | QL Quan li
21 QLDT Quan li dao tao
22 | QLGD Quan li giao duc
23 QLNT Quan li nha truong
24 | SV Sinh vién
25 | % Ti 1é phan trim
26 | TC Tiéu chuan
27 | TB Trung binh
28 | TN Thir nghiém
29 TH-TT Thuc hanh - thuc tap
30 |TTTN Thuc tap tot nghiép
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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

1.1. Qua trinh toan cau héa va hoi nhap quéc té da mang lai nhiéu co hoi cho
su tang truong Kinh té va phat trién xa hoi cua cac qudc gia, nhung toan cau hoa
cling dat ra nhiéu thach thie ddi véi van dé lao dong, viéc lam va dao tao ngudn
nhan lyc trong d6 c¢6 ngudn nhan luvc QLGD dbi véi cac nude dang phat trién noi
chung va Viét Nam néi riéng. Trong bdi canh mé&i, mdi ca nhan mudn ton tai va
phat trién, phai tu hoc véi quan diém ldy “hoc thudng xuyén, hoc subt doi” 1am nén
maéng, dua trén “4 tru cot” cua gido duc thé ki 21 “hoc dé biét, hoc dé l1am, hoc dé
chung séng va hoc dé 1am nguoi” (UNESCO), rén luyén dé thich nghi cao do véi
nhitng bién dong cua thi truong viéc lam, chuan bj cac tién dé viing chac vé KN
nghé dé san sang thich tng véi doi hoi ludn thay do6i caa lao dong nghé nghiép [28].
Diéu nay din dén nhitng thay doi manh mé trong GDPH thé gidi voi xu huéng biéu
hién rd rét mang tinh “dai ching hoa, thi trudng hda, da dang hoa va quéc té hoa”.
GDPH nudc ta cling dang chuyén minh theo hudng hoi nhap trén tinh than “chuyén
manh qué trinh gido duc tir chi yéu trang bi kién thtc sang phat trién toan dién ning
luc va pham chét chinh tri ngudi hoc. Hoc di doi véi hanh; If luan gin vaéi thyc tién”
[25], “chuin hoa, hién dai hoa, x& hoi hoa, dan chi héa va hoi nhap qudc té, trong
d6 d6i méi co ché QLGD, phat trién doi ngii gido vién va can bo QLGD la khau
then chét” [25; tr.130-131]. Yéu cau d6i méi tu duy va co ché quan 1i dit ra cho céc
CSPT dai hoc dic biét 13 CSDT nhan lyc QLGD phai thay d6i phuong thirc dao tao
dé cung cip cho x& hoi ngudn lao dong chat lwong cao “duoc chuan hoa dam bao
chat luong, dong bd vé co cu, dic biét 1a nang cao ban linh chinh tri, pham chat 1
séng, lwong tam, tay nghé... dap ung doi hoi ngy cang cao cua sy nghiép cong
nghiép hda, hién dai hoa dit nuéc” [24]. Nhu vay, dao tao nhan luc QLGD chat
luong cao & Viét Nam 14 yéu cau cap thiét trong giai doan hién nay, trong dé6 dao
tao trinh d6 DH nganh QLGD 1a con dudng khoa hoc nhéat dé hinh thanh tri thirc va
NL nghé nghiép can thiét dbi véi nhan luc quan 1i c6 chét lwong cho hé théng gido
duc quéc dan [20] [60].

1.2. Thyc hanh - thuc tap 1a cac hoc phan khéng thé thiéu trong chuong trinh
rén luyén KN nghé nghiép ddi véi SV nganh QLGD béi nhiing loi ich ma qué trinh
TH-TT mang lai: gop phan “thuc hién theo nguyén Ii hoc di d6i véi hanh, gido duc
két hop véi lao dong san xuat, I luan gan lién véi thuc tién, gido duc nha truong két
hop véi gido duc gia dinh va gi&o duc x& hoi” [76]; hinh thanh, phét trién tri thic, KN



nghé nghiép; rén luyén pham chét, dao duc, y thirc trach nhiém, bdi dudng long yéu
nghé cho SV; gilp cac CSDT tu kiém tra, danh gia chat lwong san pham cta minh
theo yéu cau phat trién cua xa hoi. Cha 6ng ta cd cau “Nhét nghé tinh, nhit than
vinh”, diéu d6 c6 nghia 1a voi mdi ngudi néu c6 nghé thanh thao, song duoc bing
nghé, tay nghé gioi s& duoc moi ngudi né trong, xa hoi ton vinh; mudn vay, khéng co
gi khac ngoai viéc nguodi hoc phai dugc thuc hanh, thuc tap nhiéu. Hoat dong TH-TT
trong chuong trinh dao tao trinh d6 PH nganh QLGD ¢ nudc ta hién nay ciing khong
nam ngoai mong mudn do.

Ngay nay, QL duoc xem 13 mot nghé va nhiéu nudc trén thé gidi 43 mé cac
truong PH Voi cac bac chuyén dio tao nghé quan li. Piéu d6 co nghia 1a co thé di
hoc nghé dé tham gia QL. Nhung c6 trd thanh nha quan Ii hay khong, co gioi nghé
hay khong lai con tuy thudc vao nhiéu yéu té cua nghé va dic trung linh vyc hoat
dong. Mudn QL c6 két qua thi trude tién nha quan li tuong lai phai duoc phat hién
nang lyc, dugc dao tao nghé nghiép, kién thuc, tay nghé, kinh nghi¢ém chu dao,
duogc trang bi cac tién dé tdi thiéu vé nhitng diéu kién ban dau cho sy hinh thanh
nghé dé phat hién, nhan thirc chuan xac va day du cac quy luat khach quan; dong
thoi, 6 phuong phap, nghé thuat thich hgp nham tuan tha dung cac doi hoi cia cac
quy luat @6 [36]. Do vay, TH-TT la hoat dong khong thé thiéu, giit vai trd quan
trong trong chuong trinh dao tao nghé cho SV nganh QLGD ¢ Viét Nam, dap ¢ng
yéu cau cua viéc hanh nghé trong thuc tién. Tuy nhién, hién nay nhiing van dé Ii
luan vé TH-TT caa SV nganh QLGD chwa duoc nghién ciu mot cach hé thong.

1.3. Tuy c6 vai tro quan trong nhu vay, nhung do dao tao trinh do DH nganh
QLGD Ia nganh méi ¢ Viét Nam, CBR, chuong trinh dao tao chwa dugc dau tu xdy
dung nén trong thoi gian qua hoat dong TH-TT nghé nghiép va quan Ii hoat dong
TH-TT cua SV con nhiéu han ché, bat cap: CPR nganh hoc, mén hoc chua dwgc
xay dung theo mét quy trinh khoa hoc; chua xac dinh day du cac KN nghé can hinh
thanh cho SV, do d6 ndi dung chuong trinh TH-TT chua can di, con ning vé li
thuyét, nhe phan thuc hanh, thién vé phan tim hiéu, nhe vé phan tap lam; quy trinh
chuan bi cho SV di TH-TT chua cu thé; phuong phap danh gia két qua TH-TT con
nang vé quan diém dong vién, thién vé dinh tinh, nhe vé dinh lugng, chua phan anh
dung thyc chat NL caa mdi SV cho nén chua kich thich duoc su nd luc, ¢b gang rén
luyén cua thuc tap sinh..., 6 nhiéu nguyén nhan dan dén diéu nay, trong d6 nguyén
nhan tryc tiép, chu yéu 1a do khau quan Ii TH-TT chua dap ung duoc yéu cau dao
tao; bén canh d6 cac quy trinh TH-TT nghé nghiép cua SV nganh QLGD theo tiép



can CDR chua c6 cong trinh nghién ctru day du dé cac CSDT c6 thé tham khao, van
dung trong thuc tién cia don vi minh. Trong khi d6, xu thé tt yéu cua qué trinh day
hoc hién dai 12 thiét ké va cong b CBR nganh hoc, mén hoc vai xa hdi va la nhiém
vu duoc quan tdm hang dau & cac truong DH hién nay. Cac CSDT trinh d6 PH
nganh QLGD ciing khong nim ngoai xu thé nay.

T nhitng 1i do trén, ching tdi chon nghién ctu vin dé: “Qudn |i hoat déng
theec hanh - theec tdp cia sinh vién nganh Qudn Ii gi4o duc theo tiép cdn chudn
dau ra”.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co sd nghién ctu Ii luan va thuc tién, luan an dé xuat cac giai phap quan
li hoat dong TH-TT theo tiép can CBR, gop phan nang cao chat luong dao tao SV
nganh QLGD ¢4 trinh do dai hoc.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru

Hoat dong dao tao trinh d6 dai hoc nganh QLGD.

3.2. Péi twong nghién ciru

Quaé trinh quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD hién dang con c6 nhitng han ché
nhat dinh ma nguyén nhan chinh 1a do quan Ii hoat dong nay chua t6t. Néu dé xuat
va thuc hién dong bo céc giai phap dua trén cac chirc niang quan Ii va CPR nganh
dao tao dugc xay dung theo tiép can NL thi c6 thé nang cao hiéu qua quan i hoat
dong TH-TT cuta SV nganh QLGD.

5. Nhiém vu va pham vi nghién ciu

5.1. Nhigm vu nghién ciru

5.1.1. Nghién ctru co so i luan vé quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh
QLGD theo tiép can CBR.

5.1.2. Nghién ctru thuc trang quan li hoat dong TH-TT cuaa SV nganh QLGD
theo tiép can CPBR.

5.1.3. D& xuit cac giai phap quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD
theo tiép can CPR; Panh gia hiéu qua cua cac giai phap dé xuat théng qua khao sat

su can thiét, tinh kha thi va té chuc thir nghiém.



5.2. Phgm vi nghién ceru

- Chi tap trung nghién ctru dao tao trinh @6 dai hoc nganh QLGD hé chinh quy,
khéng nghién ctru dao tao hé vira lam vira hoc va dao tao tir xa.

- Nghién ctru hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD hé chinh quy tai céac
CSTH-TT ngoai truong. Do hoat dong TH-TT cua SV ¢ CSTH-TT ngoai truong co
cung quy ché quan Ii, vi vay, cac giai phap chung t6i d& xuat déu hudng t6i diém
chung nay.

- Nghién ctru, khao sat ¢ cac CSPT trinh d6 DH nganh QLGD, hé chinh quy:
Truong DHSP Ha Nbi, Truong DH Vinh, Hoc vién QLGD; tim hiéu thém céc
CSPT trinh d6 PH nganh QLGD, gém: Truong DHSP - PH Hué, Truong PHSP
TPHCM, Truong DH Bong Thap va mot s6 co so tiép nhan sinh vién TH-TT.

- Thir nghiém mét giai phap da dé xuat déi vaoi hoat dong danh gia két qua TH-
TT cta SV tai Truong BDH Vinh.

6. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

6.1. Phwong phap lugn

6.1.1. Tiép cdn hé théng

Hoat dong TH-TT cua SV néi chung va SV nganh QLGD nai riéng la méot hé
théng, bao gom céc thanh té nhu muc tiéu, noéi dung, phuong phap, hinh thic,
KTDG két qua TH-TT... Quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD phai duoc
tién hanh ddng bo trén tat ca cac thanh t cua n6; déng thoi dit trong mdi quan hé
véi cac hé théng khéc trong truong DH, dam bao tinh chinh thé, toan ven cua hoat
dong tao nén su cong huong va sicc manh tong thé caa hé théng.

6.1.2. Tiép cdn hoat déng

TH-TT la hoat dong rén luyén KN nghé nghiép co ban cho SV trong truong
bH, dua trén chinh hoat dong tu giac cua SV va phuong phap, hinh thirc cia nguoi
huéng dan. Quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR doi
hoi cac CTQL phai cha dong ndm bit cac dic trung co ban cua hoat dong TH-TT
cua SV theo tiép can CPR trong mdi quan hé bién chirng caa cac thanh té hoat dong
va méi quan hé vai cac hoat dong GD khéc; tir d6, c6 nhiing giai phap quan Ii nham
thay d6i nhan thirc va cach 1am cu thé trong viéc xay dung ké hoach, t6 chuc, chi
dao, KTDG két qua TH-TT nang cao hiéu qua rén luyén KN nghé cho SV.

6.1.3. Tiép can chudn dau ra

Tiép can CPR yéu cau viéc xay dung ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra
danh gia hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD dya trén CPR nganh hoc (kién



thire, KN, thai do) ma ca SV va xa hoi déu can [37]. Tir d6, nhitng cau héi theo tiép
can CPR can phai giai quyét bao géom: Nhitng kién thirc, KN, thai d6 ma mot SV
nganh QLGD khi TH-TT s& thé hién? Ho s& c6 kha ning thé hién nhu thé nao? Ké
hoach TH-TT di chuén bi nhitng gi cho SV vé& nghé nghiép, nghién ciu chuyén
nghiép va hoc tap sudt doi? CSPT sé& td chuc, chi dao hoat dong TH-TT, sir dung
nhitng d4nh gia nao dé ching thuc sy phat trién kién thie, KN, thai do cua SV trong
tién trinh TH-TT?...

6.1.4. Tiép cdan chire nang quan i

Muc tiéu quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CBR
duogc hién thuc hoa thong qua cac chirc niang quan 1i nhu 1ap ké hoach, to chuc, chi
dao, kiém tra va danh gia hoat dong TH-TT theo tiép can CBR. Trong luan an,
ching tdi van dung tiép can nay dé xac dinh khung Ii thuyét va dé xuat cac giai
phap quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can CBR.

6.2. Phwong phap nghién ctru

Trong qué trinh nghién ciru, chung to6i da sit dung phdi hop cac nhom
phuong phap nghién ctru sau day:

6.2.1. Nhdm cac phuong phdap nghién cuu li lugn

6.2.1.1. Phuwong phap phan tich va tong hop tai lidu

Phuong phép nay duoc st dung dé phan tich va téng hop tai liéu c6 lién
quan nham hiéu biét sdu sic, day du hon ban chat ciing nhu dau hiéu dic thd cua
van dé nghién ctu, tir d6 xac 1ap co so Ii luan cua dé tai.

6.2.1.2. Phuong phap khai quat hoa cac nhan dinh doc lap

Phuong phap nay duoc sir dung dé rit ra nhirng luan diém c6 tinh khai quat
Vvé c4c van dé nghién ctu, tir nhitng quan diém, quan niém doc 1ap.

6.2.1.3. Phuong phdp mo6 hinh hoa

Phuong phép nay duoc sir dung dé xay dung mo hinh (Ii luan va thyc tién) vé
d6i twong nghién ctu, tir d6 tim ra ban chét van dé dé tai can dat duoc.

6.2.2. NnO6m cac phwong phdp nghién cizu thuc tién

6.2.2.1. Phuong phap quan sat

Thu thap théng tin thuc tién quan 1i TH-TT; kiém chiing céac i thuyét da co;
so sanh céc két qua trong nghién ctiru vai thir nghiém, déi chiéu Ii thuyét véi thyc té.

6.2.2.2. Phuong phap diéu tra

Dung phuong phép nay dé thu thap y kién ciia SV, CBQL, GV, CBHD thyc
hanh - thuc tap vé :



- Thuc trang hoat dong TH-TT va quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD theo tiép can CPR;

- Thyc trang céc yéu t6 anh huong dén cong tac quan Ii hoat dong TH-TT
cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

- Khao sét sy can thiét, tinh kha thi cia céc giai phap dé xuat.

6.2.2.3. Phuong phap nghién ciru san pham hoat dong

Phuong phap ndy duoc sir dung dé nghién ctu Quy ché TH-TT cua Bo GD
va BT, cac quy ché/quy dinh/tai liéu huéng dan TH-TT cua CSPT va cac CTQL
khac; cac san pham TH-TT caa SV dé thu thap nhitng thong tin can thiét cho dé tai.

6.2.2.4. Phuong phap trao doi, phong van theo chu dé

Phuong phép nay duoc sir dung dé tim hiéu su thém céac van dé vé thuc
trang TH-TT va quan I hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CBR
théng qua viéc trao ddi truc tiép véi cac doi twong khao sat.

6.2.2.5. Phuong phap 13y y kién chuyén gia

Phuong phap nay dugc sir dung dé thu thap cac théng tin khoa hoc lién quan
dén van dé nghién ctru va tham dinh cac giai phap dugc dé xuét.

6.2.2.6. Phuong phap tong két kinh nghiém giéo duc

Phuong phép nay duoc st dung dé thu thap cac thong tin thuc té, c6 ¥ nghia
d6i véi dé tai nghién ciu.

6.2.2.7. Phuong phép thir nghiém

Phuong phap nay duoc st dung dé danh gia tinh hidu qua cua cac giai phap
quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR d3 dé xuit.

6.2.3. Phwong phdp thong ké toan hoc

Str dung céc cdng thirc thong ké dé xtr 1i s6 lidu thu dugc vé miat dinh luong,
so sanh va dua ra két qua nghién ctru cua luan an.

7. Nhirng luin diém cin béo vé

7.1. TH-TT la hoat déng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc bdi dudng NL
nghé nghiép cho SV néi chung, SV nganh QLGD ndi riéng. Quan Ii hoat dong TH-
TT cua SV nganh QLGD la mét ndi dung quan i cua cong tac dao tao trong truong
dai hoc.

7.2. Hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD tuy da dugc t6 chic thuc hién

trong nhiéu niam nay nhung hiéu qua mang lai chua cao, anh huong dén viéc rén



luyén KN nghé nghiép cia SV. Nguyén nhan co ban cua han ché nay 1a hoat dong
TH-TT cua SV nganh QLGD chuwa duoc quan Ii chat ché.

7.3. Viéc 1ap ké hoach (xay dung muc tiéu, noi dung, quy trinh, ...); to chuc,
chi dao TH-TT; kiém tra, danh gia phl hop véi yéu cau vé khung NL nghé nghiép,
dic trung nganh hoc va vi tri viéc 1am sau tét nghiép; xay dung diéu kién dam bao
thuc hién hoat dong TH-TT 1a van dé thiét yéu trong quan Ii hoat dong TH-TT cua
SV nganh QLGD theo tiép can CDR, dap tng yéu cau cua chuan nghé nghiép va
yéu cau cua xa hoi dang dat ra ddi véi CSPT.

8. bong gop cua luan an

8.1. GOp phan lam sang to thém nhitng van dé Ii luan vé hoat dong TH-TT va
quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

8.2. Pua ra duogc b tranh day da, khach quan vé thuc trang hoat dong TH-
TT va quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

8.3. B¢ xuat 5 giai phap quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo
tiép can CPR va TN mot giai phap dem lai két qua cao; Bé xuét dugc Quy trinh to
chitc hoat @éng TH-TT phu hop véi sw phét trien KN nghé nghiép cua SV, Bé tiéu
chi danh gid két qua TH-TT cia SV nganh QLGD theo khung ndng Iuc nghé nghiép
va Chuong trinh boi dudng ndang cao nang liee cho déi ngii GV, CBHD thuc hanh -
thic tdp; gop phan xay dung quy ché TH-TT cua SV nganh QLGD theo huéng
chuan héa & cac CSDT trinh d6 PH nganh QLGD.

9. Cau tric luin 4n

Ngoai phan Mo dau, Két luan va kién nghi, Tai liéu tham khao va Phy luc
nghién ctu; luan 4n gom 3 chuong:

Chuong 1: Co s li luan vé quan Ii hoat dong thuc hanh - thyc tap caa sinh
vién nganh Quan I gi4o duc theo tiép can chuan dau ra.

Chuong 2: Thuc trang quan li hoat dong thuc hanh - thyc tap caa sinh vién
nganh Quan Ii gido duc theo tiép can chuan dau ra.

Chuong 3: Céac giai phap quan li hoat dong thuc hanh - thyc tap caa sinh

vién nganh Quan I gi4o duc theo tiép can chuan dau ra.



Chuwong 1
CO SO Li LUAN VE QUAN Li HOAT PONG THU'C HANH - THUC TAP
CUA SINH VIEN NGANH QUAN Li GIAO DUC
THEO TIEP CAN CHUAN PAU RA

1.1. Tong quan nghién ciu van dé

1.1.1. Nghién cizu vé hoat déng thuc hanh - thec tdp cia sinh vién nganh
Quian |i gi4o duc theo tiép cgn chudn dau ra

1.1.1.1. Nhézng nghién cuzu ¢ nuéc ngoai

Nhirng nghién ctru & nudc ngoai tap trung vao mot s6 van dé sau day:

- Nghién cuzu hoat dong TH-TT cua SV ndi chung, SV nganh QLGD noi riéng
nham gan két chiong trinh gido duc Véi doi song va thuc tién nghé nghiép

Cac nghién ctru cia T.Wragg va L.Stenhouse chi ra yéu ciu chuong trinh
giang day phai d& cao tinh thuc té, thuc hanh va kha ning van dung nhitng anh
huong d6 vao thuc tap va thuc hién nghé nghiép cua SV [125; tr.31], lay phuong
phap tiép can qua trinh 1 thuyét va thuc hanh lam co s& dé xay dung chuong trinh
gido duc: “t6i thiéu mot chuong trinh giang day nén cung cap mét co so (don vi
thuc té dé thuc tap) cho viéc 1ap ké hoach mét khéa hoc, nghién ciru thuc nghiém va
xem x¢ét cac can cir cia mot chuong trinh giao duc” [123; tr.25].

- Cac hinh thizc TH-TT cua SV trong dao tao dai hoc

S.I.Arkhangensky chi ra cac loai (kiéu hinh) thuc hanh ¢ trudng DH: Bai hoc

thuc hanh (hay bai tap); Thuc hanh hoc tdp (hay TH bo mén); Thuc hanh san xudt
(TT nghé) (loai nay bao gdom: thic tdp 1am quen (kién tap), thuc hanh quy trinh
chuyén mén (thyc hanh hinh thanh KN, thao tic co ban) va thuc hanh cusi khoa
(TTTN) can duoc trién khai cho SV trong qué trinh hoc nham dam bao kha ning
thich ang véi thuc tién nghé nghiép sau tét nghiép [104; tr.74].

O Lién X6 va cac nudc Dong Au trude day, nghién ciu vé hoat dong TH-TT
cia SV som dugc quan tdm (Gutsev, Ivandv, Socblév, N.VKuzmina,
O.A.Abdoullina...), theo thoi gian dugc nghién ciu chuyén sau va tré thanh hé
théng 1i luan, kinh nghiém viing chic & Pong Au, Cong hoa dan cha Puc
(N.M.lacovalev, lu.K.Babansky... ), Ba Lan (C.Denhec, F.Januskiewiez...) [104].
Céc nghién ctru da khang dinh tim quan trong caia hoat dong TH-TT, tuy nhién chi
gom nhitng bai viét tap hop lai, nhitng y kién ban dau, nhimg dé xuat so bo va mot
sb thur nghiém trong thuc tién nhue O.A. Abdoullina d& nhan xét: “cho t&i nay, thiéu



han mot co s& khoa hoc cua ndi dung TH-TT, thiéu han nhitng tiéu chuan danh gia
théng nhat. Didu d6 dan dén chd mot sb nguoi 1am cdng tac chi dao TH da xac dinh
mét cach cha quan vé ndi dung va phuong phap té chiee TH-TT...” [1].

O phuong Tay va Mi, anh huong caa duodng 16i thue dung (hanh dung) dua
trén co so cac thanh tuu Tam li hoc hanh vi va Tam li hoc chic nang (J.Watshon,
A.Pojoux, F.Skinner...) dé lai nhitng dau an, hiéu qua rd rét trong viéc nang cao
nhan thic va to chire huan luyén cac KN thuc hanh cho SV. Hé théng dao tao GD &
cac nudc phuong Tay rat chi trong dén hoat dong TH-TT caa SV “chu ¥ hinh thanh
viing chic cac KN co ban cua cac hanh dong... ngay trong khi SV hoc ting “doan”
Ii thuyét” [111], “thay vi hoc thudc long mot loat khéi niém, pham tru... roi cho dén
Ki thyc tap maéi “van dung”, SV duogc “tap” (hinh thanh) céc thao tac... co ban ngay
trong qua trinh hoc i luan” [104; tr.20]; “gido duc chinh 1a ban than cudc séng”
(Education is life itself) nén nha trudong khong thé tach khoi hoat dong thuc tidn va
kién thizc khdng thé ap dat tir bén ngoai. Giéo duc phai la qué trinh cia nguoi hoc
chu khong phai cta nguoi day [92; tr.1].

- Hoat déng TH-TT va viéc té chirc hoat dong TH-TT cho SV theo cdc linh
viee nghé nghiép

Du &n “Sinh vién thuc hanh” (dugc thanh lap va tai tro boi B6 Gido duc,
T6n gi4o qudc gia va Lién minh Chau Au tai Dai hoc Aristotle) chi ra rang, can phai
t6 chuc tot hoat dong TH-TT caa SV trong cac truong DH theo linh vuc chuyén
moén dugc dio tao dé: 1) Pat dugc phan hdi turong tac gitta GDPH va noi lam viéc;
2) Xay dung duoc cac 16p hoc gin két kién thirc thu nhan duoc véi noi 1am viéc co
lién quan dén nghé nghiép hoac vi tri ngay ca & cac don vi trong thoi gian TT duoc
thue hién; 3) Tiép thu kién thirc khoa hoc théng qua qué trinh TH-TT khoa hoc
chuyén nghiép; 4) Thuc day cac KN thuc hanh va luong tam nghé nghiép cia nguoi
hoc; 5) Pé dat duoc qua trinh chuyén ddi tot nhat cua SV tir hoc & nha trudng dén
san Xuat cua cac to chire va cac don vi; 6) Pé SV quen véi mdi quan hé gitta GDDH
v6i moi truong 1am viéc va nhu cau 1am viéce, ciing nhu quan hé lao dong va thu
nhap cua ho; 7) Tao diéu kién thuan loi cho su hop tac sang tao cua céc linh vuc
khoa hoc khéac nhau va khuyén khich sang kién cua SV thuc hanh va sang tao
chuyén nghiép; 8) Bé tao ra mot kénh chuyén giao thong tin twong tac giita CAC vién
GDDH va trén thé giéi, do d6 su hop tac gitra hai bén duoc tao diéu kién thuan loi...

- Quy trinh té chizc hoat dgng TH-TT rén luyén KN nghé cho SV
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1) Truyén thyu cho nguoi hoc nhitng tri thirc chung can thiét, sau dé cu thé
hoa thanh nhitng bai tap van dung tri thirc d6 trong thyc tién (théng qua cac yéu cau
trong hoat @ong TH-TT). Pay la “con dwong khai quat hoa kinh nghiém ” theo cach
goi cua V.V. Davydov. Trong thuc té, day 1a con dudng phé bién. Véi quy trinh to
chac hoat dong TH-TT kiéu nay, “nguoi hoc dugc chuyén nhiéu lan tir 1i thuyét
sang thuc hanh va nguoc lai tir thuc hanh sang If thuyét” (N.A. Mentshinskaja, 1.X.
lakiamanskja) [104; tr.25]. Tuy nhién, SV s& gap kho khan khi thuong xuyén phai
goi nhé lai hoic “phai l1ang quén cai chi tiét che day cai chung...” [104; tr.25), lai
thiéu han “khau doc lap phan tich cac diéu kién, cling nhu thiéu sy tu kiém tra kip
thoi céc cach thic st dung theo kinh nghiém cua ban than” (T.V. Cudriaxev) [104;
tr.25], vi thé cac KN nghé nghiép thu duoc thuc chat va chi yéu méi 1a biéu tuong
vé cac cong viéc va cac kinh nghiém riéng I¢ trong khi thuc hién cac hoat dong rén
luyén KN nghé, khdng phai 13 ban than logic ki thuat caa chinh céc hoat dong, KN
nghé can rén luyén cho SV, do d6 it ¢6 su lién hé mat thiét voi cac co so Ii luan da
duoc trang bi tir trudec.

2) Nguoi day trang bi cho ngudi hoc cac dau hiéu ban chit (hoic dic thu) va
c4c thao tac can thiét cua phuong thic thuc hién cac hanh dong can van dung, sau d6
ngudi hoc lan luot thuc hién cac chi dan nham dat dugc két qua dinh trudc. Con
duong nay duoc coi 1a “kiéu day hoc Angorit” hay “con dwong day ki ndng trén co
s¢ dinh huéng day di” (Itelson). X.1. Kixegof nhan manh phai phan chia hé thdng
TH-TT thanh hai giai doan: thuc hanh tap luyén (rén nghé thuong xuyén, hinh thanh
cac KN “nguyén sinh” va khai quat) va thuc tap tap sy (TTTN cudi khoa) van dung
tong hop nham hinh thanh t6 hop cac KN “tha sinh” [104; tr.27]. Hay O.Ag.
Abdoullina chi r, trong khi 1ap ké hoach TH-TT cho SV can chi ¥ “trong thoi ki
thyc hanh, can phai, thir nhat dat ra muc tiéu nam viing cac KN (cht khéng phai tién
hanh mot sb cong viéc riéng 1); tht hai, chi ra dugc cac giai doan hinh thanh KN
(viéc hinh thanh KN bit dau tir cai gi) va thir ba, vach ra mot t6 hop trinh tu cac hoat
dong dé thyc hién hinh thanh KN [1; tr.224, 225].

3) Nguoi day quan tdm dén van dé trién khai, van dung cac triét I, chién
luge, phuong phap va hinh thirc to chic qua trinh TH-TT theo hudng tap trung vao
ngudi hoc, tao moi co hdi va diéu kién dé ho ty giac, tich cuc, ty lyc tham gia vao
qua trinh TH-TH ¢ chat luong. C6 thé ké dén M6 hinh hoc tdp trai nghiém
(Experiential learning) cua David A. Kolb dai dién cho con duong nay (hinh 1.1) [3;
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tr.53]. M0 hinh hoc tap trai nghiém la xu hudng “thuc hoc, thuc nghiép” trong cac
truong DH nham dinh hudng va phat trién NL nghé nghiép cho SV.

[ Kinh nghigm |
cu thé

Nim bat

- i 4
Thwe hanh Chuyén d&i | ; Quansat |
chcl déng -1 _ i Phﬂ'n anh &

" [Tknéi nizm hos !

| trirutuong |

Hinh 1.1. Mo hinh hoc tdp trai nghiém cua David A. Kolb

- Hinh thanh KN nghé cho SV nganh QLGD théng qua viéc té chirc hoat
dong TH-TT

Cac nghién ctu cua Quy Carnegie, Annenberg va Ford ¢ Hoa Ki (2001) chi ra
rang: Khi xay dung chuong trinh ddo tao can ting cuong hon nita viéc thuc hanh,
thue tap va 1am mau [114]. Hién nay, trong hé théng gido duc Hoa Ki ¢6 nhiéu md
hinh hoat déng cua céc t6 chuc gido duc trong d6 thuc hién nhiém vu chuyén d6i nay
truc tiép hoic gian tiép. Hé théng Truong phét trién nghiép vu - Prafessional
Development School - 1&2 mot md hinh hoat dong twong d6i hiéu qua va dang nhan
rong trong pham vi Hoa Ki ciing nhu mét s6 qudc gia trén thé gioi.

- Churong trinh dao tao phét trién nhan luc quan Ii trong cdc co sé giéo duc

Boyatzis va cac dong sy khi nghién ctu cac chuong trinh dao tao nguon
nhan luc QL di chi ra 4 han ché cua cac chuong trinh dao tao, noi dung TH-TT cho
SV: (1) Qua nang veé phan tich, khong dinh hudng thuc tién va hanh dong; (2) Thiéu
va yéu trong phét trién KN quan hé qua lai gitra cac ca nhan; (3) Thién can, han
hep, khdng c6 tiép can toan dién tong thé trong nhiing gia tri va tu duy cia no; (4)
Khong gitip ngudi hoc 1am viéc tét trong cac nhom va doi lam viéc [112]. Trén co
s d6, nhiéu trudng PH trén thé giéi (M§, Anh, Uc, New Zealand, xa Wales...) da
xay dung chuong trinh dio tao nhan lyc QL va QL dao tao theo hudng “tiép can
dwa trén mo hinh ning lyc” hay “tiép cin ning luc” (Kerka, 2001), chi trong vao
két qua dau ra (outcomes), tao ra nhirng linh hoat trong viéc dat téi két qua dao tao,
kha ning cho viéc xac dinh mot cach rd rang nhitng gi can dat duoc va nhirng tiéu
chuan cho viéc do luong cac thanh qua. M6 hinh NL da duoc phét trién rong khap
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trén thé giéi véi Hé théng chdr lwong quoc gia vé dao tao nghé (National
Vocational Qualifications - NVQs) & Anh va xa Wales, Khung chdt lirong quéc gia
cia New Zealand (New Zealend’s National Qualifications Framework), Cac tiéu
chudn nang luc dao tao dugc tan thanh boi Hoi dong dao tao qudc gia Australia
(National Training Board - NTB), va Hoi dong thu ki vé Nhitng ki’ ndng can thiét
phdi dat dwoc (SCANS) va Nhiing tiéu chudn ki nang quéc gia (the National Skills
Standards) ¢ Mi.

- Khai niém ci nhan qudan li giao duc theo vi tri viéc lam

Khoa hoc quan tri hanh chinh dung khai niém “The school administrative
officer” (SAO) “dé chi cac nhan vién lam cdng tac hd tro cho hiéu truong trong cac
nha truong va gidm sat cac hoat dong trong nha truong” (cc nhan vién hanh chinh
giao duc) [74; tr.358]. Nhiém vu cua ho duoc xac dinh 1a thuc hién viéc hd trg gido
vién va hoc sinh trong cac linh vuc thu vién trudng hoc, cac hoat dong diéu hanh va
duy tri 16p hoc; thuc hién vai tro tiép nhan va quan 1i linh vuc vin phong ctia nha
truong. Khi dugc bdi dudng thém ho ciing ¢ thé dugc thuc hién mot sé hoat dong
y té hoc duong.

- Cac nhém KN nghé can rén luyén cho nguoi hoc trong TH-TT dua trén dac
trung lao dong cua nha quan li

Nam 1982, Boyatzis va cac cong su da dua ra Mo hinh nang luc cta nha
quan Ii, cu thé: Quan Ii muc tiéu va hanh @éng; Lanh dao; Quan Ii nguon nhan lyc;
Chi dao hogt déng cua cdp duwdi; Quan tam dén nhing nguwoi xung quanh [112].

Nam 1987, cac chuyén gia QLGD dua trén 250 NL dugc dé& xuat, xac dinh
NL can c6 caa nhan lyc quan li. Két qua c6 dugc khung NL sau: Nguwoi diéu khién
(Xac dinh tdm nhin, 1ap ké hoach va dat muc tiéu; Thiét ké va t6 chac thi cong; Uy
quyén c6 hiéu qua), Nguoi thuc hién (LAm viéc co ning suat; cung cd moi truong
lam viéc tét; QL duoc thoi gian va sy sang chan (stress); Nguwoi theo di (Theo ddi
su thuc hién caa cé nhan; QL duoc sy thuc hién cua tap thé; QL duoc sy thuc hién
cua té chuc), Newoi thic day (Xay dung cac doi 1am viéc; Sir dung cach ra quyét
dinh tap thé; QL duogc xung dot), Newoi doi méi (Tu duy sang tao; Séng véi sy thay
d6i; Tao ra su thay d6i), Newoi moi gisi (Xay dung va cang cb mot nén tang quyén
lyc; Thuong thao, thoa thuan va cam két; Trinh bay cac ¥ tuong) [59; tri].

Morley va Vilkinas da tong hop dugc 16 dic tinh xac dinh NL cho nhitng nha
quan ly trong linh vuc GD-DT, d6 1a: 1) Tam nhin va s& mang; 2) Thyc hién; 3) Chién
luoc; 4) Quan 1y con ngudi; 5) Quan hé cong ching, cong dong; 6) Su phuc tap; 7)
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Quan hé véi cac qua trinh chinh tri; 8) Tinh trach nhiém; 9) Thanh tuu; 10) Nang luc tri
tué, tu duy; 11) Cac dac tinh ca nhan, dac biét la tu quan; 12) Chinh sach; 13) KN quan
hé qua lai gita c4c ca nhan; 14) Thay d6i; 15) Truyén dat; 16) Quan Iy ngudn luc. Tir
do, theo cac tac gia, mudn nang cao hiéu qua QL, ban than c4c nha quan Ii phai duoc
phét trién cac NL dic trung ctia hoat dong nay [122].

1.1.1.2. Nhizng nghién cuzu o trong nuoc

DPao tao trinh d6 PH nganh QLGD la viéc lam kha mai ¢ nudce ta. Hién ¢ 10
co so tham gia dao tao trong d6 c6 3 CSPT trinh d6 BPH, hé chinh quy, vi vay cac
nghién ctu vé hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD chua nhiéu, buéc dau tao
duoc sy quan tm cta mot so tac gia, tap trung vao cac van dé:

- Phuwong theze té chirc TH-TT nghé nghiép

Lya chon phuong thirc t6 chicc TH-TT nghé nghiép 1a mot quyét dinh QL ¢6
tinh chat lanh dao cua CTQL. Phan Ién c&c nghién ctu tap trung vao phuong thic to
chic TH-TT nhu sau: Thuc hanh co so (kién tap) theo phuong thirc tap trung, c6 GV
cta truong PH phu trach (trudong doan) theo dia chi dd duoc BCP lién hé san; TTTN
theo phuong thirc “gtri thang” khong tap trung, SV tu lién hé dia diém thuc tap, BCH
ctia nha trudng phan cong GV hudng dan ting SV, nhom SV [98], [101]. Céc tac gia
cua Hoc vién QLGD xac dinh phuong thic to chtc chii yéu cho ca 2 dot THVA TTTN
1a “gtri thang” “trude khi dot thyc tap co so/thuc tap tot nghiép dién ra SV tu lién hé
co s6 thuc tap va to chic di thyc tap theo nhom tir 3-5 SV [39]. Tac gia Nguyén Vian
Phi cho rang: Dé thuc hién tét phuong thirc “giri thang”, can thuc hién tét cac bién
phap nhu xay dung chi tiét cac quy dinh cho SV, cho CSTH; xay dung c4c tiéu chuan
danh gia tirng mat thuc tap cu thé; cac biéu mau théng ké day du, khoa hoc [71]. Tac
gia Tran Pinh Thich danh gia: Hinh thic thuc tap “gui thang” nhu 1a mot sy “khoan
trang” cho CSTH, 1am cho mdi lién hé gitta CSDT va CSTH gan nhu bi thu tiéu, do
vay nén t6 chizcc TT theo hinh thirc ¢ GV 1am trudong doan [dan theo 79; tr.16]. Trong
khi d6 cac tac gia Tran Minh Bic [dan theo 79; tr.16], My Giang Son cho rang: Bé
tang cuong vai tro, trach nhiém, su chua dong cua truong PT; tang tinh doc lap cua SV,
khong nén cir mdi doan TT mot GV 1am trudng doan [79; tr.16].

- Ké hoach thyc hanh - thyc tdp nghé nghiép

+ Muyc tiéu TH-TT nghé nghiép

Dua trén goc do, cach tiép can khac nhau cac CSPT trinh d6 PH nganh
QLGD, hé chinh quy da thiét lap myc tiéu TH-TT nghé nghiép cua SV khac nhau
(thé hién rd trong cac muc tiéu cu thé) [39], [40], [97], [99], dugc trinh bay theo cau
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trdc riéng nhung déu nham trang bi cho ngudi hoc cac KN vé QL, KN day hoc; va
bdi dudng nang cao tinh cam, dao duc nghé nghiép. Ngoai ra tac gia cua cac trudng
DHSP - DH Hué [102], PHSP TPHCM [103], PH Dong Thép... ciing dd c6 nhiing
thiét lap khac nhau vé muc dich/muc tiéu TH-TT, tuy nhién chua duoc tap trung sau
(xuat phét tir dic thu cia doi twong ngudi hoc va hinh thire dao tao trinh 6 PH nganh
QLGD, hé vira lam vira hoc).

+ Noi dung TH-TT nghé nghiép

Céc tac gia cua Truong DPHSP Ha Noi [101] xac dinh ndi dung TH-TT cho
SV nim thr 3 va thir 4 gém 02 hoat dong chinh: 1) TH-TT chuyén nganh QLGD:; 2)
TH-TT giang day; Trong khi d6, nhom tac gia Nguyén Thi Tuyét Hanh [35], Hoc
vién QLGD [39, 40] xac dinh TH-TT chuyén nganh QLGD véi 03 noi dung: 1) Trai
nghiém thuc té vé cong viéc trong twong lai; 2) Tim hiéu hoat dong tac nghiép cua
mot chuyén vién/tro li QLGD; 3) Thuc hanh tac nghiép & 1 vi tri cong tdc ma SV
lya chon; Nhom tac gia Bui Van Hung [47], Nguyén Thi Huong, Nguyén Thi My
Trinh [52], [96], Truong PH Vinh xac dinh 02 noi dung TH-TT chuyén nganh
QLGD: 1) Tim hiéu thyc tién nghé nghiép; 2) Rén luyén nghiép vu QL Vvéi tu cach
la mot chuyén vién/trg 1i QLGD; Céc tac gia cia Truong DPHSP - PH Hué, PHSP
TP.HCM, PH DPong Thép ciing tiép can noi dung TH-TT caa SV (thé hién trong
CPR) gin véi hoat dong cua chuyén vién QLGD [102], [103].

CAc tac gia da tiép can, phan chia ¢ noi dung TH-TT céac gbc do khac nhau
nén noi ham cuaa ching c6 nét khac nhau, tuy nhién van tap trung vao xac dinh hai
noi dung co ban cua hoat dong TH-TT 14 tim hiéu thyc tién va thuc hanh cac KN
nghé ctia mot chuyén vién QLGD; it quan tim dén hoat dong thuc hanh nghiép vu
su pham cho SV nganh QLGD hoic néu c6 thi con chua can di gitra noi dung rén
luyén nghiép vu QL véi ndi dung nghiép vu su pham cho SV.

- COng tac té chure thyee hanh - thuc tdp nghé nghiép

Cac nghién ctu hau nhu khong dé cap dén co cau té chicc TH-TT nghé
nghiép cho SV nganh QLGD, méi chi tap trung vao tirng bo phan riéng 1€ trong qué
trinh t6 chic hoat dong TH-TT. Téac gia Nguyén Thi Thai Chau budc dau dé cap
dén céc chirc nang, nhiém vy cua cac phong, ban trong qua trinh trién khai TH-TT
nhung chua chi rd mdi quan hé giira cac thanh phan trong co cdu td chuc, vai trd
cia CTQL ciing nhu diéu kién rang budc gitta CSDT véi CSTH trong quy trinh to
chuc hoat dong TH-TT cho SV [20].
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- Chi dao thyrc hanh - thuc tdp nghé nghiép

Céc truong DH da nghién ctru va cong b cac quyét dinh QL hoat dong TH-
TT caa SV hé chinh quy [9], [10], tuy nhién chua c6 quy dinh cu thé cho ting linh
vue dao tao, vi vay mdi truong tu xay dung mot quy ché riéng, din dén hién trang
kinh nghiém chu nghia, “léch pha” giita cac truong va kho cé thé kiém soat chat
lwong TH-TT. Téc gia Nguyén Thi Hai Chau dé xuat: B6 GD-DT can sém ban hanh
quy dinh cu thé vé hoat dong TT co sd, TTTN cua SV nganh QLGD:; can cé vin
ban quy dinh cu thé vé viéc tiép nhan SV thyc tap cho cac CSTH-TT tao nén su
théng nhat trong quan Ii gitra cac CSDT [20; tr.51].

- Kiém tra, danh gid hoat déng thuec hanh - thuec tap nghé nghiép

Cac nghién ciu da tap trung phan anh thuc trang thiéu hut bo tiéu chuan, tiéu
chi KTDG két qua TH-TT cuaa SV. Tac gia Nguyén Thi Hai Chau va cong su cho
rang: phai chl trong xay dung céc tiéu chi kiém tra va danh gia, phai c6 sy so sanh
két qua cua cac dot kiém tra [20; tr.46]. Tac gia My Giang Son nhan dinh: viéc
Kiém tra, danh gia TT hién nay chua c6 vin ban hudng dan cu thé, chua c6 nhiing
tiéu chuan, tiéu chi danh gia khoa hoc; viéc KTPG con chia quan, con phu thudc
vao cam xUc, tinh cam cia ngudi danh gia [79]. Do chua c6 bo tiéu chuan, tiéu chi
KTDG chi tiét, dinh lvgng nén viéc do dac két qua thuc hién nhiém vu TH-TT thiéu
dinh luong, thiéu khach quan, chua phan 4nh dung trinh d6 thuc chat cua SV. Tac
gia Nguyén Thi Tuyét Hanh cho rang can c6 ting cuong tham gia danh gia cia GV
va c6 sy két hop danh gia gitra CSDT voi CSTH sao cho dam bao cac muc tiéu da
dé ra [35; tr.64].

1.1.2. Nghién cizu vé qudn i hoat déng thuc hanh - thec tdp cia sinh vién
nganh Qudn li gi4o duc theo tiép can chudn ddu ra

Van d& quan li hoat dong TH-TT cia SV nganh QLGD theo tiép can CBR &
trong nude ciing nhu & nudc NYoai rat it tac gia di siu nghién cau. Trong mot sé cong
trinh & nude ngoai duoc ching toi dé cap t6i & trén, khi dé cap dén van dé vj tri, vai trd
caa hoat dong TH-TT va quan Ii hoat dong TH-TT cuia SV trong dao tao ngudn nhan luc
QLGD, céc tac gia chi moi dua ra nhitng y&u cau vé nhitng NL can phai c6 caa nguoi
lam cdng tac QLGD, chua xac dinh phai hinh thanh va rén luyén theo md hinh nao,
quan Ii theo c&ch thac nao?...

O trong nudc, viéc xay dung va cong bé CPDR dua trén tiép can NL dang 13
xu thé duoc cac CSPT quan tam thuc hién nham myc dich t6 chirc dao tao dap (g
nhu cau don vi tuyén dung va xa hoi (chuan nghé nghiép) [31], [33], [37], [59]...
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QLNT, QL dao tao theo dinh huéng cia CDR dugc dé cap dén trong nhiéu nghién
ctru. “Pao tao nghé theo huéng CPR ¢4 vai trd hét sic quan trong... Pay 1a xu thé
ma cac co s& dao tao nghé quan tdm thuc hién” (H5 Ngoc Tién) [91; tr.91]. “Chuén
hoa, hién dai hoa chinh 13 con dudng dé nang cao chit lugng GD... QL dua vao
chuan di duoc chirng minh 1a c6 hiéu qua thong qua kinh nghiém caa mot sé nuée
trén thé gisi. QL dya vao chuan la QL phat trién” (Trinh Thi Hong Ha) [31; tr.10].
QL hoat dong TH-TT theo dinh hudng cia Chuan duwoc mot sé tac gia dé cap,
nhung méi chi dung lai ¢ dinh hudng, y tuong. Cac tc gia Nguyén Thi Huong
[52], Nguyén Thi My Trinh [96], Nguyén Thi Tuyét Hanh [35], cing cac tac gia
khac [79], [95], [108]... d& van dung Chuan, ding Chuan 1am “hé quy chiéu” dé xac
dinh cac KN nghé tirc 1a xac dinh noi dung ma SV phai duoc hoc tap, hinh thanh,
rén luyén trong qua trinh TH-TT.

Theo @6, viéc danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc theo tiép can NL dau ra
da duwoc mot so tac gia dé cap dén [83], [87], [88], [93]. Tac gia Pham D& Nhat Tién
cho rang “bai toan doi méi danh gia ngudi hoc trong giéo duc theo tiép can nang luc la
mot bai toan phuc tap va da tang” [94]. Tac gia Nguyén Thu Ha lai cho rang, hiéu qua
danh gia ngudi hoc theo dinh huéng niang luc phu thudc chil yéu vao cac phuong phap
danh gia. Tuy nhién theo tac gia “dé cac phuong phap danh gia theo niang luc dat chat
luong theo yéu cau, gido vién phai danh gia bang nhiéu hinh thic va thong qua nhiéu
c6ng cu. Néu ning luc dugc coi nhur 14 kha ning sir dung kién thire, KN, ki xa0 va thai
d6 dé giai quyét van dé trong nhitng béi canh cu thé thi cac chuong trinh giang day va
cac phuong phap danh gia phai két hop ca ba yéu té nay” [32]. Tuy nhién chwa co
nhimg cong trinh di sdu nghién ciru cu thé nhitng van dé Ii luan va van dung CDR nhur
thé nao trong QL hoat dong TH-TT cho SV nganh QLGD trén cic phuong dién: noi
dung, cach thirc, md hinh quan Ii; co ché va giai phap quan li... Nhiing van dé Ii luan
nay, néu khong duoc nghién ciru day du s& anh hudng dén viéc xay dung ké hoach, t6
chirc va chi dao hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

1.1.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh nghién ciu vin dé

1.1.3.1. Nhiing lugn diém c6 thé ké thira

Tur nhiing van dé da duoc nghién ctru trong va ngoai nudc vé hoat dong TH-
TT va quan i hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD, luan an c6 thé ké thira cac
luan diém sau:
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1) TH-TT 1 hoat dong giir vai trd dic biét hinh thanh KN nghé cho SV ndi
chung, SV nganh QLGD ndi riéng. T6 chic hoat dong TH-TT cho SV 14 cong doan rat
can thiét va quan trong trong viéc nang cao chét luong dao tao DH.

2) Cong tac quan i hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD céan phai d6i méi
theo hudng tiép can hién dai. Trong d6, quy trinh t6 chic thuc hién, qué trinh tap
luyén, rén luyén KN nghé, KTDG gia hoat dong TH-TT cua SV can dugc té chic lai
khoa hoc va c6 hiéu qua theo nhirng tiéu chuan, tiéu chi nhit dinh.

3) Quan |i hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR can
duoc thyc hién dong bo tir cac khau: ra chon phuong thire TH-TT; 14p ké hoach, t6
chirc, chi dao va kiém tra danh gia TH-TT ph hop véi dic trung nghé nghiép va
CDR nganh hoc...

1.1.3.2. Nhiing vdn dé chuwa dwoc dé cdp nghién citu

1) Céc van d& vé hoat dong TH-TT cua SV mdi chi duoc nghién ctu trong
dao tao PH noi chung. Rét it cac nghién ciu cu thé vé hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD dic biét Ia theo tiép can CDR noi riéng véi day du cac yéu té cau tric
cta n6 nhu muc tiéu, noi dung TH-TT; phuong phap, hinh thuc TH-TT; KTDG Kkét
qua TH-TT, moi truong TH-TT...

2) Quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR méi
chi duoc dé cap duéi goc do sy can thiét phai ddi mai cach thic to chic hoat dong
nay cho SV. Con nhiéu van dé lién quan dén quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can
CPR chua dugc nghién ciu: Muc dich, yéu cau, ndi dung quan Ifi; CTQL, cac yéu
t6 anh hudng dén quan Ii hoat dong TH-TT theo CPR; cac giai phap nang cao hiéu
qua quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can CBR...

1.1.3.3. Nhiing vdn d@é lugn an can tdp trung nghién cizu gidi quyét

Tur két qua nghién ctu tong quan, luan an caa ching tdi tap trung giai quyét
c4c van dé chu yéu sau day:

1) Nghién ctiu giai quyét van dé Ii luan vé hoat dong TH-TT, quan |i hoat
dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

2) Nghién ctru thuc trang hoat dong TH-TT, quan li hoat dong TH-TT cua
SV nganh QLGD theo tiép can CPR.

3) Nghién ctru dé xuat cac giai phap quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD theo tiép can CBR dua trén khung NL va vi tri viéc 1am sau tét nghiép.

Nhu vay, nghién ciu tim kiém giai phap quan Ii hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD theo tiép can CPR trong bdi canh d6i méi GDPH va yéu cau vé
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ngudn nhan luc chat lwong cao 1a van dé mang tinh cap thiét nhung chua duoc
nghién ctu sau, toan dién. Nhitng két qua nghién ctru ciing nhu cac van dé chua
duoc giai quyét cua cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc 1am chd dya quan trong
dé chung toi xay dyng co s i luan va nghién ctu thuc trang cho viéc thuc hién dé
tai luan an.

1.2. Céac khai niém co ban

1.2.1. Thuc hanh - thuc tdp

Theo tir dién tiéng Viét, thuc hanh 1a 1am dé ap dung Ii thuyét vao thuc té;
Thuec tap 1a tap 1am (nhitng diéu da hoc) trong thuc té dé cang ¢ kién thic 1i thuyét,
trau doi thém nghiép vu [75; tr.910].

Theo Concise Oxford English Dictionnary, thuc hanh (practice) duoc hiéu la
mot hoat dong thuong xuyén lién tuc nham nang cao ki nang. Thuc tap (stage) 1a
giai doan hoc tap, nghién ciu qua thyuc té, duoc yéu cau ddi véi hoc vién theo hoc
mot sé nghé; 1a giai doan ma ngudi hoc phai tam thoi dén 1am viéc tai doanh nghiép
dé hoan tat chuong trinh dao tao.

TH 1a 1am dé van dung Ii thuyét vao thuc té. TT 14 hoat dong luyén tap dé
trau doi KN, ki x40 nghé nghiép, hiéu va nam viing kién thuc Ii thuyét.

Hay n6i cach khac, TH 1a hoat dong vdn dung Ii thuyét vao thyc tién dé hinh
thanh KN, ki xao. TT 1a tdp 1am trong thyc té d@é van dung va cing cé kién thic Ii
thuyét, trau doi thém vé nghiép vu chuyén mén.

O day can xac dinh: nguoi ta chi phan biét “li thuyét” va “thuc hanh”; thuc
hanh ¢é nhiéu hinh thac trong d6 “thuc tap” chinh 13 mét hinh thire “thyc hanh” dic
biét vai muc dich 1am dé ap dung Ii thuyét (43 hoc) vao thuc té, va la hinh thic c6
vai trd quyét dinh trong viéc hinh thanh KN nghé ciia nguoi hoc. Xuét phat tir thyuc
tién dao tao, thuc tap 1a hoat dong duogc tach riéng thanh mot hoc phan chiém ti
trong I6n trong chuong trinh. Do d6, trong luan an, ching t6i dua thuc tap thanh tén
goi riéng ngang véi thuc hanh nham nhan manh diéu nay.

Vi vdy dé tao nén su thong nhat trong quan niém, luan an ching t6i st dung
khai niém “thirc hanh - thuc tdp” hodc “thwc hanh - thuc tdp nghé nghiép” dé chi
hoat déng rén luyén KN nghé nghiép ciia SV trong chirong trinh dao tao tai moi
trieong 1am viéc cu thé (CSTH) sau khi duwoc trang bi hé thong kién thize I thuyét va
chuyén mén nghiép vu ¢ truong dai hoc.
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1.2.2. Hoat déong thuc hanh - thuc tap

Theo tir dién tiéng Viét, “hoat dong 1a tién hanh nhitng viéc 1am c6 quan hé
vé6i nhau chit ch& nham mot muc dich nhét dinh trong doi sbng xa hoi” [75; tr.431].

Duéi goc do triét hoc, hoat dong 1a quan hé bién chieng cua cha thé va khach
thé. Trong quan hé do6, cha thé 13 con nguoi, khéch thé Ia hién thuc khach quan. O
goc do nay, hoat dong duoc xem 1a qua trinh ma trong dé c6 sy chuyén héa 1an
nhau gitta hai cuc “chu thé - khach thé” [82].

Duéi goc do tam Ii hoc, hoat dong 1a méi quan hé tac dong qua lai gitra con
ngudi va thé gigi (khach thé) dé tao ra san pham ca vé phia thé gisi va ca vé phia
con ngudi (chi thé). Hoat dong c6 dic diém: (1) Hoat dong bao gio ciing 1a “hoat
dong c6 ddi twong”; (2) ¢o chi thé; (3) ¢b tinh muc dich; (4) van hanh theo nguyén
tac gian tiép [82]. CAu tric chung cua hoat dong dugc khai quat qua so do sau:

Chu thé < > Khéach thé
Hoat dong cu thé < > Pong co
! !
Hanh dong < > Muc dich
! !
Thao tac < > Phuong tién

So do 1.1. Céu triic vi mé cua hoat déng

Van dung vao gi4o duc, ta thay: hoat dong hoc cua nguoi hoc 1a hoat dong ¢ to
chirc bat dau tir bén ngoai mot cach vat chat cé thé kiém soat duoc; do vay, gido duc vé
ban chét 12 lién tuc t6 chirc, didu khién, diéu chinh céc hoat dong caa ngudi hoc. Trong
gi4o duc, day hoc phai ch trong phét huy tinh cha thé ctia ngudi hoc ma dic trung 1a
tinh tich cuc tu giac hoat dong.

Trong dao tao DH, TH-TT la hoat dong truc tiép hinh thanh hé thng KN
nghé cho SV, van dung linh hoat kién thirc vao thuc té, co co hoi tham gia vao hoat
dong chuyén mén qua d6 tiép tuc ting cuong y thirc, tinh cam nghé nghiép.

Tur d6: Hoar déng TH-TT 14 hé théng viéc 1am cua SV trong thuc té nham
van dung va cuing cé kién thize Ii thuyét, trao doi chuyén mén nghiép vi; hinh thanh
cac KN nghé da duwoc hoc trong méi triong 1am viéc cu thé dudi sw hiréng ddn cia
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can bé tai CSTH va gidng vién cia CSPT: tir d6 hinh thanh, cing co, phat trién tri
thirc, KN nghé nghiép; rén luyén pham chdt, dao dirc, y thirc trach nhiém, boi
dwéng 10ng yéu nghé cho SV. Thong qua d6, SV nim dugc nhitng tha thuat, bién
phap, ki thuat nghé nghiép. Qua trinh nay chinh I& quéa trinh bién tri thic, kinh
nghiém, KN co s¢ thanh KN nghé nghiép. Tir d6, hoat dong TH-TT cua SV ¢6 dic
diém:

- Hoat dong TH-TT cua SV bao gio ciing la hoat dong c6 doi twong: @6 1a
cac linh vic chuyén mén nghé nghiép dugc dao tao, c6 kha ning théa man nhu cau
nhan thtc - hoc tap cua SV nén nd tré thanh dong co dich thuc thuc day SV hoc tap,
rén luyén KN nghé.

- Hoat déng TH-TT cua SV bao gio ciing ¢é chii thé: chu thé 1a SV - con
ngudi 6 Y thirc tic dong vao khach thé (tri thic, KN, ki xao nghé nghiép...). Nhu
vay, ham chira trong hoat dong TH-TT 1a tinh chi thé ma dic diém ndi bat nhat cua
no 1a tinh tu gi4c va tinh tich cuc. Chu thé cua hoat dong TH-TT cua SV c¢6 thé Ia ca
nhan hoic nhdm SV khi cing nhau thuc hién hoat dong rén luyén KN nghé véi
cling mot dbi twong, mot dong co chung.

- Hoat dong TH-TT cua SV bao gio ciing co muc dich: muc dich TH-TT la
nam ving, van dung, mé rong cac kién thire da duoc trang bi vao thuc hanh mot sé
hoat dong nghé nghiép; hinh thanh, rén luyén, cung c6 KN, ki x40, thai d6 nghé
nghiép trong twong lai nhanh chong bén viing théng qua su ty van dong tinh tich
cuc cua ban than.

- Hogt d@éng TH-TT cua SV van hanh theo nguyén tic gian tiép, thong qua
cong cu, phuong tién hd phu trg: gido trinh, tai liéu tham khao, céng cu lao dong,
cdng nghé thang tin... bién tri thire thanh KN, ki x40 nghé nghiép va nguoc lai.

1.2.3. Chudn ddu ra va tiép cdn chudn dau ra

1.2.3.1. Khéi niém chudn dau ra (LOs)

Pén nay cd rat nhiéu quan niém khac nhau vé CBR (Learning Outcomes) tlly
thudc vao goc do tiép can caa cac nha nghién ciu.

CDR 1a su cu thé héa nhitng hanh vi méi caa SV s& c6 sau khi trai nghiém
hoc tap; bao ham nhitng kién thirc, KN va thai do ma SV thu nhan duoc théng qua
cac khoa hoc; duoc bat dau bang cac dong tir hanh dong va mo ta nhitng hanh dong
quan sat dugc hoac do duoc [15].

Theo Jenkins va Unwin: CBR 1a sy khang dinh cua nhitng diéu ki vong,
mong mudn maot nguoi tét nghiép ¢ kha ning lam dugc nho két qua cua qué trinh
dao tao [15].



21

Kendall da chi ra 3 dic trung phan biét cia CDR, bao gdm: 1) Hoat dong
chuyén mon cua nguoi hoc phai quan sat dugc; 2) Hoat dong chuyén mon cua
nguoi hoc phai do duoc; 3) Hoat dong chuyén mon phai dugc nguoi hoc thuc hién
[15; tr.40].

Nhu vay, CPR la yéu cau toi thiéu vé kién thirc, KN, thai dg, trach nhiém
nghé nghiép ma nguoi hoc dat dwoc sau khi hoan thanh chwong trinh ddo tao, dwoc
CSPT cam két véi nguoi hoc, xa héi, khang dinh nhiing NL lao déng cu thé ma SV
sé thure hién duwoc va cdng bo cdng khai cing Véi cdce diéu kién dam bao thyec hién.
Hay n6i cach khac, CPR chinh la thanh qud hoc tdp duw kién ma ching ta thdy nhin
thdy duwoc trén doi twong GD ciia minh va né phdi cu thé @én mic thanh nhiing néi
dung ¢ thé gidng day duoc.

CDBR duoc xady dung dua trén NLTH cua nguoi hoc theo vi tri viéc lam sau
tdt nghiép. N6 tra 1oi cau hoi: Ai phai thuc hién CDR? Phai thuc hién nhiing gi?
Nhitng két qua phai c6 dugc tir hoat dong cua ho? hay cu thé hon 1a tra 16i 2 cau
hoi: SV tét nghiép can dat duoc nhitng kién thue, KN, thai do gi? Lam thé nao dé
dat dugc nhitng kién thie, KN, thai do d6?

Cau trdc ndi dung cia CPR bao gém thanh té: kién thic (vé chinh tri, khoa
hoc x& hoi va nhan van, co s& nganh, chuyén nganh, trinh d6 tin hoc...); KN (giao
tiép, 1am viéc nhom, ngoai ngi, st dung KN chuy@n mén...), thai do (cd trach
nhiém, hoai bao vé nghé nghiép, dao dtc nghé nghiép, y thic tac phong, pham chat
chinh tri...); ngoai ra cé thé thém vi tri va kha nang lam viéc sau khi tot nghiép, kha
nang hoc tap nang cao trinh d9 sau khi ra truong.

CDR bao gébm 2 cip do: CPR cép chuong trinh va CBR cip mén hoc. Cac
cha @ cia CPR theo tirng cap d6 thuong duoc xac dinh thdng qua thang mic do
phan loai cua Bloom, thé hién qua trinh phuc tap ting dan diéu ma nha treong mudn
SV dat duoc (kién thie, KN va thai dd), cu thé: 1. Kién thirc (Muc do 1: Biét; Mic
do 2: Hiéu; Muc d6 3: Ap dung; Muc do 4: Phan tich; Muc d6 5: Téng hop); 2. KN
(Mirc d6 1: Bét chudc; Muc do 2: Thao tac; Muc d6 3: Chuan héa; Muc d6 4: Phéi
hop; Mtc d¢ 5: Tu nhién); 3. Thai do (Mtc d6 1: Tiép nhan; Mirc do 2: Déap tng;
Mtre do 3: Noi tam hoa; Mirc d6 4: Té chtic; Mac d6 5: Dac trung) [70], [90].

Trong xu thé d6i mgi GDPH, CPR thuong dugc xay dung gan lién véi bon
tru cot hoc tap dai hoc cuia UNESCO:
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Cac thanh phan NL dau ra

!

Kién thuc

!

Ki ning thyc hanh nghé nghiép

!

Giao tiép va lam viéc nhém

!

Pham chét va ki niang c4 nhan

Cac tru cot gido duc caa UNESO

!

Hoc dé biét

!

Hoc dé 1am

!

Hoc dé cung chung s6ng

!

Hoc dé tu khang dinh

[ 1

Hinh 1.2. Cac thanh phcin CDR trong moi twong quan voi 4 tru cot hoc tap dai hoc
cua UNESCO

1.2.3.2. Tiép cdn chudn dau ra

Thuat ngir “tiép can” dugc hiéu la: “Cach chon chd dung cua ngudi nghién
ctu, tir d6 nhin nhan va dan dén dbi twong, phat hién va giai quyét cac van dé lién
quan” [56; tr.56]. Phét trien NL dau ra dang 1a xu thé todn cau va tat yéu cua
GDDH. Tiép can CDR trong GD thuc chat Ia tiép can NL, cu thé 1a NL dau ra cua
SV. Vi vay, ddo tao theo tiép cdn CPR la hwéng vao viéc hinh thanh ¢ nguoi hoc
hé thong NL ddp 1ng chuan nghé nghiép theo yéu cdu cia vi tri viéc 1am va xa hgi.
Tir d6, quan Ii hoat dong dao tao ndi chung va TH-TT ndi riéng theo tiép can CBR
doi hoi co s GDDPH st dung CPR nang luc cua SV khi ra truong vao viéc xay
dung muc tiéu, noi dung, ké hoach quan 1i va phai chiing té dugc viéc 1am thé nao
dé giup SV dat duoc nhirng cha dé CPR di xac dinh.

1.2.4. Qudn |i hoat dgng thuc hanh - thuc tdp theo tiép can chudn ddu ra

Theo F.Taylor “QL 1a biét duoc chinh x4c diéu ban mudn ngudi khac 1am, va sau
d6 hiéu rang ho da hoan thanh cong viéc mét cach tot nhat, ré nhat” [dan theo 36].
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V6i tur cach 1a mot hanh dong, QL 12 su tac dong ¢ té chirc, ¢d tinh hudng dich
cua CTQL 1én d6i twong quan 1i nhiam dat dwoc muc tiéu dé ra [95].

Duéi goc do chirc ning, tac gia Nguyén Loc cho rang: “QL 1a qua trinh 1ap
ké hoach, t6 chirc, 1anh dao, kiém tra cong viéc cua cac thanh vién trong té chirc va
str dung moi ngudn luc sin ¢ cua té chire dé dat duoc nhitng muc tiéu cua td chirc”
[63; tr16].

QL vira 1a mét khoa hoc, dua trén co s¢ van dung cac quy luat phat trién (quy
luat tw nhién hay x& hoi) cta cac ddi twong khac nhau, vira 1a mot nghé thuat, doi hoi
phai ¢6 sy tac dong thich hop véi ting khach thé quan Ii. Moi hoat dong quan Ii néi
chung bao gio ciing gan lién véi cac chire nang QL. Theo quan diém cua to chirc
UNESCO, hé¢ thdng chirc nang QL bao gom 8 van dé (xac dinh nhu cau, tham dinh va
phan tich dit liéu, xac dinh muc tiéu, ké hoach hda, trién khai cong viéc, diéu chinh,
danh gia, st dung lién hé nguoc va tai xac dinh cac van dé cho qua trinh QL tiép
theo); theo quan diém hién dai, QL ¢6 4 chic ning co ban (ké hoach héa, té chuc, chi
dao, kiém tra).

Chuing ta ¢ thé md hinh héa méi quan hé giita cac chirc ning quan 1i nhu sau:

/ e \

THONG TIN 5~
KIEM TRA QUAN LY TO CHUC

CHIPAO

So d6 1.2. Méi quan hé giira cac chite ning quan i

Trong luan an, khai niém quan i duoc hiéu la qua trinh Idp ké hoach, té
chire, chi dao, kiém tra viéc thuc hién nhiém vy cua c&c thanh vién trong té chic
nham dat diroc muc tiéu cua té chire da dé ra.

Xét vé phuong dién dao tao, quan Ii hoat dong TH-TT la quan i hoat dong
rén luyén KN nghé cho SV trong thuc té dé van dung kién thuc Ii thuyét, trau doi
cung ¢ nghiép vu chuy@&n mén trong nhiing khoang thoi gian nhit dinh nham thich
g Vi moi truong tam 1i va vat Ii noi lam viéc. TUy theo loai hinh nghé khac nhau
¢6 nhitng CSTH khéac nhau, san pham va hinh thic TH-TT khac nhau.
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Noi cach khac, QL hoat dong TH-TT la qua trinh nha QL vdn dung cac chuc
nang OL: 1dp ké hoach, té chic, chi dao va kiém tra dé té chite, diéu hanh toan bg
CAC yéu to lién quan dén hoat dong TH-TT ciia nguoi hoc nham dat hiéu qud cao
nhat. Viéc quan Ii hoat dong TH-TT c6 thé tiép can theo nhiing dinh huéng khac
nhau, tiy thudéc muc dich, yéu cau cua cac CTQL. Quan Ii hoat dong TH-TT theo
tiép can CPR doi hoi tir xay dung muc tiéu, noi dung TH-TT; phuong phap, hinh
thac TH-TT dén KTDG két qua TH-TT phai dugc t6 chire, diéu khién dat duoc cac
CBR mong mudn.

QL hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR la dtng trén
goc do CPR dé xay dung ké hoach, chi dao, diéu hanh hoat dong té chac TH-TT,
rén luyén KN nghé cho SV véi muyc tiéu chuong trinh TH-TT phai ¢6 kha ning
“hién thuc hda NL du kién trong muc tiéu dao tao” [66; tr.84] va phu hop véi yéu
cau thuc tién.

Nhu vay, khai niém qudn 1i hoar déng TH-TT cua SV theo tiép cdn CDR la
qué trinh Idp ké hoach, té chirc, chi dao va kiém tra, danh gid hoat déng TH-TT,
xay dung diéu kién dam bao cho hoat déng cia SV dat dwoc cac NL dap 1ng cac
CDR (chuwong trinh dao tao, mon hoc) xdc dinh.

QL hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CPR ciing bao ham ¥ nghia tim
ra nhitng giai phap tot nhat dé chi dao thuc hién c6 hiéu qua noi dung TH-TT nghé
nghiép theo CPBR, trén co so sir dung ngudn luc cua té chire, dam bao nhing diéu
kien thuan lgi dé SV c6 thé TH-TT t6t nhat, dat muc tiéu da xac dinh.

1.2.5. Gidi phéap quan li hoat déng thuc hanh - thuc tdp theo tiép cdn
chudn ddu ra

Theo tir dién tiéng Viét “giai phap 1a phuong phap giai quyét mot van dé cu
thé nao d6” [107, tr.337].

Nhu vay, c6 thé hiéu giai phap la nhitng cach thuc tac dong nham thay doi,
chuyén bién mot hé thong, moét qua trinh, mot trang thai nhat dinh nham dat duoc
muc dich cua hoat dong. Giai phap cang thich hop, téi uu cang gitp con ngudi

nhanh chéng giai quyét van dé dat ra, xuat phat tir co so 1 luan va thuc tién tin cay.
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Gan nghia v6i khai niém giai phap 1a cac khai niém phwong phap, bién phép.
“Phurong phap 1a cach thic tién hanh dé c6 hiéu qua cao” [109; tr.1351], “bién phap
la cach 1am, cach giai quyét mot van dé cu thé” [107; tr.64]. Biém gidng nhau cua
cac khai niém trén 1a déu ndi vé cach 1am, cach tién hanh, cach giai quyét mot cong
viéc, mot van dé. Tuy nhién, bién phap chu yéu nhan manh dén cach 1am, cach hanh
d6ng cu thé; phuong phap nhan manh dén trinh ty cic budc ¢6 quan hé véi nhau dé
tién hanh maot cdng viéc c6 muc dich; trong khi d6 giai phap nhan manh dén phuong
phap giai quyét mot van dé vai sy khic phuc khé khan nhat dinh. Nhu vay, trong
mot giai phap c6 thé c6 nhiéu bién phap thuc hién.

Giai phap quan Ii 1a to hop céc cach thic tién hanh cia CTQL nham tac dong
dén ddi twong quan 1i dé giai quyét nhitng van dé trong thuc tién quan Ii, 1am cho hé
théng van hanh dat duoc muc tiéu dé ra, phi hop véi quy luat khach quan.

Tir d6, gidi phap qudn i hogr déng TH-TT theo tiép cdn CPR la hé thong
nhing cach thic tién hanh hoat dong TH-TT ma CTQL si dung dé duy tri, cdi
thién, nang cao chat lirong rén luyén KN nghé cho SV, 1am cho hoat déng nay vdn
hanh va thyc hién diroc cac muc tidu, két qud theo CPR xdc dinh.

1.3. Hoat dong thuc hanh - thuc tap caa sinh vién nganh Quan li giao
duc theo tiép can chuan diu ra

1.3.1. Chudn ddu ra cia sinh vién nganh Quadn Ii gido duc

Viéc xay dung CPR cuta SV nganh QLGD c6 trinh d6 PH dya trén khung
NL nghé nghiép trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién GD-DT theo tiép can
NL 1 yéu cau cap thiét, can phai duoc tién hanh sém. Khung NL va CBR dugc xay
dung theo quy trinh chat ch&, doi héi phai c6 su thao luan gitta c&c nhom lam viéc
(GV, chuyén gia, nha tuyén dung, SV va cuu SV), nghién ciu tai liu, diéu tra, t6
chac hoi thao va thu thap y kién cua cac GV. Quy trinh xac dinh khung NL, xay
dung CBR c6 thé khai quét thanh 4 budc cy thé nhu sau:
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Bbn nhom lam viéc tap trung

Céc bo tai liéu tham khao

Diéu tra 4 nhom

Giang vién duyét qua

Xem xét lai boi cac giang vién, chuyén gia

Tai lidi tham khan hA ciinn

Khao sat chi tiét & cap do X.X

Khao sat chi tiét ¢ cap o X.X.X

Hinh 1.3. Cdc buéc co ban xdy dung chuan dau ra
Nguoén: Crawley Edward, (2001)

Trong d6 hoat dong diéu tra, khao sat bao gom cac budc:

Buac 1: Nghién ciru thi truong lao dong
Budc 2: Xac dinh nang lyc CDR (Khung nang lyc, M0 ta CBR)

Ban
phéc thao
so lugc Ban
I 4 )
» | phac thao
Bén Ién 2
phéc thao
lan cudi Ban thao
cuoi cung
y | kem theo
muc tiéu
hoc tap
I 4

Budc 3: Xay dung modun kién thie (cac linh vuc kién thirc, KN, thai do can

cung cap cho ngudi hoc)

Budc 4: Xac dinh mon hoc, thiét ké CBR mén hoc va hinh thirc déanh gia phu

hop voi CBDR moén hoc.

V6i quy trinh nay, CBR 1a cong cu quan trong dé thiét ké chuong trinh dao

tao, xay dung dé cuong chi tiét mdn hoc, chi phéi cac thanh té cia qua trinh dao

tao:
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Noi dung dao tao

Chuong trinh dao tao

Phuong phap dao tao (Hoat
dong day va hoc; Hoat dong

Co sd vat chat
phuc vu dao tao

trai nghiém)
CDR tham chiéu
- Muc tiéu dao tao
- Thyc té hanh nghé
Hinh thirc dao tao Panh gia két qua
dao tao

Hinh 1.4. M6i quan hé gitta CPR va cdc thanh t6 cia qud trinh dao tao

Trong d6, cac thanh t6 tao nén qua trinh dao tao ciing c6 mdi lién hé qua lai,
bién chting vai nhau, vi du giita PPDH véi danh gia két qua dao tao c6 mbi lién hé:

PPDH phu
hop dé SV dat
duoc CBR

<——>| valam duoc gi

CDBR mon hoc
SV can biét gi

Thiét ké danh gia

sau khi hoc
xong mon hoc

duogc két qua l1a
CbR

Hinh 1.5. Moi lién hé giita PPDH, PPPG nhat qudn véi CDR

Cin cir vao cau tric cua CPR va tham khao két qua nghién ciu cua céc tac
gia H6 Tan Nhyt [70], Nguyén Thi Minh Phuong [72], Nguyén Thi Yén Phuong
[74]..., xuat phat tir quy trinh xay dung CBR gin véi dic trung hoat dong nghé
nghiép cua cu nhdn QLGD... luan an da xac dinh khung NL va xdy dung CBR cua
SV nganh QLGD (phu luc 9). CPR nay bao gdm céc linh vuc kién thirc, KN va théi
d6 gan vai cac KN cu thé trong khung NL.
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1.3.1.1. Khung nang Iyc nghé nghiép nganh Quadn li gido duc

Bang 1.1. Khung nang lyc nghé nghiép nganh Quadn li gido duc

TT Chii @@ ning luc

1. Niang lwc chung

1.1 | Kha nang giao tiép

1.2 | Kha nang lam viéc nhom

1.3 | Kha nang tu hoc

1.4 | Kha nang nghién ciu va kham pha kién thirc khoa hoc x4 hoi

1.5 | Kha nang phat hién, giai quyét van dé

1.6 | Kha nang tu duy hé thong va du bao

1.7 | Kha nang khai thac, str dung cong nghé thong tin va truyén thdng
1.8 | Kha nang st dung ngoai ngir

1.9 | Kha nang thich ¢ng voi hoan canh thyc té
1.10 | Kha nang danh gié, phan bién xa hoi

2. Ning lwc nghé nghiép
2.1 | Phan tich béi canh x4 hoi va giéo duc
2.2 | Xay dung va quan li méi truong giao duc
2.3 | Quan li hanh chinh trong linh vuc gido duc
2.4 | Tham muu, dé xuat, xay dung cac chinh sach trong gi4o duc, dao tao
2.5 | Tham gia quan li phét trién chuong trinh gido duc
2.6 | Tham gia quan |i tai chinh, tai san, thiét bi gido duc
2.7 | Thuc hién hoat dong thanh tra, kiém tra, danh gia trong linh vuc giao duc
2.8. | Tu hoc nang cao trinh d chuyén mon, nghié¢p vu
3. Ning lwc hanh vi
3.1 | Khaning doc lap, tu tin trong moi truong nghé nghiép
3.2 | Tu duy hé théng va giai quyét van dé
3.3 | Tu danh gia ban than
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3.4 | Chu ddng, sang tao, thich tng véi yéu cau va méi trudng nghé nghiép
3.5 | Ung xt linh hoat trong cac tinh huong nghé nghiép
3.6 | Nam virng cac nguyén tic va tiéu chuan dao dirc nghé nghiép
3.7 | Phat trien nghé nghiép
3.8 | Nam virng cac vin ban lut va quy dinh ddi véi nganh gido duc
3.9 | Van dung kinh nghiém quéc té vé kinh té, x& hoi va giao duc vao thuc tién quan
li giao duc
3.10 | Lam viéc hiéu qua trong to chuc va cac nén vian hoa khac nhau
1.3.1.2. Chudn déau ra chuwong trinh dao tao trinh dé dai hoc nganh Quan Ii
gido duc

Muyc tiéu CDR chuong trinh dao tao dua vao khung NL nghé nghiép nganh

QLGD trinh d6 PH c6 thé xac dinh:

a. Muyc tiéu tong quat
SV tét nghiép nganh QLGD c6 kién thirc nén tang vé khoa hoc xa hoi, nhan

van; ¢6 kién thic chuyén sau vé khoa hoc QLGD; ¢6 kha niang hinh thanh y tuéng,
thiét ké, to chizc va danh gia cac hoat dong gido duc trong béi canh cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc va hdi nhap quéc té.

b. Muc tiéu cu thé
SV t6t nghiép chwong trinh QLGD c6 kién thirc, KN va thai do:

1. Kién thirc va lap luan nganh quan ly giao duc

1.1. Kién thirc nén tang vé khoa hoc x4 hoi, nhan vin

1.2. Kién thirc co ban vé tam ly hoc quan ly va giéo duc hoc

1.3. Kién thirc co ban vé khoa hoc quan ly gido duc

2. Cac ki nang nghé nghiép va pham chat ca nhan

2.1. Ki ning 1ap luan, phan tich va giai quyét van dé trong QLGD
2.2. Nang luc kham pha tri thirc vé khoa hoc quan Ii gi4o duc
2.3. Thai d¢, tu tudng dung din trong hoat dong nghé nghiép
2.4.'Y thirc tu hoc va gido duc sudt doi

2.5. Céach hanh xir dao duc, cdng bang, trach nhiém trong céng viéc va xa hoi
3. C6 ki ning giao tiép va lam viéc nhoém

3.1. Ki ning giao tiép hiéu qua

3.2. Ki ning giao tiép bang ngoai ngir
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3.3. Ki nang lam viéc nhém

4. C6 nang luc hinh thanh y tuéng, thiét ké, t6 chirc va danh gia cac hoat dong GD
4.1. Nhan thie duoc bdi canh xa hoi va gido duc

4.2. Nhan thirc dugc bdi canh cua hoat dong quan Iy giéo duc

4.3. Hinh thanh y tudng cho hoat dong quan ly giao duc

4.4. Thiét ké cac hoat dong quan ly gido duc

4.5. T6 chuc va thuc hién cac hoat dong quan Iy giéo duc

4.6. Banh gia cac hoat dong quan ly gido duc

1.3.2. Vai tro cua hoat dong thuc hanh - thuc tgp caa sinh vién nganh
Quan Ii gi&o duc theo tiép cdn chudn dau ra

TH-TT la nhitng hoc phan bat budc nam trong chuong trinh dao tao trinh do
PH nganh QLGD c6 gi4 tri gidng nhu cac hoc phan khéc. Picu dang chu ¥ 1a nhitng
hoc phan nay mang tinh chat thuc hanh KN nghé, dugc thuc hién trong méi truong
thuc tién voi sy ching Kién, giam sat, danh gia tir hai phia: GVHD cua trudng PH va
CBHD 6 CSTH.

TH-TT theo tiép can CPBR 1a khiu dao tao thuc hanh gép phan thuc hién
nguyén Ii gido duc, gan Ii thuyét vai thuc hanh, 1i luan véi thuc tidn trong qua trinh
dao tao trinh do PH nganh QLGD; Giup SV van dung tri thac chuyén mén, nghiép
vu vé khoa hoc QLGD di dugc hoc ¢ trudng DH, tap 1am céc cong viéc cua mot
chuyén vién QLGD theo yéu cau CPR, qua d6 cung cd, trau ddi thém vé chuyén
mén, nghiép vu; Bdi dudng pham chit dao dirc, nAng cao nhan thirc va long yéu nghé
cho SV; Gitip cac CSDT kiém tra ddnh gia chat luong san pham dao tao.

Két qua cua viéc hoc tap nhiing hoc phan nay la nhitng KN nghé, thai do,
nhan thirc cu thé, thiét thuc duoc hinh thanh & SV theo NL dau ra xac dinh. Do do,
hoan thién muc tiéu, noi dung TH-TT; phuong phap, hinh thic TH-TT, KTDG két
qua TH-TT va quy trinh quan Ii cac hoc phan TH-TT theo CPR xac dinh s& gop
phan quan trong vao viéc nang cao chat luong dao tao dap ang nhu cau xa hoi.

1.3.3. Ddc trung hoat dong thuc hanh - thuc tdgp cua sinh vién nganh
Quian |i gi4o duc theo tiép cgn chudn dau ra

- Thez nhat, hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD la dang hoat déng dam
nhan chite nang nghiép vu ki thudt, tac nghiép cu thé. Piéu ndy xuat phat tir su phan
loai lao dong quan li.
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+ Can ctr vao chirc ndng nhiém vu, lao dong QL duoc phan thanh ba dang:
Lao dong QL thuc hién chitc nang lanh dao; Lao dong dam nhdn cac chizc nang
chuyén gia; Lao déong dam nhdn cac chirc nang nhan vién nghiép Vu, ki thudt.

+ Can ctr vao pham vi bao quat cua chirc nang, lao dong QL dugc phan thanh
3 dang: 1) Lao dong QL tong hop; 2) Lao dong QL chire nang; 3) Lao dong tac
nghiép cu thé.

+ Can cir vao ndi dung cac chirc nang chuyén mon, lao dong QL duoc phan
thanh cac dang cu thé: Lao déng dam nhiém cong tac ké hoach, Lao déng dam nhiém
cong tdc tai chinh, Lao dong dam nhiém cong tac QL nhan su, Lao dong dam nhiém
cong tac QL kinh doanh, Lao dong dam nhgn cong tac xay dung co bdan, Lao dong
dam nhiém cong tac QL khoa hoc - cong nghé.

Pay 1a can ctr dé cac CSPT xay dung CDR cho chwong trinh dao tao trinh
d6 PH nganh QLGD, xac dinh cac KN nghé can rén luyén cho SV trong qué trinh
TH-TT.

- Thet hai, dién ra thuong xuyén va gan lien véi cac CSTH-TT, cac ca nhan,
t6 chirc sz dung nguon nhan luc

Hoat dong TH-TT dugc dan trai nhiéu dot trong sudt thoi gian hoc thay vi
tap trung thanh nhitg dot ngan tai mot co s & nhitg nam cudi. Trong quéa trinh
nay, SV thuong xuyén duoc rén luyén KN nghé tir co ban dén nang cao tai cac
CSTH cua nha truong. SV cac nam khac nhau sé dugc thuc hanh cac cong viéc &
cac mirc d6 khac nhau, trang bi cho SV nhitng kién thirc va KN dap @ng hau hét yéu
cau ma thi trudng lao dong doi hoi, cac don vi sir dung lao dong it khi phai dao tao
lai theo yéu cau thuc té cong viéc.

- Thet ba, quy trinh, hinh thizc TH-TT tgp trung vao khad nang SV lam dwoc
Viée gi d6 sau khi TH-TT (khdng chi 1a kién thize, KN, thdi d6 ma cao hon la phdam
chdt va NL nghé nghiép), duoc gisi han trong sé lwong quan 1i dwoc hudng dén viéc
rén luyén cac KN nghé can ¢ cia nguwoi chuyén vién hanh chinh gido duc [74;
tr.359].

- Thit fr, muc tiu, ndi dung, thoi gian, dia diém, co sé trién khai hoat dong
TH-TT nghé nghiép mang tinh dac thu. Hoat dong TH-TT cua duoc trién khai ¢ cac
co quan quan li nha nudc vé GD, cac CSGD, cac trung tdm dao tao, phat trién
ngudn nhan luc caa cac doanh nghiép, céc té chirc khac...; hudng dén viéc cang cb
kién thirc, hinh thanh KN, pham chét dao duc ciia nguoi chuyén vién quan Ii hanh
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chinh gi4o duc. Vi thé, thoi gian trién khai chu dong linh hoat khéng phu thudc vao
hoat dong cia CSGD, cin cir vao ké hoach nim hoc cua CSPT hoic tién do hoc tap
cua SV vai diéu kién tién quyét 1a SV hoan thanh cac hoc phan rang budc theo quy
dinh nhu: rén luyén nghiép vu quan i, thuc hanh - thyuc té chuyén mén...

1.3.4. Muc tiéu thuc hanh - thuc tdp caa sinh vién nganh Qudn li giao duc
theo tiép cdn chudn ddu ra

Muc tiéu TH-TT cua SV 1a nham van dung, cang ¢ kién thac Ii thuyét,
hinh thanh KN, ki x40 va pham chat nghé nghiép. Muc tiéu TH-TT ctia SV nganh
QLGD theo tiép can CBR dugc xac dinh 1a tim hiéu méi truong thuc té, tiép can,
lam quen, tap lam cac cong viéc lién quan dén chuyén mon dang hoc cung cé |i
thuyét vé khoa hoc QLGD, kién thuc thuc té; rén luyén hé thong KN, ki xao nghé
(KN thuc hanh nghé nghiép; pham chat va KN c& nhan; giao tiép va lam viéc nhom)
da duoc trang bi; hinh thanh thai do, pham chat NL nghé nghiép dam bao dat dugc
nhitng kién thire, KN va thai do da duoc xac dinh trong khung NL nghé nghiép va
cac CBR lién quan (CBR chuong trinh dao tao, CDR mon hoc).

1.3.5. Ngi dung thgec hanh - thec tdp caa sinh vién nganh Qudn li giao duc
theo tiép can chudn dau ra

Hoat dong TH-TT chuyén nganh cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR
tap trung vao nhitng ndi dung sau day:

1.3.5.1. Vdn dung céc kién thizc li thuyét co bdan vé khoa hoc qudn |i gido
duc, quan Ii nha trieong Va quan Ii hanh chinh nha nwéc vé gido duc - dao tao

Hé thdng kién thirc lién quan dén linh vuc nghé duge dao tao, bao gom:

- Heé thdng kién thic co ban vé QLNT, hanh chinh gido duc (xuat phai tir
nhitng mén hoc trang bi kién thirc co ban);

- Hé théng kién thtc co so vé QLNT, hanh chinh gido duc, QL nha nudc vé
GD-PT (xuat phat tir nhitng mon hoc trang bi kién thirc chuyén nganh);

- Hé thong kién thirc chuyén nganh gan véi cong viéc cu thé trong quan Ii
nha truong (vi tri viéc 1am sau tot nghiép).

1.3.5.2. Hinh thanh cac ki ndng nghé nghiép theo khung ning Iuc nghé
nghiép, chudn dau ra

- Céac KN quadn i chung: KN lap ké hoach hoat dong; KN té chic thuc hién
ké hoach hoat dong; KN diéu hanh thyc hién va KN kiém tra, danh gia viéc thyuc
hién ké hoach hoat dong.
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- Cac KN chuyén mén, ki thudt (gan véi linh vuc tc nghiép cu thé): KN
quan li hoat @dong day hoc; KN quan li hanh chinh gido duc; KN chuyén sau (KN
quan Ii phat trién chuwong trinh GD; KN quan i cdc CSGD; KN xay dung phat trién
GD:; KN quan Ii tai chinh, CSVC trong GD; KN thyc hién thanh tra, kiém tra GD,
KN quan li cac hoat dong GD chuyén biét...).

- Cac KN mém: KN giao tiép; KN tu chua (tu hoc subt doi, quan Ii thoi gian
va tu chu, thich &ng véi bién d6i caa thuc té, hiéu biét van hoa...); KN lam viéc
nhém (hinh thanh nhém, duy tri hoat dong nhom, phat trién nhom va lam viéc véi
cac nhom khac nhau...); KN dam phén, giai quyét van d&; cac KN cé nhan khac...

- Cac KN hd tro khac: KN tng dung cong nghé thong tin; KN giao tiép bang
ngoai ngir; KN nghién ciru khoa hoc QLGD; KN hoat dong vin hoa nghé thuat, thé
duc thé thao...

1.3.5.3. Boi duéng thdi dg nghé nghiép va tac phong quan Ii

- Thai d6 nghiém tac ddi véi hoat dong TH-TT, rén luyén KN nghé nghiép

- Kha ning nhan biét duoc vu, nhuge diém caa ban than vé tinh cach va kién
thae; linh hoat, sang tao, thich tng vai yéu cau va mai truong nghé nghiép;

- Tinh than trach nhiém, yéu nghé; thuong yéu, ton trong, ddi xir cong bang
trong cdng viéc; 16i séng lanh manh, trung thuc cau tién; tdc phong khoa hoc,
chuyén nghiép, tich cuc, tu giac 1am viéc; y thic phan dau phét trién nghé nghiép.

1.3.5.4. Gidi quyét cac tinh huong trong thyc tién qudn Ii gido

- Kha ning phat hién van d& nham hinh thanh céc giai phap trong QLGD;
phat hién dic diém moéi trudong GD va QLGD; phét hién duoc cac kha ning tng
dung, lién hé thyuc té GD va QLGD;

- Thiét ké duoc hé théng muc tiéu quan Ii cu thé, kha thi; Xay dung duoc ké
hoach trong cac hoat dong QL; Xay dung duoc cac phuong an t chic, chi dao cac
hoat dong trong cong tac QL; Thiét ké duoc ké hoach kiém tra, giam sat, danh gia
cac hoat dong GD; Xay dung dugc chuong trinh NCKH quan li tng dung trong
thuc tién QLGD...

- Kha ning ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh quan Ii; T6 chuc
thuc hién dé quyét dinh di vao thuc tién QLGD.

TOm lai, cac noi dung TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR da
dang gan voi NL nghé nghiép va vi tri viéc 1am cua SV duoc xac dinh trong khung
NL nghé nghiép va CBR nganh hoc, chi c¢d thé thyc hién day du, hiéu qua trong céc
hoat dong cu thé (Rén luyén nghiép vu quan Ii; thuc hanh, thuc té chuyén mon;
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TTTN); duoc té chirc va quan Ii theo quy trinh théng nhat, pht hop véi cac khau:
xay dung ké hoach, t6 chuc thyuc hién, chi dao va kiém tra danh gia hoat dong.

1.3.6. Quy trinh, hinh th#c thuc hanh - thuc tgp caa sinh vién nganh
Quian li gi4o duc theo tiép cgn chudn dau ra

1.3.6.1. Quy trinh thzc hanh - thuc tap

Quy trinh TH-TT chu yéu duoc xay dung dua theo quan diém cua thuyét
hanh vi (lay viéc lap di 1ap lai nhiéu lan cac dong tac két hop qua trinh tu duy dé
hoan thién dan cac dong tac, tir 6 hinh thanh KN, ki xao nghé nghiép) va I thuyét
hoat dong tdm 1i hoc (tinh muc dich, chu thé, Kiém tra, danh gia két qua...) dé thuc
hién muc dich, nhiém vu TH-TT [82].

Trong giai doan dau cua qué trinh hinh thanh KN nghé co ban, co sé¢ cho SV
(rén luyén nghiép vu QL), dua theo quan diém cua thuyét hanh vi véi muc tiéu tao
cho SV su hing tha, kich thich tri td mo khoa hoc, nam viing kién thirc, hinh thanh
cac KN, ki x40 nghé nghiép, rén luyén y thic to chize QL; va cac phuong phap day
hoc thuc hanh (phuong phap luyén tap, phuong phap on tap va phuwong phap thuc
hanh, thi nghiém) trong d6 dé cao vai trd cua phuong phéap thuc hanh véi muc dich
dé nguoi hoc ty kham phé tri thire thdng qua qué trinh thuc hanh, bién tri thic thanh
niém tin, hinh thanh nhitng KN, ki x40 thyc hién hanh dong tri tué - lao dong, kich
thich hang thi hoc tap va bdi dudng nhitng pham chat can thiét caa nguoi lao dong
(6¢ quan sat, tinh chinh xéc, t6 chirc lao dong khoa hoc...), lam quen véi cac phuong
phap NCKH, quy trinh thyc hanh ctia SV thuong dugc dién ra theo 4 budc:

Budc 1: Pinh hwéng nhiém vu, cac KN nghé SV can dwoc trang bi. Budc nay
khoi day dong co hoc tap cua SV, dinh hudng hoat dong thuc hanh cho SV.

Bwéc 2: GVHD, CBHD huéng dan cac hoat déng tac nghiép. SV tu quan
st, tu phan tich, danh gia cac KN nghé lién quan va tir d6 phat trién duoc NL tu
duy ki thuat nghé nghiép.

Bwéc 3: Sinh vién 1am lgi va gidi thich. SV ¢ co hoi trién khai su tiép thu
cua ban than thanh hoat dong KN nghé nghiép & giai doan dau tién cé su giup dd,
kiém tra cia GV, CBHD.

Buéc 4: SV luyén tdp déc lap. SV luyén tap cac KN nghé da duoc huéng
dan. Sau khi SV d3 nam viing cach thirc thyc hanh, hoat dong rén luyén KN nghé
ctia SV ¢d thé dugc tién hanh theo nhoém, doan hay c4 nhan va GV, CBHD tiép tuc
theo ddi, kiém tra, don doc, hudng dan diéu chinh, giai dap thiac mac cua SV trong
qua trinh thyc hanh.
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Sau khi SV d3 hinh thanh duoc KN thyc hanh nghé co sd, co ban, trén co sd
cua Ii thuyét hoat dong, hoat dong TH-TT cua SV duoc tién hanh & mic do cao hon
(TTTN), gém 6 budc:

Buwéc 1: Thu thdp thdng tin. SV chu dong, doc 1ap thu nhan thong tin dé biét
noi dung céng viéc can lam.

Buwéc 2: Lap ké hoach 1am viéc. SV doc lap hodc hop tac theo nhom dé tu
lap ké hoach 1am viéc cho cong viéc cua ca nhan hay caa nhém.

Buwéc 3: Trao doi chuyén mon véi nguwoi hwdng dan (GV, CBHD). SV trao
d6i chuy&n mén véi GV, CBHD Vé viéc xac dinh con duong hoan thanh nhiém vu,
chuan bi cac phuong tién hd trg...

Bwéc 4: Thyc hién nhiém vu. SV tu té chic lao dong dé thuc hién nhiém vu
cua c& nhan hay nhém trong pham vi quy dinh.

Bwéc 5: Kiém tra, danh gia. SV ty KTDG két qua thuc hién cong viéc voéi
nhiém vu dé ra ban dau.

Buwéc 6: Tong két, rat kinh nghiém. SV trao ddi chuy@n mén véi GV, CBHD
dé téng két két qua dat duoc, xac dinh nhitng diém can phat huy, nhimg diém can
cai tién dé 1am tét hon cho 1an sau [61].

Quy trinh TH-TT tao diéu kién cho SV hoat dong doc 1ap, thuc su tré thanh
trung tam cua hoat dong TH-TT, c6 diéu kién phét huy téi da tinh than tu luc, nd
luc cua ban than. Khi sir dung quy trinh 6 budc, GV, CBHD dong vai tro nguoi
quan sat va tu van cho SV trong quéa trinh TH-TT [70], [110].

1.3.6.2. Hinh thuc thuc hanh - thuc tdp

Tu quy trinh TH-TT 4 budc va phuong phap TH-TT 6 budc phu hop véi
ting giai doan hinh thanh KN nghé caa SV, céac hinh thtc TH-TT cua SV nganh
QLGD dugc xac dinh tuong tng.

a. Rén luyén nghiép vu quan li thuong xuyén

Sau giai doan SV dugc hoc nhiing tri thirc khoa hoc co ban, co sd va nghiép
vu - nhitng tri thitc co so caa su hinh thanh KN nghé (trén 16p), SV budc vao giai
doan hai (TH), 1a giai doan cung cé kién thuc 1i thuyét, bit ¢au hinh thanh cac KN
thong qua cac hoat dong khac nhau, quan trong nhét Ia hoat dong thuc hanh rén
luyén nghiép vu QL thuong xuyén. Hoat dong nay duoc thyuc hién lién tuc tro thanh
mét quy trinh gan nhu di song song véi quy trinh hoc tap Ii thuyét, tao diéu kién cho
SV cung cb, van dung kién thirc dang hoc hoic vira hoc xong vao thuc té.
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Ngoai ra, cac KN nghé cia SV nganh QLGD ciing duoc hinh thanh va rén
luyén trong qué trinh SV tham gia cac hoat dong khac nhu: hoi thi rén luyén nghiép
vu quan 1i thuong nién, hoat dong doan thé (cac cau lac bo hoc thuat, van hoa van
nghé - thé dyc thé thao), hoat dong lao dong... cac hoat dong nay cé vai tro hd tro
cho qué trinh rén luyén nghiép vu quan li thuong xuyén cho SV vé phuong dién
hinh thanh KN, thai d6 nghé nghiép.

Cudi dot thyc hanh, SV phai hinh thanh duoc cac KN nghé tdi thiéu & muc
d6 1am duoc, trong d6 y8u cau co ban cua qua trinh td chirc rén luyén nghiép vu QL
thuong xuyén 1a hoat dong thue hanh cua SV, luyén tap cac KN nghé phai ludn luén
nam dudi sy huéng dan, té chic danh gia caa GV, CBHD dé kip thoi diéu chinh
nhitng sai s6t trong qué trinh ndy, déng thoi nang cao dan kha ning doc 1ap, tu diéu
khién, ty KTPG két qua dat duoc trong qua trinh thuc hanh [61; tr.72].

b. Thuc hanh, thuc té chuyén mén

Thuc hanh, thuc té chuy@n mon 1a hoat dong rén luyén KN nghé cho SV
théng qua viéc t6 chic cho SV xuéng CSGD ¢ cac dia phuong khac nhau, dé quan
sat, tim hiéu hoat dong quan ly cia cac CSGD va hoat dong tac nghiép cua céc
CTQL trong t6 chirc d6. Tir &6 SV ¢6 diéu kién khang dinh va bo sung thém nhiing
kién thic co ban vé chuyén nganh duoc dao tao ciing nhu KN nghé nghiép trong
tuong lai; CO y thuc trach nhiém trong céac hoat dong thuc tién, y thirc hoc tap, rén
luyén dé chuan bi kién thic va KN nghé nghiép dap tng yéu cau cong tac sau khi
t6t nghiép tai cac ving, mién khac nhau. Két qua thuc hién cac noi dung thuc hanh,
thue té duoc thé hién trong nhat ky thuc hanh, thuc té cta ca nhan SV va béo céo
thu hoach thuc hanh, thuc té chuyén mén.

¢. Thuc tap nghé nghiép

TTNN Ia hinh thirc thac hanh nam trong giai doan ba ciia qua trinh rén luyén
KN nghé cho SV. Hoat dong thuc hanh trong qué trinh thuc tap gép phan: (1) lam
boc 16 nhitng KN nghé da duoc hinh thanh & SV (giai doan rén luyén nghiép vu QL
thudng xuyén) dé danh gia chling mot cach khach quan, khoa hoc; qua d6 phat hién
nhitng nhuoc diém, sai s6t c6 thé cé trong qua trinh hinh thanh dé kip thoi sira chita
dam bao cho vén KN nghé nghiép di c6 ctia SV khi ra truong dap tng yéu cau cua
cong viéc; (2) hoan thién qué trinh hinh thanh KN nghé cho SV ¢ cac giai doan thuc
hanh trude dé hinh thanh mot cau tric chinh thé cia KN nghé ¢ SV; (3) nang cao
trinh d6 cua cdc KN nghé da duoc hinh thanh caa SV 1én trén muc téi thiéu, dam
bao cho da sd SV khi tét nghiép c6 vén KN tuong tng vai trinh do dao tao.

d. Phuong thuc t6 chirc thyc hanh - thuc tap
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Dua vao CDR cua nganh hoc, hoat dong TH-TT cho SV duoc té chic theo
phuong thtc két hop ca hai mé hinh song song (cuing ldc tién hanh theo mét logic
khoa hoc nhat dinh gitra khdi kién thizc chuy@n mén: khéi kién thire dai cuong, khoi
kién thuc co sa, khdi kién thic chuyén nganh va khéi kién thic nghiép vu chuyén
moén, TH-TT nghé nghiép) va ndi tiép (dao tao truéc khdi kién thiac chuyén mon
(khoang 3 nam) sau d6 dao tao tiép khéi kién thicc nghiép vu chuyén mén, TH-TT
nghé nghiép (khoang 1 nam).

Bang 1.2. Cdc phwong thirc t6 chizc TH-TT nghé nghiép

M hinh Phuwong thic t6 chirc TH-TT Hoat dgng ren luyen | oi vion THTT
dao tao KN nghe twong rng
Rén luyén nghiép vu
a) CO giang vién cua quan Ii thuong xuyén; | Nam tha nhat, nim
CSPT lam trudng doan Thuyc hanh, thuc té thir 2, nam thr 3
1. Tap trung chuyén moén
Song song - — —
b) Khdng c6 giang vién
cia CSPT lam truong | Thuc tap tot nghiép Nam thir tu
doan (gtri thang)
2. Khong tap trung Thuce tap tot nghiép Nam thir tu
Ren luyén nghiép vu § .
Néi tiép | 3. Ban tap trung quan li Nam thlrr ba, nim
Thuyc tap tot nghiép thir tu

1.3.7. Kiém tra, dinh gid két qua thuc hanh - thuc tdp cia sinh vién nganh
Quian |i gi4o duc theo tiép cgn chudn dau ra

Viéc KTDG két qua TH-TT ciia SV dugc tién hanh trong toan bo thoi gian
SV rén luyén KN nghé va huéng vao cac NL dau ra xac dinh (cu thé, c6 thé do
duoc hodc quan sat dugc) nhim dam bao tién do, hiéu qua, chat luong cua hoat
dong va xay dung mbi lién két gitta CSDT vaéi CSTT thong qua cac hoat dong trao
d6i thong tin gitta GV va CBHD TH-TT. Céc hinh thirc, phuong phap kiém tra: tiép
xuc tryc tiép, goi dién thoai, trao d6i qua emai, hop so két, tong két... duogc trién
khai trong suét qua trinh TH-TT dé kiém soat két qua TH-TT cuaa SV, dam bao chat
lugng dao tao.

Trén co s KTPG két qua, viéc danh gia tong thé hoat dong TH-TT cua SV
can duoc tién hanh. D6 1a “qua trinh thu thap va xi Ii kip thoi, ¢6 hé théng théng tin
vé hién trang, kha nang hay nguyén nhan cua chét lugng va hiéu qua GD can cir vao
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muc tiéu dao tao 1am co s& cho nhing cha truong, bién phap va hoat dong tiép
theo” [19; tr.120], c6 y nghia: 1) Giup nha QL theo doi, gidm sat duoc cac hoat
d6ng TH-TT theo dung ké hoach; 2) Bam bao cho cac khau trong ké hoach dugc
thuc hién dung tién d6, dat hiéu qua cao; 3) La co sd, kénh théng tin phan hoéi dé
CTQL c6 cac diéu chinh can thiét vé hoat dong TH-TT; bao gém cac néi dung:

- Xdc dinh néi dung danh gid: dua vao cac thanh té co ban tao nén hoat dong
TH-TT cua SV nganh QLGD va muc do thuc hién céc thanh té nay trong thuc tién
t6 chtic hoat dong TH-TT (muc tiéu, noi dung, phuong phap - hinh thic TH-TT;
CBQL, GV, CBHD, SV, hé théng co ché td chirc, diéu kien CSVC van hanh hoat
dong trong moi treong giao duc...).

- Xay dung bé tiéu chi danh gia hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD: st
dung CPR lam “hé quy chiéu”, nghia 13 cin cir vao hé thong cac tiéu chi, tiéu chuan
cua CPR, dic trung lao dong nghé nghiép cua ctr nhan QLGD dé xac dinh pham
chat, NL chuyén mén, nghiép vu twong &ng ma SV can tap trung thuc hién, rén
luyén trong qua trinh TH-TT.

- T6 chite ddnh gid chat hwong thuc hanh - thyc tdp: dua trén Quy dinh vé
tiéu chuan danh gia chat luong gido duc truong PH, ban hanh theo Quyét dinh
65/2007/QD-BGDDT va Thong tu sé 37/2012/TT-BGDDT cia B¢ truong Bo GD-
DT; CPR cua nganh hoc va ké hoach TH-TT ciia cac CSPT.

1.4. Van @& quan |i hoat dong thuc hanh - thuc tap cia sinh vién nganh
Quan li gido duc theo tiép can chuan dau ra

1.4.1. Y nghia qudn li hoat dpng thwe hanh - thuc tdp ciia sinh vién nganh
Quan li gido duc theo tiép can chudn dau ra

1.4.1.1. PGi Véi nha truwong

T6 chtic hoat dong TH-TT cho SV dua vao CPR di duoc xay dung 1a tién dé
dé nha truong gisi thiéu véi xa hoi NL hanh nghé cua SV, tao duoc niém tin cho
nguoi hoc, phu huynh va ngudi sir dung lao dong... tang cuong kha nang hop tac
gitta nha trudng va xa hoi, 1a cau ndi gitta SV va don vi st dung lao déng, mé ra
nhiéu co hoi hop tac trong cac linh vuc khac nhau (chwong trinh hoc bong cho SV,
cam két tuyén dung sau tot nghiép, dao tao theo dia chi....).

1.4.1.2. Poi véi giang vién va sinh vién

Quan i hoat dong TH-TT theo tiép can CBR 1a co so dé GV thiét ké noi
dung, lya chon phwong phap, hinh thitc huéng dan TH-TT pht hop, lwong héa rg
rang vé cac tiéu chi danh gia két qua TH-TT cua SV, thuc hién duoc tinh tich cuc
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trong day hoc thuc hanh; 1a dong luc, yéu té rang budc, tao ap luc thic day mdi SV
phai luong hoa duoc muc dich TH-TT, x4c dinh cu thé cac yéu cau déi véi ban
than, nd luyc hoan thanh tét nhiém vy, tir d6 khong ngirng hoc tap va rén luyén céc
NL dau ra, dap ang y&u cau cua nha trudng va xa hoi, ting cuong co hoi hoc tap va
viéc lam.

1.4.1.3. Déi véi don vi tiép nhdn sinh vién thyc hanh - thuc tdp, siz dung lao
dong

Diy 1a co s dé cac don vi tiép nhan SV TH-TT, sir dung lao dong danh gia
NL nghé nghiép ciia SV, kha ning cung tng nhan luc cia cac truong, xac dinh
duoc ngudn cung cap phu hop voi yeu cau lao dong; c6 thé lua chon chinh xac
ngudn nhan lyc tiém nang tir nguén SV TH-TT, tir &6 phdi hop véi cac truong thyuc
hién dao tao theo dia chi, hd trg hoat dong cho nha truong, giam chi phi va thoi gian
dao tao lai, nang cao chat luong dao tao nhan lyc theo phuwong cham “dao tao nhitng
gi xa hoi can”.

1.4.1.4. Doi véi xa hgi

T6 chac hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR & mdi
truong thyc tién c6 hiéu qua 1a viéc lam dé cac CSDT phat huy anh hudong caa minh
d6i voi xa hoi, tao sy chuyén bién trong xa hoi vé mot nganh nghé méi - chuyén
vién lam cOng tac hanh chinh trong linh vuc GD. Qua d6, xa hoi c6 co s¢ giam sat
hoat dong ddo tao cua cac truong va co quyén doi hoi cac truong diéu chinh hoat
dong dé thyc hién dung CPDR cbng bd.

1.4.2. Muc dich, yéu cau, dinh hwong qudn |i hoat déng thuc hanh - thuc
t@p cua sinh vién nganh Qudn |i gi4o duc theo tiép cdn chudn dau ra

1.4.2.1. Muc dich quan li hoat déng thuc hanh - thuc tdp cua sinh vién nganh
Quan i gido duc theo tiép can chudn dau ra

DPam bao cho qué trinh rén luyén KN nghé cua SV huéng téi phat trién cac
NL chung va NL chuy@n biét theo linh vuc dao tao; Tao diéu kién tt nhat dé SV
cung c6 kién thic, rén luyén va phat trién KN nghé nghiép, pham chat chinh tri, thai

d6 trong méi truong thuc té; dap (ng yéu cau thyc tién nghé nghiép va doi hoi cua
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x4 hoi vé ngudn nhan luc QL chat luong cao, phuc vu cdng cudc dbi mai GD, phat
trién dat nude trong bdi canh hai nhap quéc té.

1.4.2.2. Y8u cau qudn Ii hoat déng thirc hanh - thuc tdp cua sinh vién nganh
Quan Ii gi&o duc theo tiép cdn chudn dau ra

- Thuc hién CDR chuwong trinh dao tao va mén hoc. Moi hoat dong QL duoc
thuc hién phai 1am phong phi thém vé mit |i thuyét va giup SV van dung nhiing
kién thirc da hoc vao viéc giai quyét nhitng nhiém vy dugc giao, trén co s& d6 hinh
thanh nhitng KN, ki xa0 nghé nghiép co ban cho SV theo CBR.

- Huéng dén myc tiéu, qua cac hoat dong TH-TT, nhan cach va cac pham
chat nghé nghiép ciia SV sé duoc hinh thanh mét cach tich cuc va manh mé hon; 1a
tién dé gilp SV c6 thé phat trién va hoan thién trinh d6 nghé nghiép cia minh trong
tuong lai.

- Mang tinh dir bdo. CBR khong phai la bat bién, thong qua QL hoat dong
TH-TT cua SV, CSPT c¢6 diéu kién kiém tra trinh do chuan bi nghé nghiép va sy
thich ttng nghé nghiép cta SV véi nganh nghé da chon, tir d6 ¢6 nhitng diéu chinh
vé khung NL nghé, CBR dép tng nhu cau cua thi trudng lao dong va phi hop Véi
su phét trién cua nha treong, x4 hoi trong timg giai doan.

1.4.2.3. Pinh huéng quan li hoat dong thuc hanh - thuc tdp cua sinh vién
nganh Qudan Ii gido duc theo tiép cdn chudn dau ra

- Xuat phét tir ban chdt cia qué trinh day hoc theo CPR dé xdc dinh doi
firong trung tam cua hoat dong TH-TT theo tiép cdn CPR: “tap trung vao SV, “tap
trung vao kha nang hoat dong trong nganh dao tao”, hudng vao viéc hinh thanh, rén
luyén, cang cd kién thie, KN nghé, thai do can thiét nhat cho SV dap wng chuan
nghé nghiép va moi hoat dong hd trg déu huéng dén muc tiéu nay;

- Bam bdo tinh nghé nghiép trong dao tao. Hoat dong QL phai hudng dén
viéc xay dung duoc quy trinh TH-TT theo CBR chi tiét, cu thé cho SV, trong d6
can chi ra mot cach rd rang cau tric va noi dung tdi wu cua cac hoat dong GD.
Nghia 13 x4c dinh dwgc nhitng yéu cau vé NL, pham chat can thiét caa SV vai nghé,
dé ra nhirng bién phap, con duong t6 chic rén luyén dé dat duoc nhitng yéu cau do;

- Pam bao tinh hé thang, lién tuc, hep Ii, toan dién. Hoat dong QL phai duoc
thuc hién lién tuc, hop Ii, hé thong va toan dién tir nam nay qua nim khéc, khoa nay
qua khoa khac, dot nay qua dot khac, tir hinh thirc nay dén hinh thirc khéc... véi yéu
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cau nang cao dan mirc do phuc tap cua hoat dong rén luyén KN nghé cua SV, nham
phat huy cao d¢ tinh than ty giac, cha dong, sang tao cua thuc tap sinh;

Ngoai ra, quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can CBR con gan lién véi mot
s6 nguyén tic nhu: Pam bdo tinh thong nhdt trong danh gid va tw danh gia TH-TT
nghé nghiép; Gdn dao tao Véi tw dao tao; Lam viéc, nghién citu tryec tiép véi doi
twong mang ddc trung nghé nghiép... [21; tr.16].

1.4.3. Ngi dung quan li hoat déng thuc hanh - thuc tgp cia sinh vién
nganh Qudn li gi4o duc theo tiép can chudn ddu ra

Noi dung quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR
dugc xac dinh dya trén cac chac nang quan i gan véi ndi dung TH-TT cua SV;
dong thoi c6 tinh dén cac diéu kién khach quan va chi quan anh huong dén hiéu
qua quan li hoat dong nay.

1.4.3.1. Xay dung ké hoach thiec hanh - thyc tdp theo tiép cdn chudn dau ra

Ké hoach TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR bao gom: muc
tiéu TH-TT; noi dung nhitng viéc, nhitng hoat dong dy kién s& tién hanh trong céc
dot TH-TT theo CBR, duoc sap xép c6 hé thong va phan chia theo thoi gian dinh
truéc phi hop véi muc dich, yéu cau, nhiém vu cua TH-TT va cac diéu kién vé
ngudn luc dam bao cho viée dat muc tidu dao tao theo CBR nganh hoc.

Viéc xay dung ké hoach TH-TT duoc bat dau ngay sau khi két thtic mot chu
trinh QL hoat dong TH-TT cua khoa trudc; va thong thuong, trude khi budc vao
nam hoc méi, céng tac chuan bi TH-TT nghé nghiép cho khoa méi da dugc 1én ké
hoach. Viéc xay dung ké hoach duoc giao cho cac phong ban chirc ning va khoa,
bo mén chuyén nganh vai cac ndi dung cu thé sau:

- Xay dung ké hoach rén luyén KN nghé tong thé theo CBR dé Ban lanh dao
nha truong xem xét va ki duyeét. Viéc xay dung ké hoach phai dwa trén khung
chuong trinh cia B GD-PT danh cho cac truong DH va dua trén dac thu CBR cua
mén hoc, nganh hoc; Sau khi soan thao ké hoach, y&u cau cac don vi thao luan, gop
y kién dé hoan chinh.

- Trén co sé ké hoach tong thé da duoc phé duyét, hiéu truong chi dao khoa
dao tao, bd mdn chuyén nganh xay dung ké hoach TH-TT theo CPR phu hop Voi
nganh hoc.
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QL viéc xay dung ké hoach TH-TT cuaa SV la viéc lam can thiét dam bao
cho hoat dong mang tinh huéng dich. Vi vay, cung véi viéc xay dung ké hoach,
hiéu truéng phai to chic, chi dao, kiém tra dé dam bao ké hoach duoc tat ca céc
thanh vién trong nha truong thuc hién nghiém tic va hiéu qua.

Khi xay dung va QL ké hoach TH-TT cho SV, nha QL cén tap luu y:

(1) Thiét lap dang yéu cau, muc tiéu nganh QLGD trinh d6 PH theo CBR
trong wng véi NLTH va vi tri ¢ong viéc cu thé, thich ¢ng véi bién dong nghé cua
x4 hoi; tir 46 xay dung hé théng KN nghé can dat ddi véi hoat dong TH-TT cua SV;

(2) Xay dung noi dung chuong trinh, xac dinh phuong phap, hinh thirc TH-
TT linh hoat, phd hop véi CBR nganh hoc, thuc tién dao tao nghé, coi trong viéc
rén luyén KN nghé thuong xuyén, dam bao tinh théng sudt, lién tuc trong qua trinh
dao tao nghé ¢ truong PH;

(3) Xay dung mdi truong, hé théng bién phap téi vu dé thuc hién muc tiéu
rén luyén KN nghé cho SV c6 hiéu qua, sat vai yéu cau cdng viéc va phu hop véi
NL hién tai cua SV;

(4) Ké hoach TH-TT phai duoc thong qua tap thé su pham, hoi dong khoa
hoc trudng, tao duoc su dong thuan va duoc nha trudng phé duyét;

(5) Phan cap xay dung ké hoach TH-TT cho SV theo hudng tu cha, tu chiu
trach nhiém.

(6) Xay dung ké hoach dam bao cac diéu kién vé CSVC, tai chinh va méi
lien két v6i don vi phdi hop dao tao trong khi trién khai TH-TT;

(7) Xay dung lich cong tac TH-TT theo tiép can CDR, bao gom: lich tap
huan, trién khai TH-TT; Lich hop doan, nhom TH-TT; Ké& hoach ra mit cac nhém
TH-TT tai CSTT; Lich nap bao cao nhanh, dinh ki cua cac nhém TH-TT cho GV,
Ban chi dao TH-TT; Ké hoach tong két TH-TT; Du toan kinh phi TH-TT...

Quan Ii viéc xay dung ké hoach TH-TT la budc khai dau quan trong trong
quy trinh QL theo tiép can CDR, gitip nha QL danh gid dugc moi truong dao tao,
diém manh va diém yéu, thoi co va thach thirc ddi véi nganh hoc, cac ngudn luc va
bién phap huy dong téi da ngudn hrc phuc vu tét nhat cho muyc tiéu TT-TT cua SV.
Nha QL can tap trung xay dung ké hoach hanh dong, cu thé hda thanh thoi gian
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biéu cho tirng cong viéc, phan cdng rd trach nhiém, nghia vu va quyén lgi cua cac
bén tham gia.

Quan i tét ké hoach TH-TT s& mang lai hiéu qua tich cuc trong cong tac dao
tao, tdi wu hoa nhirng ngudn lyc cia nha trudong phuc vu cho cdng tac rén luyén KN
nghé cho SV; ddng thoi, s& han ché, khic phuc nhitng khé khin, vuéng méc trong
qua trinh trién khai, tao méi truong thuan loi cho SV hoc tap, khing dinh thuong
hiéu caa CSPT.

1.4.3.2. T6 churc thuc hién ké hoach thyrc hanh - thuc tdp theo tiép cdn chuan
dau ra

Dé hoat dong TH-TT theo tiép can CBR duoc trién khai c6 hiéu qua, can to
chac bo may QL theo tiép can CBR thuc hién chirc nang quan li véi co cau va co
ché quan Ii phd hop, bao gém cac noi dung: Sap xép nhan sy, thanh lap BCP cap
truong; Xac dinh nhiém vu cua tirng bd phan, ca nhan va méi quan hé cua ting bo
phan, ca nhan trong co ciu; Phat trién nhan lyc (b6i dudng ning cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho doi ngii tham gia vao hoat dong TH-TT).

Trong d6, nhiém vu ciia BCD (bao gom Ban Giam hiéu nha truong, Truéng
cac phong ban lién quan, Khoa dao tao chuyén nganh...) 1a chi dao thong nhat muc
dich, yéu cau chi dao hoat dong TH-TT theo tiép can CPR; Phan cong lao dong hop
Ii cho tirng thanh vién phu trach timg linh vuc hoat dong; Chuan bj cac co s phap |i
dé SV TH-TT (SV du diéu kién TH-TT, Giay gigi thiéu, Quyét dinh thanh lap doan,
Chuong trinh da duoc phé duyét); Trién khai, tap huan cho can bo, GV, SV tham
gia TH-TT; Phéi hop voi phong dio tao bé tri cac nhém TH-TT hop |i, chuan bi cac
diéu kién vé kinh phi, CSVC, tai liéu... phuc vu cho hoat dong TH-TT; Theo d&i, giam
sat, danh gia dinh ki viéc thuc hién hoat dong TH-TT theo tiép can CDR.

Do dic trung ciia cac hoc phan TH-TT la rén luyén KN nghé cho SV ¢
CSTH; vi vay, nhitng b phan tham gia vao qué trinh TH-TT ngoai SV, can bg, GV
cia CSDT con c¢6 mot doi ngli quan trong la CBHD tai CSTH. Cac bo phan nay
tham gia twong tac v&i nhau, hinh thanh mot co ciu to chirc TH-TT ciia SV (co cau
truc tuyén), c6 thé mé ta theo so do:
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Hiéu truéng CSDT

Coso TH-TT Ban chi dao TH-TT CSPT
\ 4 A A
Cos6 TH-TT 1 Coso TH-TT 2 Coso TH-TT 3
Ban chi dao TH-TT co s& Ban chi dao TH-TT co s& Ban chi dao TH-TT co s&
- T chuyén mon/Phong || - T chuyén mon/Phong || - TO chuyén mdn/Phong
ban chirc nang ban chirc nang ban chire nang
-GV, CBHD
-GV, CBHD -GV, CBHD , \ ,
- Truong doan/nhom
- Trudng doan/nhom - Trudéng doan/nhom -SV.
- SV. -SV.

So do 1.3. Co cau té chizc TH-TT nghé nghiép

Trong do, nhiém vu cua ting b phan dugc xac dinh: 1) Hiéu truéng CSDT:
Ra quyét dinh thanh Iap BCD TH-TT theo tiép can CPR; 2) BCD TH-TT: Lap ké
hoach TH-TT va chuan bi cac diéu kién lién quan dé tién hanh hoat dong; 3) Cac
CSTH: thuc hién trach nhiém x& hoi ddi véi hoat dong GD (thanh lap BCP TH-TT,
tao diéu kién, hd trg SV TH-TT, phéi hop véi CSPT trong viéc QL hoat dong TH-
TT cua SV...); 4) GV, CBHD: Nhan ké hoach va nhiém vu cu thé do BCP cac cip
phan cong; 5) Cac SV la truong doan/nhém va SV TH-TT: thuc hién nhiém vu va
quyén han theo noi quy, quy ché TH-TT.

Dé dat hiéu qua trong qué trinh t6 chtc thuc hién ké hoach TH-TT theo tiép
can CDR, ban linh dao Truong, Khoa phdi hop véi Bo mdn chuyén nganh, CSTH
can luu

- Trién khai ké hoach TH-TT, chuong trinh hanh dong di dwoc xay dung dén
ting bd phan trong co cau té chic cua hoat dong (phong ban, khoa dao tao, bd mon
chuyén nganh, GV, truéng nhoém, SV, luc luong phdi hop dao tao...) dé cac thanh
vién chu dong, tu giac chip hanh, dong thuan, tu nguyén thuc hién ké hoach:
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- Xay dung co ciu bo may QL hoat dong TH-TT cdp Truong, Khoa - Bo
mén - CSTH phu hop voi diéu kién, NLTH cua tirng ca nhan, to chirc va pham vi
quyén han, nghia vu dugc giao, dam bao ding quy ché hién hanh;

- Tiép nhan va phan bé céc ngudn hre theo co cAu bo may to chirc da xay
dung va ké hoach TH-TT da duoc phé duyét dic biét chi trong dén viéc phan b
ngudn tai chinh va nhan lec cho cac hoat déng cu thé, dam bao cho viéc van hanh
hoat dong TH-TT theo tiép can CBR thong subt, c6 hiéu qua;

- X&c lap co ché lién két, phdi hop hoat dong gitra cac bo phan, cac thanh
vién trong t6 chic (co ché quan li, trao ddi thdng tin, kiém tra danh gia...) trong quy
trinh quan 1i, dam bao tinh khach quan, khoa hoc va hiéu qua.

1.4.3.3. Chi dao thuc hién hoat dong thuc hanh - thuc tdp theo tiép can
chudn dau ra

TH-TT 14 mot hoat dong co ban trong qua trinh dao tao nghé, tap hop cua
nhiéu hoat dong, khau, budc va cac lee luong tham gia trong khoang thoi gian dai (4
nim dio tao) tao nén quy trinh QL twong d6i phic tap; bao gom 04 budc lén: Budc 1.
Chuan bi chung cho hoat dong TH-TT; Buwdc 2. T6 chac va chi dao thuc hién hoat
dong TH-TT; Buwéc 3. Panh gia hoat dong TH-TT; Budéc 4. Tong két, rGt kinh
nghiém t6 chic TH-TT.

Quy trinh quan 1i TH-TT theo CPR la quan Ii tat ca cac budc, cac khau trong
qua trinh t6 chirc, chi dao thuc hién hoat dong TH-TT, dé qué trinh nay dién ra
mang tinh hudng dich va theo dung quy trinh da dinh. Hoar dong chi dao trong quan
If TH-TT theo tiép cdn CHR la qud trinh tic dong Va dnh hweng ciia CTOL dén hanh
vi, thdi d¢ cua nhitng nguroi tham gia thyec hién hoat dong TH-TT nham thuc hién ké
hoach va dat dwoc CDR mong muan.

Déi tuong chi dao ¢ day 1a nhitng con ngudi, tap thé con ngudi trong mot
hoat dong GD nham trang bi pham chat, kién thirc, KN, dao duc nghé nghiép cho
ngudi hoc. Do vay, noi dung chi dao hoat dong TH-TT nghé nghiép cua SV s& bao
gom nhitng hoat dong:

- Thuc hién quyén chi huy va hudng dan trién khai cac nhiém vu TH-TT theo
CPR dam bao cho c4c bo phan, c& nhan thuc hién theo diing ké hoach va dat duoc
muc tiéu mong muén;

- Pong vién, khich I¢ thuong xuyén va kip thoi, khen thuong bang vat chat
khi cap dudi hoan thanh tot nhiém vy;
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- Theo ddi, giam sat, diéu hoa, phdi hop moi hoat dong cua td chirc trong khi
tién hanh TH-TT; Diéu chinh ké hoach khi can thiét.

Tir d6, cac noi dung chi dao hoat dong TH-TT theo tiép can CBR dugc cu
thé hoa nhu sau: Lya chon va xac dinh phuong thic té chirc TH-TT; Xay dung quy
trinh t6 chic thuc hién ké hoach TH-TT; Ban hanh cac quyét dinh/quy dinh, vin
ban t6 chirc thuc hién ké hoach TH-TT; T6 chic phd bién, trién khai, thuc hién cac
quyét dinh/quy dinh/tai liéu hudng dan TH-TT; Thuc hién co ché thi dua, khen
thuang, ki luat; Tudn tha cac yéu ciu vé tinh nghiém tac, khuyén khich dong vién
va c6 su giam sat thudng xuyén cua cac cap quan Ii trong qua trinh thuc hién...

Hoat dong giam sat va diéu chinh cua cac cap quan li duoc thé hién qua viéc:
Lanh dao nha trudng giam sat, diéu chinh hoat dong cua cac phong ban chic ning,
khoa dao tao; Lanh dao phong dao tao, khoa chuyén mén thuc hién giam sat va diéu
chinh (néu can thiét) cac cong viéc, hoat dong cua cac chuyén vién, GV duoc giao
nhiém vu thuc hién td chic, quan If TH-TT; Lanh dao khoa, bo mén chuyén nganh,
GVHD thudng xuyén chi dao, gidm séat hoat dong TH-TT cua ting SV cu thé dé c6
nhitng diéu chinh kip thai, hop 1.

1.4.3.4. Kiém tra, danh gid hoat déng thyc hanh - thuc tdp theo tiép cdn
chudn dau ra

KTDG hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CBR thudc vé pham tri két
qua Vva ton tai & thé xac dinh. Vi vay, khi tién hanh KTPG can dam bao cac nguyén
tic: 1) KTDG phdi dam bdo tinh téng hop va toan dién. Toan bo két qua thuc hién
ké hoach, két qua TH-TT cua SV phai 1a su tong hop, théng nhat tir nhidu mit
(pham chat, NL cua SV trong viéc hoan thanh nhiém vu TH-TT theo CBR); 2)
KTDG hoat dong TH-TT theo CDR 1a mot vin dé mang tinh dic tho, vi vay khi
thue hién phai dam bao nguyén tic kiém tra, danh gid nhiéu chiéu, tir nhitng kénh
théng tin, nhimg don vi, c& nhan khéac nhau trong hé thong; song ddnh gid chii yéu
van 1a tr phia GV, CBHD thyec hanh - theec tap [21; tr.29]; 3) Déanh gia két qua TH-
TT can dam bao cac yéu cau vé tinh khach quan, cdng khai, khoa hoc; Thuc hién
danh gia day du cac noi dung TH-TT; Két qua danh gia chinh xac, céng bang, phan
anh dung trinh d6 NL cta SV; 4) Chuyén trong tam tir danh gid cia GV, CBHD
sang ty danh gia cua SV, tang cuong hoat dong huéng dan, kiém soat qua trinh cua
GV, CBHD [70], [90].

Qué trinh KTDG hoat dong TH-TT theo tiép can CDR duogc xac dinh gom 3
budc:



47

- Xay dung céc tiéu chuan phuc vu cho hoat dong KTPG theo CDR;

- Bo Iwong viéc thuc hién nhiém vu TH-TT theo CBR,;

- biéu chinh nhitng sai léch (néu c6) so véi muc tiéu, ké hoach TH-TT dé ra.

Dang thoi, kiém tra bao gio cling dan t6i tong két danh gia. Vi vay, dé kiém
tra dam bao 1a mot hé théng phan hdi, cung cip nhimng thong tin dang tin ciy nhat
vé tinh hinh va két qua cdng viéc, gitip ngudi QL udn nin kip thoi nhiing sai léch
hodc ra nhitng quyét dinh méi pht hop va c6 hiéu qua, céng tac kiém tra TH-TT
theo tiép can CDR phai dam bao nhiing yéu cau:

- Phai c6 ké hoach kiém tra: Mdi cdp QL c6 nhiing yéu cau va nhiém vu khac
nhau, vi vay can c6 ké hoach va noi dung kiém tra thich ang véi tirng cap;

- Kiém tra phai khach quan, danh gia phai cong bang;

- Hé théng kiém tra phai pht hop véi bau khong khi caa td chire sao cho viéc
kiém tra khéng can trg cong viéc cua cac bo phan trong hé thong. KTPG chi nham
muc dich sao cho hoat dong TH-TT cua SV dat muc tiéu vaéi hiéu qua cao.

Nghia 13, KTDG 1a hoat d6ng dién ra thuong xuyén trong subt quy trinh QL
hoat dong TH-TT cua SV voi muc dich thu thap va xir 1i thong tin dé kip thoi diéu
chinh, b sung cac tac dong QL dong thoi danh gia két qua, bai hoc kinh nghiém tao
tién d& cho nhiing chu trinh tiép theo. Bé quan Ii viec KTPG két qua thuc hién ké
hoach TH-TT chu ddng, c6 trong tam, chu thé QL can tap trung thuc hién cac
nhiém vu quan li:

- Kiém tra viéc xay dung va thuc hién muc tiéu, noi dung TH-TT; xay dung
co cau to chic, lya chon phwong thic TH-TT;

- Kiém tra cong tac to chuc, chi dao cac khau trong quy trinh TH-TT (T6
chuc theo di, kiém soat két qua danh gia TH-TT cta SV tai khoa dao tao; Theo
déi, kiém tra cong tac béo céo tién ¢6 TH-TT cua SV va GVHD...);

- Xay dung hé thdng tiéu chuan, tiéu chi kiém tra va cac chi bao (cac minh
ching, cac mo ta) danh gia két qua TH-TT theo CPR (mirc do dat dugc ¢ mdi tiéu
chi da xay dung);

- Phét hién va diéu chinh céc sai léch trong TH-TT; xay dung cé4c hinh thic,
phuong an xt Ii khi tién d6 thyuc hién khong dung ké hoach dé ra;

- Xay dung quy dinh dbi voi viéc danh gia TH-TT va ké hoach t6 chuc so
két, tong két, rat kinh nghiém vao cubi mdi dot TH-TT;

- Tang cudng vai trd cia GV ddi véi viee danh gia NL nghé nghiép cua SV.
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1.4.3.5. Pam bdo cdc diéu kién thuc hién hoat dong thuc hanh - thyc tdp
theo tiép cdn chudn dau ra
DPam bao cac diéu kién thuc hién hoat dong TH-TT theo tiép can CBR chinh
la viec CTQL (nha trudng, khoa ddo tao) thiét 1ap, tao dung, duy tri va phat trién
cac diéu kién vé vat chat (CSVC, tai chinh) va phi vat chat (co ché, chinh sach, vin
hoa t6 chuc, hé thdng thdng tin trong QL...), mdi quan hé voi CSTH-TT dam bao
cho hoat dong TH-TT theo CPR dién ra thuan loi, dat muyc tiéu [66; tr.53].
Noi dung dam bao cac diéu kién thuc hién hoat dong TH-TT theo tiép can
CDR bao gdbm: Xay dung hé théng CSVC hd trg qua trinh té6 chac TH-TT; Tao
dung co ché 1am viéc hiéu qua, thiét 1ap maoi lién két mat thiét giita cac thanh vién
(CBQL - GV, GV - SV, SV - CBHD, GV - CBHD; CSDT - CSTH...) trong d6 dac
biét chd trong mdi quan hé gitra CSDT va CSTH-TT; Xay dung bau khéng khi tap
thé 1anh manh, dan chu tao diéu kién dé mdi thanh vién hudng téi viéc hoan thién
hoat dong TH-TT phuc vu muc dich dao tao theo CBR; Xay dung hé thng thdng
tin va co ché phan hdi ¢6 hiéu qua; Kién tao cic gia tri van héa trong td chuc, tao
tién dé cho SV ty tin TH-TT va khang dinh thwong hiéu caa CSPT.
1.4.4. Chui thé quan Ii hoat déng thwe hanh - thuwe tip ciia sinh vién nganh
Quan li gido duc theo tiép can chudn dau ra
Tham gia quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR
c6 nhiéu chu thé véi vai trd va trach nhiém khac nhau.
1.4.4.1. Hiéu truong nha truong
- Ban hanh cac quy dinh vé t6 chic vé TH-TT; huéng dan xay dung CBR
nganh hoc, ké hoach; thanh 1ap Ban chi dao TH-TT; Té chuc thuc hién cong tac
KTDG, tong két, danh gia, rat kinh nghiém;
- T6 chuc thuc hién cong tac boi dudng nang cao NL cho ddi ngii CBQL,
GV, CBHD TH-TT; Bam bao cac ngudn luc cho hoat dong TH-TT theo tiép can
CPR; xay dung mang luéi CSTH-TT nghé nghiép cho SV...
1.4.4.2. Truong cac phong ban chic nang
- Tham muru va giup Hiéu truong trong ban hanh cac quy dinh, chinh sach vé
TH-TT; Tham muu va giup Hiéu truong trong viéc giam sat, KTPG chat luong
hoat dong TH-TT;
- Tham muu va gitp Hiéu trudng trong viéc dao tao bdi dudng nang cao NL
cho ddi ngti CBQL, GV, CBHD trong hoat dong TH-TT;
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- Phan c6ng thanh vién tham gia vao Ban chi dao TH-TT; Phéi hop véi khoa
dao tao trong viéc 1ap ké hoach, trién khai, tong két, danh gia rut kinh nghiém vé
hoat dong TH-TT theo tiép can CDBR...

1.4.4.3. Truong Khoa/Bg mon/Giang vién chuyén nganh

- Xay dung khung NL, CPR nganh hoc, mén hoc; khung chwong trinh, dé
cuong chi tiét mdn hoc (cac hoc phan rén luyén nghiép vu quan If) theo CPR;

- Xay dung ké hoach, ndi dung chuong trinh TH-TT; Tham gia truc tiép vao
BCD TH-TT; Trién khai ké hoach TH-TT da xay dung; T chtc hoat dong TH-TT
cho SV; Truc tiép tham gia chi dao, huéng dan SV TH-TT; Phdi hop véi cac CSTH
trong trién khai hoat dong TH-TT; T6 chiac KTDG so két, tong két...;

- T6 chuc boi dudng kién thie, KN vé hoat dong TH-TT cho GV, CBHD.

1.4.4.4. Pon vi phoi hop d0 tao (Co sé thiee hanh - thyec tap)

- Thanh lap BCP, 6 chuc trién khai hoat dong TH-TT theo tiép can CPR;
Tryc tiép huéng dan, danh gia, so két, tong két TH-TT; Pam bao cac diéu kién vé
CSVC, moéi truong cho hoat dong TH-TT;

- Tham muu cho CSPT trong viéc xay dung khung NL nghé, cic CPR;
Tham muu va giap CSPT trong viéc bdi dudng kién thic va NL cho CBHD co sé
vé hoat dong TH-TT theo tiép can CBR;

- Tham gia xay dung co ché phéi hop giita CSDT va CSTH trong viéc t6
chuc TH-TT cho SV...

1.4.4.5. CAc t6 chirc hé tro khac (Podn, Hi sinh vién...)

- Tham muu va hd tro cho Truong/Khoa trong viéc trién khai hoat ¢ong TH-
TT; To chuc cac cau lac bo hoc thuat, cac hoi thi nghiép vu, cac hoat dong vin hoa
x& hoi hd tro viéc rén luyén KN nghé cho SV;

- Tham muu va gitp khoa dao tao/bo mdn chuyén nganh trong viéc danh gia
qua trinh rén luyén cua SV (y thac rén luyén KN nghé)...

Nhu vay, mdi CTQL c6 vai trd khac nhau trong hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD theo tiép can CPR. Hoat dong TH-TT cia SV nganh QLGD chi ¢6
hiéu qua khi vai trd cua cdc CTQL dugc phat huy day du va cd sy két hop chit ché
véi nhau.

1.4.5. C4c yéu té dnh hwéng dén quan Ii hoat dpng thwc hanh - thuwe tip
ciia sinh vién nganh Qudn li gido duc theo tiép cgn chudn dau ra

1.4.5.1. C4c yéu té chu quan

i) Chuong trinh dao tao
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Chuong trinh dao tao quy dinh noi ham cac thanh té cua hoat dong TH-TT;
cach thuc, hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT. Déi véi hoat dong TH-TT theo tiép
can CDR anh huéng cua chuong trinh dao tao cang 16n. Céac thanh té cua hoat dong
duogc thiét ké gan lién voi CDR cua chuong trinh dao tao, bdi canh ddi mai giéo
duc, nhu cau tuyén dung cua thi truong lao dong trong va ngoai nudc s& 1a yéu tb
tac dong tich cuc dén hiéu qua trién khai hoat dong TH-TT cho SV nganh QLGD
dat cac CDR xac dinh [34], [56].

i) Chat lwong day hoc cac hoc phan nghiép vu

Cac hoc phan nghiép vu gitt vai tro 1a nhiing kién thicc nén dam bao cho SV
tham gia hiéu qua vao thuc tién nghé nghiép. TH-TT Ia su cu thé hda nhiing kién
thire, KN da duoc trang bi tir cac hoc phan nghiép vu. Doi véi hoat dong TH-TT
theo tiép can CPR, SV c6 dat duoc muc tiéu TH-TT theo CBR hay khéng phu
thuoc nhiéu vao chét luong giang day cac hoc phan nay. Vi vay, quan i nang cao
chat luong dao tao khéi kién thirc nghiép vu 1a sy chuan bi hiéu qua, thiét thuc nhat
cho SV trong quéa trinh TH-TT theo tiép can CDR [43], [52], [88].

iii) Phuong phap va hinh thic huéng dan, cach thiuc danh gia két qua thuc
hanh - thuc tap

Phuong phap, hinh thirc huéng dan, cach thirc danh gia két qua TH-TT ¢6
vai tro hd tro, thuc day qua trinh TH-TT cta SV dién ra ding ké hoach va dat hiéu
qua. Do do, trong qua trinh trién khai hoat dong TH-TT theo CPR, cac yéu té nay
can duoc dam bao tinh khoa hoc, su linh hoat, vira stc véi CPR nganh hoc; dong
thoi cac bién phap quan li phai khoi day dong luc hoc tap, kich thich tu duy, su say
mé, nang dong sang tao trong hoat dong rén luyén KN nghé cia SV.

iv) Doi ngii can b quan li, giang vién, sinh vién (nhan thirc, trinh do, pham
chat, nang lyc...)

boi ngii CBQL, GV, SV la luc lugng chinh tham gia vao qué trinh chi dao,
t6 chirc, thuc hién hoat dong TH-TT. Nhan thirc, trinh d6, tam sinh Ii cua luc luong
nay tac dong dén qud trinh, chat luong, hiéu qua cua hoat dong TH-TT theo 2
huéng: nhan thie, trinh d6, tam sinh i tich cuc, phi hop véi ké hoach dé ra sé 1a
dong luc thuc day qua trinh TH-TT dat muc tiéu; nguoc lai cac yéu to nay sé 1a gay
can trg, tac dong tiéu cuc dén hoat dong TH-TT khi khdng thich ang, phi hop. Vi
vay, trong khi to chic hoat dong TH-TT theo tiép can CBR, nha QL can quan tam
dén cac yéu tb nay, dic biét co nhitng giai phap tao ra co cau phi hop, twong thich,
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NL chuyén biét, tm Ii sdn sang tham gia cho céc luc luong chinh dé thuc hién duoc
muc tiéu TH-TT theo CBR xac dinh [50].

1.4.5.2. Cac yéu té khach quan

i) Cac van ban, quy ché quy dinh vé thuc hanh - thyc tap

Céc van ban, quy ché quy dinh, huéng dan cia co quan QL nha nudc vé TH-
TT nghé nghiép 1a tién dé, can cr hanh lang phéap 1i dé cac truong té chiac TH-TT.
Vi vay, quan |i hoat dong TH-TT theo tiép can CDR phai xuat phat tir cAc vin ban
khung, quy dinh nhitng van dé cét 16i cua hoat dong TH-TT trong dao tao DH tao
s nhat quan, dong bo trong cdng tac QL; 1am co s& quan trong dé két hop voi dic
diém, diéu kién cu thé cua nha truong, nganh hoc, dia phuong xay dung quy ché
TH-TT cho don vi, dam bao chat luong rén luyén KN nghé cho SV [9], [10] [11].

i) Cac diéu kién vé co so vat chat ki thuat, kinh phi dao tao phuc vu cho hoat
dong thuc hanh - thuc tap

Khong thé tién hanh hoat dong rén luyén KN nghé cho SV néu thiéu céc diéu
Kién nhu kinh phi, tai liéu tham khao, phong hoc, phong thuc hanh, CSTH, CBHD...
Ddi voi hoat dong TH-TT theo tiép can CPR, yéu cau vé CSVC, kinh phi dio tao
cang cao. Vi vay, dé dap tng doi hoi cua hoat dong TH-TT theo tiép can CPR, cic
yéu td nay can co su quan tdm dau tu, sir dung c6 hiéu qua, tro thanh yéu tb vat chat
thuc day, tao dong luc cho qua trinh TH-TT theo tiép can CBR van hanh thuan loi,
dat muc tiéu quan Ii.

iii) Quan hé, phdi hop gitra co s¢ ddo tao vai co s thuc hanh - thuc tap

CSTH-TT khéng chi 1a noi SV rén luyén va thuc hanh nghé nghiép ma con
tham gia vao qua trinh quan li hoat dong nay, tao anh huong khdng nho vao viéc
hinh thanh va phat trién NL, cam xdc nghé nghiép cho SV. Quan h¢, phdi hop gan
két gitra cac CSDT véi CSTH-TT trong viéc trién khai hoat dong TH-TT theo tiép can
CPR dé c6 hiéu qua mong mudn khdng chi dirng lai ¢ nhan thire ma phai dugc thé ché
hoa, cu thé hda thanh quy ché/quy dinh, hop ddng nguyén tic nham rang budc cd tinh
dai han, quy dinh quyén loi va trach nhiém cia mdi bén trong cong tac dao tao nghé
cho SV, duoc thuc hién bai cac hop dong cu thé duoc ki két vao mbi nam [78], [81].
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KET LUAN CHUONG 1

1. TH-TT nghé nghiép la céc hoc phan rén luyén KN nghé quan trong, bat
budc trong chuong trinh dao tao dai hoc, thuc hién nguyén 1i “hoc di do6i vdi hanh”,
“dao tao theo nhu cau x& hoi”; giup SV chuén bi tdm thé va cac diéu kién NL, pham
chat dap ng yéu cau chuan nghé nghiép. Tuy nhién, dao tao trinh d6 DH nganh
QLGD la mét viéc lam kha mai trong GDPH Viét Nam, hoat dong TH-TT va quan
I hoat dong TH-TT cua SV chua duoc dau tu xay dung; do dé chua cé nhiéu cong
trinh nghién ctu vin dé nay, dic biét 1a quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD theo tiép can CBR.

2. Hoat dong TH-TT theo tiép can CPR dugc xem la hoat dong dat duoc
CDR, nhan manh SV can dat duoc mac kién thirc, KN, thai do nhu thé nao sau khi
két thiic qua trinh rén luyén KN nghé, dap tmg CPR nganh hoc. N6i cach khac, chat
luong dau ra (kién thirc, KN, thai do) cua SV déng vai trd quan trong nhat ddi voi
hoat dong TH-TT theo tiép can CPBR.

3. Quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR la qua
trinh 1ap ké hoach, t6 chac chi dao va kiém tra, danh gia hoat dong TH-TT dé dam
bao dat dugc muc tiéu CBR nganh hoc, mén hoc; tir d6, néi dung quan li hoat dong
TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR bao gém: Xay dung ké hoach TH-
TT; T6 chuc thyc hién ké hoach TH-TT; Kiém tra, ddnh gia hoat dong TH-TT; Pam
bao cac diéu kién thyuc hién hoat dong TH-TT theo tiép can CDR; Tham gia quan |i
hoat dong ¢6 nhiéu chu thé vai vai trd, trach nhiém khac nhau; Chiu anh huéng cua
nhiéu yéu té chu quan va khach quan. Khi dé xuat cac giai phap quan Ii hoat dong
TH-TT cta SV nganh QLGD theo tiép can CPR can quan tim dén c4c yéu tb nay.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG THU'C HANH - THUC TAP
CUA SINH VIEN NGANH QUAN Li GIAO DUC THEO TIEP CAN
CHUAN PAU RA

2.1. Tinh hinh dao tao trinh d¢ dai hoc nganh Quan li giao duc ¢ cac co
sé' giao duc dai hoc

Xuat phat tir nhu cau vé ngudn nhan luc quan |i dap ¢ng yéu cau d6i méi
GD-DT nuéc nha, nhiéu truong PH, hoc vién... da tham gia dao tao nganh QLGD,
DT-BD ngudn nhan luc QLGD ¢ nhiéu trinh d6 va hinh thire khac nhau trong d6 co
dao tao nhén luc trinh d6 BPH. Ngay 14/04/2005, Khoa QLGD - Truong DHSP Ha
Noi duoc thanh 1ap. Pay 1a mbc quan trong trong su hinh thanh cac CSPT trinh d6
PH nganh QLGD ¢ Viét Nam. Nam 2006, Hoc vién QLGD dugc thanh lap trén co
s& Trudng Can bo QLGD va BT, ¢6 chirc nang DT-BD ngudn can bo QLGD va bat
dau dao tao trinh d6 PH nganh QLGD tir nam hoc 2007-2008. Nam 2007, B6 GD-
DT cho phép Truong DH Vinh dao tao trinh d0 PH nganh QLGD dudi sy quan li
truc tiép cua Khoa Gi4o duc va bat dau tuyén sinh tir nim hoc 2011-2012 véi chic
nang cung cap ngudn nhan lec cho hé théng giéo duc quéc dan caa ca nudc.

Dén nay, trong s6 421 co s& GDDPH, da c¢6 93 co s¢ cd khoa, nganh QLGD
(17 co s GDPH dao tao gido vién, Vién nghién ctru ¢6 nhiém vu dao tao chuyén
nganh QLGD va 76 truong PH, CP dia phuong c6 nhiém vu bdi dudng gido vién
va can bd QLGD); 10 co s¢ dao tao trinh d0 PH; 16 co s¢ dao tao trinh do thac si;
07 co s dao tao trinh d6 tién si. Trong d6 c6 13 don vi thudc Khéi cac truong PH
va 04 don vi thuoc Khdi cac Vién, Hoc vién [50; tr.64].

Hién ca nudc c6 10 CSPT trinh d6 PH nganh QLGD, bao gdm: Hoc vién
QLGD, bHSP TP.HCM, bH Sai Gon, PHSP - bH Hué, PHSP Ha Noi, BH Khoa
hoc x4 hoi va nhan vian - PH Qubc Gia TP.HCM, PH Pong Thap, PH Vinh, DPHSP
- PH ba Ning, PH Quy Nhon; trong d6 c6 03 CSPT trinh d6 PH nganh QLGD, hé
chinh quy (Hoc vién QLGD, BHSP Ha N¢i, PH Vinh).

Trong pham vi khao sat, luan an trinh bay khai quéat vé hoat dong dao tao
trinh d6 BH, h¢ chinh quy nganh QLGD cua 03 co s¢ sau:

* Hoat dong dao tao trinh dé DH, hé chinh quy nganh QLGD, Khoa QLGD
Truong DHSP Ha Noi giai doan 2005 - 2016

Trong nhitng nim dau tién thanh 1ap (2005 - 2007), Khoa QLGD - Truong
PHSP Ha Noi chua dao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh QLGD. Pén nim
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2008, Khoa tuyén sinh hé chinh quy déu tién, d6i twong tuyén 1a hoc sinh tét nghiép
THPT vao hoc véi muc tiéu sau khi tét nghiép tré thanh cac chuyén vién hanh chinh
QLGD tai cac CSGD va GV day chuyén nganh QLGD, cac nghién ctru vién tai cac
CSDT, bdi dudng can bo QLGD. Tur khoa SV dau tién k58 gdm 37 SV dén nay
khoa d3 va dang dao tao 07 khoa vai tong sé 365 SV, trong d6 co 141 SV da tdt
nghiép.

Bdng 2.1. Dao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh QLGD, Truong DHSP Ha Noi

(giai doan 2008 - 2016)

TT Khéa (ndm vao trwong) S6 lwong SV
1 | K58 (2008) 37*
2 | K59 (2009) 57*
3 | K60 (2010) 47*
4 | K6l (2011) 42%
5 | K62 (2012) 46*
6 | K63 (2013) 44
7 | K64 (2014) 44
8 | K65 (2015) 33
9 | K66 (2016) 15

Z 365

* S6 lwong sinh vién da tét nghiép

Hién nay, chuong trinh dao tao trinh d6 DH, hé chinh quy nganh QLGD cua
Truong theo hoc ché tin chi cé tong sé 135 tin chi, trong d6: khdi kién thirc chung
20 tin chi; khéi kién thiic chung ciia nhém nganh 11 tin chi (bat buoc 9 tin chi, tu
chon 2/6 tin chi); khdi kién thuac chuyén nganh 70 tin chi (bat budc 50 tin chi, trong
d6 khoa luan tét nghiép 6 tin chi, tu chon 20/30 tin chi); rén luyén nghiép vu su
pham 34 tin chi. Hoat dong TH-TT, chwong trinh thuc té xudng trudng PT duoc
trién khai cho SV nim thir 2, chuong trinh TTSP va TT nghé duoc thyc hién ¢ nim
the 3, 4 tai cac trudng cao dang, dai hoc. V& d6i ngii, tinh dén nam 2017, Khoa c6
19 CBGV, trong d6 c0 06 PGS.TS, 06 TS, 05 NCS.ThS va 01 cu nhan.

* Hoat dong dao tao trinh do DH, hé chinh quy nganh QLGD, Khoa Quan li
Hoc vién QLGD giai doan 2006 - 2016
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Khoa Quan li truc thuoc Hoc vién QLGD, phu trach dao tao chuyén nganh
QLGD & céc trinh do. Bat dau tuyén sinh hé chinh quy trinh d6 PH tir ndm hoc
2007 - 2008, sau 10 khoa tuyén sinh, quy mé dao tao dwgc mé rong.

Bdang 2.2. Pao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh QLGD, Hoc vién QLGD

(giai doan 2007 - 2016)

TT Khéa (nim vao trudng) S6 lwong SV
1 | K1(2007) 218*
2 | K2 (2008) 290*
3 | K3(2009) 328*
4 | K4 (2010) 330*
5 | K5(2011) 294*
6 | K6 (2012) 291*
7 | K7 (2013) 258
8 | K8 (2014) 180
9 | K9 (2015) 135
10 | K10 (2016) 98

3 2422

Chuong trinh dao tao trinh d6 BH, hé chinh quy nganh QLGD cua Hoc vién
theo hoc ché tin chi ¢ tong s6 136 tin chi, trong do6: khéi kién thuc gido duc dai
cuong 34 tin chi; khi kién thic chung caa nhém nganh 36 tin chi (bat budc 24 tin
chi, tu chon 12 tin chi); khdi kién thirc chuyén nganh 54 tin chi (bat buoc 39 tin chi,
tu chon 15 tin chi); Khai kién thirc thyc tap va tét nghiép 12 tin chi. Vé hoat dong
TH-TT, chuong trinh TT co s& duoc trién khai cho SV niam thir 3, chuong trinh
TTTN duoc thuc hién ¢ nam tha 4. Tinh dén dau nam 2017, s6 lwong CBGV cua
Khoa la 32 nguoi trong d6 c¢6 03 PGS.TS, 06 TS, 22 ThS (04 NCS), 01 ctr nhan.

* Hoat dong dao tao trinh do PH, hé chinh quy nganh QLGD, Khoa Giao
duc Truong DH Vinh giai dogn 2011 - 2016

Nganh QLGD Trudng PH Vinh thudc quan |i truc tiép cia Bo mon QLGD,
Khoa Gido duc. Sau 5 nim dao tao trinh d& PH hé chinh quy, hién nay
Truong/Khoa da c6 03 khda SV tét nghiép va ¢ nhiéu SV tim duoc viéc lam phu
hop Véi nganh dao tao. S6 lugng SV theo hoc nganh QLGD duoc duy tri theo cac

nam.
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Bdng 2.3. Dao tao trinh dé PH, hé chinh quy nganh QLGD Truwong PH Vinh
(giai doan 2011 - 2016)

TT Khéa (nim vio trudng) S6 lwong SV

1 | K52 (2011) 43*
2 | K53(2012) 62*
3 | K54 (2013) 65
4 | K55 (2014) 43
5 | K56 (2015) 30
6 | K57 (2016) 23

3 266

Chuong trinh dao tao trinh d6 PH, hé chinh quy nganh QLGD cua Truong
theo hoc ché tin chi ¢ tong s6 132 tin chi, trong do6: khéi kién thuc gido duc dai
cuong 34 tin chi; khi kién thuc chung caa nhém nganh 36 tin chi (bat budc 24 tin
chi, tu chon 12 tin chi); khdi kién thirc chuyén nganh 54 tin chi (bat budc 39 tin chi,
tu chon 15 tin chi); Khéi kién thic thuc tap va tot nghiép 12 tin chi. Chuong trinh
rén luyén nghiép vu quan i, thuc hanh - thuc té chuyén mén duoc trién khai cho SV
nam thr 3, chuong trinh TTTN duogc thuc hién ¢ nam thir 4. Tinh dén diu nam
2017, sé lwong CBGV cua Khoa la 37 nguoi, trong d6 c6 03 PGS.TS, 14 TS, 08
NCS, 09 ThS, 03 ctr nhan.

* Tén goi va thoi lugng cac hoc phan TH-TT cua cac CSDT trinh d6 PH
nganh QLGD

Bang 2.4. Cac hoc phan TH-TT nghé nghiép

Co s& dao tao Tén goi hoc phan T?t?’rl] l;(')i’)n 9 thl_t.lr(échli(én
Truong Ren luyén nghiép vu su pham thuong xuyén 3 11|
DHSP Ha Noi | Thuc hanh day hoc tai truong su pham 3 v
Thuc tap su pham 1 3 (04 tuan) VI
Thuc tap su pham 2 3 (06 tuan) VI
Tong 12/135 tin chi
Hoc vién Thuc tap co so 2 (2 tuan) VI
QLGD Thuc tap tot nghiép 4(7-8 VI
tuan)
Tong 6/136 tin chi
Truong Ren luyén nghiép vu quan li 1 (03 tuan) \Y
PH Vinh Thuc hanh, thuc té chuyén mén 2 VI
Thuc tap tot nghiép 5 (08 tuan) VI
Tong 8/132 tin chi
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Tén goi va thoi lugng danh cho TH-TT & mdi truong duoc xay dung khac
nhau phu thuéc vao CBR cua CSDT; trung binh vé thoi luong danh cho TH-TT
trong toan khoa dao tao 12 8.6 tin chi (chiém ti & 6.5%) [98], [101], [40].

Trong nhitng nim qua, nhiéu khda SV hé chinh quy cua cac CSDT tbt
nghiép di co viéc 1am phu hop. Két qua d6 khang dinh budc dau san pham dao tao
loai hinh chinh quy trinh d6 PH nganh QLGD, tao déng luc dé cac Khoa/Trudng
diéu chinh, d6i méi chwong trinh, phuong thirc dao tao, rén luyén KN nghé cho SV
dap trng nhu cau caa nha tuyén dung va yéu cau cia xa hoi vé mot nganh nghé mai.

2.2. To chirc khao sat thuc trang

2.2.1. Muc tiéu khdo sét theec trang

Muc tiéu khao sat 12 nham danh gia dang, khach quan thuc trang quan 1i hoat
dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CDR dé xéc lap co so thuc tién cua
dé tai.

2.2.2. Ngi dung khdo sat thgc trang

Noi dung khao sat thyc trang tap trung vao cac van dé chinh:

- Khao sat thuc trang hoat dong TH-TT cua sinh vién nganh QLGD theo tiép
can CbR.

- Khao sét thuc trang quan i hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo
tiép can CPR.

- Khao sat thyc trang cac yéu té anh huong dén hiéu qua quan i hoat dong
TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPBR.

2.2.3. Doi twong va dja ban khdo sét

2.2.3.1. Poi twong khao sat

- CBQL, GV cua cac co s¢ dao tao (BPHSP Ha Noi, Hoc vién QLGD, bH
Vinh): 150 nguoi

- CBQL, CBHD tai co s¢ thuyc hanh (CBSP Trung wong, CD Ngo Gia Ty,
PH Ha Long, PH Hong Puc, Hoc vién Bao chi tuyén truyén, Truong THPT
Nguyén Vin Ctr - Ha Noi, PHSP Ki thuat Vinh, Phong GD-DT huyén Nghi Xuan -
Ha Tinh, Trudng THPT L& Viét Thuat - Nghé An): 160 nguoi.
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- SV, cuu SV nganh QLGD (PHSP Ha Ndi, Hoc vién QLGD, PH Vinh): 470

nguoi.

Téng cong: 780 ngudi (s6 phiéu thu vé: 686 phiéu, gom: 126 CBQL, GV; 140

CBQL, CBHD; 420 SV, cuu SV) (phu luc 8).

2.2.3.2. bia ban khao sat

Cac co so dao tao trinh d6 BH, hé chinh quy nganh QLGD nhu da néu cung
cac co sd thuc hanh, thuc tap dbi tac, thuong xuyén cua nha truong.

2.2.4. Phwong phdp khdo sat

- Ldp phiéu diéeu tra y kiéen ciia CBQL, GV, CBHD va SV

Viéc trién khai phiéu diéu tra duoc tién hanh theo cac budc sau day:

+) Budc 1: Trao doi voi cac ddi twong khao sat va chuyén gia dé hinh thanh
phiéu diéu tra lan thir nhat.

+) Bugc 2: Soan phiéu diéu tra, diéu tra thir trén mau nho, chinh sira bo
phiéu va bién soan bo phiéu chinh thic.

+) Bugc 3: Chon mau va té chire khao sat chinh ¢ 03 CSDT trinh d6 PH, hé
chinh quy nganh QLGD.

+) Budc 4: To chuc lay y kién vé nhiing van dé can nghién ctru nhung chua
dugc dé cap trong bang hoi théng qua cac phuong tién thong tin lién lac (dién thoai,
email, website...).

+) Bugc 5: X Ii théng tin tir cac phiéu diéu tra theo phuong phap thong ké
toan hoc.

Cac phiéu diéu tra, y kién cia CBQL, GV, CBHD, SV, cé4c chuyén gia va tai
liéu lién quan duoc tap hop lai theo phuong phap thong ké.

Cac muc d6 danh gia noi dung khao sat nhu sau:

+) V& nhan thac theo 4 mirc do: Rét can thiét; Can thiét; Tuong ddi can thiét;
Khong can thiét (R4t phi hop; Phu hop; Tuong dbi phi hop; Khéng phu hop)...

+) V& thyuc hién céac khau trong quan Ii hoat dong TH-TT theo 4 muc do: Tét;
Kha; TB; Yéu.

O tirng muc do co tiéu chi/chi bao danh gia cu thé.

- Trao doi, phong van theo chi dé
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Noi dung céc chua dé trao doi tap trung vao cac van dé sau day:

+) Thuc trang hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CBR
hién nay;

+) Thuc trang quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can
CDR hién nay;,

+) Nhirng thuan lgi va kho khan, nhitng hoat dong da thuc hién trong quan li
hoat dong TH-TT cta SV nganh QLGD theo tiép can CDR;

+) Pénh gia vé thyc trang quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD
theo tiép can CBR;

- Nghién cuzu cac san phcfm hoat dong cua CBQL, GV, CBHD, SV

Cac san pham hoat dong cia SV bao gom: Ké hoach TH-TT, Bao céo, Nhat
ki TH-TT; cia CBQL, GV, CBHD bao gom: Chuong trinh TH-TT, B4o céo két qua
huéng dan, Phiéu danh gia... lién quan dén noi dung khao sét thuc trang cua dé tai.

2.2.5. Cach thirc xir 1 s6 ligu

Sau khi thu thap sé liéu tir cac phiéu thd theo cac muc ¢ khac nhau cua tung
tiéu chi, sir dung phuong phéap thong ké toan hoc va phan mém Microsoft Office

o .z . = 1 & . 7 , ,
Excel dé tinh trj s6 trung binh ( X = WZ x.n. trong d6 N la so khéach thé dugc
i=1

khao sét) hoic xép thir bac, tir d6 phan tich va rit ra cac két luan vé thyc trang. Tt
ca cac y kién, phiéu diéu tra dugc gui téi dbi twong khao sat tir thang 4/2016 dén
thang 7/2016 va thu hdi cac y kién, phiéu diéu tra trong thang 8/2016.

2.3. Thuc trang hoat dong thuc hanh - thuc tap cia sinh vién nganh Quaén li
giso duc theo tiép cin chuin diu ra

2.3.1. Thuc trang nhgn thic vé hoat dgng thec hanh - thuc tap cia sinh
vién nganh Quan Ii gido duc theo tiép cdn chudn dau ra

2.3.1.1. Nhdn thirc vé vai tro, ¥ nghia cia hoat dong thic hanh - thuc tdp
theo tiép cdn chudn dau ra

Trao doi thong tin véi cac ddi tugng khao séat vé vai tro, ¥ nghia cua hoat
dong TH-TT trong viéc rén luyén KN nghé cho SV nganh QLGD theo tiép can
CDR, két qua duoc thé hién & bang 2.5, 2.6 va 2.7.
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Bang 2.5. Nhdn thizc vé vai tro cua hoat dong TH-TT theo tiép cdn CPR

Poi twgng khao sat

Vai tro caa hoat dong TH-TT SV | CBOL, GV | CBOL, CBHD 5
1. Hoat déng cha dao rén | SL | 270 102 115 487
luyén KN nghé % | 64,3 80,9 82,1 71,0
2. Hoat dong tién dé rén| SL | 113 20 18 151
luyén KN nghé % | 26,9 15,9 12,9 22,0
3. Hoat dong ho tro rén| SL | 37 04 07 48
luyén KN nghé % | 88 3,2 5,0 7,0

Dua vao bang sb liéu 2.5, ching toi 1ap biéu d6 2.1.

90,00 -
80,00 -
70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00
30,00 -
20,00 -

10,00 -

0,00 |_|—|_I

1 2 3
asv 64,3 26,9 8,8
BCBQL, GV 80,9 15,9 3.2
OcCBQL, CBHD 82,1 12,9 5

Biéu do 2.1. Nhdan thirc vé vai tro cua hoat déng TH-TT theo tiép cdn CDR

Két qua tir bang 2.5 va biéu do 2.1 cho thay:

- Tinh trung binh chung cac déi tugng khao sat déu dé cao vai tro cua hoat
dong TH-TT, khéng dinh hoat dong TH-TT dong vai tro “chu dao” trong viéc
rén luyén KN nghé cho SV theo CPR (chiém 71,0% trong tong sé dbi tuong
khao sét).

- Tuy nhién, con 22,0% dbi twong khao sat chi xem day 1a hoat d6ng mang
tinh chat “tién dé” va van con khéng it CBQL, GV (3,2%) va CBQL, CBHD
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(5,0%) dac biét 1a SV (8,8%) chua danh gia ding vai tro cua hoat dong nay, xem
day chi 1a yéu té “hé tro”. Pay la mot tré ngai trong viéc trién khai hoat dong TH-
TT cho SV theo CDBR va la sy |i giai cho viéc vi sao con nhiéu SV chua quan tim
dén cac van dé lién quan dén ké hoach TH-TT cta Nha truong (Bdng 2.6); su khong
“min ma” cta cac CSTH khi tiép nhan SV dén rén luyén KN nghé.

Bang 2.6. Mire dé quan tam cua SV vé cac Van dé lién quan dén ké hogch TH-TT
theo tiép cdn CDR

Céac mirc do
Ké hoach TH-TT i Twong doi . o
It N Nhieu | Ratnhieu
nhieu
1. Tam quan trong cua hoat dong | SL | 86 92 127 115
TH-TT % | 20,5 21,9 30,2 27,4
_ SL | 83 31 266 40
2. Muc tiéu TH-TT
% | 19,8 7,4 63,3 9,5
SL | 132 234 31 23
3. Chuong trinh TH-TT
% | 31,4 55,7 7,4 55
) _ SL | 205 117 53 45
4. Sy chuan bi trudce khi TH-TT
% | 48,8 27,9 12,6 10,7

Trong 270 SV danh gia cao vai trd chu dao cia TH-TT, phan 16n 1a SV nim
thir 3, thtr 4, cuu SV; 8,8% SV chua danh gia ding vai trd ctia TH-TT cha yéu 1a SV
nam tht nhat, thir 2. Didu ndy phan anh dung thuc té: SV nhimng nam dau chua dugc
tiép xUc véi thyc tidn nghé nghiép vi vay chua thdy 16 ¥ nghia, vai trd coa TH-TT,
chua cha trong trang bi nhitng kién thirc, KN can thiét cho hoat dong (dic biét 1a KN
mém nhu tin hoc, ngoai ngi, hoat ddng nhoém). SV nam thir 3, thi tu, cuu SV da va
dang TH-TT tai co sd, tir thuc tién da nhan thirc duoc su can thiét, vai tro chu dao cua
hoat dong trong qué trinh rén luyén KN nghé caia ban than.

Bang 2.7. cho dbi tugng khao sat lya chon nhiéu phuong an tra loi vé y
nghia cua hoat dong TH-TT, két qua thu duoc nhu sau:
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Bang 2.7. Nhdn thic vé y nghia ciia hoat déng TH-TT theo tiép cdn CPR

Poi twgng khao sét

Y nghia ciia hoat dong TH-TT CBOQL,
SV | CBQL, GV X
CBHD
1. GOp phan thyc hién nguyén Ii gido | g; | 362 117 194 603
duc Ii thuyét gan véi thuc hanh, Ii luan
gan Vi thyc tién trong quéa trinh dao % | 86,1 92,8 88,5 87.9
tao nghé
2. La quéa trinh SV van dung tri thac
chuy&n mon, nghiép vu vao thuc tién SL | 410 122 132 664
tap lam céc cbng viéc chuyén mon, qua
do hinh thanh, rén luyén, cing ¢6 NL | o4 | 976 96,8 94,2 96,7
thuc hanh nghé nghiép
3. Hinh th‘anr’\ tinh ki luat, tu giac, tf)éi sL | 350 104 120 574
quen va né nep hoc tap, rén luyén pham
chat dao duc, tinh cam nghé nghiép cho % | 833 825 85.7 836
SV
4. Gilp cac CSPT ty kiém tra, danh gia | SL | 260 75 72 407
chat luong san pham dao tao % | 61,9 59,5 51,4 59,3

Két qua tir bang 2.7 cho thay:

- Tinh trung binh chung céc ddi twong dugc hoi déu danh gia cao nhét y
nghia: “La quda trinh SV van dung tri thizc chuyén mon, nghiép vu vao thyc tién tdp
lam c&c cong viéc chuyén mon; qua dé hinh thanh, rén luyén, cing c¢é NL thuc hanh
nghé nghiép ” (96,7%).

Pa s6 SV da nhan thirc ding y nghia cta hoat dong TH-TT, 97,6% SV cho
rang cac dot TH-TT 1am cho ho trudng thanh hon rat nhiéu trong viéc rén luyén KN
nghé. Nhiéu SV co thai do tich cuc hon dbi véi nghé nghiép sau dot TH-TT, tuy
nhién con ¢ mot s6 it truong hop sau khi TH-TT phét hién ra NL cta ban than
khong dap tung duoc yéu cau cia nganh nghé dang chon nén co thai do déi pho,
khong con chu dong rén luyén KN nghé.

- Y nghia: “Gisip cdc CSPT tw Kiém tra, danh gid chat heong san pham dao
tao ” khong duoc cac thanh vién danh gia cao khi chi hon nira $6 ngudi dugc hoi lua
chon (59,3%). S& di nhu vay 1a do cac CSPT ciing nhu CSTH déu cho rang, vi
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nhiéu Ii do khach quan, chi quan nén két qua TH-TT hién nay con cao hon nhiéu so véi
trinh d6 thuc ctia SV, nghia 14 chua phan 4nh dung trinh &6 NL nghé thuc chét cua SV,
chua that su giup cac CSPT trong viéc ty KTPG chit lwong san pham dao tao.
2.3.1.2. Dong co thuc hanh - thuc tdp cua sinh vién
Khao sat dong co TH-TT cia 420 SV (lua chon tir 1—3 phuong an 1a quan trong
nhat di véi ban than), két qua duoc thé hién & bang 2.8.
Bang 2.8. Dong co TH-TT cua SV

Noi dung khao sat Céac mire do
SL %
1. Hoan thanh nhiém vu hoc tap (TH-TT Ia nhitng hoc phan bt bugc) 156 | 37,1
2. Cung cb kién thuc, hinh thanh KN, ki xao lién quan dén nghiép vu
QL; trudng thanh hon trong hoc tap

3. Phuc vu cho nganh nghé da chon, dap tng nhu cau caanha st dung | 215 | 51,1

360 85,7

4. Phét huy tich cuc, chu dong, sang tao caa ca nhan 270 64,2
5. Thich ¢tng v6i mai truong thuc tién nghé nghiép 357 85,0
6. Say mé hoc tap 220 | 52,3
7.Y dinh khac 11 2,6

Két qua tir bang 2.8 cho thay:

- C6 ba noi dung dugc SV lua chon cao “Cung cé kién thic, hinh thanh KN,
ki xdo lién quan dén nghiép vu OL; truéng thanh hon trong hoc tdp” (85,7%),
“Thich ing Véi méi trirong thuc tién nghé nghiép” (85%), “Phdt huy tich cuc, chi
dong, sang tao ciia cd nhdn” (64,2%). Diéu nay thé hién nhiéu SV di xac dinh
dung nhiém vu va c6 y thirc chuan bj tét cho hoat dong TH-TH.

- Tuy nhién, van con khong it SV chua nhan thirc duoc vi tri, tim quan trong
cua hoat dong TH-TT, nén con xem nhe va mang tinh d6i pho (37,1%) hoic chua
dinh hinh dugc nhitng viéc can lam khi TH-TT dé phuc vu cho nganh nghé da chon
(51,1%), con thu dong trong cac khau cua quy trinh hodc vi muyc dich ca nhan (thé
hién trong viéc lya chon dia diém thuc tap cudi khéa - mot hoc phan rén luyén KN
nghé quan trong nhat, c6 thoi gian dai nhat trong chuong trinh TH-TT) chua gan véi
nhiém vu hoc tap chinh (Bdng 2.9), tir d6 tao ra nhitng yéu té kho khin anh huong
dén hoat dong rén luyén KN nghé cua SV (Bang 2.10). Nhitng biéu hién nay doi hoi
nhitng ngudi lam cdng tac t6 chac hoat dong TH-TT cho SV theo CPR ¢ nhiing
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bién phép thich hop dé nang cao nhan thte, dinh huéng cho SV dam bao chét luong

dau ra dap (ng yéu cau cua nha tuyén dung.

Bang 2.9. Yéu té anh hudng dén viéc lira chon dia diém TT cudi khoa cua SV

o Mire d§ dnh hwéng
Cécyeu to it B|(1h Nhidu Rit
thwong nhieu
. R SL | 08 10 20 382
1. Moi quan hé cé& nhan
% 1,9 2,4 4,8 90,9
) R ) SL 11 21 81 307
2. Khoang cach so vai cho ¢ cua gia dinh
% 2,6 5,0 19,3 73,1
. SL | 112 109 102 97
3. S¢ thich
% | 26,7 25,9 24,3 23,1
4. Thuan lgi cho muc dich xin viéc sau khira | SL 22 58 270 70
truong % 5.2 13,8 64,3 16,7
. . SL 35 218 120 47
5. Phuc vu cho hoat dong hoc tap, rén nghé
% 8,3 51,9 28,6 11,2
o, SL | 362 27 23 08
6. Yéeu to khac
% | 86,2 6,4 5,5 1,9
Tir bang s ligu 2.9, chiing t6i 1ap biéu do 2.2.
100,00 -
90,00 | —
80,00
70,00 1 [ ]
60,00 - [
50,00 |
40,00 -
30,00
20,00 |
10,00 | | E.
0100 ,j
1 2 3 4 5 6
oit 1,9 2,6 26,7 5,2 8,3 86,2
@Binh thudng 2,4 5 25,9 13,8 51,9 6,4
ONhiéu 4,8 19,3 24,3 64,3 28,6 55
O RAt nhigu 90,9 73,1 23,1 16,7 11,2 1,9

Biéu do 2.2. Yéu t6 anh huéng dén viéc lya chon dia diém TT cudi khoa cia SV
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Bang 2.9 cho SV lya chon nhiéu phwong an theo thtr tu vu tién (tr 13 yéu
t). Két qua (bang sb liéu va biéu d6 2.2) cho thay:

- Phan I16n dia diém TT cudi khéa 1a do SV tu tim hiéu, lién hé hoic c6 ngudi
quen (90,9%). Pay 1a con s6 dang ké chizng to nhiéu SV c6 kha nang tim noi TT, tu
thiét 1ap mdi quan hé véi cac CSTT, cd thé gidp ich cho SV trong qué trinh tim
kiém viéc 1am sau khi ra truong. Bén canh do, viéc SV ty lién hé dia diém TT ciing
c6 nhiing han ché nhat dinh: dia ban TT rong, dan trai gay khé khin cho cong tac
huéng dan, KTPG; c6 nhitng dia diém chua phu hop cho viéc rén luyén nghiép vu
QLGD:; SV chua chu trong vao viéc rén KN nghé dan dén chat luong TT chua cao.

- Phong van va tim hiéu sau vé thuc trang nay cho thdy TTTN cudi khoa 1a
nhiém vu hoc tap duoc thuc hién trong thoi gian dai (7 - 8 tuan), lai c6 don vi hoc
trinh cao (5 tin chi), do @6 SV ciing ¢6 xu chon noi TT gan nha dé tién di lai, sinh
hoat, d& tén kém (73,1%); c6 ngudi quen thi viéc bé tri vi tri TT va danh gia cling
thuan loi hon. Vi vay, chit lugng TTTN va muc tiéu cua cac nha QL ddi véi hiéu
qua rén luyén KN nghé cho SV chua dugce nhu mong mudn.

Khao st 420 SV vé mirc do anh hudng cua cac yéu to thuan loi va kho khan dén
hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CBR, két qua duoc thé hién & bang 2.10.

Bang 2.10. Anh hwong cia yéu t6 thugn loi, khé khan d@én hoar dong TH-TT
theo tiep cgn CDR

Mire dd anh Mirc d$ anh
Yéu té thuan lgi hwéng Yéu td kho khiin hwéng
SL | % SL| %

1. Pugc chuan bi tam |i viing

. 76 18,1 | 1. Thiéu kinh nghiém thyc tién | 225 | 53,6
vang trudc khi TH-TT

2. Sy quan tam, nhiét tinh

85 | 20,2 | 2. Yéu KN nghé nghiép 89 | 21,2
cua GV, CBHD

4. Trinh d6 ngoai ngir va cong
3. Nang luc cua ban than 214 | 51,0 | nghé¢ thong tin chua dap ung | 159 | 67
y&u cau cdng viéc

5. Nhitng van dé lién quan dén

4. Lya chon dugc CSTH-TT 36 86 | KN mém (giao tiép, lam viéc | 32 7.6

pht hop nhém, nang khiéu...)

5. Yéu to khac 09 21 | 6. Yéutd khac 07 1,7
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Két qua tir bang 2.10 cho thay:

- 02 yéu t6 tao thuan lgi 16n nhat cho SV trong qua trinh TH-TT 13 “Néing luc
cua ban than” (51%), “Sw quan tam, nhiét tinh cia GV, CBHD” (20,2%).

- 02 yéu t6 khé khin anh huong 16n nhat dén hoat dong TH-TT cua SV Ia
“Thiéu kinh nghiém thyc tién ” (53,6%) va “Yéu KN nghé nghiép ” (21,2%).

Két qua khao sat yéu té thuan loi va kho khan khong c6 su mau thuan. Thuc
té cho thay, NL ciia SV dugc cau thanh tir nhidu yéu t, trong d6 c6 yéu té KN nghé
nghiép va NL cé nhan, dic biét 1a NL nghé phai duoc hinh thanh, rén luyén, cang
cb trong qua trinh 1au dai. Piéu nay dit ra van dé: CSPT phai quan tam, chd trong
rén luyén KN nghé thuong xuyén cho SV trong suét qué trinh ddo tao dé cé tam thé
viing vang TH-TT; mat khéc, ¢ bién phap pht hop dé SV duoc tiép xic som Vi
thuc tién nghé nghiép ngay trong nhiing nam dau tai truong dai hoc tir d6 bdi dudng
long yéu nghé, say mé rén luyén KN nghé phuc vu cho nganh hoc d chon. Péi ngii
GV, CBHD can gan gili, nhiét tinh huéng dan SV TH-TT, thé hién vai tro 1a dong
lyc, cang ¢b niém tin cho SV vao kha ning ctia ban than va 1a yéu té hd tro quan
trong nhat, mang tinh dinh huéng cho SV trong hoat dong TH-TT.

2.3.2. Thuc trgng thgc hién muc tiéu thec hanh - thec tdp theo tiép can
chudn dau ra

Trao d6i thong tin véi cac CBQL, GV vé muc tiéu, thoi luong, ndi dung gan
V6i dic trung nganh hoc trong ké hoach TH-TT theo tiép can CBR, két qua duoc
thé hién & bang 2.11.

Bang 2.11. Pdnh gid ciia CBQL, GV vé céc yéu té trong ké hoach TH-TT
theo tiép cdn CDR

. Sw phu hop gitra muc tiéu, ni
Yeu . . Thai lwgng . L
. Xac dinh dang muc tiéu dung, thoi lwgng TH-TT véi dac
t6 TH-TT .
trung, CPDR nganh QLGD
Rat . | Tuong | Khéng Rat .| Tuong | Khong
Murc \ Can L X Via L . Phu o .
can ... | doican can . |Thwa | Thieu | phu doi phu | phu
do .. | thiet . . phai hop
thiéet thiet thiéet hop hop hop
SL | 116 | 10 00 00 82 | 00 44 07 95 20 04
% | 921 | 79 0.0 0.0 65,1 | 0.0 | 34.9 5,6 75,4 15,8 3,2

Két qua tir bang 2.11 cho thay:
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- C6 92,1% CBQL, GV cho rang viéc xac dinh ding muc tiéu TH-TT theo
CDR 14 “rdt can thiét”, can dic biét luu y, quyét dinh két qua TH-TT cua SV.

- Theo danh gia cua nhiéu CBQL, GV (65,1%), thoi luong TH-TT hién nay
la “vira phdi”, song van c6 34,9% cho ring thoi lugng nhu vay 13 “thiéu”, chua du
dé SV rén luyén thanh thao cac KN nghé nghiép.

- Panh gia vé sy phi hop giita muc tiéu, noi dung, thoi luong TH-TT véi dic
trung, CDR nganh hoc, phan Ién nhitng ngudi duoc hoi danh gia 1a “phd hop”
(75,4%), tuy nhién van con gan 20% cho rang chwa phu hop, can 1am 6 hon cac dac
trung vé vé cac KN nghé, thang diém danh gia twong tmg dé SV, GV va CBHD chu
dong trong qua trinh TH-TT. Diéu nay cho thay céc yéu té nay hién dang ap dung
con nhiéu diéu chua phi hop, can stra doi, b6 sung Mai va can ting thém thoi gian
rén luyén KN nghé cho SV theo hudng thuong xuyén trong ca khda hoc dé thich tng
Véi viée dao tao nghé theo tiép can CBR.

2.3.3. Thuc trgng theec hién cac ngi dung thuc hanh - thuc tdp theo tiép
cdn chudn dau ra

Khao sat 126 CBQL, GV; 140 CBQL, CBHD; 420 SV, cuu SV vé muc do
thuc hién cac noi dung TH-TT cua SV theo ké hoach, két qua duoc thé hién & bang
2.12.

Bang 2.12. Mize dé thuc hién cac ngi dung TH-TT cua SV theo tiép cdn CBR

Mire d thuc hién
Tét | Kha | TB | Yéu
1. Van dung céc kién thic Ii thuyét co ban vé khoa | SL | 50 | 465 | 127 | 44
hoc QLGD, quan li nha trueong, QL hanh chinh nha | % 7,3 67,8 | 185 | 6,4
nuge vé GD-DT
2. Hinh thanh cac ki nang nghé nghiép SL | 40 61 | 357 | 228
% | 58 | 89 |52,0]333
3. Boi dudng thai do nghé nghiép va tac phong | SL | 161 | 200 | 280 | 45
quan If % | 235 | 29,2 |40,8| 6,6
4. Giai quyét cac tinh huong trong thyc tién QLGD | SL | 35 30 | 355 | 266
% | 51 | 44 [51,7]388

Noi dung TH-TT

X 10,4 | 27,6 | 40,8 | 21,2

Tr 56 liéu bang 2.12, ching t6i ap biéu do 2.3.
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Biéu do 2.3. Mitc dg thiec hién cac ngi dung TH-TT cua SV theo tiép cdn CDR

Két qua tir bang 2.12 va biéu do 2.3 cho thay:

- Cac dbi twong khao sat déu co sy théng nhét trong danh gia viéc thuc hién cac
ndi dung TH-TT cua SV ¢ muc trung binh kha (“Khad” 27,6%; “Trung binh” 40,8%).

- 02 noi dung TH-TT duoc danh gia mirc do thuc hién tét nhat 12 “Baoi duwéng
thai d¢ nghé nghiép va tac phong quan i va“Vdn dung cac kién thizc I thuyér co
ban vé khoa hoc QLGD, qudn Ii nha trwong, QL hanh chinh nha nwéc vé GD-PT”,
(ti 1& danh gia “Tot” va“Khd” cao nhat).

- 02 ndi dung “Hinh thanh cic KN nghé nghiép” va “Gidi quyét cac tinh
hudng trong theec tién quan |i gido duc” duoc dénh gia & mac do thyuc hién “trung
binh” (52% vi 51,7%), trong d6 6 33,3 % va 38,8% danh gia “yéu”.

C6 thé thay két qua khao sét trén kha phu hop voi thuc tién TH-TT cua SV
nganh QLGD hién nay. Theo phan hoi caa SV, trong qua trinh TH-TT, SV chu yéu
duoc giao nhiém vu, huéng dan tim hiéu vé CSTH va céac hoat dong GD cua dia
phuong; do SV duoc trang bi bai ban céc kién thic co ban nén dé bat nhip va thuc
hién tét.

Tuy nhién, cac CSTH chua quan tAm dung muc viéc hudng dan cho SV thuc
hanh mét s6 noi dung lién quan dén nghé nghiép sau khi tét nghiép dé rén luyén cac
nhom KN nghé; c6 nhiéu nguyén nhéan tac dong trong d6 c6 viéc: SV chi xem TH-
TT 1a mét hoat dong bat budc, ddi pho dé c6 két qua lam béo cdo, phiéu danh gia, tir
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d6 dan dén tam 1i chua quan tim dén SV cua cac co s¢; mit khac do sy e ngai, thiéu
tin twong khi giao viéc cho thuc tap sinh cia mot sb CBHD, so 1am xé&o tron hoat
dong cua don vi, mot sé CBHD chua c6 kinh nghiém trong viéc huéng dan SV, SV
kho tiép can vai céc sé lidu thuc ctua don vi... din dén mic do thuc hién noi dung dé
ra chua cao, chua dat yéu cau cia CSDT va mong mudn rén luyén KN nghé cua
SV. Pay la li do giai thich vi sao cac ndi dung nay dugc danh gia mirc d6 thuc hién
“yéu” ti 1& cao va ciing 1a bai toan dit ra cho cac CSDT trong viéc thiét 1ap mdi
quan hé véi CSTH dé 1am sao tan dung, phat huy tét da moi ngudn luc phuc vu cho
viéc thuc hién cac noi dung TH-TT cua SV dat hiéu qua trong thoi gian tai.

2.3.4. Thuc trang phwong thirc té chirc thiec hanh - thuec tap

Khao sat cac d6i tuong CBQL, GV, CBHD va SV vé mie do hop Ii, hiéu qua
cta cac phuong thirc té chiic TH-TT gan véi co cau nhom, két qua duoc thé hién ¢
bang 2.13, 2.14.

Bang 2.13. Mizc dé hop Ii cia cdc phwong thirc té chirc TH-TT

., Mirc do
Phwong thirc to chiec TH-TT

Rathepli | Hopli | Khong hep Ii
1. TH-TT tap trung (c6 gidng vién co | SL 214 418 54
So dao tao lam truong doan) % 31,2 60,9 7,9
2. TH-TT tap trung (khéng cé giang | SL 199 385 102
vién co 5o dao tao lam truong doan) % 29,0 56,1 14,9
o . SL 274 370 42
3. Khdng tap trung (gui thang) % 700 535 51

Két qua tir bang 2.13 cho thay:

- Phuong thuc t6 chicc TH-TT “khéng tdp trung (giri thang) ” duoc danh gia
1a phuong thirc hop I va mang lai hiéu qua nhat (véi mic d6 “rat hop Ii” 40%).
Trong hai phuong thuc con lai, phuong thuc “#dp trung (cO giang vién co so dao
tao lam trudng doan)” duoc danh gia cao hon voi 31,2 % cho la “rdt hop Ii”.

Li giai nguyén nhan cua su lua chon ndy qua phong van sau cho thay:
Phuong thirc “tap trung” duoc danh gia la phu hop véi hoat dong ren luyén nghiép
vu thudng xuyén danh cho SV nam thr nhat, thir 2. C6 thé noi, phuong thic TH-TT
c6 GV lam trudng doan (theo doan, theo dot) la phuong thirc dugc cac CSPT chon
dé dwa SV nganh QLGD xudng co sé trong nhitng nim dau trong qua trinh dao tao
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nghé. Phuong thic nay giap cac CSPT quan i, chi dao tryc tiép, sat sao qua trinh
rén luyén KN nghé cia SV trong giai doan dau khi cac em con chua quen va chua
hinh dung duoc c4c hoat dong lién quan dén nganh nghé dang theo hoc, can c6 sy
dinh hudng cua GV chuyén nganh; GV dac biét la cac GV tré dugc tham gia vao
thue tién QLGD, tiép xlc véi thuc té céac loai hinh gido duc khac nhau va d& kiém
soat dugc chat lwong, két qua danh gia hoat dong TH-TT caa SV. Tuy nhién né cé
han ché: tao cho CSTH tam li chua “min ma” véi hoat dong TH-TT cua SV khi da
cd GV cua CSDT chiu hoan toan trach nhiém vé doan TH-TT nén chi giit vai tro hd
trg, phdi hop trén tinh than giup d& cac trudng PH trong viéc rén luyén KN nghé
cho SV; mit khac véi sb lugng SV trong mot doan thuong Ion, lai tap trung trong
mot khoang thoi gian nhat dinh nén GV khéng thé bao quat hét, sau sat dén ting SV
dé 6 nhitng diéu chinh, hd tro kip thoi.

- Phuong thuc “khéng tdp trung” (giri thang) duoc cho 1a hop i, mang lai
hiéu qua nhat ddi vai hoat dong TTTN. Phuong thiic nay c¢6 wu diém: gitp SV cha
dong trong cac van dé lién quan dén ké hoach TH-TT ca nhan, c6 y thuc trach
nhiém hon vai sy lya chon cua ban than; tang cuong su chu dong va trach nhiém
ciia CSTH dbi v6i CSPT; dé cao vai tro cua hoat dong TH-TT, CSTH trong dao tao
nghé, cac CSTH tro thanh dia chi hd tro SV dén 1am viéc, hoc tap, tao dong luc yéu
nghé, theo nghé da chon. Phuong thirc ndy phi hop véi xu hudng hién nay trén thé
gidi, dé cao vai trd, tim quan trong cua thyc hanh trong dao tao nghé. Trong
chuong trinh dao tao dai hoc & Mi, Chau Au... déu c6 khuynh huéng ting thoi
luong TH-TT, kéo dai khoang 1-2 nam & CSTH theo phuong thurc khdng tap trung
trong sudt thoi gian dao tao va ca sau khi SV tét nghiép. Tuy nhién phuong thuc
nay ciing c6 nhuoc diém: dia ban rong nén chua kiém soat duoc chit luong va két
qua danh gia hoat dong TH-TT caa SV, do d6 ti 1é SV ¢d két qua TH-TT gidi va
XUat sic cao, khdng phan anh dung trinh do NL thyc chat cia SV va chua phat huy
vai trd 1a kénh thong tin gidp nha quan 1i diéu chinh chuong trinh dao tao phil hop.
Tuy vay, trong bdi canh dao tao theo hé théng tin chi day 1a phuong thirc duoc cac
CSPT lya chon va ap dung nhiéu do tinh linh hoat vé thoi gian, dia diém...

S6 lugng thanh vién trong mot nhdm TH-TT ¢6 anh huong khong nho dén
hiéu qua trién khai cac phuong thuc t6 chic va chat lwgng TH-TT. Khao séat y kién
cta cac ddi tuong vé sb lwong thanh vién trong mot nhom TH-TT, két qua thé hién
& bang 2.14.
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Bang 2.14. S6 lwong thanh vién trong nhém sinh vién TH-TT

Poi twgng khao sét
Cac lya chen SV | CBQL,GV | CBHD v
, SL 295 94 109 498
3dén5SV
% 70,2 74,6 77,9 72,6
, SL 42 12 16 70
5 dén 10 SV
% 10,0 95 11,4 10,2
, SL 20 07 06 33
10 dén 15 SV
% 4.8 5,6 43 4,8
. , sL 63 13 09 85
SO lugng khac
% 15,0 10,3 6.4 12,4

Két qua tir bang 2.14 cho thay:

- Tinh trung binh chung ddi twong khao sat déu cho rang mot nhom SV TH-
TT nén tr 3-5 SV (72,6%). S6 luong nay hop Ii, tao diéu kién cho GV, CBHD bao
quat hét SV; hinh thanh, rén luyén KN 1am viéc nhém, dam bao thuc hién noi dung
TH-TT hiéu qua, SV ¢6 co hdi tiép xtc nhiéu véi thuc tién nghé nghiép; khong lam
anh hugng nhiéu téi hoat dong binh thuong cua don vi tiép nhan SV TH-TT.

- Bén canh d6, CBHD co sé va SV déu cho ring: s lugng SV trong mot
nhom dong tur 5-10 SV chi thich hop véi hoat dong TH-TT & nam thir 2 va 3 vai
thoi gian ngan tir 1-2 tuan, phu hop vai nhiém vy hoc tap quan sat, 1am quen, tim
hiéu moi truong thyc té va thuan lgi cho CSTH trong viéc t chire cac chuong trinh
tham quan don vi, bdo cdo chuyén d¢, phan cong CBHD. Ngoai ra, két qua khao sat
con cho thiy, mot bo phan khéng nho SV (15%) bay t6 mong mudn méi nhém TH-
TT chi nén c6 tir 1-2 SV. Piéu nay xuét phat tir nguyén vong duogc tiép xuc nhiéu
hon véi cong viéc thuc té cua SV, dugc GV, CBHD chi bao, quan tdm cu thé, sat
sao dén tirng thanh vién. Pay 1a nguyén vong chinh déng cua ngudi hoc doi hoi moi
GV, CBHD quan tdm dé c0 cac bién phap hudng dan higu qua.

2.3.5. Thuec trang kiém tra, ddnh gid két qud thec hanh - thuc tdp theo tiép
c@n chudn dau ra

Khao sat cac ddi twong vé hinh thirc kiém tra, danh gia két qua TH-TT, két
qua dugc thé hién & bang 2.15.
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Bang 2.15. CAc hinh thic Kiém tra, danh gid két qua TH-TT theo tiép cdn CBR

Cac hinh thic SV GVHD CBHD X
. = SL 70 16 24 110
1. Tiép xuc tryuc tiep
% 16,6 12,7 17,1 16,0
) o dem o SL 18 07 05 30
- Got dien thoal % 43 5,6 3,6 4.4
A ] SL 205 59 66 330
- rao dor qua emal % 488 46,8 471 48,1
. SL 15 04 04 23
4. Hop, so két, tong ket
% 3,6 3,2 2,9 3,4
. L . SL 112 40 41 193
5. Két hop cac hinh thac trén
% 26,7 31,7 29,3 28,1
T s6 liéu bang 2.15, chiing t6i 1ap biéu d6 2.4.
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 4
000 ] e = e
1 2 3 4 5
osv 16,6 4,3 48,8 3,6 26,7
B GVHD 12,7 5,6 46,8 3,2 31,7
OCBHD 17,1 3,6 47,1 2,9 29,3

Biéu do 2.4. Céc hinh thirc kiém tra, danh gid két qua TH-TT theo tiép cdn CPR

Két qua tir bang 2.15 va biéu do 2.4 cho thay:

- Hinh thuac kiém tra thong tin “qua email” 1am co sé danh gia két qua TH-

TT dugc lya chon cao nhét (48,1%), diéu nay cho thiy day 1a hinh thirc gilp cac

bén tiét kiem thoi gian, chi phi va cé hiéu qua nhanh chéng.
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- Hinh thtrc “két hop ” ciing ¢6 ti 18 chon kha cao (28,1%) vi day 1 hinh thac
gitp kiém tra d& dang thuan tién, bao quat va ciing mang lai hiéu qua cao.

- Hinh thire “#iép xUc truc tiép ”, “goi dién thoai” dugc lya chon it hon, diéu
nay ciing phan anh tinh trang thuc té: GV thuong khong cé thoi gian dé gap truc
tiép SV (mot trong nhitng nguyén nhan co ban 1a do trén thuc té mot GV con huéng
dan qua nhiéu SV); SV con mang tdm Ii e ngai, rut ré trong khi lién lac véi GV,
CBHD hoic mét sé6 SV con xem nhe viéc trao d6i théng tin véi GV, CBHD...

- Hinh thiic “hop, so két, tong két” khong duoc danh gia cao (3,4%) vi trong
thue t& con mang tinh hinh thire, chua thuc su ¢6 hiéu qua do nhiéu yéu té tac dong:
thoi gian, dia diém, kinh phi TH-TT...

Nhitng van dé han ché trong cong tac KTPG két qua TH-TT dat ra cho chi
thé QL bai toan: c6 bién phap phan céng GV, CBHD hop i, tao ra cac mé hinh ting
su gan két gitta ngudi hoc, ngudi day (qua phong van sau, y kién khac: phan 16n SV
déu c6 dé xuat, nguyén vong GV, CBHD gan giii, quan tdm t&i SV hon), nang cao
nhan thirc cho SV Vé trach nhiém ca nhan ddi véi nganh nghé da chon.

2.3.6. Thuc trang mize dé hoat dgng thuec hanh - thuc tdp ddp ing yéu cau
dao tao theo tiép cdgn chudn ddu ra nganh hec

Tién hanh khao sat 266 d6i twong CBQL, GV, CBHD vé muc d6 dap ung
cua cac khau trong TH-TT hién nay theo tiép can CPR, két qua tong hop thé hién &
bang 2.16.

Bang 2.16. Mizc dé ddp vng cua cac khau trong TH-TT theo tiép cdn COR

e Murc do dap @ng
Cacyeu to Tét Kha B Yéu
A SL 23 38 111 94
1. Muc tieu TH-TT % 8,6 14,4 41,7 35,3
. SL 27 32 134 73
2. Thyuc hién noi dung TH-TT % 102 12.0 50.4 27.4
L SL 32 18 174 42
3. Phuong thtrc to chirc TH-TT % 120 6.8 65.4 15.8
B . SL 07 16 176 67
4. Kiém tra, danh gia TH-TT % 26 6.0 66.2 25.2
< 8.4 9,8 55,9 25,9

T so liéu bang 2.16, ching t6i 1ap biéu do 2.5.
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Biéu do 2.5. Mikc dg dap 1mg cua cac khau trong TH-TT theo tiép cdn CPR

Két qua bang 2.16 va biéu d6 2.5 cho thay:

- Mtic d6 dap tng Yéu cau dao tao theo CPR cua cac yéu to TH-TT con thap,
ti I¢ danh gia mirc do dap ung “Yéu ” cao (ti Ié trung binh 25,9%).

- Ba yéu tb cd ti 1& lva chon “Yéu” cao nhat 1a; “Muc tiéu TH-TT” (35,3%),
“Thuc hién ngi dung TH-TT” (27,4%), “Kiém tra TH-TT” (25,2%).

Két qua nay pht hop véi thuc trang khao sét cac yéu té TH-TT & trén. Hoat
dong TH-TT theo tiép can CBR phan lén dugc thuc hién theo chu quan cua cac luc
lugng lién quan va chwa theo mot chuan muc chung nhat dinh, chua c6 su thong
nhét giita cac bén trong viéc té chac thuc hién noi dung, KTDG hoat dong TH-TT
cua SV. Xay dung ké hoach hoat dong TH-TT dap (tng CPR véi quy trinh khoa
hoc, hiéu qua 1 giai phap c6 thé nang cao hiéu qua rén luyén KN nghé cho SV gan
vé6i nhu cau cua nha tuyén dung va vi tri viéc 1am trong tuong lai.

2.4. Thuc trang quan li hoat dong thuc hanh - thuc tap cia sinh vién
nganh Quan Ii gido duc theo tiép can chuan dau ra

2.4.1. Thuc trang xay dung ké hoach thec hanh - thec tdp theo tiép can
chudn ddu ra

Khao sat 266 CBQL, GV va CBHD vé murc do thuc hién céc hoat dong trong
xay dung ké hoach TH-TT theo tiép can CDR, két qua duoc thé hién & bang 2.17.
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Bang 2.17. Mize dé thyc hién hoat dong xay dung ké hoach TH-TT

theo tiép cdn CDR

Mirc do thuc hién

CA4c hoat ddng Tét | Kha TB Yéu
L Thidt 13 U THATT SL 09 42 159 56
- Thict lap myc tieu TH- % | 34 | 158 | 597 | 211
v d Sid SL 12 39 153 62
2. Xay dung ndi dung TH-TT % 45 147 575 233
3. Xay dung hé théng bién phap téi wu ¢é| Sb | 13 26 173 54
thuc hién muc tiéu, noi dung TH-TT % 49 9,8 65,0 20,3
4. Phan cap xay dung ké hoach thuc hién cc| g | 19 34 186 97

ndi dung TH-TT theo hudng tu chu, tu chiu
trach nhiém % 7,1 12,8 69,9 10,2
o L SL 16 77 133 40
5. Lap ké hoach cong tac to chuc TH-TT % 6.0 20.0 50.0 15.0
6. Lap ké hoach v& CSVC, ti chinh cho | SL | 14 | 29 174 49
TH-TT % 53 10,9 65,4 18,4
X S SL 21 33 180 32

7. Xay dung lich cong tac TH-TT

% 7,9 12,4 67,7 12,0
- 5,6 15,0 62,2 17,2

Tir so liéu bang 2.17, ching t6i 1ap biéu do 2.6.

80 ~

70 -

60 - —

50 ~

40 ~

30 4

- Al

ol

al

ol [

| ol

1]

1 2 3 4 6 7
oTét 3.4 4.5 4.9 7.1 5.3 7.9
BKha 15.8 14.7 9.8 12.8 29 10.9 12.4
oTB 59.7 57.5 65 69.9 50 65.4 67.7
OYéu 21.1 233 20.3 10.2 15 18.4 12

Biéu do 2.6. Mitc dg thuc hién hoat déng xay duwng ké hogch TH-TT

theo tiép cdn CBR
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Két qua tir bang 2.17 va biéu db 2.6 cho thay:

- Tinh trung binh trén tong s 266 d6i twong tham gia khao sét, ti 1& danh gia
céc hoat dong xay dung ké hoach TH-TT duoc thuc hién & mac d6 “Tot” 5,6%;
“Khd” 15% va “Trung binh” chiém ti 16 cao nhat 62,2%:; “Yéu” 17,2%.

- 03 hoat dong “Thiét ldp muc tieu TH-TT”, “Xdy dung néi dung TH-TT” va
“Xdy dung hé théng bién phap téi wu dé thuc hién muc tiéu, ngi dung TH-TT” chua
duoc thuc hién tot, ti 16 danh gia muc d6 thuc hién “Yéu” cao (tir 20,3 - 23,3%).

Thiét 1ap muc tiéu va xay dung ndi dung TH-TT Ia hai hoat dong cbt 16i
trong viéc xay dung ké hoach TH-TT theo tiép can CDR. Tuy vay, két qua khao sat
thuc trang cho thay, viéc thuc hién chiing dang c6 “van dé”. Cac CSPT trong khi
xay dung muc tiéu TH-TT cho SV thuong khong xac dinh muc tiéu chung cho ké
hoach tong thé (chua c6 dinh huéng rd rang vé cac KN nghé can rén luyén theo vi
tri viéc 1am cua SV nganh QLGD), chi tap trung thiét 1ap muc tiéu riéng 1é cho tirng
hoc phan (thuc hanh nghiép vu QL, thuc té chuyén mén, thyuc tap su pham, TTTN);
tir d6 noi dung TH-TT chua day du, toan dién, thiéu su théng nhat, xuyén sudt ca
quéa trinh, ¢d nhitng nodi dung trung lap, thiéu su cap nhat, dan dén viéc hiéu qua
TH-TT chua cao. Trong khi d6, xuat phat tir y8u cau d6i méi can ban, toan dién
GDPH Viét Nam, dic trung lao dong nghé nghiép cua chuyén vién QLGD, nhu cau
cua nha tuyén dung va thi trudng lao dong, yéu cau cua hoat dong TH-TT khdng chi
dirng lai & viéc rén luyén cac KN nghiép vu ma con huéng dén tim hiéu sau vé thyc
tién QL, moi truong gido duc; rén luyén va boi dudng NL nghé nghiép; rén luyén
pham chét dao dic, 16i sbng cho ngudi hoc theo CBR nganh hoc.

- 03 hoat dong dugc danh gia mic d6 thuc hién “Trung binh” gom: “Phdn
cap xay dung ké hoach thyec hién cac ngi dung TH-TT theo hwréng te chii, tw chiu
trach nhiém”, “Xay dwng lich cong tac TH-TT”, Lap ké hoach vé CSVC, tai chinh
cho TH-TT” (tir 65,4 - 69,9%). Hoat dong “Ldp ké hoach cho cong tac té chirc TH-
TT” duoc danh gida mirc do thyuc hién tét nhat voi mic do danh gia “Kha” 29,0%.
Nhin chung, CBQL, GV ctia CSDT va CBQL, CBHD cuia CSTH chap nhan muc d6
thuc hién cac hoat dong nay. Thuc té cho thiy, day 1a nhitng hoat dong thudng co
tinh khubén mau, quy dinh san va cac trudng da thuc hién thuong xuyén theo dinh Ki
cho cac nam hoc véi cac nganh dao tao khac nhau, vi vay viéc thuc hién khéng kho.

Tuy nhién, qua khao sat mé va phong van sau, nhiéu y kién phan hoi hoat
dong “Ldap ké hoach vé CSVC, tai chinh cho TH-7T” con nhiéu han ché, bét cap tao
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nén su kho khin nhat dinh cho ca SV va GV trong qua trinh trién khai. Thyc té cho
thay, mirc d6 dap tng kinh phi TH-TT ca vé thoi gian va s luong chua cao. Kinh
phi bdi dudng cho GV, CBHD méi chi dirng lai & muc hd trg, chua twong xung véi
s6 thoi gian va cdng siic mot ngudi CBHD, CBQL gianh cho hoat dong huéng dan
TH-TT. Mat khéc, do thu tuc tai chinh con nhiéu céng doan dan dén viéc cap kinh
phi con cham tré, dia ban thuc tap cua SV rong dan dén viéc trao kinh phi cho
CBHD chua kip thoi, khong ding lic. Ngoai ra, mic d6 dap tmg cac didu kién vé
CSVC cua cac CSTH cho SV TH-TT chua cao. Nhiéu SV trao doi trong qua trinh
TH-TT it c6 diéu kién tiép xdc véi cac hd so, cac phuong tién mang tinh nghiép vu,
khong dugc bé tri vi tri viec 1am cu thé... dan dén tam Ii e ngai, thiéu ty tin trong khi
TH-TT. Li giai didu ndy, PGS.TS.PMC, Hiéu truéng Truong PH X cho ring:
“Thuc ra, gitta CSDT va CSTH dang thiéu mot quy ché chung trong viéc phdi hop
rén nghé cho SV theo CBR. Nhiéu CSTH van xem day chi 1a mot viéc lam mang
tinh thu tuc, giap dd CSDT nén khong man ma trong viéc hudng dan, tao diéu kién
vé CSVC dé SV TH-TT dung nghia”. Nhu vay, hoat dong TH-TT ¢6 hiéu qua cao
cho SV khi cac CSPT xay dung co ché phdi hop véi CSTH, dap ung va dam bao
cac diéu kién tdi da vé kinh phi trong kha nang cta nha truong; CSTH quan tam, tao
diéu kién tot nhat dé SV c6 thé TH-TT theo ding yéu cau cua ké hoach xac dinh.

2.4.2. Thuc trang té chirc theec hién ké hoach thuc hanh - thuc tdp theo
tiép can chudn ddu ra

Khao sat 266 CBQL, GV va CBHD vé mic do thuc hién cac hoat dong to
chuc ké hoach TH-TT theo tiép can CPR, két qua duoc thé hién & bang 2.18.

Bang 2.18. Mizc dé thuc hién cac hoat dong té chirc TH-TT theo tiép cdn CPR

Mirc d§ thuc hién

Cac hoat dong T&t | Kha | TB | Yéu

1. Xay dung quy dinh vé nhiém vu cia BCP TH- SL 24 31 192 19

TT co s& ddo tao % | 90 | 11,7 | 722 | 71
2. Xay dung quy dinh vé nhiém vu cua BCD, | SL | 19 13 | 204 | 30
CBHD co s& thuc hanh % | 71 | 49 | 767 | 11,3

3. Xay dung quy dinh vé nhiém vu cua Khoa/Bo | SL 06 14 201 45
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mon/GV chuyén nganh c6 SV TH-TT % 2,2 53 75,6 | 16,9
4. Xay dung quy dinh vé hoat dong cua truong | SL | 10 20 188 48
doan/nhém TH-TT % | 38 75 | 70,7 | 18,0
X o q sL| 11 21 | 194 | 40
5. Xay dung quy dinh vé nhiém vu cua SV TH-TT
% | 41 79 | 730 | 150
6. Tiép nhan va phan bo cac ngudn lyc theo co | SL | 26 56 | 173 | 11
ciu bd may to chue di xay dung % | 98 | 211 | 650 | 41
7. Trién khai ké hoach TH-TT, chuong trinh hanh | L | 40 | 63 | 139 | 24
dong dén tirng bo phan trong co cau to chirc % | 150 | 23,7 | 52,3 | 9,0
8. Thuc hién co ché phdi hop gitta CSPT va | SL | 14 15 | 205 | 32
CSTH % | 53 56 | 77,1 | 12,0
- 70 | 11,0 | 70,3 | 11,7
Tir so liéu bang 2.18, ching t6i 1ap biéu d6 2.7.
90 -
80 + -
70 - ] — B
60 -
50 +
40 -
30 A
20 4
b ml] ) al
LMD Pl ol ] ol L] e
1 2 3 4 5 6 7 8
oTét 9 7,1 2,2 3,8 4,1 9,8 15 53
BKha 11,7 4,9 5,3 7,5 7,9 21,1 23,7 5,6
aTB 72,2 76,7 75,6 70,7 73 65 52,3 77,1
OYéu 7,1 11,3 16,9 18 15 4,1 9 12

Biéu do 2.7. Mikc dg thuec hién cac hoat déng té chirc TH-TT theo tiép cdn CPR
Két qua tir bang 2.18 va biéu do 2.7 cho thay:
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- Tinh trung binh chung, su danh gia cua 02 déi twong vé mirc d6 thuc hién
cac hoat dong té chirc thuc hién ké hoach TH-TT c6 su théng nhét, cac v kién déu
danh gia mirc d6 dat duoc la trung binh kha véi ti 1€ hon 80%.

- Céc hoat dong: “Xdy dwng quy dinh vé nhiém vu cia BCP TH-TT co s&
dao tao”, “Tiép nhdn va phan bo cac nguon luee theo co cdu bg may té chire da xdy
dung”, “Trién khai ké hoach TH-TT, chirong trinh hanh déng dén timg bé phdn
trong co cdu té chire” duge danh gid & mirc do thuc hién kha tot, ti 1é danh gia
“Yéu” thap, ti 1é danh gia tir mac “Trung binh” dén “Tot” trén 90%.

Nhom céc hoat dong dugc danh gia thuc hién kha tét nay thuoc vé CSPT.
Thuec té cho thay, t6 chitc TH-TT 14 cdng viéc ciia CSPT, 1a mot phan trong chuong
trinh rén luyén KN nghé cho SV nganh QLGD, do vay BCP ctua CSPT chiu trach
nhiém t6 chic thuc hién. Viéc xac dinh nhiém vu cta cac thanh vién trong BCD,
phan bd cac nguén luc dugc thuc hién ngay trong cac ké hoach nam hoc va cu thé
hoa trong tirng chuong trinh hanh dong, hoc phan thuc hanh tiing ki, phan cap quan
li d&én timg thanh vién trong co cau to chirc (Phong/Ban, Khoa dao tao, Bo mén/GV
chuyén nganh). Céc thanh vién trong t6 chic theo ké hoach va sy phan cong thuc
hién cac nhiém vu dugc giao, dam bao dung tién d6 dé ra.

- C4c hoat dong: “Xdy dung quy dinh vé nhiém vy ciia BCD, CBHD co s&
thuiee hanh”, “Thuc hién co ché phéi hop giita co so dao tao va co so thuc hanh”
dugc danh gia mirc d6 thuc hién “Trung binh” (tt 76,7 - 77,1%). Dao tao trinh do
PH nganh QLGD la viéc 1am méi d6i véi nhiéu CSPT, thuc té hién nay, nhiéu
truong chua thiét 1ap mang luéi CSTH phuc vu cho hoat dong TH-TT cua SV. Dia
diém TH-TT thuong phu thudc vao su lién hé caa SV, chua c6 su dinh hudng cua
cac cap quan li hoic thuong dién ra tu phét theo ting hoc ki, mén hoc hoic gan dén
ki t6 chic cho SV TH-TT méi tinh dén viéc lién hé dia diém. Vi vay, mdi quan hé
gitta CSDT va CSTH cua nganh QLGD dang theo kiéu: CSDT gui SV dén TH-TT
va tréng cay vao su giup d& cia CSTH 1a chu yéu; chua c6 co ché, chién luoc lau

dai trong viéc xay dung mang lugi CSTH dé SV c6 thé rén luyén nghiép vu thuong
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xuyén, TTTN. Trong khi d6, xét vé mat Ii thuyét, cac CSTH khi SV lién hé TH-TT
déu nhan thtc ho ¢6 trach nhiém tao diéu kién, gitp d& SV, CSPT thuc hién nhiém
vu rén luyén KN nghé nhung d6 khong phai 1a cng viéc bat budc hay nghia vu cua
don vi nén su chuyén tam, thoi gian BCD TH-TT co s& gianh cho hoat dong nay
chua cao, chua c6 chét lwong va con mang tinh hinh thie. Nhu vay, trong chién
lwgc phat trién 1au dai cua nganh hoc, cac cip QL phai chu trong xay dung va thuc
hién méi quan hé gitta CSDT va CSTH theo mot “hé quy chiéu mai”, thé ché hoa
thanh quy dinh trong d6 xac dinh rd trach nhiém, nghia vu va quyeén lgi ciia cac bén
trong su nghiép dao tao ngudn nhan lec cho xa hoi.

- Cé4c hoat dong: “Xdy dung quy dinh vé nhiém vy cia Khoa/Bé mon/GV
chuyén nganh c6 SV TH-TT”, “Xdy dung quy dinh vé hoat dong Cia truéng
doan/nhém TH-TT”, “Xay dung quy dinh vé nhiém vy cia SV TH-TT” duoc danh
gia mirc do thuc hién “Yéu” twong ddi cao (tir 15 - 18%). Két qua nay phan anh
dung thyc trang dang dién ra: Khoa dao tao/Bo mon chuyén nganh, GVHD va SV la
nhitng d6i tuong tryuc tiép thuc hién hoat dong. Chat luong TH-TT phu thuéc mot
phan khdng nho vao hiéu qua hoat dong cua nhitng déi twong nay. Tuy nhién, trong
Quy ché TH-TT cua B6 GD-BT (Quy ché 43), cac quy ché/quy dinh/tai liéu huéng
dan/ké hoach TH-TT cua cac CSDT, viéc quy dinh nhiém vu cu thé cho Khoa dao
tao/B6 mén chuyén nganh, GVHD; truong doan/nhém TH-TT; va SV TH-TT chua
dugc quan tim dung muac. Co truong co6 quy dinh, co truong khong quy dinh; cac
quy dinh néu c6 thuong khong day du va chua quy chuan, con chung chung. Piéu
nay dan dén viéc mot sé thanh vién khéng biét viéc dé 1am, khdng nim rd pham vi
va quyén han dugc thuc hién; gay khong it khé khin cho cac cap QL trong viéc
huéng dan thuc hién ndi dung cong viéc va KTDG chat lwong, hiéu qua thuc hién
nhiém vu duoc giao cua cac thanh vién.

Két qua khao sat mirc @6 thuc hién céac khau trong to chicc TH-TT theo tiép
can CDR ra duoc thé hién ¢ bang 2.19.



Bang 2.19. Mizc dé thuc hién cac khau trong té chirc TH-TT theo tiép cdn CDR
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Céac khau t6 chiec TH-TT

Poi twgng khao sat/ Mire dd thuc hién

CBQL, GV CBQL, CBHD
Tot | Kha | TB | Yéu | Tét | Kha | TB | Yéu
1. Chuan bi dia diém, quy | SL | 23 12 72 19 17 21 77 25
dinh/tai liéu hudng dan; hd
s, bieu mau TH-TT cho | o, |183 | 95 | 571 | 151 | 121 | 150 | 550 | 17,9
cac thanh vién lién quan
2. Lap cac nhém/doan TH- | ) | 29 | 08 | 75 | 14 | 22 | 18 | 80 | 20
TT (dva trén danh sach SV
du didu kien TH-TT) % |230| 64 | 595|111 | 157 | 12,9 | 57,1 | 14,3
3. Chuan bi ké hoach kinh | sL | 06 | 07 | 91 | 22 | 05 | 08 | 100 | 27
phi, cac dinh muc chi cho
0
THTT % | 48 | 55 | 722 |175| 3,6 | 57 | 714|193
4. Taphuan, phobiénquy | sL | 11 | 13 | 8 | 16 | 09 | 12 | 94 | 25
ché TH-TT cho GV, CBHD,
Sv % | 87 | 103|683 |127| 64 | 86 | 67,1179
5. Chuyén giao hd so, thia | SL | 213 | 22 | 75 | 17 | 15 | 21 | 75 | 29
tuc; 1ap ban chi dao tai cac
) % |10,3| 16,7 | 59,5 | 13,5 | 10,7 | 15,0 | 53,6 | 20,7
coso TH-TT
6. Lua chon va phan céng | SL | 32 11 69 14 30 19 76 15
GV, CBHD % |254| 87 | 548|111 214 | 13,6 | 54,3 | 10,7
7. Huong dan SV thuchien | SL | 14 | 18 | 68 | 26 | 26 | 15 | 71 | 28
céc noi dung TH-TT % |11,1| 14,3 | 54,0 | 20,6 | 18,6 | 10,7 | 50,7 | 20,0
7 . SL| o4 | o4 | 88 | 30 | 03 | 05 | 96 | 36
8. Tochtc so két TH-TT
% | 32| 32 [698238] 21 | 36 |686] 257
- sL|o7| o8 | 76 | 35 | o7 | 11 | 87 | 35
9. banh gid ket qua TH-TT
% | 56| 63 | 603|278 50 | 79 [621] 250
o sL| o7 | 12 | 82 | 25 | 11 | 12 | 88 | 29
10. Hoan thién ho so TH-TT
% | 56| 95 |[651]198] 79 | 85 |629] 20,7
11. Tong két, rat kinh SL| 04| 05 | 79 | 38 | 04 | 05 | 85 | 46
nghiém TH-TT % | 32| 39 [627302] 28 | 36 |607]329
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Két qua tir bang 2.19 cho thay:

- C4c khau t6 chic TH-TT duogc cac ddi twong khao sat danh gia thuc hién
cha yéu & muc “trung binh”, véi ti 1& tir (50,1 - 72,2) %.

- Ba khéu dugc CBQL, GV cua CSPT danh gia mic cao nhat 1a “Chudn bi
dia diém, quy dinh/tai liéu huéng dan; hé so, biéu mau TH-TT cho céc thanh vién
lién quan” (18,3%), “Ldp cdc nhém/doan TH-TT (dwa trén danh sdach SV di diéu
kien TH-TT)” (23,0%), “Lwa chon va phan cong GV, CBHD” (25,4%). Theo
TS.NTM - Phé truéng phong Dao tao Truong DH X: “Diéu ndy phan anh dang thuc
trang: TH-TT la hoat dong thuong xuyén, dinh ki, hang nam cua cac truong PH, do
vay cong tac chuan bi TH-TT cua cac truong nhin chung da tré nén quen thugc, né
nép. Viéc chuan bi hd so, 1ap nhém, lva chon va phan céng GVHD... duoc thuc
hién twong dbi chu dao, can than”.

- Ba khau dwoc CBQL, CBHD co s¢ danh gia cao nhat 1a “Ldp céc
nhém/doan TH-TT (duwa trén danh sich SV du diéu kién TH-TT)” (15,7%), “Huwong
ddn SV thuc hién cac ngi dung TH-TT” (18,6%), “Lwa chon va phan cong GV, CB
hwong dan” (21,4%). Pay 1a cac khau dugc thyc hién “z0t” & CSTH. Theo phan
hoi, CSTH thuong biét truéc s6 luong SV/nhom SV s& dén thuc hanh do su cha
dong lién hé truge cua GV, SV nén cong viéc bé tri CBHD, vi tri thuc hanh dugc
thuc hién nghiém tac, phu hgp véi nguyén vong cua thuc tap sinh.

- Ba khau dugc danh gia thap nhat (ti & lya chon mirc d6 thuc hién “yéu”
cao) la “Pdnh gia két qua TH-TT” (GVHD: 27,8%; CBHD: 25%), “T6 chirc so két
TH-TT” (GVHD: 23,8%; CBHD: 25,7%), “Tong két, rat kinh nghiém TH-7T”
(GVHD: 30,2% va CBHD: 32,9%). Cong tac danh gia két qua TH-TT, so két, téng
két hoat dong TH-TT nghé nghiép cia SV vén la vian d& ma nhiéu CBQL, GV,
CBHD con nhiéu ban khoan. ThS.NXD - Truong phong GD-DT huyén X trao doi:
“Viéc danh gia két qua TH-TT caa SV van con cha quan, d& dai, cha yéu mang tinh
dong vién cac em Ia chinh, véi suy nghi dé cac em c6 hé so dep, thuan loi hon trong
viéc lién hé cong tac sau nay”, “Céong tac so két, tong két chwa co, hodc néu co ciing
chi mang tinh hinh thac, thiéu su phdi hop gitta CSPT voi CSTH. Hoat dong nay
chua tap trung vao sy phan tich, rat kinh nghiém sau sac vé cac hoat dong TH-TT va
huéng dan TH-TT cua ca hai phia, vi vay hiéu qua phdi hop, trién khai chua cao”.

- Trong 11 noi dung (bang 2.19), 02 noi dung co ban cua hoat dong TH-TT
la “Huwong dan SV thuc hién cac ngi dung TH-TT” va “Bdnh gid két qua TH-TT”
cd su chénh léch gitra GVHD cua CSBT v6i CBHD ciaa CSTH. Trong viéc danh
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gia khau “Huwéng ddn SV thiec hién cac néi dung TH-TT”, CBHD co so danh gia
cao hon GVHD caa CSPT. Thuc té cho thiy, sy danh gia nay 1a hop Ii vi SV chu
yéu TH-TT duéi sy hudng dan tryc tiép cia CBHD co sd, thuc hién cac noi dung
thong qua cac hoat dong, nhiém vu duoc phan cong theo vi tri tiép can thuc hanh.
Trong khi d6, GVHD c6 xu hudng danh gia két qua TH-TT khit khe hon, yéu cau
cao hon so v6i CBHD co sé. Li giai diéu ndy, TS.NNA - Truong bo mon QLGD
Truong PH X cho rang: “Két qua danh gia cia GVHD cin ctr vao nhiéu thdng sb
trong d6 c6 két qua cua qué trinh hoc cua SV tai CSPT, y thuc dbi véi hoat dong
rén nghé, chat luong cua cac loai hd so TH-TT”. Tuy nhién, két qua chénh léch trén
cling cho thay, chua c6 su théng nhat, tiéu chi chung giita GVHD véi CBHD dan
dén viéc két qua TH-TT chwa mang lai nhiéu théng tin phan hoi phuc vu cho cong
tac dao tao; hoat dong hudng dan va danh gia két qua TH-TT con c6 nhiéu bat cap,
1a bai toan dit ra cho cac nha QL dé hoat dong nay dat hiéu qua mong mudn.

Pé c6 thé danh gia vé hiéu qua cta cong tac té chitc TH-TT, ching toi tham
khao thém y kién cua 266 dbi twgng CBQL, GV, CBHD vé cac yéu té thuan loi,
kho khin trong t6 chirc TH-TT cho SV va cac thong tin phan hdi caa 140 CBQL,
CBHD TH-TT co s& vé khau t6 chtc hoat dong nay théng qua phong van, phiéu
danh gia két qua TH-TT cua SV (bang 2.20).

Bang 2.20. Thudn lgi, khé khan trong t6 chirc TH-TT theo tiép cdn CBR

. x oz Thuan Khé Khéng cé
Cacyeu to . < ok
loi khan y kien
L X X SL 190 60 16
1. Cong tac chuan bi cho hoat dong TH-TT
% 71,4 22,6 6,0
. SL 93 164 09
2. Quan h¢ gitra CSTH va CSBT
% 34,9 61,7 3,4
3. Can bo lanh dao, quan li & cdc CSTH quan SL 116 125 25
tam tGi hoat dong TH-TT cua SV % 43,6 47,0 9,4
4. Quy thoi gian cua GV va CBHD danh cho | SL 136 112 18
hoat dong TH-TT % 51,2 42,1 6,7
. . SL 173 57 36
5. Cac noi dung TH-TT cua SV nganh QLGD
% 65,0 21,4 13,6
6. Cong tac kiém tra, danh gia két qua TH-TT | SL 83 139 44
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% 31,2 52,3 16,5
o SL 85 157 24
7. Co s¢ vat chat danh cho TH-TT
% 32,0 59,0 9,0
e SL 82 162 22
8. Van d¢ tai chinh trong TH-TT
% 30,8 60,9 8,3
. . i SL 114 124 28
9. Hoat dong tong két, rat kinh nghiém
% 42,9 46,6 10,5
- 44,8 45,9 9,3

Két qua tir bang 2.20 cho thay:

- Ca 02 ddi twgng khao sat déu cho rang cac yéu tb “Khé khdn” chiém ti I¢
16m (45,9%) hon cac yéu té “Thudn lgi”, anh huong dén chat luong TH-TT cua SV.

- C4c yéu t duoc xem la thuan loi gdm: “Céng tdc chudn bi cho hoat déng
TH-TT tai co so dao tao”, “Quy thoi gian cua GV va CBHD danh cho hoat déng
TH-TT”, “Cdc néi dung TH-TT cia SV nganh QLGD . 03 yéu t6 nay déu co 2/3 sé
d6i tuong dugc hoi danh gia 1a “Thudn lei” cho to chac TH-TT. Trong thuc té,
cong tac chuan bi cho hoat dong TH-TT caa SV di duoc cac CSPT quan tdm ngay
trong ké hoach nam hoc; GV, CBHD phan 1én dugc lva chon va c6 trach nhiém ddi
Vvéi cong viéc duoc giao; noi dung TH-TT tuwong ddi phii hop véi chuyén mon, vi tri
viéc 1am cua CBHD co s¢. Pay la nhitng yéu té tao thuan loi dé hoat dong TH-TT
dat hiéu qua.

- Céc yéu t6 duoc xem 1a kho khin trong t6 chicc TH-TT gdm: “Quan hé
gista CSPT va CSTH”, “Vén dé tai chinh trong TH-TT”, “CSVC danh cho TH-
TT”, “Céng tic KTPG két qua TH-TT”. Pao tao trinh 6 PH nganh QLGD la viéc
lam kh& mai, nhiéu truong lan dau tién to chic cho SV thuc hanh nghé, vi vay trén
thuc té ¢6 nhimg CSPT chua thiét 1ap dugc mang ludi CSTH. SV dén co sé chu
yéu theo lién hé ca nhan, cac co so tiép nhan SV phan 16n sin sang cong tac, don
nhan, gitap d& SV, CSPT rén luyén KN nghé. Tuy nhién van c6 mot bo phan don vi
khi SV lién hé TH-TT, CSPT dit méi quan hé da tir chdi, ¢ nhan thac han ché, coi
TH-TT Ia nhiém vu cia CSPT, hoic viéc tiép nhan va huéng din SV thuc hanh
nghé duoc thuc hién mot cach mién cudng. Hién nay, quan hé gitra CSPT va CSTH
trong t6 chiac TH-TT cho SV néu c6 vé ban chat van Ia quan hé “nho - giap do”.
Daiy 1a thuc trang ma cac CSPT trinh d6 PH nganh QLGD can quan tam: di dén
ltc quan hé nay phai chuyén d6i vé chat, sang mac quan hé chat ché, gan bo va
mang tinh phap li hon; cac quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia t6 chuc hoat
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d6ng TH-TT cho SV phai duoc thé ché hoa thanh cac quy dinh cu thé dua trén cac
van ban quy pham cua Nha nuéc va loi ich cua cac bén trong viéc BT,BD ngudn
nhan lyc cho dat nuéc. Tir ddy, cac kho khian vé CSVC danh cho TH-TT, van dé
kinh phi danh cho TH-TT sé& dugc cai thién hon bai hién tai, mac du cac CSPT da
quan tam nhung do diéu kién kinh té - x& hoi van dé nay chwa dap tmg duoc nhu
cau va mong mudn; Cong tic KTPG hoat dong TH-TT duogc tién hanh thuong
xuyén nhung chua mang lai hiéu qua, ti I¢ danh gia két qua TH-TT chua xuat phat
tr nhitng ti€u chi chung, chua that khach quan, vi vay con gy kho khan cho cac
hoat dong danh gi4, rat kinh nghiém cho nhirmg dot rén luyén KN nghé sau.

- Ngoai ra, mot s6 dbi tugng khao sat “khdng c6 y kién” khi khong xac dinh
dugce d6 1a yéu té “thudn loi “ hay “khé khdn”, mot s6 ddi twong, trong phan cau
tra 10i moé da néu thém mot sé yéu td khac duoc xem 13 kho khan ddi véi viéc to
chic TH-TT cho SV nhu: thoi lugng TH-TT con it; KN thuc hanh cua SV con yéu,
mét bo phan khéng nhé SV chua thuc sy yéu nghé; thang diém danh gia thiéu cu
thé, rd rang... Cac CSPT can quan tam c6 bién phéap khic phuc nhitng van dé nay.

Bang 2.21. Phdn héi ciia CBHD co sé thong qua phiéu danh gia TH-TT

L s Mire do dap @ng
Thong tin phan hoi SL %

1. Sy hai long vé co ché phdi hop véi CSDT 109 77,9
2. Su kip thoi, rd rang caa cac thu tuc, van ban 84 60,0
3. Tinh cu thé, 16 rang, mang tinh phan loai, dic trung nghé
nghiép cua muc tiéu, ndi dung TH-TT, cac tiéu chi trong phicu 71 50,7
danh gia
4. Tinh chua dong, sang tao, tu hoc cia SV 91 65,0
5. Thong tin khac 102 72,9

Tong hop y kién dé xuat trong phiéu danh gia TH-TT, khao sat, phong van
sau CBQL, CBHD co sd, két qua cho thay:

- C6 77,9% CBHD co sé hai 1ong vé co ché phdi hop gitta CSDT va CSTH.
60% CBQL, CBHD danh gié cac thu tuc, van ban lién quan dén hoat dong TH-TT
cia SV di dugc chuyén dén kip thoi. Tuy nhién van con 40% CBHD phan hoi:
nhan duoc cac loai hd so khong dung thoi gian, sau khi SV dén TH-TT duoc 1 dén
2 tuan, diéu nay gdy kho khin trong viéc nim bt tinh than, cha truong cia CSDT
va dinh hudng hoat d¢ong, phén cong CBHD ciua CSTH.

- CBHD co s6 (50,7%) phan hdi: kho danh gia két qua TH-TT cta SV vi
thang diém va tiéu chi trong phiéu danh gia chua 1 rang, chua phan 4anh dic trung
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nghé nghiép va kho phan loai SV. Bén canh d6, 65% danh gia cao tinh than tu hoc,
chiu kho, chu dong tiép xtc nghé nghiép, sang tao cua SV trong khi TH-TT, s6 con
lai cho ring SV chua biét cach khai thac thong tin, con mo hd vé nghé nghiép va cac
viéc can 1am khi rén luyén KN nghé, yéu KN thyc hanh, trinh d6 tin hoc, ngoai ngit
chua dép (ng yéu cau cong viéc duoc giao.

- Ngoai ra, c6 72,9% y kién khac tap trung vao céc van dé: can quy dinh rd
cac nhiém vu cua nhom truong/SV tai CSTH; ting thoi lwong TH-TT; co ciu sb
lwong cac thanh vién trong nhom; thoi diém TH-TT... Pay 1a nhitng vin dé ma
CSDT can quan tdm trong khi xay dung ké hoach va té chirc hoat dong TH-TT cho
SV phu hop véi diéu kién hoat dong ciia don vi tiép nhan.

2.4.3. Thuc trang chi dgo hoat dgng thuc hanh - thuc tdp theo tiép cgn
chudn dau ra

Khao sat 126 CBQL, GV va 140 CBQL, CBHD co s& vé muic do thuc hién
cac hoat dong chi dao TH-TT cua SV theo tiép can CDR, két qua tong hop duoc thé
hién ¢ bang 2.22.

Bang 2.22. Mize dé thuc hién cac hoat dong chi dao TH-TT theo tiép cdn CDR

Cac hoat déng Mirc d thuc hién

Tot | Kha | TB | Yéu

SL | 15 30 | 172 | 49

1. Quyét dinh phuong thic té chac TH-TT % 56 1113 1617 184

SL | 08 39 | 165 | 54

2. Xay dung quy trinh t6 chic thuc hién TH-TT % |30 | 147 620 | 203

SL | 29 85 | 133 | 19

3. Ban hanh cac quyét dinh, van ban vé TH-TT % 11091350 1500 71

4. To chiic pho bién, trién khai cac quyét dinh, quy | SL | 24 | 82 | 138 | 22

dlnh/tal IIéu hu:(’yng dan TH-TT % 90 308 | 51.9 83
5. Thuc hién céc quyét dinh, quy dinh/tai liéu huong | SL | 27 63 152 24
dan TH-TT % |10,2| 23,7 | 57,1 | 9,0
6. Thuc hién ché d6 thi dua khen thuong, ki luat kip | SL | 12 27 | 181 | 46
thoi % | 45 | 10,2 | 68,0 | 17,3
7. Bong vién khuyén khich, c6 sy giam sat thuong | SL | 11 12 | 192 | 51
Xuyén, nghiém tuc cta cac cap quan li % | 41 | 45 | 72,2 | 19,2

< 6,8 | 18,2 | 60,8 | 14,2

Tir 56 liéu bang 2.22, chiing t6i 1ap biéu do 2.8.
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Biéu do 2.8. Mite dg thure hién cac hoat déng chi dao TH-TT theo tiép cdn CDR

Két qua tir bang 2.22 va biéu d6 2.8 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1& cac d6i twong khao sat danh gia viéc thuc hién
cac hoat dong chi dao TH-TT & mutc d6 “Tor” 1a 6,8%; “Khd” 1a 18,2%; “Trung
binh” 12 60,8% va “Yéu” 1a 14,2%. Két qua nay ph hop véi thuc tién to chic va
chi dao hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD hién nay.

- Hoat dong “Xdy dung quy trinh té chitc thuc hién TH-TT” duge danh gia co
murc do thuc hién yéu nhat (ti 16 “Yéu” cao nhét vai 20,3%; va ti 1& “Tor” thip nhat
V6i 3,0%). Diéu nay phan nao phan anh thyc té: ca CBQL, GV, CBHD cia CSPT va
CSTH déu nhan thy, quy trinh t6 chac thuc hién hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD hién nay dang c6 van d&, quy trinh hién hanh chua thé hién 1& dic trung rén
luyén KN nghé caa nganh hoc. TH-TT 1a hoat dong thuong xuyén hang nim cua cac
CSDT dai hoc cho tat ca cac nganh nghé. Té6 chiic TH-TT di tré thanh hoat dong
quen thudc cua nha trudng; vi vay, quy trinh to chic thuong dugc cac trudng thuc
hién theo kinh nghiém, théi quen, mot mé hinh chung cho tit ca cac nganh, it quan
tam dat van dé xay dung mot quy trinh to chicc TH-TT khoa hoc, phan anh dic trung
va Yeu cau riéng caa hoat dong rén luyén KN nghé ddi vai SV cua tirng nganh hoc
trong d6 c6 nganh QLGD. Trong khi d6, thuc t& TH-TT la mét hoat dong dic thu, doi
hoi su phéi hop chat ché cua nhiéu b phan, don vi trong co cu; cac hoat dong duoc
t6 chizc theo mét trinh tu nhét dinh, thuc hién trong nhitng khoang thoi gian xac dinh.

- C4c hoat dong: “Quyét dinh phuwong thirc TH-TT”, “Thuc hién ché do thi
dua khen thirong, ki ludt kip thoi”, “Pgng vién khuyén khich, ¢6 sw gidm sdt thwong
xuyén, nghiém tlc cua c&c cdp quan Ii” duge danh gia thuc hién trung binh (vai ti
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1& danh gid “Trung binh” cao tir 64,7 - 72,2%). Hién nay, cc trudng dang t6 chic
TH-TT theo hai phuong thirc tap trung va khong tap trung cho cac hoat dong tuong
tng thuc hanh nghiép vu quan Ii (kién tap), thuc hanh - thuc té chuyén mén va TT.
V& co ban, day 1a nhitng phuong thirc twong ddi pht hop véi hoat dong TH-TT cua
SV nganh QLGD, tuy nhién van duogc danh gia hiéu qua thuc hién chua cao bai
trong thuc té con boc 16 nhiéu han ché, chu yéu xuét phét tir khau té chie, trién khai
thuc hién. Hoat dong rén luyén nghiép vu quan Ii (kién tap), thuc hanh - thuc té
chuyén mén thuong duoc dién ra trong mot khoang thoi gian ngan, sé luong SV
trong mot doan dong, tap trung vao mot CSTH, dan dén hoat dong hudng dan cua
co so cap tap, khdng cu the, sat sao theo yéu cau dé ra. Trong khi d6, hoat dong TT
theo phuong thuc khong tap trung (gii thang) dién ra trong thoi gian dai va thyc té
d3 dién ra xu hudng: cac CSPT gan nhu “khoan trang” cong viéc chi dao, hudng
dan thuc tap cho cac CSTH; CBQL, CBHD cua CSTH do nhiéu li do chua danh
nhiéu thoi gian tiép xuc, huéng dan vai cac nhom, SV thuc tap. T d6 dan dén hé
qua: Hiéu qua hoat dong chi dao mang tinh dong vién va sy giam thuong Xxuyén,
nghiém tlc cta cac cAp quan li chua cao; cong tac thi dua khen thuéng, ki luat chua
kip thoi. Cai tién, nang cao hiéu qua cbng tac chi dao, lya chon phwong thuc phu
hop trong thoi gian trién khai hoat dong TH-TT 14 van dé can duoc cac CSPT quan
tam hon ntta trong thoi gian toi.

- C4c hoat dong: “Ban hanh cdc quyét dinh, van ban vé TH-TT”, “Té chic
pho bién, trién khai cac quyét dinh, quy d@inhltai ligu hwéng dan TH-TT”, “Thuc
hién cac quyét dinh, quy dinh/tai liéu hwéng dan TH-TT” dugce danh gia thuc hién
kha tot vai tong ti 16 lwa chon tir mac “Trung binh” dén “Tot” hon 90% cho mdi
bién phéap. Két qua khao sat phi hop voi thyc té trién khai hoat dong. Do nhan thuc
duogc vai tro cua hoat dong TH-TT trong viéc rén luyén KN nghé cho SV, cac cong
tac co ban trong khau chuan bi cho hoat dong TH-TT nhu: ban hanh cac quyét dinh,
van ban vé TH-TT; t6 chac phd bién, trién khai cac quyét dinh, quy dinh/tai liéu
huéng dan TH-TT; thuc hién cac quyét dinh, quy dinh/tai liéu huéng din TH-TT
duogc cac trudng chuan bi chu dao va nhin duoc nhirng phan hdi tich cuc tir CSTH.

2.4.4. Thuc trang Kiém tra, ddnh gid hoat dgng thuc hanh - thuc tdp theo
tiép can chudn ddu ra

Khao sat 126 CBQL, GV cua CSDT va 140 CBQL, CBHD cua CSTH vé
muc do thuc hién cac yéu cau trong kiém tra, danh gia két qua TH-TT cua SV, két
qua dugc thé hién & bang 2.23.
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Bang 2.23. Mizc dé thurc hién c&c yéu cau trong KTHG két qua TH-TT
theo tiép cdn CDR

Yéu cau

Poi twong khao sat/Mire dd thuc hién

CBQL, GV CBQL, CBHD
Tét | Kha | TB | Yéu | Tét | Kha | TB | Yéu
1. Pam bao tinh khach quan, | SL | 05 | 06 | 80 | 35 | 07 | 09 | 91 | 33
cong khai, khoa hoc % | 39 | 48 | 635 |27,8|50| 64 | 50 | 236
2. Thyc hién dénh gid day du | g | o7 | 08 | 79 | 32 | 08 | 11 | 92 | 29
cac noi dung TH-TT nghé
nghiép % | 56 | 63 | 627|254 |57 | 79 |657| 207
3. Két qua danh giadambaosu | gL | 04 | 06 66 | 50 | 07 | 09 | 77 47
chinh xéc, cdng bang, phan anh
dung trinh d6 NL cua SV % | 32 | 47 | 524 |39,7|50 | 64 | 550 336
T s6 liéu bang 2.23, ching toi lap biéu d6 2.9 va 2.10.
80 H
60 -
40 A
20 A
0
1 2 3
o Tét 3,9 5,6 3,2
B Kha 4,8 6,3 4,7
OTB 63,5 62,7 52,4
OYéu 27,8 25,4 39,7

Biéu do 2.9. Mikc dg thuc hién cac yéu cau trong KTDG ket qua TH-TT
theo tiep cdn CPR (CBQL, GV)

80 -
60 -
40 -
20 -
0 | — _|
1 2 3
o Tét 5 5.7 5
B Kha 6.4 7.9 6.4
O TB 5 65.7 55
OYéu 23.6 20.7 33.6

Biéu do 2.10. Mitc dé thyec hién cac yéu cdu trong KTPG két qua TH-TT
theo tiép cin CHR (CBQL, CBHD)
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Két qua tir bang 2.23 va biéu db 2.9, 2.10 cho thay:

- C6 hon 2/3 d6i twong khao sat danh gia mutc d6 thuc hién cac yéu cau trong
kiém tra, danh gia két qua TH-TT cua SV tr “Trung binh” d&n “Tét” va co su
chénh léch nho trong dénh gia cua cac dbi twong khao sat CBQL va CBHD co sé
danh gia hai muc thuc hién nay cao hon CBQL, GVHD cua CSDT. Diéu nay phu
hop véi thuc tién: CBHD 1a ngudi gan giii, truc tiép husng dan SV TH-TT tai co
sd, Vi vy co thé bao quat dugc hoat dong cua SV, nhan biét cac diém manh, diém
yéu cuia SV trong khoang thoi gian tuong d6i dai. Hoat dong danh gia SV sat doi
tuong va cu thé hon. GVHD chu yéu danh gia két qua TH-TT cua SV théng qua
phiéu danh gia cua co s va cac ho so, ké hoach, bao cao TH-TT, nhung khong theo
tiéu chi chung vi vay con c6 do lIéch gitta cac nhom cua cdc GVHD khéc nhau.

- Bang s6 liéu, biéu dd ciing cho thay: 1/3 ti 1¢ cac ddi twong dugc hoi danh
gid “Yéu” & cac lua chon, trong d6 yéu cau “Két qud danh gid dam bdo s chinh
xac, cdng bang, phan dnh ding trinh dé cia sinh vién” c6 ti 1& nhiéu hon (39,7%
CBQL, GVHD va 33,6% CBQL, CBHD). Lwua chon nay phan anh dung thyc té, két
qua TH-TT cta SV thuong & mic cao do CBHD co so con ¢6 tam 1i “nhe tay” voi
SV, do cac mdi quan hé khi SV lua chon dia diém TH-TT chi phéi (Bang 2.9); Bén
canh d6, cac tiéu chi, tiéu chuan danh gia cac CSPT dua ra con chung chung, thiéu
chi tiét, chua mang tinh hé thong, chua c6 cac chi bdo/minh chitng md ta cac mic
dat duoc trong cac thang diém danh gia. Viéc danh gia con phy thudc nhiéu vao
kinh nghiém, cam tinh cua nguoi danh gia. Nhu vay, két qua khao sat phan anh viéc
thuc hién cac yéu cau KTDG trong TH-TT con cd nhiing van dé, bat cap ma céc
CTQL can quan tam giai quyét.

Khao sat cac d6i tuong CBQL, GV va CBHD vé mirc d6 thyuc hién cac hoat
d6ng KTDG TH-TT, két qua téng hop duoc thé hién ¢ bang 2.24.
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Bang 2.24. Mizc dé thuec hién c&c hoat dong kiém tra, danh gia TH-TT
theo tiép cdn CBR

Mirc do thuc hién

Cac hoat dgng T8t | Kha | TB | Yéu

1. Kiém tra viéc xay dung va thuc hién muc tiéu | SL 18 47 181 20

TH-TT % 6,8 17,7 68,0 1,5
2. Kiém tra viéc xay dung va lap ké hoach thuc [ SL | 17 41 189 19
hién ni dung TH-TT % 6,4 15,4 71,1 7,1
3. Kiém tra viéc xay dung co cau to chic vaquy | SL | 16 30 196 24
dinh chirc nang, nhiém vu % 6,0 11,3 73,7 9,0
4. Kiém tra viéc td chuc, chi dao cac khau trong | SL | 14 18 188 46
quy trinh TH-TT % 5,3 6,8 70,6 17,3

5. Xay dung hé théng tiéu chuan, tiéu chi, chi | SL | 08 12 171 75
bao (cac minh ching, cac md ta, chi s6) kiém
tra, danh gid TH-TT

% 3,0 4,5 64,3 28,2

6. Kiém tra hoat dong so két, tong két, rat kinh [ SL | 12 22 180 52

nghiém thuc hién cac nhiém vy TH-TT % 45 8,3 67,7 19,5
7. Phat hién, diéu chinh céc sai léch trong TH- | SL 12 17 184 53
TT % 4,5 6,4 69,2 19,9
8. Xac dinh vai tro caa GV CSPT d6i vai viéc | SL 10 14 170 72
danh gia NL nghé nghiép cua SV % 3,8 5,3 63,9 27,0

X 5,0 9,5 68,6 16,9

Két qua tir bang 2.24 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1¢ cac dbi twong khao sat danh gia viéc thuc hién cac
hoat dong KTDPG TH-TT ¢ mittc d6 “Trung binh” (68,6%) va “Yéu” (16,9%) cao; trong
khi mic do “Tot” 12 5,0%; “Kha” 14 9,5%.

- Hoat dong: “Xdy dwng hé théng tiéu chuan, tiéu chi, chi bao (cac minh
chitng, cac mé td, chi so) kiém tra, danh gid TH-TT” va “Xdc dinh vai trd cia GV
CSPT doi véi viéc danh gia NL nghé nghiép cia SV~ duge danh gia khong dat yéu
cau khi c6 gan 30% dbi twong duoc hoi lya chon mirc do thuc hién “Yéu”, sé nguoi
lya chon mirc do thuc hién “Té¢” thap (tir 3,0 - 3,8%). Su lua chon nay phi hop véi
thuc té hién nay. Quy ché TH-TT nghé nghiép cua Bo GD-PT va cac quy ché/quy
dinh/tai liéu hudéng dan TH-TT cua cac CSPT dang thyc hién cho thay hoat dong
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kiém tra, d4nh gia con chung chung, dinh tinh, thiéu cu thé va chwa mang dic trung
nganh nghé dao tao. Chang han danh gia két qua TH-TT cua SV Ia hoat déng c6 y
nghia quan trong trong viéc danh gia chat lugng TH-TT nhung nhin chung cac tiéu
chi CSPT dua ra (chu yéu nam trong phiéu danh gia) chua cu thé rd rang, thuong la
nhiing tiéu chi 16n, khdng bao quat va gan lién véi muc tiéu, noi dung TH-TT, vi vay
gy kho khin cho ngudi danh gia va luong héa két qua. Trong khi do, vai trd cua
GVHD co s& dao tao chua duoc phat huy. Cac GV cha yéu lam cong viéc téng hop
phiéu danh gia va cham diém cac hd so TH-TT cua SV dé cho két qua cudi cing ma
chua c6 su tham gia vao quéa trinh TH-TT cta SV tai co s6. ThS.NNL, CBHD thuc
tap, Truong PH X nhan xét: “Néu dya vao cac tiéu chi danh gia trong phiéu, chling
t6i kho co thé phan hoa két qua thyc tap ciia SV va chua thiy dugc dic trung nghé
nghiép trong d6. Vi vy, dé CSTH danh gia dung két qua TH-TT caa SV, cac CSDT
can tang cudng vai trd caa GVHD trong viéc truc tiép tham gia huéng dan va danh
gi4; xay dung céc tiéu chuan, tiéu chi kiém tra, danh gia cu thé, khat khe va bao quét
c4c ndi dung hon, gan véi nganh QLGD”.

- C4c hoat dong: “Kiém tra viéc to chirc, chi dgo cac khau trong quy trinh
TH-TT”, “Kiém tra hoat déng so két, tong keét, rat kinh nghiém thuc hién cac nhiém
vu TH-TT”, “Phat hién, diéu chinh cac sai léch trong TH-TT” dugc danh gia muc
d6 thuc hién trung binh vai ti 18 lya chon mac “Trung binh” trén 60% va “Yéu”
gan 20%. Thuc té cho thay: Khau chuan bi cho hoat dong TH-TT duoc chuan bi chu
d4o tai cac CSPT nhung khau to chirc thuc hién, KTPG viéc thuc hién tai CSTH
chua hiéu qua. Cac hoat dong KTPG chua thuong xuyén, mang tinh hinh thic va
thiéu sy phdi hop gitta CSPT - CSTH, chua theo sat tién trinh caa hoat dong TH-
TT. Diéu nay dan dén viéc phat hién va diéu chinh céc sai léch trong TH-TT hau
nhu chua c6, chua thuc hién. C6 nhiéu nguyén nhan cua hién tuong nay: dia ban
TH-TT rong, s6 lugng SV trong nhém dong, s6 lugng GV chua dap tng nhu cau,
chua c6 co ché phdi hop giira cac bén lién quan...

- Céc hoat dong: “Kiém tra viéc xay dung va thuc hién muc tiéu TH-77",
“Kiém tra viéc xay dung va ldp ké hoach thuc hién néi dung TH-TT”, “Kiém tra
vi¢c xay dung co cdu té chire va quy dinh chirc nang, nhiém vy dugc danh gia dat
yéu cau vai ti 1 danh gia tr mac “Trung binh” d&én “Tot” hon 90%. Céc noi dung
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kiém tra nam trong khau chuan bi TH-TT caa CSDT va ké hoach céc khoa/bé mén
chuy@n nganh, vi vay hoat dong nay dién ra thuan loi, thuong xuyén va cé su giam
s4t cuia cac cap quan li hon.

Pé hoat dong KTPG TH-TT theo tiép can CBR mang lai hiéu qua cao, lanh
dao nha trudng, khoa dao tao, bd mén chuyén nganh can xay dung ché do kiém tra,
giam sét hiéu qua, 1am tot cac khau trong quy trinh t6 chire TH-TT cho SV.

2.4.5. Thuec trang dam bao cdc didu kién thuc hién hoat dgng theec hanh -
theee td@p theo tiép cdn chudn dau ra

Khao sét 126 CBQL, GVHD ciia CSPT vi 140 CBQL, CBHD ctia CSTH vé
muc do thuc hién cac hoat dong xay dung diéu kién dam bao thyc hién hoat dong
TH- TT theo tiép can CPR, két qua duoc thé hién ¢ bang 2.25.

Bang 2.25. Mizc dé thuec hién cac hoat dong xay dung diéu kién dam bao TH-TT
theo tiép cdn CBR

Cic hoat dong ; Ml'r,c do thuce hién ;
Tot Kha B Yeéu
1. Hu6ng din can bo xdy dung ké hoach SL 28 27 173 38
kinh phi cho TH-TT % | 10,5 | 10,2 65,0 14,3
2. Chuan bi co s vat chat cho TH-TT (tai | SL | 20 61 160 25
li¢u, gido trinh, phuong tién day hoc...) % 75 22.9 60.2 94
3. Phoi hop voi CSTH trong viéc ho tro cac | SL | 08 14 178 66
diéu kién phuc vu thyc hién TH-TT % 3,0 53 66,9 24.8
4. Xay dung cac ndi dung chi, dinh mtrc chi | SL 39 29 166 32
cho TH-TT % | 14,7 | 10,9 62,4 12,0
5. Hoan thién quy ché chi tiéu nodi bd cho | SL 45 o4 149 18
hoat dong rén luyén KN nghé cta SV % | 16,9 | 20,3 56,0 6,8
6. Xay dung hé théng théng tin phan hoi | SL | 08 13 174 71
gitra CSPT va CSTH % 3,0 49 65,4 26,7
e 9,3 12,4 62,7 15,6

Tir 56 liéu bang 2.25, ching t6i 1ap biéu d6 2.11.
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80,00 -
60,00
40,00 A
20,00 +

0,00

1

3

6

o Tét

10,5

7,5

3

14,7

16,9

3

B Kha

10,2

22,9

53

10,9

20,3

4,9

oTB

65

60,2

66,9

62,4

56

65,4

24,8

12

6,8

26,7

OYéu 14,3 9,4

Biéu do 2.11. Mire dg thuec hién cac hoat déng xay dung diéu kién dam bdo TH-TT
theo tiép cdn CDR

Két qua tir bang 2.25 va biéu d6 2.11 cho thay:

- Tinh trung binh chung, ti 1é cac ddi twong khao sat danh gia viéc thuc hién céc
hoat dong xay dung diéu kién dam bao hoat dong TH-TT ¢ mtc d6 “Trung binh”
(62,7%) va “Yéu” (15,6%) cao; trong khi mic 6 “Tor” 12 9,3%; “Khd 14 12,4%.

- Cac hoat dong: “Phéi hop voi CSTH trong viéc hé tro cdc diéu kién phuc vu
thwe hién TH-TT”, “Xdy dwng hé thong thong tin phdn hoi giita CSPT va CSTH”
dugc danh gia muc do thuc hién yéu véi hon 90% lua chon “Trung binh” va
“Yéu”.

- Céc hoat dong: “Huéng dan cdn bo xdy dung ké hoach kinh phi cho TH-
TT”, “Chudn bi co sé vit chdt cho TH-TT (tai liéu, gido trinh, phwong tién day
hoc...)”, “Hoan thién quy ché chi tiéu néi bé cho hoat dong ren luyén KN nghé cua
SV”, “Xdy dung cdc noi dung chi, dinh muc chi cho TH-TT” dugc danh gia muc do
thuc hién trung binh kha véi ti 1€ tir 70 - 80%.

Cong tac tai chinh dugc dua vao ké hoach nam hoc ctia CSPT vi vay duoc
thue hién thun loi, chu dong. Trong khi d6, do chua c6 co ché phdi hop, s lién hé
gitra CSPT va CSTH con nhiéu vuong mic va mang tin thu tuc. Dé hoat dong TH-
TT cia SV nganh QLGD theo tiép can CPR mang lai hiéu qua cao, lanh dao nha
truong, khoa dao tao, bd mén chuyén nganh can chi dao xay dung méi quan hé bén
viing vai cac CSTH-TT theo quy trinh phu hop.
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2.5. Thuc trang cac yéu t6 anh huéng dén quan li hoat dong thuc hanh -

thuc tap cha sinh vién nganh Quan Ii gido duc theo tiép can chuan dau ra
Khao sat 266 dbi twong CBQL, GV va CBHD vé mic d6 cac yéu té anh
huong dén thuc trang quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can

CDR, két qua khao sat tong hop duoc thé hién & bang 2.26.

Bang 2.26. CAc yéu to dnh hwdng dén quan Ii hoat déng TH-TT cua SV

nganh QLGD theo tiép cin CPR

Mire d§ anh hwéng

s Anh ]
Céac yeu to ) Cé anh It anh Khoéng anh
huong , \ .
. hudng hudng hudng
I16n
SL 199 67 00 00
1. Chuong trinh dao tao
% 74,8 25,2 0,0 0,0
2. Chat luong day hoc cac hoc | SL 227 39 00 00
phan nghiép vu % 85,3 14,7 0,0 0,0
3. Phuong phap va hinh thuc | SL 212 54 00 00
huéng dan, cach thire danh gia
. % 79,7 20,3 0,0 0,0
ket qua TH-TT
4. Poi ngii CBQL, GV, SV (Nhan | SL 162 90 14 00
thtrc, trinh do, pham chat, NL...) % 60,9 33,8 5,3 0,0
5. Cac van ban, quy ché quy | SL 149 108 09 00
dinh vé TH-TT % 56,0 40,6 3,4 0,0
6. Cac dieu kién vé CSVC ki | SL 170 88 08 00
thuat, kinh phi dao tao phuc vu
. % 63,9 33,1 3,0 0,0
cho hoat dong TH-TT
7. Quan hé, phdi hop gitra| SL 168 80 18 00
CSBT v6i CSTH-TT % 63,2 30,0 6,8 0,0
_ 69,1 28,2 2,7 0,0

X

Tir 56 liéu thu duwoc ¢ bang 2.26 ¢d thé rat ra nhitng nhan xét sau:

- Cé4c yéu té dugc dua ra khao sat déu dugc cho 12 ¢6 anh huéng dén quan Ii
hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD (anh hwong lon: 69,1%; cé dnh hwong:
28,2%; it anh hieong: 2,7%), khong cd y kién nao cho la khong anh huong.

- Céc yéu t6 duoc danh gia 1a anh hudng 16n nhat dén quan Ii hoat dong TH-
TT cta SV nganh QLGD thudc nhdm céc yéu td cha quan, bao gom: “Chuong trinh
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dao tao”, “Chdt lwong day hoc cac hoc phan nghiép vu”; “Phwong phdp va hinh
thire huong dan, cach thire danh gic két qua TH-TT” (ti 1& danh gia tr 74,8 -
85,3%) trong d6 yéu t& “Chat lwong day hoc cac hoc phan nghiép vu” ¢6 ti Ié lya
chon cao nhit.

- 03 yéu té duoc danh gid 1a anh huong hoic anh huong it hon dén quan Ii
hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD thudc nhém cac yéu té khach quan, bao
gom: “Cdc dieu kién vé co so vt chat ki thudt, kinh phi ddao tao phuc vu cho hoat
dong TH-TT”; “Quan hé, phéi hop gidta CSPT véi CSTH-TT”; “Cac van ban, quy
ché quy dinh vé TH-TT” va 01 yéu té cha quan: “Pgi ngii CBOL, GV, SV (Nhdn
thire, trinh dé, pham chdt, ndang luc...)”, trong d6 yéu to duoc cho 1a anh huong it
nhét 1a “Cdc van ban, quy ché quy dinh TH-TT” (55%).

Xét theo diém sé anh hudng c6 thé thay, diém tdi da vé mirc d6 anh huong
ciia mot yéu td 1a 1064 (266 nghiém thé x 4 diém cho mac anh huong Ion), diém
anh huong trung binh 1a 532.

Cin c&t VAo cé4ch tinh trén, ta c6 thé tinh diém sé mtc d6 anh huong va thir
bac theo diém cta mot yéu té s& 1a tong diém 2 muc: anh huong 16n + ¢ anh
huong, cu thé:

Yéu té 1. Chuong trinh dao tao: Diém anh huong 1064/1064.

+) Mirc d6 anh huong 16n c6 199 y kién x 5 diém = 796 diém

+) Mirc d6 ¢6 anh huong c6 67 ¥ kién x 4 diém = 268 diém

Tong 2 muc cho két qua anh huong: 1064 diém/1064 diém tdi da.

Tuong tu: yéu té 2 (1064 diém), yéu t 3 (1064 diém), yéu té 4 (848 diém),
yéu t6 5 (1028 diém), yéu t6 6 (1032 diém), yéu td 7 (992 diém).

Két qua phan tich bang sé liéu cho thay: 1/. Nhém cac yéu té chu quan anh
huong l16n dén QL hoat dong TH-TT theo tiép can CPR, trong d6 yéu té nhan thuc
ctia con ngudi va chat luong giang day cac hoc phan nghiép vu 1am tién dé cho qué
trinh TH-TT cta SV anh huong 16n nhat. Vi vdy, dé nang cao hiéu qua quan Ii hoat
dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR, cdc CTQL can cha ¥ trudc
hét tac dong dén nhan thuc cia cac thanh vién lién quan dé moi thanh vién déu c6
nhan thirc dung vé vai trd, vi tri caa minh trong quy trinh va nhiém vu can thyc
hién. 2/. Cac yéu t6 khach quan ciing tac dong khdng nho dén quan Ii hoat dong TH-
TT cua SV nganh QLGD trong d6 cac diéu kién vé CSVC ki thuat, kinh phi phuc
vu cho hoat dong TH-TT dugc danh gia 1a ¢6 anh huong I6n nhat dén hoat dong
nay. 3/. Trong khi dé xuét cac giai phap nang cao chat luong va hiéu qua quan Ii
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hoat d6ng TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR can phai quan tim dén
nhitng yéu té ¢ anh huéng 16n dén cong tac quan 1 va can cha y dén viéc, con mot
sb yéu td khéac ngoai cac yéu t chu quan, khach quan di dua ra khao sat anh huong
dén quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

2.6. Panh gia chung vé thuc trang quén li hoat dong thue hanh — thue tip
ctia sinh vién nganh Quan li gido duc

Dé kiém tra do tin cay cua cac két qua khao sat vé muc do thuc hién cac noi
dung quan i hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CPR lam can cir
danh gia chung vé thuc trang va dé xuat giai phap ¢ chwong 3, chlng tdi tién hanh
khao sat 266 dbi twong CBQL, GV, CBHD vé cé4c yéu té thanh cong va han ché
trong quan If TH-T hién nay. Két qua tong hop duoc thé hién & bang 2.27.

Bang 2.27. Yéu té thanh cong, han ché trong cong tac quan Ii hoat dong TH-TT

. x oz Céc lya chon
Céacyeuto . _ .
Thanh cong Han ch¢
R . . . s ) i SL 125 141
1. Xay dung ké hoach tong thé vé TH-TT nghé nghiép
% 47,0 53,0
2. Lua chon phuong thirc t6 chirc TH-TT/Chi dao thyc | SL 171 95
hién ké hoach TH-TT % 64,3 35,7
3. Kiém tra, danh gi4 trong TH-TT (tiéu chuan, tiéu | SL 104 162
chi, chi sé do, muc do thyc hién...) % 39,1 60,9
. SL 90 176
4. Keétqua TH-TT cua SV
% 33,8 66,2
. _ . : SL 100 166
5. To chuc so két, tong keét, rat kinh nghiém TH-TT
% 37,6 62,4
e . SL 79 187
6. Cap nhat, doi mai trong quan Ii TH-TT
% 29,7 70,3
X 41,9 58,1

Két qua tir bang 2.27 cho thay:

Xu huéng chung cac yéu t6 dua ra khao sat duge danh gia trung binh & mac
han ché (58,1%) nhiéu hon thanh cong (41,1%). Nghia 1a, cac bién phap quan li
hoat dong TH-TT chua dap @ng Vi yéu cau, mong muén cua cac bén lién quan.
Piéu nay phi hop véi thuc té: Phan Ion cac két qua khao sét ¢ cac bang trén déu
phan &nh chat luong va hiéu qua caa cong tac quan li chua cao, cac bién phap quan



98

A6

lf méi chi thuc hién & mtc 46 “Trung binh”, dat yéu cau la cha yéu, mtc 46 “Khd”
va “Tét” con thap, c6 nhitng bién phap chua dat yéu cau, ti 1& danh gia mirc do thuc
hién “Yéu” con chiém ti 1é cao.

Nhu vay, két qua khao sat cac yéu t6 thanh cong va han ché pha hop, nhat
quan véi nhitng nhan dinh, danh gia tir két qua khao sét thuc trang chat luong TH-
TT (muc 2.3) va thuc trang quan li hoat dong TH-TT (muc 2.4). Cac n6i dung quan
I hoat dong TH-TT chwa dat hiéu qua cao chu yéu dya vao trinh d6, kinh nghiém va
th6i quen cua cac truong; sy cap nhat déi moi trong cong tac quan Ii con cham,
chua rd nét; chit lwong TH-TT cia SV chua dwge nhu muc tiéu, mong mudn cua
cac CSPT va cac don vi str dung lao dong. Doi méi quan i hoat dong TH-TT theo
tiép can CPBR, nang cao hiéu qua va chat luong rén luyén KN nghé cho SV nganh
QLGD la van dé cap thiét, xuat phat tir nhitng han ché trong hoat dong va cac yéu
cau cua xa hoi, thé gioi viéc 1am hién nay.

Pé danh gia khach quan hon thuc trang quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh
QLGD; 1am co so dé xuat cac giai phap & chuong 3 theo tiép can CDR, chlng tdi st
dung mo hinh SWOT dé phan tich trong d6 chi ra: Biém manh (Strengths - S), Diém
yéu (Weaknesses - W), Co hoi (Opportunities - O), Théach thirc (Threats - T) cua van
dé nghién cuu.

2.6.1. Piém manh (S)

Qua khao st thyc trang, chdng toi nhan thiy, cac CSPT da c6 sy dau tu cho
hoat dong TH-TT cua SV: Xay dung ké hoach TH-TT tuong dbi chi tiét, dam bao
ndi dung chuong trinh, tao diéu kién tét nhat cho SV rén luyén KN nghé; Nhiéu
hoat dong nham cai tién va nang cao chat lugng TH-TT caa SV nganh QLGD theo
tiép can CPR di duogc cic khoa dao tao/bd mén chuyén nganh ddy manh. Vi thé,
cong tac quan Ii hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CPR d3 c6 nhitng chuyén
bién tich cuc, budc dau tao su gan két gita CSPT ngudn nhan lyc QLGD trinh d6
DH véi céc ca nhan, to chuc sir dung lao dong.

C6 duoc nhitng thanh cong budc dau nhu vy, theo ching tdi xuit phat tir
cac nguyén nhan sau:

- Cac CSPT di co6 nhiéu bién phap nang cao nhan thic, tao sy dong thuan
thuc hién hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD cho cac thanh vién tham gia.

- CTQL céc cap quan tam, phéi hop chat ché trong viéc xay dung ké hoach,
chi dao, t6 chirc hoat dong TH-TT cho SV trong va ngoai nha truong, dac biét 1a su
chi dao sat sao cua lanh dao nha truong, khoa dao tao/bé mon chuyén nganh.
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- Doi ngii GV chuyén nganh dat trinh d6 trén chuan ngay cang cao, c6 tinh
than trach nhiém ddi véi cong viéc dugc phan cong.

- SV ¢6 nhan thirc dung vé y nghia cua hoat dong TH-TT, chuan bj tét cho
hoat dong rén luyén KN nghé.

- Co sd tiép nhan TH-TT budc dau gianh su quan tdm cho hoat dong TH-TT
nghé nghiép cua SV nganh QLGD.

- Cac CSDT d3 c6 su dau tu kinh phi, CSVC cho hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD...

2.6.2. Piém yéu (W)

Tuy duoc quan tdm nhung viéc trién khai quan Ii hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD theo tiép can CPR & cac CSPT hién nay con nhiéu han ché, chua
theo kip so vai sy phat trién cua I luan va thyc tién, chua dap Gmg duoc yéu cau cua
dao tao ngudn nhan luc quan Ii cho hé théng GD québc dan theo chuan nghé nghiép:

- Nhan thirc cia CBQL, GV, CBHD, SV va céc luc luong lién quan vé hoat
dong TH-TT, quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CBR
chua day du va chua dong déu.

- Viéc ké hoach, myc tiéu TH-TT con chung chung, chua thé hién dic trung
nganh dao tao, thiéu toan dién; noi dung TH-TT chwa hoan thién, con mang tinh chi
quan, cham ddi moi; Phwong thie TH-TT con cang nhéc, thoi lugng TH-TT it, thuc
hién trong maot thoi gian ngan, cap tap tai CSTH, khong dap tmg duoc xu thé coi
trong thuc hanh trong dao tao nghé.

- Viéc t6 chtc thuc hién ké hoach TH-TT theo CBR chua duoc céc cap quan
I quan tdm chi dao thudng xuyén, chit ché theo diang tién trinh.

- Cong tac theo dbi, giam sat hoat dong TH-TT cua céc cap quan 1i chua sat,
viéc kiém soét va kip thoi hd trg SV trong qué trinh TH-TT con nhiéu han ché. Céc
hinh thirc b4o céo gitra dot, so két, tong két chua duoc thuc hién nghiém tdc, con
mang tinh hinh thc.

- Kiém tra, danh gia két qua TH-TT cua SV, chat lugng TH-TT con cha
quan, chung chung, dinh tinh, d¢ tin cay thap, chua c6 cac chuan muc danh gia cho
ting noi dung TH-TT; Hinh thic danh gia khong linh hoat, cha yéu dya vao cac san
pham viét, khéng mang tinh phan loai, chua thé hién rd dic trung cia hoat dong
thuc hanh, ¢d su chénh léch nhat dinh trong danh gia két qua cta cac nhom.

Nhitng han ché trén xuat phat tir cdc nguyén nhan sau:
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- Co ciu sb luong, chét lugng cua doi ngli GV chuyén nganh QLGD chua
dap tmg du yéu cau giang day va huéng dan TH-TT [50].

- P30 tao trinh d6 DH nganh QLGD la van dé méi, nhiéu co s tiép nhan cé
sur ling tang trong viéc phan céng CBHD, danh gia két qua TH-TT cua SV, ngoai
ra con c6 mot sé co s& con ngan ngai trong viéc tiép nhan SV TH-TT; méi lién hé
gitta SV, GV, CBHD co sé chua mang tinh bén vitng va hiéu qua.

- SV nganh QLGD con ¢6 mét s6 diém yéu boc 16 trong qué trinh TH-TT: y
thic chu dong TH-TT chua cao; thiéu kinh nghiém thuc tién quan 1i va yéu KN
nghé nghiép; trinh d6 ngoai ngir va céng nghé thong tin chua dap tng doi hoi thyuc
té cong viéc; hoat dong bé noi cia SV khong dong déu, don diéu; thiéu va yéu céc
KN lam viéc nhom, giai quyét van d¢, giao tiép cong so...

- Quy ché TH-TT do Bo GD-BT ban hanh dung chung cho cac CSPT dai
hoc trong ca nudc chua cu thé cho timg nhom nganh, chwa dép Gmg duoc yéu cau
cua hoat dong rén luyén KN nghé trong giai doan hién nay.

- CSVC, trang thiét bi, kinh phi phuc vu cho hoat dong TH-TT caa SV nganh
QLGD con han ché, thiéu dong bo...

Nhu vay, theo chdng t6i, nguyén nhan cha yéu cua nhitng diém yéu trén Ia
do dao tao trinh d6 DH nganh QLGD va t6 chirc hoat dong TH-TT cho SV nganh
QLGD la mét hoat dong kha méi, nhiéu truong quan |i thiéu cac tiép can khoa hoc,
cha yéu dya vao trinh d6 va kinh nghiém cua méi truong, khdng cé su thdng nhat,
dong bo, thiéu co so phap 1i, kho dam bao chat lwong, cac bién phap quan 1i duoc
thue hién vira mang tinh tham do, vira tim hiéu, rat kinh nghiém; SV chua thuc sy
cha dong, niang dong trong nhiéu khau tir nhan thae dén tham gia TH-TT, rén luyén
KN nghé...

2.6.3. Co hgi (O)

- Qua trinh hoi nhap qudc té ma ra co hoi cho cac CSPT tiép can céng nghé
dao tao tién tién nodi chung, md hinh dao tao va viéc 1am cho ngudn nhan luc chat
lugng cao trong d6 ¢6 nhan lyc QLGD.

- Phét trién ngudn nhan luc dua trén tiép can CDR (ban chat 1a tiép can NL)
dang 13 xu thé duoc nhiéu truong PH trén thé gisi thuc hién va mang lai hiéu qua cao.

- X& hoi da co su chuyén bién tich cyc trong nhan thac vé mot nganh nghé
méi va dén nhan cac cir nhan QLGD tham gia vao thé gigi viéc 1am véi tu cach 1a
nhitng tro li thuc hién cac hoat dong chuyén mon ki thuat trong QLGD.
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2.6.4. Thdch thirc (T)

- Hoi nhap quédc té mo ra co hoi viée 1am dong thoi cling yéu cau cao vé chat
lwrong nguon nhan luc dap Gng yéu cau cia don vi st dung trong bdi canh canh
tranh gay gét hién nay. Dao tao nguén nhan lyc QLGD trinh d6 PH & Viét Nam la
viéc 1am kha méi, tac dong dén niém tin cua cac co quan QLGD va don vi sir dung
lao d6ng vé chat lugng dao tao va kha ning 1am viéc cua SV sau tét nghiép.

- Yéu cau cong khai chit luong dao tao, CDR, tinh tu chiu trach nhiém cua
cac CSPT trudc nguoi hoc, co quan QLGD va xa hgi hgay cang cao.

- Kinh nghiém dao tao trinh d6 DH nganh QLGD cua nhiéu CSDT con han
ché, thiéu cac chuyén gia trong linh vuc dao tao.

- Khi thuc hién co ché ty chu, tu chiu trach nhiém, cac truong phai xac dinh
muc thu hoc phi phi hop dé dam bao ngudn kinh phi cho hoat dong dao tao, doi

mai chuong trinh nang cao chat lugng nhung van thu hat nguoi hoc.

KET LUAN CHUONG 2

Tir két qua nghién ctiu & chuong 2, chung toi rat ra cac két luan sau:

1. Quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD la quan li hoat dong dao
tao c6 tinh dac thu so véi cac nganh dao tao khac trong truong DH. Nhan thic duoc
tam quan trong, vi tri, vai tro cua hoat dong TH-TT theo tiép can CDR trong
chuong trinh dao tao trinh d6 PH nganh QLGD, cac CSPT budc dau d3 danh su
quan tdm cho hoat dong nay. Do vay, mic du la nganh dao tao khd mai, hoat dong
TH-TT trong cac trudng dién ra twong dbi né nép, 6n dinh, dugc td chuc khéa chat
ché va thuc hién nghiém tdc.

2. Trong nhitng nim qua, cac CSPT di trién khai nhiéu hoat dong, bién phap
dé nang cao chat luong quan Ii hoat dong TH-TT cia SV nganh QLGD theo tiép
can CDR. Tuy nhién, dimg trudc yéu cau d6i méi can ban va toan dién GDDPH, van
dé nang cao chat lwong ngudn nhan lyc quan li duoc dao tao trong bdi canh méi,
quan Ii hoat dong TH-TT cta SV nganh QLGD ¢ cac CSPT hién nay con nhiéu kho
khan, han ché: tir nhan thic cua cac thanh vién lién quan vé vai tro, vi tri, dic trung
cua hoat dong TH-TT trong dao tao trinh d6 PH nganh QLGD, dén cac khau lap ké
hoach (thiét 1ap muc tiéu, xay dung noi dung, xac dinh thoi lwong, cac ké hoach
thuc hién...); to chic, chi dao thyc hién ké hoach; kiém tra danh gia chat luong TH-
TT; co ché phdi hop gitta CSDT va CSTH, don vi st dung ngudn nhan luc; cac diéu
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kién phuc vu cho cong tac t chic hoat dong TH-TT cho SV... can duoc khic phuc
bang nhitng giai phap c6 co s khoa hoc va cé tinh kha thi.

3. Quan Ii hoat dong TH-TT la quan 1i hoat dong rén luyén KN nghé dic thu
cho SV véi nhiéu méi quan hé giita cac co quan, bd phan, ca nhan trong va ngoai
CSDT; vi vay, quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD chiu anh huong cua
nhiéu yéu té. Trong qué trinh trién khai cac bién phap/giai phép quan Ii hoat dong
TH-TT theo tiép can CBR, cac CTQL can luu y dén tac dong cua cac yéu td nay.

4. Panh gia hoat dong TH-TT va quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD dua trén mé hinh SWOT da chi ra nhitng diém manh, diém yéu, nguyén
nhan cua diém manh, diém yéu, co hoi, thach thac d6i véi quan Ii hoat dong TH-TT
cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR. Pay 1a co s¢ dé luan an dé xuét cac giai
phap nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép
can CDR trong chuong 3.
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Chuong 3
CAC GIAI PHAP QUAN LI HOAT PONG THUC HANH - THUC TAP
CUA SINH VIEN NGANH QUAN Li GIAO DUC
THEO TIEP CAN CHUAN PAU RA

3.1. Nguyén tic dé xuat giai phap

Viéc dé xuat giai phap quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo
tiép can CDR can dya trén cac nguyén tic sau:

3.1.1. Dam bdo tinh muc tiéu

Nguyeén tac nay doi hoi cac giai phap duoc dé xuat phai hudng vao viéc quan
li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo dung ban chat cua tiép can CPR;
g6p phan nang cao hiéu qua rén luyén KN nghé cho SV, dap (ng yéu cau vé ngudn
nhan luvc QLGD chét lugng cao trong bdi canh méi.

3.1.2. Pdm bdo tinh hé théng

Nguyeén tic nay doi hoi viéc dé xuat cac giai phap phai tinh dén yéu té dong
bo va tac dong dong thoi dén cac khau trong quan Ii hoat dong TH-TT cia SV
nganh QLGD theo tiép can CDR; cac giai phap phai c6 mbi lien hé mat thiét voi
nhau, hd tro va thuc day 13n nhau tao ra sirc manh tong hop caa mét chinh thé quan
li théng nhat.

3.1.3. Ddam bdo tinh kha thi

Nguyeén tic nay doi hoi cac giai phap dugc dé xuat phai xuat phat tir yéu cau
cua thyc tién (chu truong, chinh sach ctia Pang, phap luat Nha nudc, nganh GD va
DT); c6 tinh khoa hoc (dwa trén co so li luan va thuc trang quan Ii hoat dong TH-TT
cua SV nganh QLGD); c6 kha nang ap dung mot cach thuan lgi, nhanh chong vao
viéc nang cao hiéu qua quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD phu hop véi
dac thu cua cac CSGD.

3.1.4. Dam bdo tinh hiéu qud

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dugc dé xuat phai dem lai hiéu qua cao
trong quan i hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR; gop phan
nang cao chat lwong rén luyén KN nghé cho SV theo hudng chuan hoa.
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3.2. Céc giai phap quan li hoat dgng thwc hanh - thuc tap caa sinh vién
nganh Quan Ii gido duc theo tiép can chuin dau ra

3.2.1. Té chikc quan triét nhdn thirc vé s can thiét phdi qudn Ii hoat dgng
thwe hanh - thuwe tip theo tiép cgn chudn dau ra cho cdc déi twong tham gia dao
tao

3.2.1.1. Muyc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap 1a nham nang cao nhan thicc cho CBQL, GV, CBHD
va SV vé vj tri, vai trd cua hoat dong TH-TT; su can thiét phai quan i hoat dong
TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép cdn CDR dé hoat dong nay dat hiéu qua
mong mudn.

3.2.1.2. Y nghia cia gidi phap

- Giai quyét van dé tu twdng, gilp cac thanh vién cua CSDT va CSTH thiy
rd vi tri, vai trd cua hoat dong TH-TT theo tiép can CDR va su can thiét phai quan Ii
hoat dong nay trong viéc rén luyén KN nghé cho SV, ciing nang cao trach nhiém,
nhiét tinh, chu dong tham gia vao cong tac t6 chic, thuc hién hoat dong theo ké
hoach.

- CO gi4 trj tién dé quan trong, quyét dinh lam thay doi cach nhin nhan cua
CBQL, GV, SV va CSTH vé hoat dong rén luyén KN nghé cua SV nganh QLGD
theo huéng tich cuc; tao diéu kién, dong luc dé cac CSPT thuc hién thanh cong
nhitng dbi mai vé& hoat dong TH-TT, 1am cho hoat dong nay di vao né nép, nang cao
hiéu qua rén luyén nghiép vu, dio tao tay nghé cho SV.

3.2.1.3. Ngi dung va cach thuc thuc hi¢n giai phap

i) Nang cao nhan thire, dinh hudng nghé nghiép cho SV tir ndm hoc dau tién

Theo quan diém su pham tuong tac, ngudi hoc néu c6 3 té chit quan trong:
dong co hoc tap, trdch nhiém hoc tap va chu dong trong qué trinh hoc, sé dat hiéu
qua cao. Pé hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CPR dat hiéu qua, trudc hét
CSPT can bdi dudng 3 té chat nay cho SV, dic biét ngay tir ndm hoc dau tién. Diéu
nay doi hoi lanh dao nha trudng, cac khoa dao tao/bd mdn chuyén nganh can thuc
hién nhirng ndi dung sau:

- V& co ché quan li, Hiéu trudong nha trudng can phan dinh rd rang trach
nhiém dinh huéng nghé nghiép cho SV trong cac van ban diéu hanh quan 1i chung
ctia nha truong va dac biét trong ké hoach to chtc rén luyén KN nghé nghiép cho
SV dugc 1anh dao nha truong ban hanh,
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- Nhiém vu cua Khoa dao tao/bd mén chuyén nganh la phan céng GV truc
tiép tham gia giang day xay dung dé cuong cho mdi hoc phan dam nhan cu thé, chi
tiét mang tinh dinh huéng, trong d6 chi rd muc tiéu dao tao cia mdi hoc phan véi
cac cap do, yéu cau khac nhau theo chuan NL dau ra dic biét vé nhitng KN nghé
can thiét cua SV nganh QLGD.

- Céc phong ban phdi hop véi khoa dao tao/bé mén chuyén nganh té chic
cac budi tap huén, thao luan, tim hiéu néi dung chwong trinh gilp SV hiéu rd vé
nganh hoc, CBR va vi tri viéc 1am dé SV thay rd muc tiéu dao tao trinh d6 PH
nganh QLGD theo tiép can CDR, biét cach hoc & bac PH, bdi dudng dong co tu
hoc, niém yéu thich nghé nghiép, tich cuc, chi dong trau doi pham chat va NL nghé
nghiép ngay tir nhitng nam hoc dau tién.

- Lanh dao nha truong thuong xuyén don doc, nhic nha trach nhiém cua doi
ngii CBQL cac phong ban, khoa dao tao/bd mon chuyén nganh, cac té chic doan
thé trong cé4c cudc hop giao ban hang thang, trong cac hoi nghi so, tong két nam hoc
dé van dé nang cao nhan thic nghé nghiép cho SV dugc duy tri thuong xuyén trong
sudt qua trinh dao tao.

ii) Tang cudng, da dang hoéa hoat dong tuyén truyén, gido duc cho CBQL,
GV, céc t6 chizc doan thé trong nha truong va CSTH Vé vai tro, trach nhiém, nghia
vu ctia minh d6i véi hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR

- Lanh dao cac CSPT can quén triét cho d6i ngii CBQL, GV xem viéc rén
luyén KN nghé cho SV vira 1a nhiém vu chinh tri ciia cac don vi trong nha trudng,
vira la nhiém vu chuy&n mén cua cac khoa dao tao/bd mén chuyén nganh. Khi xem
viéc rén luyén KN nghé cho SV néi chung va SV nganh QLGD ndi riéng la nhiém
vu chinh tri, doi hoi toan bo hé théng chinh tri cua nha truong phai vao cudc, mdi to
chic doan thé trong nha trudng sin sang tham gia vao hoat dong theo chirc ning,
nhiém vu dugc phan cong; Khoa dao tao/bd mon chuyén nganh 1a don vi chuyén
trach cua truong cé chic nang thuc hién cong tac dao tao, nghién ctu khoa hoc,
truc tiép quan i vién chic cia don vi, tham gia gido duc rén luyén SV. Khi xem
quan Ii hoat dong TH-TT cuia SV 1a nhiém vu chuyén mén doi héi moéi CBQL, GV
cua khoa phai trau doi chuyén mén, PPDH, suy nghi d6i méi, nang cao hiéu qua
hoat dong trén tirng céng vi¢c dugc giao.

- Lanh dao Bang uy, Ban Giam hiéu nha truong, Ban chu nhiém khoa théng
qua cac dai hoi, hoi nghi chuyén dé, tong két va trién khai nhiém vu hang nam cua
t6 chitc Poan Thanh nién, Hoi SV can danh thoi gian dé néu rd trach nhiém va nang
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cao nhan thirc cho ddi ngii can bd doan thé trong viéc to chic cac hoat dong phong
trao phai huéng dén muc tidu boi dudng tinh yéu nghé, dinh huéng rén luyén KN
nghé nghiép cho SV.

- Ngoai ra, nha truong phdi hop véi CSTH thuong xuyén mé cac 1op tap
huan, bdi dudng, hoi thao khoa hoc cap nhat, bé sung kién thicc cho CBQL, GV,
CBHD vé nganh dao tao, cac mo hinh rén luyén KN nghé cho SV; nghia vu x4 hoi
cta cac CSTH d6i véi hoat dong TH-TT cua SV; céc bién phap ting cuong sy chu
d6ng cua CSTH trong viéc tham gia dao tao ngudn nhan lec QLGD.

- Hiéu trudng nha truong, truong cac phong ban, ban chu nhiém khoa dao
tao phdi hop voi CSTH tong két cong tac to chac TH-TT cho SV theo chu ki,
nghiém tlc, sét thuc trang; phan cap quan Ii rd rang, cu thé tir d6 1ap ké hoach chi
dao quan Ii phd hop véi nha trudng, tao dong luc, niém tin cho CBQL, GV trong
truong va CSTH vé nganh dao tao méi.

- Lanh dao Nha truong phai xac dinh doi ngéi GV 1a khau then chét trong qué
trinh dao tao theo tiép can CBR. Phét trién d6i ngii GV, CBHD nham tao ra ning
luc chuyén biét 12 mét noi dung trong tdm trong td chuc trién khai ké hoach TH-TT
theo tiép can CPR; cd cac bién phap khuyén khich GV tham gia thuc té, tich liy
kinh nghiém thyc tién, lam phong phi noi dung day hoc, huéng dan TH-TT theo
tiép can CHR...

iii) Khuyén khich SV tich cuc TH-TT rén luyén KN nghé gin véi nhu cau
cuia CSTH, don vi str dung ngudn nhan luc

O nudc ngoai, thuc tap sinh dugc xem 1a mot ngudn luc, dugc tra luong, cap
chang chi thuc hanh nghé, gidy khen; yéu t6 nam trong ké hoach phat trién nhan sy
cua cac don vi tiép nhan. Pay 13 dong luc dé céc thuc tap sinh say mé hoc hoi, rén
luyén tay nghé, chu dong ap dung kién thic tir giang duong PH tiép can véi moi
treong 1am viéc thuc té chuyén nghiép. Véi mo hinh nay, cac CSDT phdi hop Vi
CSTH thay ddi tu duy, nhan thirc, c6 thai do ung ho thuc tap sinh, tao diéu kién dé
SV rén luyén KN nghé theo khung NL nghé, CBR, nang cao lgi ich cta cac bén
tham gia va thé hién trach nhiém cong ddng trong viéc dao tao ngudn nhan luc cho
xa hol.

iv) Khic phuc nhitng nhan thirc chua dang, chua day da vé hoat dong TH-TT
cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR
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Trong cac CSPT va CSTH van con ton tai nhitng nhan thirc chua dung, chua
day du vé vai tro, vi tri caa TH-TT theo tiép can CBR (xiy dung CDR theo chuong
trinh hién hanh, xem hoat dong TH-TT Ia trach nhiém cia CSPT hay “khoén trang”
hoat dong TH-TT cho CSTH...), tir 6 chua dwgc sy quan tam cua tat ca thanh vién
lien quan. Vi vdy, dong thoi véi viéc td chie quén triét cho CBQL, GV-CBHD va
SV V& vi tri, vai trd caa hoat dong TH-TT theo tiép can CPR, ddi ngii CBQL cua
CSDPT va CSTT-TT cuing phdi hop phét hién nhitng nhan thic chua dung, chua day
da vé hoat dong TH-TT, c6 ké hoach khic phuc, diéu chinh va xem day 1a nhiém vu
la hét stc can thiét dé dao tao theo tiép can CDR dat hiéu qua.

3.2.1.4. biéu kién thyc hién gidgi phap

- Cac CSPT c¢6 vian ban thé ché hoa cac quy dinh vé nghia vy cua GV trong
viéc huong din SV TH-TT (quy dinh rd sb tiét hang nim mot GV phai tham gia
huéng dan SV TH-TT); Nghia vu tiép nhan SV rén luyén KN nghé cua cac co so
lién quan dén vi tri viéc 1am cua SV; Nghia vu va quyén loi cua CBHD thyc hanh -
thuc tap co so.

- Hiéu truong cac CSPT can chi dao cac cap quan Ii xay dung ké hoach boi
dudng nang cao nhan thirc cho cac thanh vién tham gia dio tao vé tim quan trong cia
hoat dong TH-TT va sy can thiét quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo
tiép can CBR; dong thoi phai kiém tra, gidam sét viéc bodi dudng nang cao nhan thic
cua c4c thanh vién trong qua trinh rén luyén KN nghé cua SV theo tiép can CBR.

- T4t ca d6i ngii CBQL, GV, can bo doan thé ciia CSPT va CBQL, CBHD cua
CSTH phai xac dinh rd sy can thiét, phuong cham, muc tiéu, ndi dung quan Ii hoat
dong TH-TT cho SV theo tiép can CDR; mdi don vi chirc ning va cac ¢ nhén trong t6
chirc phai xac dinh rd trach nhiém, cong viéc cu thé dé cung phéi hop thuc hién. Giai
phéap nay chi dat hiéu qua khi c6 sy quyét tam hanh dong cua cac thanh vién trong hé
thong.

3.2.2. Xay dwng ké hoach hoat déng thwe hanh - thwe tip ddp vng chudn
dau ra

3.2.2.1. Myc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap 1a nhim xay dung ké hoach TH-TT (thiét 1ap muc
tiéu, xac dinh noi dung, ...) cho SV nganh QLGD dap ng cac CBR lién quan.
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3.2.2.2. Y nghia cua gidi phap

- Thiz nhdt: Dinh hwéng cong tac té chirc hoat déng TH-TT cho SV nganh
QLGD

Muyc dich ciia CBR khong chi dé danh gia ning luc SV ma con 13 co sé cho
viéc xay dung, doi méi noi dung chuong trinh dao tao va rén luyén KN nghé. Xay
dung ké hoach TH-TT cho SV nganh QLGD dap &ng CDBR dua trén NL la viéc 1am
quan trong va can thiét giup cac CSPT hoach dinh duoc nhiing hoat dong phai tién
hanh gan voi thoi gian cu thé, NL nghé can cd caa SV dam bao chat lugng va hiéu
qua theo muc tiéu xac dinh.

- Thit hai: Xay dung ké hoach TH-TT ddp iing CPR khoa hoc, dong bé gidp
CBQL va céc thanh vién lién quan cha déng theec hién nhiém vu diroc giao véi chat
lirong tot nhat

Xay dung ké hoach tong thé dinh huéng hoat dong va cac ké hoach hanh
dong chi tiét giup cac thanh vién xac dinh muc tiéu, théng nhat trong cong viéc theo
CDR xéc dinh; dong thoi 1a can ctr dé cac cap quan i KTDG két qua hoat dong TH-
TT, mic d6 thuc hién muyc tiéu dé ra.

- Thit ba: Khuyén khich viéc suy nghi tim toi, doi méi quan Ii hoat déng TH-
TT dép vng CPR trong cdc thanh vién tham gia, nAng cao chdt hiegng dao tao

Cac cap quan li can xay dung moi truong hd tro thuc hién trong d6 chu trong
cac chinh séach, bién phap khuyén khich céc thanh vién tham gia quan Ii, t6 chuc,
huéng dan TH-TT, dua thanh tiéu chi thi dua hang nim “thwong xuyén tham gia
hwéng dan SV TH-TT” trong danh gia can bo s& huy dong dugc ngudn nhan lyc co
trinh d9, kinh nghiém tham gia, tré thanh phong trao trong cac khoa dao tao.

3.2.2.3. Ngi dung va cach thic thuc hién giai phap

i) Thiét ké CDR mdn hoc dwa trén NLTH va vj tri viéc lam

CPR cac mon hoc TH-TT dugc thiét ké dua trén NLTH va vi tri viéc 1am la
cin ctr dé thiét 1ap muc tiéu, xac dinh noi dung TH-TT dép ang CBR chuong trinh
dao tao.

Hiéu trudong nha trudng chi dao, to chire cho céc khoa, bd mén chuyén nganh
xay dung CDR mén hoc theo yéu cau méi. Xuat phat tir yéu cau vé NL nghé nghiép
va vi tri viéc lam cta SV nganh QLGD, chung t6i xac dinh CBR ca&c mén hoc TH-
TT méi gom nhitng yéu cau cu thé vé kién thace, KN, thai do caa SV (Phu luc 10).
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i1) Xay dung muc ti€u, n¢i dung TH-TT cho SV nganh QLGD dap ung CbR
dwa trén khung NL nghé

- Khoa dao tao/bd mén chuyén nganh chu dong xay dung ké hoach TH-TT cho
SV, trong d6: Muc tiéu, ndi dung TH-TT cho SV nganh QLGD dap ttng CPR can dua
trén cac cap do cua yéu to CPR. Ké hoach TH-TT theo CPR c6 thé dugc xay dung
tong thé cho ca khoa hoc véi pham vi rong, thoi gian can thiét thuc hién trong mot
vai nam gin véi chuong trinh dao tao; hoic cu thé chi tiét cho tirng hoat dong rén
luyén KN nghé twong tng trong mot khéa hoc véi pham vi vira phai, thoi gian thuc
hién can thiét vai tuan hoic vai thang gan véi cac don vi giang day; hoic trong
pham vi médun 16p hoc, mén hoc véi thoi gian can thiét vai gio hoic vai ngay gan
véi bai giang, hoat dong hang ngay, trai nghiém va bai tap.

Dwa vao khung NL nghé, ching ta c6 thé thiét 1ap muyc tiéu TH-TT theo
CDR nhu sau:

Vj tri, vai tro caa TH-TT Chuin dau ra

- Hoc phan thyc hanh bat budc trong chuong

trinh dao tao

- Hinh thanh, phét trién kién thic, KN nghé

nghi¢p

- Chuéan bi cho SV su ty tin, s?;n sang tham gia
vao lao dong nghé nghiép sau tot nghiép

Hé thdng cac yéu cau co ban ddi véi SV nganh
QLGD c¢6 trinh d6 PH vé pham chat; NL
chuyén mén, nghiép vu; vi tri cong tac va kha
nang lam viéc hoc tap sau khi tot nghiép

Muc tiéu chung ciia hoat dgng TH-TT theo tiép can CPR

SV dép tng dugc cac yéu cau co ban dbi véi mot chuyén vien QLGD duoc quy dinh trong CDR cua
nganh hoc; san sang thich &g véi vai tro hoat dong ciia nguoi 1am hanh chinh gido duc

v

Muc tiéu cu thé

A

A

Vé ning luc chuyén mon

Veé niing hec x& hdi

v

SV c¢6 NL nghé nghiép theo
khung nang luc, CBR nganh hoc;
c6 thé tdc nghiép mot cach doc
lap trong moi trudng thuc tién

SV c6 nhitng ning luc x4 hoi ct
16i d& c6 thé tham gia vao hoat
dong nghé nghiép, moéi truong
lam viéc mét cach doc lap

Vé phim chit

SV ¢6 pham chinh tri, dao dirc
nghe nghiép, phong cach, 16i song
phu hgp véi nghé nghiép

So d6 3.1. So do thiét ldp myc tiéu TH-TT theo tiép cdn CPR
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Chuén dau ra nganh QLGD trinh d6 dai hoc

A\ 4

A 4

A 4

A 4

A 4

Tiéu chuan 1 Tiéu chuan 2 Tiéu chuan 3 Tiéu chuan 4 Tiéu chuan 5
Nang luc Pham chat Nang lyc phat Nang lyc hoat Nang luc
chuyén moén chinh tri, dao trién nghé dong chinh NCKH
duc, 16i song nghiép tri, xa hoi
Thuc hanh Thuc tap tét nghiép
> thudng xuyén <

A 4

A 4

- Tim hiéu ddi twong, méi truong GD

- Xay dung va thuc hién ké hoach rén
luyén KN nghé c4 nhan

- Rén luyén KN nghé theo khung NL,
CDbR nganh QLGD

- Rén luyén, bdi dudng NL phét trién
nghé nghiép

- Rén luyén pham chit, dao duc 16i
séng

- Xay dung va quan i hd so rén luyén
KN nghé nghiép c& nhan

- Tim hiéu dbi twong, méi trudng gido
duc

- Xay dung va thuc hién ké hoach thuc
tap nhdm, ca nhéan

- Tham gia lam cac cong viéc lién quan
dén vij tri viéc lam, CPR cua SV sau tot
nghi¢p

- Tap lam cong tac NCKH

- Xay dung va quan If hd so thuc tap

- Tham gia cac hoat dong giao duc khac

- Rén luyén va bdi dudng NL phét trién
nghé nghiép

- Rén luyén pham chit, dao duc 16i séng

Néi dung thuc hanh - thuc tap theo tiép can CPR

So do 3.2. Sor dé thiét Iap ngi dung TH-TT theo tiép cdn CPR
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iii) Tang thoi lwong thyuc tap tét nghiép ¢ nam tha tu; phdi két hop gitra rén
luyén KN nghé thuong xuyén véi thuc tap tét nghiép theo CBR dam bao tinh lién
thong trong ké hoach

Hoat dong TTTN s& mang lai hiéu qua cao hon néu thoi gian TT duogc ting
l&n 12 - 14 tuan (so v&i mot s6 CSPT trén thé gisi 1a 12 - 20 tuan) va hoat dong
thuc hanh nghé cho SV sé thiét thuc hon khi duoc tién hanh mét céch lién tuc ngay
tir ndm thr nhat va trong cic nam tiép theo cuing véi thoi gian ma SV dugc trang bi
cac kién thuc Ii thuyét va hoc cac hoc phan nghiép vu gin véi méi truong hoat
dong nghé nghiép cu thé [42], [52].

B6 mon chuyén nganh trong khi quan li phét trién chuong trinh can chd
trong can doi ti Ié gitra kién thirc can trang bi véi thoi lwgng TH-TT rén luyén KN
nghé nghiép cho SV phul hop véi dao tao theo tiép can CDR.

CSTH-TT hop téc voi CSPT trong viéc trao d6i thong tin phan hoi vé thoi
lugng TH-TT cua SV dic biét 1A TTTN dé SV c6 thé rén luyén cac KN nghé dap
g yéu cau ma CSTH-TT, don vi st dung lao dong dit ra d6i v6i nganh dao tao
tir d6 giap CSPT co nhitng diéu chinh phi hop gop phan tao ra ngudn lao dong
QLGD c6 chét luong.

iv) Tich hop gido duc KN nghé nghiép cho SV khi nghién ciru céc hoc phan
cua cac mdn khoa hoc co ban trong 3 nam dau. Chuong trinh diao tao nén theo
huéng chuyén mot sé hoc phan nghiép vu SV dang hoc ¢ nim thir tu sang ndm tht
ba dé SV duoc tiép can som hon voi cac KN nghé nghiép dam bao tinh lién tuc
trong ddo tao nghé theo tiép can NL déau ra [42; tr.12].

Nhiém vu ctiia Khoa dao tao/bd mon chuyén nganh la xac dinh nhirng mon
hoc ¢6 thé tich hop gido duc KN nghé nghiép cho SV theo ting muc d6 it, nhiéu,
trén co s& d6 dinh hudng cho GV day nhitng mén c6 khéi luong tich hop nhiéu can
tap trung du tu phuong phap tich hop phi hop va dat hiéu qua.

GV phai cé y thic nghién ctru cac bién phap thuc hién tich hop gido duc KN
nghé nghiép cho SV vao bai giang cho hiéu qua, sang tao trong viéc thiét ké céac
médun giang day dé tich hop cac KN nghé nghiép lién quan.

B mdn chuyén nganh can té chic cac seminar hoc thuat, sinh hoat chuyén
moén hudng dén viéc tap huan, boi dudng, trang bi thudong xuyén cho cac GV vé ki
thuat giang day tich hop chuyén mén va giao duc KN nghé nghiép.

v) T6 chuc xay dyng ké hoach TH-TT dép tng CPR cho SV nganh QLGD
theo quy trinh khoa hoc
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Hiéu truong nha truong chi dao cac phong ban lién quan, khoa dao tao/bd mén
chuyén nganh chua dong té chic xay dung ké hoach TH-TT cho SV dép tng CDR,
phu hop véi dic thd nghé nghiép, chuong trinh dao tao va ké hoach nim hoc cua
nha truong.

Khoa dao tao/bd mon chuyén nganh I1a chu thé quan i truc tiép, gitra vai tro
cha dao trong viéc t6 chirc xay dung ké hoach TH-TT cho SV dap tmg CBR. Viéc
xay dung ké hoach TH-TT cho SV nganh QLGD can dugc cac khoa/bd mon thuc
hién theo quy trinh sau day:

- Buéc 1: Danh gia ké hoach TH-TT hién hanh
1) Ké& hoach hién hanh c6 ph hop véi nha truong va xu thé phat trién nganh
nghé khong, dua trén tiéu chuan xac dinh vé két qua thuc hién ké hoach hién hanh.

2) Phan tich co hoi va thach thuc dbi véi hoat dong TH-TT trong béi canh
mai trén nguyén tic tan dung triét dé co hoi va han ché téi da, tranh tac dong tiéu
cuc cua cac thach thirc téi quan Ii hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CDR.

3) Phan tich ngudn lyc va NL cia nha truong nham dap tng hoat dong xay
dung va thuc thi ké hoach mai.

4) Phan tich khoang bt cap giita thuc trang vé két qua cong tac quan Ii hoat
dong TH-TT cho SV, vé ngudn nhan luc va d6i ngii can bo, V& co ché quan Ii... voi
muc tiéu quan i cia nha trudng dugc dua ra trong ké hoach trudce day.

- Buéc 2: So thao ké hoach TH-TT theo tiép can CBR

Yéu té muc tiéu TH-TT theo CBR phai dugc xac dinh trudc, chi phdi, dinh
hudng qué trinh TH-TT cua SV, tr @6 xac dinh néi dung, phuong phap, phuong
tién, hinh thuc t6 chirc, KTDG, cach thic quan I, ngudn luc thuc hién... phi hop
vGi muc tiéu.

- Buéc 3: Xin y kién tham dinh va hoan thién ké hoach TH-TT theo tiép can
CDR da hinh thanh

Ké hoach sau khi di hinh thanh cin duoc danh gid, phan tich trén cdc mat
chinh tri, kinh té, ki thuat dé tim ra loi thé, diém yéu dwa trén viéc st dung d6i ngi
chuyén gia va lay y kién cua cac nha quan li, d6i ngii GV tao sy ddng thuan trong
noi bo don vi, tir 6 diéu chinh va hoan thién noi dung.

- Buéc 4: Ban hanh ké hoach dé sir dung

Sau khi ké hoach dugc hoan chinh, CTQL ra quyét dinh théng qua ké hoach
dén ting bo phan, ca nhan lién quan, tap hop va dong vién cac thanh vién huong
trng, tich cuc tham gia thuc hién, dam bao hoan thanh cac muc tiéu dé ra.
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- Bwéc 5: T chuc thuc hién ké hoach TH-TT theo tiép can CDR

Ké hoach phai dugc té chire thuc hién hiéu qua, chit ché va théng nhat trong
toan hé théng, t6 chic va ca nhan lién quan trén co sé cua cc chi thi, nhiém vu nim
hoc, van ban chi dao ctia nganh, két qua thuc hién hoat dong nim hoc truée va diéu
kién thyuc té ciia nim hoc méi; b tri cac ngudn luc phu hop dé thuc hién ké hoach;
ddng thoi phai co co ché kiém soét viéc thuc hién cua tirng bo phan, ca nhan trong
quy trinh quan Ii.

3.2.2.4. Diéu kién thyc hién gidi phap

- Dé giai phap nay thuc hién dat két qua tbt, Hiéu truong nha truong chi dao
xay dung ké hoach theo chu truong dé ra cing sy quyét tam vao cudc cua ca hé
théng chinh tri véi tu duy va tam nhin chién lugc trong viéc rén luyén KN nghé cho
SV dép @ng yéu cau cua xa hoi va don vi st dung nguon lyc.

- CSPT phai phi hop véi CSTH-TT chuan bi ngudn nhan lyc, vat luc cho qua
trinh trién khai thuc hién ké hoach TH-TT cho SV nganh QLGD dap tng CDR.

- CSDT phai phéi hop véi CSTH-TT bdi dudng ning lyc chuyén mén va tao sy
d6ng thuan cua cac thanh vién tham gia vao qua trinh rén luyén KN nghé cho SV
dap ung CBR.

3.2.3. Té chic, chi dao hogt déng thuc hanh - thec tdp theo mét quy trinh
phul hep Vi sw phét trién ki ndng nghé nghiép cia sinh vién nganh Quadn Ii gido
duc

3.2.3.1. Myc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap 12 nham xay dung, to chac va chi dao hoat dong TH-
TT theo mét quy trinh phd hop véi sy hinh thanh, phét trién KN nghé nghiép caa SV
nganh QLGD ¢ truong dai hoc.

3.2.3.2. Y nghia cua gidi phap

- Thir nhdt: Gilp CBQL va céc thanh vién tham gia dado tao thdy rd sw can
thiét phdi xay dung, té chitc, chi dao hoat dong TH-TT theo quy trinh gan lién Véi
si phét trien KN nghé cia SV nganh QLGD qua ting ndm hoc

Hién nay, cac hinh thic TH-TT (rén luyén nghiép vu quan li, TTTN, thuc
hanh bg mén) danh cho SV theo timg nim hoc dang dugc tién hanh mot cach doc
lap. Nghia 13 ciing mot muc tiéu rén luyén KN nghé cho SV (véi mutc do c6 khéc
nhau), cing mot méi trudng hoat dong nhung lai to chic riéng biét, gay lang phi
thoi gian; chua c6 su lién két chudi trong viéc hinh thanh NL nghé cho SV nén
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khong tao duoc su cong huong dé ting hiéu qua. Vi vay, xay dung quy trinh TH-TT
cho SV phi hop véi sy phét trién KN nghé cua SV qua ting giai doan, hinh thic
rén luyén |a hoat dong c6 ¥ nghia thiét thuc xuat phat tir yéu cau thyc tidn [31].
- Thit hai: Giup CBQL va cdc thanh vién tham gia xdc dinh rd vi tri, vai tro
cua minh trong quy trinh
Tb chuc, chi dao hoat dong TH-TT theo quy trinh méi s& 1a diéu kién can thiét
dé mdi thanh vién xac dinh rd vi tri, vai trd caa minh, tham gia vao hoat dong trén
nhitng phan viéc dugc giao véi tinh than tu giac, chu dong; 1am séang t6 mdi lién
két, phdi hop 13n nhau gitra cac bo phan va ca nhan trong chudi hé théng; lam cho
hoat dong TH-TT cta SV mang tinh théng nhat, hudng dich va dat hiéu qua.
- Thiz ba: Nang cao hiéu qua rén luyén KN nghé cho SV nganh QLGD trong
boi canh mai
T6 chuc, chi dao hoat dong rén luyén KN nghé cho SV theo quy trinh hoan
thién gan véi cac budc phat trién KN nghé nghiép dap ting yéu cau caa CBR, cua
x& hoi va don vi st dung nhan luc sé& tao dong luc thiic day cac thanh vién tich cuc
tham gia, nhd do, chat lugng dao tao cua nha truong dugc duy tri, y thic cua céc
thanh vién dugc nang Ién, phat huy vai tro cua cac don vi chuyén trach...
- Thit tue, tan dung téi da cdc diéu Kién, méi triwong san cO ¢ truong PH tdp
trung vao muc tiéu rén luyén KN nghé nghiép cho SV
Con duong hinh thanh KN nghé nghiép cua SV & truong PH dién ra theo
mét qua trinh lién tuc, cé su tac dong, bod tro 1an nhau giita cac yéu té trong moi
truomg dap tmg (CSDT, CSTH). Vi vay, trién khai hoat dong TH-TT caa SV véi
c4c cach thic, bién phap cu thé theo quy trinh xac dinh s& gilip nha quan Ii tan dung
ti da cac ngudn luc san cé phuc vu cho hoat dong dao tao cua nha trudng.
3.2.3.3. Ngi dung va cach thuc thuc hi¢n giai phap
i) Xéac dinh cac KN nghé nghiép can hinh thanh va rén luyén cho SV theo
tirng nam hoc gan lién véi hoat dong trang bi kién thic trong nha trudng
Pay 1a noi dung c6 ¥ nghia 16n trong viéc xay dung quy trinh t6 chuc, chi
dao hoat dong TH-TT phi hop véi ting giai doan phét trién KN nghé nghiép cua
SV, tao diéu kién cho SV c6 méi truong rén luyén. Cac KN nghé nghiép can hinh
thanh va ren luyén cho SV trong tirng nam hoc dugc xac dinh dya trén khung NL va
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CDR cua chuong trinh; duoc rén luyén tir co ban dén nang cao dan trong mot quy
trinh thdng nhat, lién tuc tir nim thir nhat &én nam cudi & truong DH.

B6 mdn, GV chuyén nganh can chi rd hé thong KN nghé nghiép theo ting
giai doan gilp SV nhan thic diém manh, diém yéu, nhitng KN thiéu hut caa ban
than tir d6 c6 ké hoach hoc tap, trau ddi KN phuc vu cho nganh nghé dugc dao tao.

Khoa dao tao chi dao bo mdn chuyén nganh té chirc hoat dong TH-TT theo
quy trinh méi hudng téi viéc tao didu kién tét nhat dé SV co thé rén luyén KN nghé
theo ting giai doan phét trién va dat hiéu qua cao nhat.

ii) Pua viéc xay dung quy trinh TH-TT phu hop véi su phét trién KN nghé
nghiép cua SV nganh QLGD vao trong ké hoach do tao cia Khoa/Bo mon chuyén
nganh

Quy trinh TH-TT mai khéng c6 sin ma phai duoc xay dung theo ké hoach
cta cac khoa dao tao/bd moén chuyén nganh, duogc tap trung cac diéu kién va nguon
luc dé thuc hién co hiéu qua.

Ban Gidm hiéu nha truong chi dao phong ban lién quan, khoa dao tao, bo mén
chuyén nganh xay dung quy trinh TH-TT phu hop. Nhiém vu cia khoa dao tao, bo
mon chuyén nganh 1a can cha dong trién khai hoat dong nay trong ké hoach nam hoc
va bo sung, hoan chinh trong céc ki tiép theo dé dat dwoc muc tiéu rén luyén KN
nghé cho SV theo tiép can CDR, dap (ng yeu cau x& hoi trong bbi canh d6i méi GD-
DT va hoi nhap qudc té.

Lién chi doan, Hoi SV nghién cutu, thiét ké va trién khai nhiéu hoat dong
phong trao gan vai quy trinh rén luyén KN nghé nghiép cho SV song song véi
chuong trinh dao tao chinh khoa.

iii) Cai tién, d6i méi ndi dung chuong trinh va phuong phap day - hoc céc
hoc phan nghiép vu theo tiép can CBR

Cac hoc phan nghiép vu can duogc xay dung dé dat chuan NL dau ra cho SV
theo huéng chi trong vao két qua va dau ra cia qua trinh dao tao, diéu d6 c6 nghia
la: timg ngudi hoc 6 thé lam duoc cai gi trong mot tinh hudng lao dong nhat dinh
theo tiéu chuan dé ra. Vi vay, trong khi xay dung chuong trinh, khoa dao tao, bo
moén chuyén nganh cai tién, d6i méi noi dung chuong trinh va phuong phéap day -
cac hoc phan nghiép vu theo huéng tiép can CPR dya trén NLTH va xem day 1a
bién phap co ban, c6 anh huong 16n téi hiéu qua to chire hoat dong TH-TT cua SV
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theo quy trinh méi pha hop véi sy phat trién KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD
trong tung giai doan hoc tap ¢ truong BH.

GV phu trach cac hoc phan nghiép vu tich cuc nghién cau, thiét ké noi dung
chuong trinh, d6i mai phuong phap day hoc theo hudng Iy SV 1am trung tam, tao
ra cac hoat dong kich thich, hd tro qua trinh hoc tap va rén luyén KN nghé cua SV.

iv) D& xuat quy trinh TH-TT cta SV nganh QLGD theo tiép cin CDR duya
trén NLTH cua SV theo tirng nam hoc

* C4c yéu cu cuaa quy trinh

- T6 chirc hoat déng TH-TT cho SV theo tiép cdn CPR la qud trinh thiong
xuyén lién tuc, gan lién véi chuan NL dau ra: Can tich hop cac ndi dung thuc hanh
bo mén, ren luyén nghiép vu quan li va TTTN trong cac Ki hoc vao mét qua trinh;
xay dung co ché to chuc, danh gia cac hoat dong sao cho qua trinh tro thanh thuong
xuyén, lién tuc va co két qua cu thé cho ting giai doan.

- SV 1a cha thé cua qué trinh TH-TT dwa trén y thic nghé nghiép, su tir vdn
déng, yéu té bam sinh cing si trai nghiém cia méi ca nhan. Hoat dong TH-TT 1a
ciia moi SV, vi vay phai do chinh ho quan Ii va thuc hién. Quy trinh TH-TT theo
tiép can CPR tot phai dam bao da trén co sé phat huy tét nhat kha nang cua mdi ca
nhan trong moi truong ren luyén.

- Qué trinh TH-TT cua SV theo tiép cdn CPR gan lién véi su phét trién KN
nghé nghiép phdi dwoc thuc hién trong méi truong dap 1ng gan lién véi CSTH-TT,
la su két hop hai hoa giira cac yéu t: ca nhan SV va nhém SV cung rén luyén; moi
truong gia dinh va moi trudng thyc té; thue hanh thuong xuyén va thyc hanh khdng
thuong xuyén; rén luyén KN nghé tai CSDT va CSTH.

* P xuat quy trinh

Theo cac dic trung néu trén, ching toi d& xuat quy trinh TH-TT cho SV
nganh QLGD theo tiép cdn CDR dya trén ban chat tiép can NL dwoc biéu dién
trong so dd 3.3. Trudc khi thuc hién theo so dd, SV phai dang ki nhom TH-TT (nhu
dang ki 16p mén hoc), mdi nhom duoc dic trung boi sé lwong SV, GV, CBHD,
CSTH. Quy trinh TH-TT s¢€ duoc thuc hién qua 4 budc:

Buéc 1: Lap ké hoach rén luyén nghiép vu thudng xuyén

SV ciing nhdm tu danh gia KN va NL nghé nghiép 1am co sé dé xay dung ké
hoach rén luyén thudng xuyén cia mdi SV. Nganh dao tao phai xay dung duoc bo
chuan KN nghé theo NLTH cu thé dén muac SV c6 thé ty do duoc kha ning cua
minh dé ty giai quyét cac van dé rén luyén KN nghé tiép theo.
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Budéc 2: Thuc hién ké hoach rén luyén nghiép vu thuong xuyén

Qua trinh nay duogc dit trong moi truong dap ¢ng nhu cau ngudi hoc, trong
d6 vai trd caa CSTH céan duoc chd trong, khdng chi 1a co sé rén luyén nghiép vu
cho SV ma con tham gia quan If, t6 chuc hoat dong, tham gia vao qua trinh dao tao.
Trong buéc nay, cin ctt vaio CPR gin véi NLTH, SV cing nhém rén luyén cua
minh thudng xuyén tu danh gia dé diéu chinh ké hoach thuc hién.

Tu dénh gia Moi truong tu ren luyén

Co s6 thuc hanh - thuc tap

Thuc tap tot
nghi¢p

Dbanh gia

Lapkéhoach | S|  Renluyén dinh ks
inn Ky

nghiép vu QL

ren luyén

So db 3.3. Quy trinh TH-TT theo tiép cdn COR

Buéc 3: Danh gia két qua rén luyén nghiép vu thuong xuyén

Panh gia két qua TH-TT cua SV bao gom ké hoach dang ki danh gia va danh
gia cua Hoi dong danh gia (cAp khoa hoic cip truong). Nganh dao tao ciing phai
dua ra phuong thie KTDG cho mdi KN, nghiép vu. Viéc danh gia nhiéu lan, lam
nhiéu dot trong mdi khoa dao tao cho mdi KN cdng cu gan véi vi tri viéc 1am, véi
céch thie hop 1i 1a diém mai trong quy trinh TH-TT theo NL dau ra.

Budéc 4: Thuc tap tét nghiép

Chi ¢6 cac SV di qua duoc cac dot Kiém tra, danh gia cua Hoi dong danh gia
méi duoc thuc hién budc nay. SV dang ki TTTN va c6 thé dang ki theo cac phuong
thuc td chac cua nha treong trong d6 uu tién chon CSTH da rén luyén nghiép vu
quan 1i dé thyc tap nham dam bao tinh lién tyuc trong qua trinh dao tao va tiép xuc
nghé nghiép.

* Piéu kién thuc hién quy trinh
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- Céc cap quan Ii can xay dung quy ché chung quy dinh néi dung, phuong
thac TH-TT va nhitng van dé khac c6 lién quan dén vai trd, trach nhiém va quyén
loi cia mdi bén; dac biét quan tam téi viéc bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu cho
d6i ngii GV, CBHD; trang bi day du cac phuong tién thiét bi phuc vu cho hoat dong
day va hoc thuc hanh.

- biéu chinh cac mén hoc nghiép vu c6 lién quan, tap trung vao viéc chuan bi
cho SV tu rén luyén cac KN va nghiép vu QL dudi dang quy trinh nham gitp SV ¢é
thé tu rén luyén nghiép vu QL thudng xuyén;

- Xay dung duoc bd chuin nghé nghiép theo CBR phu hop véi quy trinh TH-
TT mdi;

- Hinh thanh d6i ngii ¢6 van hoat dong rén luyén KN nghé c6 NL, c6 uy tin
nham hd trg qué trinh tu rén luyén cia SV. Poi ngii cd van can thiét phai ¢ cac
thanh vién cia CSTH thanh gia;

- Xay dung duoc Sé tay rén nghé dé c6 thé ca nhan hoa qua trinh dao tao; cu
thé hoa quy trinh TH-TT trong giai doan rén luyén nghiép vu quan Ii thudong xuyén
va TTTN; theo dbi va ghi nhan két qua ren luyén cua SV va ton vinh cac SV, GV,
CBHD c6 dong gop trong hoat dong.

V) Thiét ldp moi quan hé giiva CSPT trinh dé dai hoc nganh QLGD vdi cdc
CSTH-TT

T6 chuc, chi dao hoat dong TH-TT theo quy trinh méi chi c6 thé mang lai
hiéu qua khi duogc thuc hién gan véi CSTH-TT, gin vai nhu cau caa don vi st dung
ngudn lao dong. Dé xay dung mdi quan hé mang tinh lau dai, bén virng dap tng nhu
cau rén luyén KN nghé cho SV, CSPT can thuc hién nhiing hoat dong sau day:

- Thiét ldp mang lwéi CSTH-TT vé tinh ¢ chdt hwong va phong phi vé linh
vuee hoat dong; xdy dung quy ché phéi hop, khic phuc hién trang manh man, phan
tn cua mang lugi CSTH-TT cua SV nganh QLGD hién nay [52], [68].

- T6 chite thyee hién hoat déng phéi hop gitta CSPT véi CSTH vé tinh theo
quy trinh chdt ché, théng nhat

Dé nang cao hiéu qua lién két, phdi hop tao ra sy nhat quan, déng bo trong
sudt qua trinh chung t6i d& xuat quy trinh trién khai thuc hién hoat dong phéi hop
theo 6 budc sau:

Buwéc 1. Xdc dinh nguyén tic phai hop: Céc bén tham gia can phai xac dinh
phdi hop trong dao tao ngudn nhan lyc QLGD la nhiém vu wu tién, dap tng yéu cau
phat trién, hoi nhap trén tinh than doi méi can ban, toan dién GD-DT nudc nha;
Tuan thu theo nguyén tic tu nguyén, binh dang, cing cé lgi, phi hop véi voi cac
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quy dinh caa phéap luat, tao diéu kién thuan loi va phéat huy thé manh mdi bén trong
viéc tham gia rén luyén KN nghé cho SV;

Buwéc 2. Xay dung ké hoach phai hop: Lién két, phdi hop xac dinh nhu cau
dao tao nhan luc QLGD:; Lap ké hoach phdi hop dao tao, bdi dudng; Xay dung ké
hoach phdi hop trién khai dao tao ngudn nhan luc QLGD dap tng nhu ciu tuyén
dung trong bdi canh méi; Xay dung ké hoach phdi hop danh gia két qua dao tao cir
nhan QLGD trinh d6 PH thong qua cac hoat dong rén luyén KN nghé co so;

Buwéc 3. Thong nhat cac ngi dung phoi hop (tly ting giai doan phat trién,
phu thudc vao quy mé dao tao cia cac co s¢ va nhu cau caa CSTH, nha tuyén dung
dé xac dinh cac noi dung phu hop): Phéi hop trong du bao nhu cau ngudn nhan lyc;
theo yéu cau cia CSTH, don vi tuyén dung lao dong; xay dung chuong trinh; t6
chac dao tao, rén luyén KN nghé cho SV; danh gia két qua; tuyén dung can bo...;

Buwéc 4. Quy dinh trach nhiém, nhiém vu va quyén loi giiza cac bén trong
hoat déng phéi hop ddo tao: - B véi CSPT, can lién hé véi cac CSTH dé tiép
nhan phan hdi vé chat lwong san pham ciing nhu mong mudn cia cac nha sir dung
d6i v6i ngudn nhan luc nay - san pham dao tao caa nha trudng; Xay dung chuong
trinh dao tao trinh d6 PH nganh QLGD phl hop véi nhu cau xa hoi, dap tng yéu
cau cua don vi sir dung; Bb tri d6i ngii giang vién QLGD tiép can, nam bat tinh hinh
hoat dong thuc té cia CSTH, don vi sir dung dic biét 1a GVHD; Té chuic cac hoat
dong tap thé cho SV tiép xuc, giao luu, dbi thoai véi don vi nham chuan bi tét cho
cdng viéc sau nay; Gigi thiéu cac SV tét nghiép cd tiéu chi phu hop vai nha tuyén
dung; Moi cac don vi sir dung nhan luc tham gia vao cac chuwong trinh dao tao va
cung cip cac KN can thiét cho SV nganh QLGD; Phéi hop thuc hién hoat dong
NCKH c6 tinh thyc tién; - Bi véi CSTH, don vi sir dung ngudn nhan lec QLGD
can cung cap thdng tin, ké hoach phét trién ngudn nhan luc, nhu ciu dao tao, chi
tiéu, tiéu chi tuyén dung, du bao nhu cau cu thé hang nim cho CSDT; Tham gia gop
y vé chuong trinh ddo tao; Tao diéu kién thuan loi cho SV dén tham quan, tim hiéu
thue té, kién tap, thuc tap; Pat hang cho cac CSPT theo tirng yéu cau vé kién thic,
KN cu thé; Uu tién xét tuyén SV cua cac co s ¢O phdi hop, lién két trong dao tao;

Buéc 5. Té chire thyre hién: Céc bén tham gia cam két thuc hién c6 hiéu qua cac
ndi dung lién két trong dao tao cir nhan QLGD; Thanh lap ban diéu hanh hoat dong
phéi hop; Duy tri su phéi hop thuong xuyén, dinh Ki giira cac bén tham gia trong qua
trinh phédi hop dao tao, rén luyén KN nghé cho SV;
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Buwéc 6. Pdanh gid két qua thiec hién phoi hop: Dy 1a khau quan trong trong
qua trinh phdi hop dao tao trinh d6 DH nganh QLGD nham phan tich su phu hop,
hiéu lyc, hiéu qua, tinh bén vitng cua hoat dong. Panh gia phuc vu cho viéc thuc
hién muc tiéu, ndi dung va phuong phap thuc hién ké hoach phdi hop, cung cép
thong tin 1am tién dé& cho chu trinh phdi hop mai. Khi té chirc danh gia can ton
trong nguyén tic khach quan va cong bang dé dam bao két qua danh gia chinh xéc,
c6 ¥ nghia thiic day tién do va hiéu qua caa qué trinh phdi hop dao tao trinh d6 DH
nganh QLGD dép &ng yéu ciu caa nha st dung.

- Dado tqo, boi dudng cho di ngii cdn bé thuec hién quy ché phéi hop

Dé cac hoat dong phdi hop cé hiéu qua cao, viéc DT, BD can b dé chuan bj
nhitng kién thic va KN cho hoat dong nay Ia rat can thiét. Cac kién thuc, KN can
duoc trang bi gom: KN xay dung ké hoach, t6 chtrc thuc hién ké hoach, KTDG két
qua hoat dong, KN dam phan, KN xu li van ban, KN tng dung CNTT truyén thdng
vao cac hoat dong...

- Lién két thuc hién cdc dé tai, dir &n NCKH cac cdp gan lién véi thyc tien
OLGD co so

Bang viéc lién két voi cac CSTH, don vi st dung lao dong trong viéc thuc
hién cac dé tai NCKH gan voi thuc tién QLGD, két qua nghién ciu c6 tinh ung
dung cao va s& duoc truyén thu ngay cho SV dang hoc tap nghién, rén luyén KN
nghé tai co s&, nng cao chat luong dao tao, chuyén giao cdng nghé, kich thich GV
tu hoc, ty bdi dudng ning cao trinh do, tao diéu kién cho SV co hdi tiép can, lam
quen va4i hoat dong NCKH.

- Xay dyng bé tiéu chuan ddnh gia hiéu qua phoi hop dao tao gita CSPT va
CSTH-TT

Bo tiéu chuan danh gia hiéu qua phdi hop rén luyén KN nghé cho SV bao
gom nhiing tiéu chi va chi s6 bam sét, cu thé hda muc dich, ndi dung trong phdi hop
dao tao dong thoi dam bao yéu cau phu hop thuc té, khoa hoc va khach quan. Bo
tiéu chuan duoc chung t6i dé xuat gdm 03 tiéu chuan véi 10 tiéu chi (TC) nhu sau:

Tiéu chudn 1. Qua trinh thuc hién phéi hop dao tao

TC1. Xac dinh nguyén tac, muc tiéu, noi dung phdi hop va cac KN nghé cha
yéu can rén luyén cho SV

TC2. Ké hoach thuc hién chwong trinh phdi hgp dio tao gitra CSPT va
CSTH-TT

TC3. T6 chuc thyc hién qua trinh phdi hop dao tao tai CSTH-TT
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TC4. Panh gia qua trinh ngudi hoc.

Tiéu chudn 2. Huy dgng nguén luc cho hoat dong TH-TT

TCS. Tang cuong doi ngil giang day, huéng dan TH-TT

TC6. Cac diéu kién CSVC caa CSTH-TT dugc huy dong cho hoat dong rén
luyén KN nghé.

Tiéu chudn 3. Hiéu qud phéi hgp dao tao

TC7. Kiém tra, danh gia hoat d6ng phdi hop

TCS. Ddi vai sinh vién

TC9. Béi véi CSTH-TT, don vi st dung lao dong

TC10. Pbi v6i cac CSDT trinh do dai hoc nganh QLGD.

Vi) T6 chiec thuc hién dong bg mét sé bién phap khac tao thudn lgi cho quan
li hoat dong thuc hanh - thuc tdp theo quy trinh mdi

- Khoa dao tao, bo mén chuyén nganh phdi hop véi to chitc Poan, Hoi SV,
CSTH-TT xay dung va phéat trién md hinh “Cau lac b hé trg sinh vién thuc hanh
- thuc tap”; T6 chirc hidu qua cac hoi thi gan véi chi dé “Sinh vién nganh QLGD vdi
viéc rén luyén ki nang nghé nghiép” (theo dinh ki nam hoc, theo chu diém).

- Phong nghién ctu khoa hoc, phong dao tao phdi hop véi khoa, bo mon ting
cudng hoat dong nghién cau khoa hoc cho SV théng qua cac hoi thao chuyén dé,
hoi nghi SV NCKH...

- Bo mon chuyén nganh dwa hoat dong tu van, hd trg SV TH-TT thanh mot
noi dung dinh ki trong sinh hoat hoc thuat.

3.2.3.4. biéu kién thyc hién gidgi phap

Dé giai phap nay dat két qua tét, Hiéu truong cac truong/khoa dao tao, bd
mén chuyén nganh, GV can quyét tam thuc hién quy trinh méi; b moén chuyén
nganh, khoa dao tao 1am tbt cong tac tham muu, tuyén truyén vé hiéu qua cua quy
trinh, 16i cudn su tham gia cta cac thanh vién, dic biét 1a su cha dong tham gia truc
tiép cua SV, GV va CBHD; chu trong viéc boi dudng nang cao chat luong d6i ngii
GV, CBHD TH-TT, nhan thirc dung, hiéu sau vé quy trinh, tich cuc d6i méi
phuong phap day hoc, huéng din SV rén luyén KN nghé; xay dung cac ngudn luc
dap rng tt cho yéu cau trién khai quy trinh mai.

3.2.4. Xay dung bé tieu chudn danh gid két qud thuwe hanh - thwe tdp cia
sinh vién nganh Quan li gido duc

3.2.4.1. Muyc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap 1a nham xay dung bo cdng cu danh gia toan dién két
qua TH-TT caa SV nganh QLGD theo NL dau ra gop phan d6i méi phwong phap
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KTDG hoat dong TH-TT, phu hop véi yéu cau rén luyén KN nghé cho SV trong
bdi canh hién nay.

3.2.4.2. Y nghia cua gidi phap

- Ther nhdt: Gip méi SV tir chi dong xay dung ké hoach rén luyén KN nghé,
tu hoc, tur boi dirong NL chuy@n mdn, nghiép vu (theo bé tiéu chudn xdc dinh)

Bo6 tiéu chuan gém cac tiéu chi xac dinh nhitng thanh tyu dat dwoc (cac
chuan muc vé NL dau ra: kién thic, KN, thai do) trong hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD khi ddi chiéu véi cac muc tiéu trong ké hoach va CBR mong mudn;
tir 6, dinh huéng cho SV trong viéc rén luyén KN nghé thudng xuyén dé dat duoc
cac tiéu chi dé ra, dong thoi cung cdp cho cdc CTQL hé théng théng tin phan hoi
dam bao cho nhitng quyét dinh lién quan dén quy trinh rén luyén KN nghé nghiép
cua SV.

- Thir hai: Khdc phuc dwoc cac han ché trong céng tic KTPG hoat déng
TH-TT cua SV nganh QLGD hién nay

Cong tac KTPG hoat dong TH-TT hién c6 nhiéu bat cap so vai Ii luan vé
tiép can CPBR. Poi mai phuong phap KTPG két qua TH-TT gan lién véi cac tiéu
chuan/tiéu chi/chi béo cu thé 1a can ctr khoa hoc gitp GV danh gid, phan loai SV
theo tirng hinh thtc, giai doan phat trién NL nghé nghiép, timg budc thay thé cho
cach danh gia két qua TH-TT caa SV theo cam tinh, hinh thac, han ché dong luc
rén luyén KN nghé caa SV nhu hién nay; 1a kénh phan héi thong tin ¢6 d6 tin cay
cao ddi véi cac nha QL trong viéc hoach dinh cac ndi dung lién quan (phan cong, bd
tri, sir dung GV, CBHD, nang cao chit lwong va hiéu qua dao tao; xép loai SV, GV
dam bao tinh cdng khai, cong bang, dan cha...) va kha ning phat trién nganh hoc
trong thoi gian toi.

- Thit ba: Tqo ra si chuyén bién vé doi méi hoat déng TH-TT cuia SV nganh
OLGD, “chudn héa” dwgc phwong phdp KTPG trong TH-TT, ph véi véi xu thé
dao tao nghé hién nay

KTDG c6 mbi lién hé mat thiét véi céc thanh té caa qua trinh day hoc, 1a don
bay thic day cac thanh té caa qua trinh day hoc trong mét chu ki khép kin. Vi vay,
d6i méi phuong phap KTPG theo CPR sé& kéo theo sy thay ddi cua noi dung
chuong trinh dao tao trinh d6 PH nganh QLGD va xac dinh cac quy trinh ren luyén
KN nghé twong &ng [92], [100], [105].
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3.2.4.3. Ngi dung va cach thuc thuc hién giai phap

i) Tao su chuyén bién trong nhan thirc cua d6i ngii CBQL, GV, CBHD Vé y
nghia cua viéc xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua TH-TT géan véi CDR trong
qua trinh hudng dan SV rén luyén KN nghé

Trong cac CSDT va CSTH hién nay van con ton tai nhitng nhan thac chua
day du vé hoat dong KTDG két qua TH-TT caa SV, mét sé thanh vién chi xem day
la khau mang tinh tha tuc. Dé hoat dong KTDG khoéng mét di y nghia dich thyc cua
no: 1a kénh théng tin quan trong dé nha QL tham khao, ra quyét dinh QL phu hop
va 1a co hoi dé SV nhan thire, hoan thién pham chéat va NL nghé nghiép; cac CSTH
can danh gia két qua TH-TT caa SV Véi tu cach va thai do ciia don vi dang st dung
san pham dao tao cua cac truong PH, thai do va yéu cau cua nha tuyén dung lao
dong dé co két qua danh gia thyc chat va khach quan.

ii) Pa dang hoa cac phuong phap, hinh thuc kiém tra, danh gia két qua TH-
TT cua SV theo CBbR

- Khoa dao tao, bo mén chuyén nganh, GV, CBHD thuc hién kiém tra, danh
gia két qua hoat dong TH-TT caa SV theo CDR: 1) Pa dang hoa cac phuong phap,
hinh thize KTDG tuong (ng; 2) Xay dung: cc tiéu chuan thyc hién muc tiéu, nhiém
vu; do dac viéc thuc hién sé do dau ra (kién thire, KN va thai dd), sé do hiéu qua, sb
do két qua, s6 do niang sudt, cudi cung két hop bdn sb do nay lam co s dé danh gia;
3) Khi xay dung ké hoach KTPG phai bam sat dic trung mén hoc thuc hanh va ddi
tugng dugce danh gia, dam bao dung nhu cau cia SV va muc tiéu cua té chuc.

- Ban Giam hiéu nha trueong chi dao cac phong ban lién quan, khoa dao
tao/bd mdn chuyén nganh phdi hop véi CSTH-TT tién hanh kiém tra, danh gia két
qua hoat dong TH-TT cua SV trén ca ba hinh thic: Kiém tra tic thoi 1a noi dung
kiém tra khdng mang tinh chinh thac dé kiém tra hang ngay xem SV tién bo toi dau
trong qua trinh rén luyén KN nghé so véi CDR. Tién hanh kiém tra ttc thoi yéu cau
d6i ngii CBQL céac cap phai phdi hop véi cac phong ban chiic ning, khoa dao tao,
bo moén chuyén nganh va cac GVHD dé kip thoi udn nan diéu chinh nhiing léch lac.
Kiém tra ngan han 1a phuong phap kiém tra chat luong so véi muc tiéu nham ngan
ngira moi that bai trong quan Ii két qua TH-TT theo CBR. Thyc hién kiém tra ngan
han doi hoi phai c6 ké hoach cu thé, voi nhitng phuong phap kiém tra dic biét dé
dam bao rang NL nghé nghiép ciia SV dang phat trién dung huéng va phét huy tét
nhat kha nang ung dung vao hoat dong thyc tién. Phuong phap nay sir dung céc dir
licu thong ké va can cit vao qua trinh TH-TT theo CDR cua SV dé kiém tra, danh
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gia. Kiém tra dai hgn 1a cong tic mang tinh dinh hudng cho nha truong trong dao
tao trinh d6 DH nganh QLGD, do viy, khi tién hanh phai tim hiéu trén pham vi
rong; trén ca thai do va quan diém cua nguoi hoc cling nhu hoat dong dao tao cua
nha trudng phai dam bao kha niang tng dung phu hop véi diéu kién, hoan canh dic
thu caa nganh [83] [87], [93].

- GV, CBHD TH-TT cén sir dung két hop cac phuong phap danh gia truyén
théng va danh gia thuc két qua TH-TT cua SV. Cdc phirong phdp déanh gid truyén
thong thuong danh gia két qua TH-TT cua SV thdng qua cac san pham viét (hd so
TH-TT) dya trén ndi dung chuong trinh TH-TT (danh gia téng két). Vé6i cach danh
gia truyén thong, noi dung kiém tra, danh gia bi han ché, kho danh gia dugc day du
muc tiéu dé ra va qua trinh tién bo cua SV trong qua trinh rén luyén KN nghé
nghiép. Pdnh gid thuc chi nhiéu phuong phap danh gia khac nhau nham md ta hoat
dong TH-TT, két qua TH-TT, dong co thac day va thai d6 cia SV vé cac hoat dong
rén luyén KN nghé trong chuong trinh dao tao. Panh gia thuc trong TH-TT caa SV
nganh QLGD theo CPR (NL dau ra) doi hoi nguoi hoc phai thé hién duoc nhitng
NL caa minh trong qua trinh ren luyén nhu: NL ngdn ngt, NL chuyén mén, NL
chién lugc, cac KN mém... trong qué trinh Kién tao mot san pham dudi dang viét,
noi hoic khi giai quyét cac nhiém vu/yéu cau TH-TT cu thé. Panh gia thuc gidp
GV, CBHD do luong thanh tich hoc tap, ren luyén ca qué trinh va cho phép SV boc
16 quéa trinh hoc tap, tu duy va cach giai quyét vin dé, nhitng gi SV biét va khong
biét trong qua trinh tiép xGc thuc tidn nghé nghiép. Str dung danh gia thuc s& cho
nhitng minh chting thuc chat va truc tiép vé két qua TH-TT cua SV. Ap dung danh
gia thyc theo NL dau ra trong quan Ii TH-TT sé& dinh hudng cho viéc thiét ké va to
chirc trién Khai chuong trinh TH-TT theo CBR hiéu qua nham dat dugc muc tiéu 1a
dam bao cho SV c¢d NL nghé nghiép giai quyét tét cac tinh huéng chuy@n mén trong
thue tién hoat dong dién ra tai méi truong 1am viéc; gan két két qua hoc tap cua SV
trong nha trudng vai tinh hudng sir dung NL chuyén mdn trong bdi canh thyc cua
nghé nghiép, do d6 dy 1a bién phap hitu hiéu gitp dao tao nhan lyc gan véi yéu cau
cua nha tuyén dung. Danh gia thyc thuong gin véi chudn thé hién (performance
standards). Mot s6 phuong phap danh gia thuc c6 thé &p dung trong dénh gia TH-
TT nhu: Pdnh gid thyc hién (performance assessment), danh gid qua hé so hoc tap
(Portfolios), nguoi hoc tw danh gid (student self-assessment), danh gia dong dang
(peer assessment), nhat ki (journal), hop giza GV, CBHD vgi SV (conference)...
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[70], [83], [116]. Véi cac phuong phap nay, danh gia thuc gop phan chinh xac muc
d6 dat CBR cua SV trong qué trinh dao tao.

- Céc phong ban chirc nang, khoa dao tao, bd mén chuyén nganh, GV tang
cudng sir dung cdng nghé thdng tin - truyén thdng trong kiém tra, danh gia TH-TT.
C6 thé str dung cdng nghé thdng tin - truyén thdng trong tat ca cac khau cua qué
trinh kiém tra, giam sat, danh gia TH-TT: khau chuén bi, t6 chic thu thap minh
chang, phan tich minh chung, st dung va luu trir két qua kiém tra, danh gia; xay
dung hd so TH-TT dién tir cia mdi SV; trién khai hoat dong tu danh gia thuong
xuyén hodc danh gia két thic qué trinh TH-TT cua SV theo mé hinh ty danh gia
trén may tinh ca nhan (st dung ngan hang cau hoi kiém tra, danh gid)...

iii) Phan cap quan li hoat dong TH-TT theo hudng tu chu, ty chiu trach
nhiém; Chuan hoa cac cau phan va cong doan cua qua trinh kiém tra, danh gia

- Ban Giam hiéu nha truong can phan cap quan li, quy dinh rd chic ning
nhiém vu, phéi két hop déng bo hoat dong cua cac don vi lién quan trong va ngoai
nha truong trong quy trinh quan i TH-TT cta SV theo hudng tu chu, tu chiu trach
nhiém va xem day la bién phap then chét, d&am bao cho qua trinh quan 1i van hanh
théng sudt, dam bao théng nhat vé muc tiéu, quy tic va chuan muc quan Ii mang lai
hiéu qua tét nhat cho hoat dong TH-TT, rén luyén KN nghé cua SV nganh QLGD.

- Théng nhat va phap ché hoa cac ciu phan cua hé théng KTDG toan dién
két qua hoc tap cua SV ¢ Viét Nam bao gdom cac loai hinh danh gia: Pdnh gid dau
vao (placement test), danh gid thuwong xuyén (formative assessment), danh gid doi
sanh (benchmark assessment), danh gid két thic hoc ki, khda hoc (summative
assessment).

Céc phong ban lién quan va khoa dao tao chuan héa ba cong doan danh gia
két qua hoat dong TH-TT cua SV: 1) Chuan héa qué trinh thu thap thong tin danh
gia théng qua viéc ban hanh cac quy dinh vé yéu cau, ki thuat ddi véi chuan déanh
gi4, hinh thic danh gia, cac phuong phap, cong cu danh gia va qua trinh thu thap
thong tin danh gia; thuc hién thu thap thong tin theo ding quy trinh va dtng cac quy
dinh trong ting budc cua quy trinh; 2) Chuan hda qua trinh phan tich, xi Ii théng
tin da thu thap théng qua viéc ban hanh quy dinh vé xu 1i thong tin dinh tinh, dinh
lugng, cac dang két qua can chd trong, cac phuong phéap phan tich két qua TH-TT;
dam bao thyuc hién cac quy dinh vé phan tich, xu li thong tin da quy dinh; 3) Chuan
hoa qué trinh st dung két qua dénh gia thong qua viéc ban hanh cac quy dinh vé sir
dung két qua danh gia da c6 dé xéac nhan trinh d6 NL nghé nghiép caa SV va dua ra
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nhitng quyét dinh diéu chinh dbi voi hoat dong day hoc, chuong trinh dao tao, ké
hoach TH-TT, chinh sach cua nha trudong d6i véi hoat dong rén luyén KN nghé cua
SV nganh QLGD.

iv) Str dung linh hoat, hiéu qua cac ngudn kiém tra, danh gia

- Céc phong ban chirc ning, khoa dao tao, bo mdn chuyén nganh két hop
kiém tra tir bén ngoai (cap trén co trach nhiém phu tréch té chirc hoat dong) va kiém
tra cua to chirc (nhitng quy tic, chuan muc, co ché chinh thic trong té chuc, hoat
dong); Kiém tra theo bo phan, don vi lién két (theo nhom, lién quan téi cac chuan
muc va gia tri ma cac thanh vién cung chia s¢, duy tri théng qua hoat dong khen
thuong va ki luat); Tu Kiém tra ca nhan (1a co ché kiém tra tu giac va khong tu giac
bén trong mdi thanh vién) [116].

- Khoa dao tao, bd mén chuyén nganh, GV chuyén trong tdm tir danh gia
sang tu danh gia: Két hop danh gia cia GV, CBHD va ty danh gia ctia SV. Do dic
diém cua cac hoc phan TH-TT Ia tao co hoi cho SV tiép xuc nhiéu véi thuc tién
hoat dong nghé nghiép nén mdi SV c6 nhiéu thoi gian dé tu hoc, tu rén luyén. Néu
két hop tét mot sé hinh thire dénh gia cua GV, CBHD véi hoat dong tu danh gié cua
SV (danh gia mém, khong cham diém) s& giup ho tich cuc chu dong hon trong qua
trinh hoc tap, rén luyén KN nghé [79]. Cu thé: SV tu danh gi4 tai CSTH théng qua
s hudng din cua GV, CBHD; SV tu danh gia két qua TH-TT c& nhan théng qua sy
hd tro cua ngan hang cau hoi danh gia va trg gidp cua may tinh, phan mém kiém tra;
SV ty danh gia thong qua hd so hoc tap, qua bang tu danh gia, phiéu danh gia. Viéc
xay dung c4c cau hoi danh gia, nhiém vu danh gia, tiéu chi va huéng dan danh gia
cu thé & mdi noi dung TH-TT, KN nghé nghiép 1a khau quan trong d6i véi GVHD.

v) Xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua TH-TT cua SV theo chuan NL
dau ra

- KTPG phai dua trén cac tiéu chuan, tiéu chi rd rang cu thé cua ting KN,
cdng viéc c6 thé quan sat duoc theo NL dau ra. Ching phai dugc xay dung trén két
qua dat dugc CDR; Cac phiéu danh gia két qua TH-TT phai duoc thiét ké trinh bay
don gian, khoa hoc, danh gia dugc muac do hoan thanh, mirc d6 NL cia mdi SV sau
qua trinh TH-TT.

- C4c tiéu chuan, tiéu chi danh gia phai duoc khoa dao tao, bo mén chuyén
nganh, GV cong bd trude khi thuc hién dé nguoi hoc hiéu va dinh hudng duoc muc
tiéu hoat dong TH-TT cling su mong doi cta nha truong d6i véi minh; Thyc hién
thay d6i tir danh gia két qua cudi cung cia SV thanh danh gia qua trinh hoc tap, TH-
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TT cua ngudi hoc, danh gia dva trén sy tién bo cua SV trong ca qua trinh rén luyén
KN nghé [90], [94], [108].

- Nhitng nhiém vu trong hoat déng danh gia bao gdm: Xéac dinh CBR theo
nhitng dong tir cha dong; Xac dinh cac ngudn bang chang; Xéc lap cac tiéu chi dé
danh gia bang chung; Thiét ké dap an, huéng dan chdm diém va thang danh gia; Dat
ra c4c tiéu chuan (chét lwong va cap d6, dé minh hoa bing cac bang ching) dung dé
danh gia bang chung hoc tap (két qua TH-TT). Cu thé:

+) Xac dinh CBR cua hoat dong TH-TT va muc tiéu danh gia hoat dong hoc
tap cua SV theo nhirng dong tur cha dong

Dé xay dung cac tiéu chi danh gia, can cin cir vao 6 mic do nhan thic cua
B.J. Bloom [90; tr.12], [113] trong khi x&y dung CPR va muc tiéu danh gia (dugc
rat gon lai thanh 3 bac theo xu thé danh gia NL hién nay: Bédc 1. Tai nhdn, tai hién -
tuong duong véi nhé; Bdc 2. Tai tao - twong dwong véi hiéu, ap dung; Béc 3. Ldp
lugn séng tao - twong duwong véi phan tich, tong hop, danh gid, van dung, sang tao).

+) C4c nguon bang ching

C6 nhiéu bang chimg xac dinh thanh qua TH-TT caa SV. Céc ngudn bang
chung dé danh gia két qua TH-TT theo CDR dugc thé hién:

Bai tap dua trén thuc
hién van dé/nhiém vu
dugc giao

"ljhé’m df‘)_’ S?P Xep vi ,t” K1 thuat danh gia trong
va cac bai kiem tra danh gio huéng dan TH-TT

gi4 ban dau

~
Thao luan nhém va Suy ngam VZ céc cau hoi
thuyét trinh tur duy
J
CHUAN DAU RA
\
] Thi/Bai kiém tra ngan
nhom va chuan bi céng
viéc ¢ nha J

By v Bai thu hoach, hé so TH-
Quan sat va danh gia Kien tao san pham TT, tuong trinh, hd so

chéo ning luc
J

[ Tién trinh thao luan

Hinh 3.1. Cdc nguon bang chirmg dé danh gia két qua TH-TT theo CPR
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+) Tiéu chuan/tiéu chi dé danh gia biang ching
- CAc tiéu chuan/tiéu chi nay can duogc xac dinh trude khi bit dau tién hanh
viéc danh gid, né xac dinh nhitng gi SV can 1am dé dat duoc CDR. Nghia 1a can md
ta nhitng tng xtr ma nguoi hoc thé hién NL dé minh hoa cho nhitng thanh qua TH-
TT. Céc tiéu chuan/tiéu chi duoc sir dung dé KTDG cac mit nhu: kién thuc, KN,
thai do cua SV.
- Xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua TH-TT cua SV theo CDR:

Can ctr vao ndi dung TH-TT, CDR nganh hoc, dic diém cua yéu té TH-TT
nghé nghiép, chung toi dé xuat cé4c tiéu chuan va hé thdng cac tiéu chi KTDG cho
ting noi dung TH-TT. Céac tiéu chuan/tiéu chi dugc trinh bay trong bang 3.1 va
bang 3.2.

Bang 3.1. Tiéu chuan KTDG két qua TH-TT cua SV theo tiép cdn COR
(Dung cho GV va CBHD)

Tiéu chuin Tiéu chi kiém tra, danh gia

M4 s6 Mirc d9 danh gia

tiéu chi 4 3 2

1

TC1 Khai quat dac diém CSTH

Quy trinh trién khai cac hoat dong

TC2
GD, hoat dong QL cua CSTH

Chu truong cbéng tac cua nganh,
TC3 dia phuong, CSTH trong céc giai
doan phat trién

(1) Tim hiéu ddi tuong, Chutc ning, nhiém vy, quy trinh
moi truong gido duc TC4 hoat dong cua cac luc lugng GD
(06 TC) trong nha truong

Mo ta cac nhém cbng viéc dac
trung, hoat dong tac nghiép cua
mot vi tri chuyén vién, tro i tai
CSTH

TC5

Str dung kién thac i thuyét da
TCo duogc trang bi trong chuong trinh
dao tao dé danh gia vé cac hoat

dong da tim hiéu

Xay dung va thuc hién ké hoach
TH-TT (nhém, ca nhan)

TC7

TC8 Can ctr vao Vi tri chuyén vién da
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2) Thuc hanh nghiép vu
quan li
(12 TC)

luva chon @é thuc hanh nghiép vu:
tap l1am (kién tap) va tham gia lam
(thuc tap) theo su bé tri cia CSTH

TC9

Phuong phap lam viéc

TC10

Kha nang thuc hanh

TC11

Kha nang lam viéc c& nhan/nhom

TC12

Mtrc d6 hoan thanh cbng viéc
dugc phan cong

TC13

Trinh d6 ngoai ngir, kha nang tng
dung CNTT

TC14

Van dung cac phuong phap
NCKH GD vao thuyc hién cac
nhiém vu duogc giao

TC15

Lam quen véi mot dé tai nghién
cau quy md nho; lwa chon céc
phuong phap nghién ctu thich hop
thuc hién dé tai (gan vai hoat dong
TH-TT)

TC16

Kha nang xu Ii s6 liéu thu thap
lam sang rd ban chat van dé
nghién cuau

TC17

KN tra cuu tai liéu, tu duy doc lap,
biét bao vé lap truong khoa hoc
cua minh

TC18

Hoan thanh béo céo két qua TH-
TT véi tinh chat 1a mot cong trinh
NCKH phu hop véi NL ban than

(3) Tham gia cac hoat
dong gido duc khac
(01 TC)

TC19

Tham gia tich cuc cac hoat dong
GD khic dugc CSTH t6 chiic
trong pham vi cho phép cua thuc
tap sinh

(4) Rén luyén, boi dudng
nang luc phat trién nghé
nghiép

(03 TC)

TC20

KN tu hoc, tu nghién ctru trong cac
linh vuc chuyén mén nghiép vu

TC21

Kha nang linh hoat, séng tao, thich

g VGi Yeu cau va méi truong
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nghé nghiép;

Tac phong khoa hoc, chuyén
TC22 | nghiép trong codng viéc; y thuc
phan dau, phét trién nghé nghiép.

Y thac ki luat, tinh than trach

TC23 : — :
nhiém doi véi cong viéc
(5? Rén luyén p,hérrl Teoa KN giao tiép, ung xur trong moi
chat, dao durc, 16i song truong lam viéc
(04 TC) TC25 | Y thic phé binh, phan bién
TC26 Loi song, tac phong phu hop vai

moi trudng su pham

Bang 3.2. Tiéu chudn ddnh gid tong hop NL thuc hanh nghé ciia SV theo CPR
(Dung cho co so ddo ta0 va tu danh gid cua SV)

M4 s6 Mirc @9 danh gia

Tiéu chi kiém tra, danh gia

Chii @@ ning luc " .
tiéu chi 4 3 2 1

TC1 | Nang luc giao tiép

TC2 | St dung ngoai ngir trong moi
trweong quan li

TC3 | Lam viéc nhom

TC4 | Nang luc khai thac, st dung cong
nghé thdng tin va truyén thong

TC5 | Quan Ii thoi gian va nguon lyc

TC6 | Thich ¢ng véi hoan canh thyc té

(1) Nang lyc cét 16i TC7 | Nang luc tw hoC

(10TC) TC8 | Phan tich va giai quyét van dé

TC9 | Nghién ctu va khdm pha tri thac

TC10 | Tu duy hé thong/tur duy phé phan

TC11 | Phan tich boi canh xa hoi va du
béo

TC12 | Phan tich bdi canh t6 chirc/ nha
truong

TC13 | Phat hién, phan tich, danh gia cac
van dé nay sinh trong thyc tién
quan ly giao duc




131

TC14 | Xay dung, dé xuat cac giai phap
phd hop va giai quyét cac van dé
nay sinh trong thyc tién quan ly

(2) Nang luc nghé gido duc
nghiép TC15 | Van dung kién thirc, ki ning vao
(07 TC) thuc tién quan Ii gido duc

TC16 | Séang tao, phét trién va dan dit sy
thay d6i trong nghé nghiép

TC17 | Xay dung va quan li moéi truong
gido duc

TC18 | Doc lap, tu tin trong moi truong
nghé nghiép

TC19 | Kha ning tu duy hé thong va giai
quyét van dé

TC20 | Kha nang ty danh gia ban than

TC21 | Chu déng, séng tao, thich (ng véi
yéu cau va méi trudng nghé
nghigp

TC22 | Lam viéc hiéu qua trong to chirc
va c4c nén van hoa khac nhau

TC23 | Ung xu linh hoat trong cac tinh
(3) Néang lyc hanh vi hubng nghé nghiép

(10TC) TC24 | Kha nang phat trién nghé nghiép

TC25 | Nam vitng cac nguyén tic va tiéu
chuan dao duc nghé nghiép

TC26 | Nim vimng cc vin ban phéap luat
va quy dinh d6i voi nganh giéo
duc

TC27 | Van dung kinh nghiém quoc té vé
kinh té, van hoa va gido duc vao
thuc tién quan Ii gido duc

+) Thiét ké dap an, huéng dan cham diém, thang danh gia
- Céc bang chung can duoc danh gia khach quan théng qua nhirng chi dan cu
thé (chi bao). DPay 1a cong viéc can thiét dé thong nhét gitra GV va SV. Xay dung
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dap an dé lam co s& danh gia két qua TH-TT, SV can duoc biét vé& cau tric va cac
tiéu chi danh gia. Huéng dan danh gia can phai cung cap nhing chi dan toan dién
dé danh gia cac bang chung cua SV thyuc hién. Thang danh gia can phai dugc chi
tiét va xac dinh theo cac tiéu chi danh gia. Cac mirc 46 dénh gia c6 thé duoc phan
thanh 04 loai: gidi, kha, trung binh, yéu; trong d6, trung binh 1a mac thap nhat dé
dat y8u cau cua CDR.

- O mbi tiéu chi KTDG trong bang 3.1 va 3.2 chiang t6i dé xuat xay dung 04
chi bao tuwong ng voi cac md ta tir 1 dén 4 (twong tng voi cac mirc ¢ phan loai:
yéu, trung binh, kh, gisi), hinh thanh mot thang do. Ngudi danh gia sé lya chon md
ta ding nhat vé SV dé danh gia mirc do thuc hién tiéu chi twong Gng.

vi) To chuc chi dao phéi hop thuc hién quy trinh KTPG két qua TH-TT cua
SV nganh QLGD theo b tiéu chuan xac dinh

Xay dung tiéu chuan danh gia két qua TH-TT cia SV theo CPR la viéc lam
can thiét nhung khong kho. Kho khian nam ¢ khau t6 chtc thuc hién d6i méi hoat
dong KTPG theo bo tiéu chuan duoc xay dung. Vi vay, Truong/Khoa phai té chic,
chi dao phdi hop cac don vi, ca nhan lién quan (GV, CBHD, CSTH) thuong xuyén
cai tién, d6i moi hoat dong cua minh dé dap ung yéu cau danh gia két qua TH-TT
cia SV theo CDR. Chung t6i dé xuat quy trinh t6 chic chi dao thyc hién danh gia
két qua TH-TT theo b tiéu chuan gom cac budéc sau:

Buwéc 1. Xay dung ké hoach danh gia (Cong khai ké hoach, muc dich, tiéu
chuan danh gia; SV dang ki ddnh gia theo timg giai doan rén luyén KN nghé).

Buwéc 2. To chirc qua trinh danh gi4, xép loai (St dung bo tiéu chuan/tiéu
chi, cac hinh thirc danh gia da dang, két qua xép loai phai dwa trén danh gia qua
trinh).

Buwéc 3. Sir dung két qua danh gia, phan loai SV véi 2 muc dich: Dbi voi
mdi SV, két qua danh gia, phan loai theo bo tiéu chuan gitp ho khac phuc nhiing
han ché vé NL nghé nghiép cua ban than dé ty boi dudng ngay trong cac hoat dong
rén luyén tiép theo; cian cr trén két qua danh gia, GV, bo mon/khoa/truong diéu
chinh, bd sung cac KN nghé can thiét cho hoat dong nghé nghiép caa SV, boi
dudng khic phuc nhirng han ché, yéu kém cua SV trong qué trinh TH-TT.

Buwéc 4. Quan |i hd so danh gia (Hb so danh gia két qua TH-TT cua SV cén
duogc luu gir hé théng, khoa hoc phuc vu cho viéc danh gia qua trinh hoc tap cua
SV va quan li chat luong dao tao ciia nha truong).
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3.2.4.4. Diéu kién thyc hién gidi phap

Dé giai phap nay thuc hién dat két qua theo yéu cau, Hiéu trudong cac CSDT
can chi dao cac khoa/bd mdn chuyén nganh ting budc chuan hda cac yéu cau vé
NLTH cua SV trong CDR, tiéu chuan/tiéu chi danh gia NL thuc hanh nghé cua
nganh dao tao theo yéu cau vi tri viéc 1am; Cac khoa dao tao/bd mdn chuyén nganh
dé xuét, tham muu voi phong ban thiét ké dugc hé thdng kiém tra hiéu qua, véan
hanh dong bo, dam bao tinh céng khai, minh bach trong qua trinh KTPG; GV,
CBHD dbdng thuan, quyét tam thyuc hién ddi méi céng tac kiém tra, gidm sét, danh
gia hoat dong TH-TT cua SV theo CBR. CB, GV thuc hién KTDG phai dugc tap
huan va nam viingca phuong phap, hinh thitc KTPG theo tiép can CBR.

3.2.5. Pam bdo cdc diéu kién dé nang cao hiéu qud qudn |i hoat déng thuc
hanh - thuc tap

3.2.5.1. Muc tiéu cua giai phap

Muyc tiéu cua giai phap 12 nham xac dinh va dam bao cac diéu kién nang cao
hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.

3.2.5.2. Y nghia cua gidi phap

- Thiz nhat: La yéu to thiic day hoat dong TH-TT cia SV nganh OLGD dat
cac CDR lién quan

Pam bao cac didu kién vé chuong trinh dao tao, quy ché TH-TT, tai chinh,
CSVC, CSTH-TT, trang thiét bi, tai liéu hd tro, hoat dong TH-TT la dinh hudng,
dong luc tao thém hung thd, tinh cha dong va tich cuc cta cac thanh vién tham gia
d6i véi viéc rén luyén KN nghé cho SV theo CPR xac dinh, giup CSDT nang cao
chat lugng day va hoc dap tng nhu cau xa hoi.

- Ther hai: Pam bdo cho viéc té chirc thuc hién hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD theo tiép cdn CPR diing ké hoach

Cac diéu kién vé tai chinh, CSVC, CSTH-TT, trang thiét bi, tai liéu hd tro
hoat dong TH-TT la yéu té vat chat hd trg xay dung va to chac thuc hién ké hoach
TH-TT theo CDR hiéu qua; Ia tién dé cho viéc d6i méi, nang cao chat luwong TH-TT
cua SV nganh QLGD theo quy trinh tiép can CDR.

3.2.5.3. Ngi dung va cach theuc thuc hi¢n giai phap

i) Xay dung chuong trinh ddo tao theo chuan dau ra nganh hoc

Chuong trinh ddo tao phai ludn c6 nhiing diéu chinh kip thoi dap ung yéu
cau CPR nganh hoc trong ting giai doan, dac biét dbi véi cac hoc phan TH-TT
nghé nghiép theo CHR.
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Hiéu truong can chi dao Khoa dao tao, bd mén chuyén nganh tap trung xay
dung CDR moén hoc theo tirng modun, trang bi cho SV kién thirc va KN hoan chinh
vé tirng mang cdng viéc; phuong phap tiép can hién dai (xay dung chuong trinh tién
tién, tir nhu cau t&i danh muc nghé nghiép va NL (kién thie, KN va thai do) nhiam
dam bao kha nang lam viéc cta SV); phuong phap danh gia linh hoat theo dac thu
mon hoc, &p dung nhiéu tinh hudng thuc té vao giang day; ting cuong quan tim dén
dao tao nghiép vu quan Ii (chinh Ii khéi kién thirc TH-TT, nghiép vu QL sét hop voi
yéu cau cia CDR, can d6i giira If thuyét va thuc hanh) [34], [52]...

i) Xay dung, bd sung, hoan chinh va ban hanh Quy ché/quy dinh hoat dong
TT- TT theo tiép can chuan dau ra

- Quy dinh vé trach nhiém, nghia vu va quyén lgi cia GV trong viéc tham
gia huéng dan SV TH-TT dinh ki cling v6i CSTH.

- Quy dinh V& trach nhiém, nghia vu va quyén lgi cua cac CSTH trong viéc
tiép nhan va huéng dan SV TH-TT.

- Quy dinh vé trach nhiém, nghia vu va quyén loi cia CBQL, CBHD cua
CSTH trong viéc huéng dan SV TH-TT dinh Ki...

iii) Dam bao cac diéu kién vé tai chinh, co s vat chat, trang thiét bi ki thuat,
tai liéu hd tro hoat dong TH-TT theo tiép can chuan dau ra

Céac CSPT can wu tién cac hoat dong ting cudng cac ngudn luc vé tai chinh,
CSVC hd tro cho hoat dong rén luyén KN nghé cua SV; Xay dung ké hoach b
sung va st dung c6 hiéu qua céc trang thiét bi, phuong tién hd trg TH-TT (phong
thue hanh b mén, may chiéu...); Phdi hop véi trung tdm thu vién thuong xuyén cap
nhat giao trinh, tai liéu phu hop véi chuyén nganh...

iv) Xay dyng méi truong van hoa su pham than thién gan véi diéu kién cua
CSTH-TT, khuyén khich tinh trach nhiém trong cong viéc cua cac thanh vién tham
gia to chuc, thuc hién hoat dong TH-TT theo tiép can CDR; Pam bao sy cdng bing,
khach quan trong KTDG, tao dong lrc cho SV hoan thién cac noi dung TH-TT, tién
tGi hinh thanh pham chat, NL nghé nghiép theo khung ning luc CDR; xay dung co
ché, chinh sach khuyén khich cdc GV, CB tham gia hwéng ddn SV TH-TT, tao dong
luc cho d6i ngli GV khong ngirng hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mon va trach
nhiém véi cong dong, xa hoi trong viéc ddo tao nhan luc chét luong cao.

v) Phéi hop voi CSTH dam béo cac diéu kién vé co so vat chat, trang thiét
bi, ché d6 chinh sach phuc vu cho hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD
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CSDT c6 thé phdi hop véi CSTH trong viéc hd tro ché do bao hiém va céc
yéu tb dam bao an toan cho SV trong qua trinh TH-TT; xay dung co ché thi dua
khen thuong (danh hiéu, gidy khen, tuyén dung...) dbi véi cac SV tiéu biéu, co
thanh tich cao, tao dong luc hoc tap cho SV...

vi) Bdi dudng nang cao ning luc cho doi ngii giang vién, can bo hudng dan
thuc hanh - thuc tap

Hiéu qua rén luyén KN nghé cua SV phu thudc vao nhiéu yéu té nhung yéu
t6 quan trong nhat van 1a NL caa GV, CBHD. Theo ching t6i viéc BD nang cao NL
cho d6i ngii GV, CBHD TH-TT c6 ¥ nghia then chét, dam bao su ton tai va tinh
théng nhat dé phat trién hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CPBR.

Boi dudng nang cao NL cho d6i ngii GV, CB 1am cong tac hudng dan TH-TT
theo tiép can NL trén cac linh vuc: NL giang day, NL chuyén mén, NL su pham
chuyén biét, NL NCKH, NL hoat dong xa hoi cong dong, kha ning tu phat trién
(NL cé nhén) dap @ng yéu cau rén luyén KN nghé cho SV, nhu cau duge PT,BD
cua doi ngii GV, CBHD thuc hanh - thuc tap.

Két qua nghién ctu ¢ chuong 2 cho thay, quan Ii hoat dong TH-TT cua SV
nganh QLGD van con nhiéu han ché. Nguyén nhan cha yéu cua nhitng han ché nay
mét phan xuat phat tir viéc doi ngii GV, CBHD chua duoc phét trién mot cach day
du, nhat 1a v& NL chuyé&n mén, nghiép vu. Vi vay, Hiéu truéng CSPT can chi dao céc
phong ban chirc ning, khoa dao tao, bo mdn chuyén nganh phéi hop véi CSTH-TT
BD nang cao NL cho d6i ngii GV, CBHD gop phan quan trong trong viéc cach tan,
hoan thién doi ngii nhat 1a d6i ngii GV chuyén nganh QLGD [36], [67].

Chung t6i x4c dinh quy trinh t6 chirc hoat dong BD nang cao NL cho d6i ngii
GV, CBHD do yéu cau dbi méi quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can CPR nhu
sau:

Buwéc 1. Xac dinh rd muc tiéu, nhu cau boi duwéng

Muyc tiéu BD nang cao NL déi ngii GV, CBHD la nham giup cho d6i ngii nay
c6 pham chat dao duc, kién thirc va KN theo yéu cau cong viéc.

Nhu ciu duoc BD cua GV, CBHD TH-TT da dang véi nhitng mtc do khac
nhau, tly theo vi tri cia mdi thanh vién trong co cau td chuc. Xuat phat tir dic trung
cua hoat dong TH-TT ¢6 su phdi hop dao tao giita cac don vi trong va ngoai nha
truong, ching toi xac dinh s& ¢6 03 loai nhu cau béi dudng GV, CBHD trong giai
doan hi¢n nay:
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- Logi nhu cau thiz nhdt, goi 1a nhu cau dat chudn trinh d3: can DT, BD tiém
lyc chuyén mon QLGD dé dap ung viéc giang day, huéng dan TH-TT theo CBR va
tiéu chuan chat luong can bo theo chirec danh GV, dat ti 1& chuan cua diéu 1é truong
bH.

- Logi nhu cdu thi hai, goi 12 nhu cdu dat chudn ki ndng nghiép Vu sw pham,
d6 1a: bdi dudng NL su pham cho cac GV méi, CBHD caa CSTH dé nang cao KN
sir dung cac PPDH thyc hanh, ciing nhu xir I cac tinh hubng su pham néi chung cua
d6i ngii GV, CBHD gdp phan nang cao chat luong rén luyén KN nghé cua SV.

- Logi nhu cdu thi# ba, goi 1a nhu cdu dat chudn GV, CBHD ddu dan, nham
cha dong dao tao ngudn GV va CBHD c6 chét lwong cao, cung ¢b hinh anh, thuong
hiéu cho mdi CSPT.

Buwéc 2. Xdc dinh déi twong boi duwdng

- BD nguén giang vién QLGD theo tiép cdn NL: BT,BD nang cao trinh do da
va dang trd thanh nhu cau cua GV noi chung, GV QLGD ndi riéng. Hién nay nhiéu
bo mdn QLGD cua céc co sé GDPH c6 khoa/nganh QLGD con dang thiéu GV ¢6
trinh do thac si, tién si dung chuyén nganh. M6t s6 co s GDPH c¢6 khoa/nganh van
con thiéu GV chuyén nganh QLGD, ¢6 noi GV méi c6 trinh d6 PH. Pao tao ngudn
GV QLGD thdng qua cac noi dung: Pao tao phat trién nguon GV QLGD cho céc co
s GDPH gin véi quy hoach phét trién nhan luvc QLGD céc dia phuong; Thuc hién
dé an dao tao 20.000 tién si cho nganh gido duc tir nay dén nim 2020; Hop tac qudc
té ddo tao nguén GV QLGD... nham nang cao chat luong, trinh do chuyén mén cho
d6 ngii GV chuyén nganh QLGD dap ung yéu cau moi.

- BD nang cao NL nghé nghiép cho dgi ngii GV, CBHD TH-TT ddp ing yéu
cau phat trién nhan luec QLGD: Péi véi GV, CBHD méi vao nghé, chira cé bé day
kinh nghiém viéc boi dudng chuy&n mén, nghiép vu su pham gan véi trach nhiém
kém cip, hudéng dan vé chién lugc to chire 16p hoc (Iap ké hoach day hoc, soan bai,
quan li thoi gian, quan Ii 16p hoc) va céc chién luoc day hoc (phuong phap day hoc
tich cuc), KN danh gia (danh gia NL caa SV); Déi véi GV, CBHD di c6 kinh
nghiém, bdi dudng théng qua mang ludi tu van chuyén moén, cac hoi nghi chuyén

mon va cach thic trinh bay hd so ca nhan.
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Buwéc 3. Xay dung chuwong trinh BD dép 1ng yéu cau nang cao NL cho dgi
ngii GV, CBHD thyc hanh - thuc tdp
Noi dung DT, BD nang cao nang luc d6i ngii GV, CBHD TH-TT da dang va
phong pha (Hinh 3.2).
Boi dudng

phém chat Ngoai ngir
dao dirc

Noi dung
bT, BD
Kién thirc

chuyén moén

Hinh 3.2. Ni dung co bdan vé PT, BD dgi ngii GV, CBHD TH-TT

Tuy nhién, can c& VAo muyc tiéu nhu cau BD va diéu kién thyuc té cua céc
CSPT, chang t6i d& xuat Chuwong trinh béi dwéng nding cao ndng lwc cho doi ngii
GV, CBHD thuc hanh - thuc tdp ¢ cdc truong dao tao trinh do DH nganh QLGD
(Phuy luc 6). Chuong trinh nay tap trung vao mét sé noi dung chir yéu sau day:

- Boi dwéng pham chdt dao dire, thdi dé nghé nghiép va long say mé khoa
hoc cho déi ngii GV, CBHD thuc hanh - thuc tap

Chuong trinh xac dinh yéu cau vé pham chat va thai d6 déi véi GV, CBHD
bao gém: Thai do, pham chat d6i vai to qudc, dan toc; véi ché do, moi truong séng,
x& hoi, thoi dai; voi nghé nghiép, nguoi khac va ban than; Léi song, tac phong su
pham cua ngudi lam cong tac gio duc; hoai bio, tim huyét véi nghé nghiép, long
say mé khoa hoc, y thuc gitr gin bao vé truyén thdng, dao duc nha gido; hoa nhap
V6i cong dong, phu hop véi ban sic dan toc, thich tng véi su tién bo caa x& hoi:
g xir dung muc véi ddng nghiép, nguoi hoc.

- Boi dwong NL chuyén mén va ki nang sw pham cho dgi ngii GV, CBHD
thuc hanh - thuc tap

Tt muyc tiéu, nhu cau can BD cho ddi ngii GV, CBHD chuong trinh s& tién
hanh bdi dudng NL chuyén mén va KN su pham theo 3 cap do sau:
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+ Cdp dé 1: BD kién thac vé tam |i hoc, gi4o duc hoc va Ii luan day dai hoc
dé GV, CBHD biét kién thuc vé dbi trong GD va qua trinh day hoc, mot s6 PPDH
(ca day hoc thuc hanh) thong thuong ¢ BH; cac khai niém co ban trong QLGD; cac
van d& méi trong GDDH ¢ Viét Nam, cac xu huéng phét trién cia GDDPH trén thé
gidi va cac linh vuc lién quan; cap nhat kién thic chuy@n mén nghiép vu, NCKH,
PP giang day chuyén nganh QLGD dap tng yéu ciu d6i méi can ban, toan dién
GD-DT va thay dbi cua cong viéc theo yéu cau tiép can CDR.

+ Cdp dé 2: BD kién thizc vé PPDH tich cyc. Cong viéc nay khéng chi boi
dudng i thuyét ma ca van dé hudng dan thuc hanh ddi véi GV, CBHD. Céc GV,
CBHD can to chirc du gio trao doi, gop y kién, thong qua danh gia san pham huéng
dan va tham dy gio day thuc hanh tai co so.

+ Cdp do 3: T6 chtic trao d6i, tong két tir don vi dén hoi thao toan truong

- Boi duong tiém luc NCKH cho déi ngii GV, CBHD thirc hanh - thuc tap

Phan nay c6 cac noi dung: Su can thiét phai NCKH trong cac CSDT trinh d6
PH nganh QLGD; Nhirng noi dung can tap trung nghién ciu trong khoa hoc quan
li; To chixe NCKH; Ung dung, chuyén giao va cong bd céac két qua NCKH; Hudng
dan ngudi hoc NCKH; T chirc hoi thao khoa hoc cap B6 mon/Khoa/Truong.

- Boi dudng nang luc hoat déng xa héi céng dong va NL cd nhdn cho di
ngii GV, CBHD thyc hanh - thuc tdp

Phan nay c6 cac noi dung: NL tham gia quan i hoat dong doan thé, truyén
thong thanh tyu cia GD vai cong ddng xa hoi; Kha nang tu van hd tro nghiép vu
QLGD cho CBQL GD dia phuong; gidi thiéu viéc lam cho SV; Pinh huéng muc
tiéu phat trién nghé nghiép; tu hoc, tu BD va hoc tap sudt doi; Hop tac lam viéc...

Buwéc 4. T6 chirc boi dwong nang cao NL cho dgi ngii GV, CBHD TH-TT
theo tiép cdn néng luc

Viéc trién khai cac hoat dong BD duoc thyuc hién qua cac dot tap huan ngan
ngay vé hudng dan TH-TT; qua tu hoc, tu nghién ctiru va trang bi kién thirc khi tién
hanh huéng dan TH-TT véi phuong chdm “hoc trong lam” (learning by doing),
ngay trong cong viéc, xay dung “doi ngii luén luén hoc hoi” va theo quy trinh do
chung toi dé xuat gom cac buéc cy thé sau:

+ Buwéc 1: Phan tich 15 hong (thiéu hut) vé NL, xac dinh nhu cau BD cua doi
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ngti GV, CBHD TH-TT,

+ Buoc 2: Xay dung chuong trinh va bién soan tai liéu BD nang cao NL cho
doi ngli GV, CBHD;

+ Buwéc 3: Phat tai liéu va trién khai cac hoat dong dé cac dbi tuong trao doi
vé tai liéu BD theo khoa, phong, bo mén, CSTH;

+ Buwéc 4: Tap trung nhitng ndi dung cac ddi twong duoc BD chua rd hodc
chua thdng nhat qua tu nghién ctu va trao d6i, thao luan;

+ Buéc 5: To chirc giai dap.

Buwoéc 5. Pdanh gid két qua Va cdi tién chwong trinh béi diwdng cho chu ki sau

- Vé ddnh gia NL hinh thanh so véi muc tiéu dé ra

Tha nhét, vé néi dung danh gid, can phai danh gia trén hai phuong dién:
Nhan thirc cua dbi tugng BD vé céc van dé duoc boi dudng; Kha ning van dung
nhitng kién thizc duoc bdi dudng vao thyc té huéng dan TH-TT.

Tha hai, vé hinh thize danh gid, dé to chic tot hoat dong nay, cac CSPT ¢o
thé sir dung cac hinh thic danh gia nhu: tu danh gia, ddnh gia “chéo™ giita céc
nhom déi twong BD, nhd d6i ngii chuyén gia va danh gia cua cac cap quan Ii
(Trudng, khoa, phong, bdo mén két hop véi CSTH).

- Vé ddnh gid va cdi tién chwong trinh BD cho chu ki sau

Cubi mdi khoéa BD, Hiéu truong cac CSPT (hoic chuyén gia) sir dung bang
hoi dé danh gia toan bd khoa hoc, cai tién chuwong trinh; Ddng thoi giam sat, danh
gia tac dong cua khda BD (vé kién thizc, KN thu nhan duoc, thay d6i hanh vi) ciing
can duoc thuc hién sau khi GV, CBHD di van dung dé nang cao chat luong va hiéu
qua giang day, huéng dan, phat trién chuyén mén, NCKH, cu thé:

+ Chuong trinh BD c¢6 két ndi chat ché vai cac tieu chuan chuy@n mén. Yéu
cau chi dao hoat dong BD tap trung trong tdm vao viéc phat trién NL giang day,
phat trién chuy&n mén vé QLGD, NCKH...

Chuong trinh BD nham tao co hoi ¢é GV thuc hanh cac chién lugc day hoc
méi va PPDH tich cuc; tao co hoi cho GV, CB hop tac l1am viéc, xa i mdi quan hé tir
thdng tin phan hdi cua déi twong BD;

+ Viéc danh gia con thuc hién dé do ludng hiéu qua chi phi, cac hd tro quan
li ctia cac bo phan quan li trong nha truong, cac hoat dong BD.

Buwéc 6. Xdc dinh tai chinh cho cong tac boi dudng

Cong tac BD nang cao NL d6i ngii GV, CBHD TH-TT ¢ cac truong PH phai
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dam bao bang cac ngudn lyc tai chinh cua nha trudng. Néi cach khac, ngudn luc tai
chinh ¢6 y nghia quyét dinh dén su thanh cong hay that bai cua viéc thuc hién ké
hoach BD. Cac cip quan li can dau tu thich ddng va dau tu “trang” cho hoat dong
ndy. Hang nim lanh dao cac trudng cin ci vao quy hoach d6i ngii GV, ké hoach
nam hoc dé chi dao Phong Ké hoach - Tai chinh xay dung du toan tai chinh dép wng
yéu cau trién khai hoat dong. Tai chinh cho cong tdc BD phai dwa vao trong ké
hoach ngan sach caa mdi truong tir ddu nam hoc. Do dic thu caa hoat dong TH-TT,
trong céc hoat dong lién két dao tao, NCKH, nha trudng can huy dong su hd tro cua
cac don vi lién két, doanh nghiép, cac té chirc trong va ngoai nudc dé giup cho GV
c6 diéu kién hoc tap nang cao trinh d6. Bdi véi nhitng GV, CBHD tich cyc tham gia
cong tac hoc tap nang cao trinh d9, NL, nha truong can phdi hop véi cac CSTH tiép
tuc thuc hién ché d6 khen thuang khuyén khich vat chét (tién thuéng, niang luong...)
va khuyén khich tinh than (néu guong, ting danh hiéu thi dua).

Tém lai, noi dung BD néng cao NL d6i ngii GV, CBHD TH-TT da trinh bay
trén day phai duoc sir dung thuong xuyén, dat trong mdi quan hé chi phdi, tac dong
va hd tro 13n nhau trong mot hé théng nhat. Toan bo chu trinh d6, ching t6i mo
hinh héa theo so db 3.4.

3.2.5.4. biéu kién thuc hién gidgi phap

DPam bao cac diéu kién nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép
can CDR 1a mot qua trinh lau dai. Dé thyc hién c6 hiéu qua giai phap nay, doi hoi
s quan tdm dau tu cta lanh dao nha trudng, khoa dao tao/bd mén chuyén nganh
trong timg giai doan cu thé. Bong thoi CTQL phai xac dinh dung vi tri, vai tro cua
tirng diéu kién dé wu tién thyc hién dam bao tinh bén virng, dong b, trong hd gitra
céc diéu kién voi nhau.

T6ém lai, dé quan 1i hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can
CDR dua trén 4 nguyén tac tinh muc tiéu, tinh hé théng, tinh kha thi, tinh hiéu qua,
dé tai da dé xuat 5 giai phap. Céc giai phap c6 mdi quan hé bién ching, mat thiét
vé6i nhau, hd trg cho nhau, thiic day Ian nhau thanh mét hé théng giai phap ddng bo
thng nhat.

Tuy nhién, trong qué trinh t6 chtic thuc hién céc giai phéap, cac chu thé co vai
tro khac nhau, dic biét vai trd cua Hiéu truong 1a cha thé quan Ii cua cac CSDT
trinh d6 PH nganh QLGD c6 tinh quyét dinh trong viéc chi dao thuc hién, tham
muu va to chic thuc hién cac giai phap quan li hoat dong TH-TT caa SV nganh
QLGD theo tiép can CPR.
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Cic bwéc to chirc hoat dong BD ddi ngii GV, CBHD

Xiac dinh nhu cau BD

v

Xac dinh ndi dung BD

A\ 4

Xac dinh tai chinh cho hoat dgng BD

A\ 4

Nhitng hoat déng cu thé BD

A 4

ddi ngii GV, CBHD
|

\ 4

Boi duwéng pham chdt dao dire va thdi do

| Thong qua dao tao dé déi ngii GV, CBHD dat
dwoc trinh dé cao hon

Boi dwong tiém lue NCKH cho ddi ngii GV,
CBHD

\4

Boi dudng nang e chuyén mén cho ddi ngii
GV, CBHD

\ 4

Boi dudng ki nang sw pham cho dgi ngii GV,
CBHD

v

v

Khuyén khich GV, CBHD tu hoc tdp, tu boi
duong xay dung “doi ngii luén luén hoc hoi”

Xay dung GV, CBHD dau dan

\ 4

v

Mg réng quan hé hop tac quoc té

Noi dung

So d@6 3.4. Quan |i hoat déng BD déi ngii GV, CBHD TH-TT
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3.3. Khao sat sy can thiét va tinh kha thi caa cac giai phap dé xuat

3.3.1. Muc dich khdo sat

Muc dich cua viéc khao sét 12 nham thu thip théng tin danh gia vé sy can
thiét va tinh kha thi cua cac giai phap quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh
QLGD theo tiép can CDR da dugc dé xuat, trén co s¢ d6 diéu chinh cac giai phéap
chua phu hop; khing dinh thém d¢ tin cdy cua cac giai phap duoc nhiéu ngudi danh
gia cao.

3.3.2. Ngi dung va phwong phdp khao sat

3.3.2.1. Ngi dung khao sét

Noi dung khao sat tap trung vao hai van dé chinh:

Thet nhdt: Cac giai phap duoc dé xuat co thuc su can thiét dbi véi viéc quan
I hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can CBR hién nay khdng?

Thir hai: Trong diéu kién hién tai, cac giai phap dugc dé xuat c6 kha thi ddi véi
viéc quan i hoat dong TH-TT ctia SV nganh QLGD theo tiép can CPR hién nay khong?

3.3.2.2. Phuong phdp khao sét

Trao d6i bang bang hoi véi 4 mirc ¢ dénh gia, chung toi quy wdc sir dung
diém s6 dé danh gia cac mirc do va xép thir bac nhu sau:

+) Mure do rat can thiét, rat kha thi: 4 diém.

+) Mtrc d6 can thiét, kha thi: 3 diém.

+) Mrc d6 it can thiét, it kha thi: 2 diém.

+) Mtc do khong can thiét, khong kha thi: 1 diém

Sau khi thu thap di liéu tir cac phiéu tho, dugce quy ra diém & cac mic do
khac nhau cua ting tiéu chi, sir dung phuong phap théng ké toan hoc va phan mém
Microsoft Office Excel dé tinh tri sb trung binh va xép thir bac ting tiéu chi, tir 6
phan tich va rit ra cac két luan vé su can thiét va tinh kha thi cta cac giai phap dé
Xuit (céng thirc tinh tri s6 trung binh xem & muc 2.2.5).

3.3.3. Péi twong khdo sat

Dé tim hiéu sy can thiét va tinh kha thi cia cac giai phap dé xuat, ching toi
d3 khao sat y kién cua cac nha khoa hoc, chuyén gia vé QLGD; CBQL (truong,
khoa, phong/ban, bo mdn), GV cua CSPT va CBQL, CBHD TH-TT cua mot sb
CSTH, cu thé & bang 3.3.
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Bang 3.3. Tong hop cdc doi tuwong khdo séat

Poi twong S6 lwong

1. Céc nha khoa hoc, chuyén gia vé QLGD 20
2. Hiéu truong/Pho Hiéu truong cac CSDT trinh ¢ BPH nganh QLGD 15
3. Truong phong/ban chirc nang cac CSPT trinh do PH nganh QLGD 30
4. Truong/Pho (khoa, b mén) QLGD 20
5. GV cua cac CSPT trinh 6 BH nganh QLGD 78
6. Lanh dao mot s6 CSTH-TT 23
7. CBHD thuc hanh - thuc tap co s& 30

Z 216

3.3.4. Két qud khdo sat vé sw can thiét va tinh khd thi ciia cac gidi phdp dd

dé xudt

3.3.4.1. Sw can thiét cua cac gidi phdp da dé xuat
Két qua théng ké y kién danh gia caa 216 nghiém thé dugc khao sat vé mic
d6 can thiét cua cac giai phap quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo
tiép can CBR duoc tap hop trong bang 3.4.
Bang 3.4. Pdnh gid sy can thiét cua céc gidi phdp dé xuat (n=216)

Ratcan | oo it |t can thiée| KNONGCAN | 5nq 55| TONG ,
n thiet thiét ; 50 ___ | The
Noi dung ~ —~ ~ - khach | . X A
' SL |biém| SL | Diém |SL|Biém | SL | Biem | 5 | diem bac
1. T6 chtc quén triét nhan thirc vé su
can thiét phai quan If hoat dong TH-
TT theo tiép cin CBR cho cac déi 8l |324 | 104 | 312 | 31| 62 00 00 216 698 |323| 5
tuong tham gia dao tao
2. Xay dung ké hoach hoat dong TH-
TT dap (g CPR 95 380 | 100 | 300 |21| 42 | 00 | 0O 216 722 |334| 2
3. To chirc, chi dao hoat dong TH-
TT theo mdt quy trinh phu hop V6|56 1404 | 97 | 291 |13| 26 |00 | 00 | 216 | 741 |343| 1
sy phat trien KN nghe nghiép cua
SV nganh QLGD
4, Xay dung bo tiéu chuan danh gia
Két qua TH-TT cita SV nganh QLGD 91 |364 | 103 | 309 |22 | 44 00 00 216 717 1331 3
5. bam bao c4c diéu kién dé nang
cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-{89 356 [108 (324 |19 |28 00 |00 216 708 327 | 4

1T
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Két qua khao sat cho thdy nhiing nguoi duoc hoi danh gia cao vé tinh can
thiét cua céc giai phap dé xuat. Trong d6 sé y kién danh gia 1a “rdt can thiét” va
“can thiét” chiém ti 1& cao. Khong cd y kién nao danh gia 1a khong can thiét.

Sy danh gia nay chang to céc giai phap duoc dé xuat 1a can thiét cho viéc
quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD hién nay.

Nhitng giai phap c6 ti 1é danh gia cao vé su can thiét 1a: Té chirc, chi dao
hoat déng TH-TT theo mét quy trinh phu hop véi si phét trién KN nghé nghiép cua
SV nganh QLGD; Xay dung ké hoach hoat déng TH-TT ddp 1mg CPR; Xay dung bé
tiéu chudn ddanh gid két qua TH-TT cua SV nganh QLGD.

Nhitng giai phap c ti 1é danh gia thip hon vé su can thiét 1a: Té chirc quén
triét nhdn thizc vé su can thiét phdi qudn i hoat dong TH-TT theo tiép cdn CPDR cho
cdc doi twong tham gia dao tao; Pam bdo cdc diéu kién dé nang cao hiéu qud quan
li hoat dong TH-TT.

Nhu vay, su danh gia cua cac d6i tuong khao sat vé mirc do can thiét cua
c4c giai phap duoc dé xuat vé co ban la thng nhat.

3.3.4.2. Tinh khd thi cia cac gidgi phdp da dé xuat

Két qua thong ké ¥ kién danh gia cua 216 nghiém thé dugc khao sat vé tinh
kha thi ctia cac giai phap quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD duoc tap

hop trong bang 3.5.

Bang 3.5. Pdnh gid tinh kha thi cia cc gidi phdp dé xuat (n=216)

Rét kha co: | e rs | Khong | Téng | Tong
N@i dung thi | KAt MCKRAt i | 56 | s6 | | Tha
SL[piém| SL | biém | SL [Diém |SL[Diém | khach | diém | X | bac
thé
1. T4 chirc quan triét nhan thirc
ve sy can thict phai quan i
hoat dong TH-TT theo tiep can|76 |304 | 98 | 294 | 42| 84 |00| 00 216 682 | 3,15 | 4
CBR cho cac doi twong tham
gia dao tao
2. Xay dung ké hoach hoat
dong TH-TT dép ng CBR 93 |372 94 | 282 |29 | 58 |00| 00 216 770 | 356 | 2
3. T4 chuc, chi dao hoat dong
TH-TT theo mot quy trinh phul | gq | 556 | g | 264 | 39| 78 |00| 00 | 216 | 776 | 359 | 1
hop véi su phat trien KN nghe
nghiép cua SV nganh QLGD
4. Xay dyng bo tiéu chuan
danh gia ket qua TH-TT cua|74 |296 97 | 291 [45| 90 |00| 00 216 677 |3,13| 5
SV nganh QLGD
5. Pam bao cac diéu kién dé
néng cao hiéu qua quan li hoat|86 |344 91 | 273 [39| 78 |00| 00 216 695 | 321 | 3
dong TH-TT
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Két qua & bang 3.5. cho thay:

So véi danh gia vé su can thiét, danh gia vé tinh kha thi cua cac giai phap dé
Xuit thip hon. S6 ¥ kién danh gia & mic do “rdt khd thi” va “khd thi” chi chiém ti
18 82,5% (d4nh gia vé sy can thiét 1a 89,4%).

Xeét thir bac diém sé kha thi cua cac giai phap dugce dé xuat, co thé thay giai
phap “Té chic, chi dao hoat dong TH-TT theo mét quy trinh phl hop Vdi sw phét
trien KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD ” 1a giai phap c6 tinh kha thi cao nht.
Tiép dén 1a cac giai phdp “Xay dung ké hoach hoat déng TH-TT ddp ing
CDR”, “Pam bdo cdc diéu kién d@é nang cao hiéu qud quan Ii hoat dong TH-TT .

Cac giai phap “Té chic quan triét nhdn thizc vé sw can thiét phai qudn 1i
hoat dong TH-TT theo tiép cdn CPR cho cdc doi tiong tham gia dao tao”, “Xay
dung bg tiéu chudn danh gid két qua TH-TT cua SV nganh QLGD ” ¢6 diém s6 (ti 1
danh gia) kha thi thap hon so véi cac giai phap dugc dé xuat. Diéu ndy qua phong
van c6 nhitg ngudi dugc hoi ¥ kién cho rang noi dung, cach thire thuc hién cua céc
giai phap nay kho thuc hién hon cac giai phap khac. Tuy nhién xét vé mit théng ké,
su khéc biét gitta cac giai phap nay 1a khong co y nghia. Vi vy, cac giai phap vé co
ban 13 twong dwong nhau va c6 thé trién khai trong thuc tién quan Ii hoat dong TH-
TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR & cac CSPT.

3.4. Thir nghiém

3.4.1. Té chikc thiz nghigm

3.4.1.1. Muc dich thir nghiém

Muc dich thir nghiém 1a nhiam xac dinh hiéu qua, tinh kha thi va diéu kién
can thiét dé trién khai mot trong cac giai phap da dé xuét.

3.4.1.2. Gia thuyét thir nghiém

C6 thé nang cao KN nghé nghiép cua SV nganh QLGD néu ap dung giai
phap “T6 chirc, chi dao hoat déng TH-TT theo mét quy trinh phd hop véi sy phat
trien KN nghé nghiép ciia SV nganh QLGD” do chiing t6i dé Xuat.

3.4.1.3. Ngi dung va cach thic thez nghigm

1) Noi dung thir nghiém

S¢ di chung t6i chon giai phap nay dé TN vi ddy 1a mot trong nhiing giai
phap dugc xac dinh c6 ¥ nghia then chdt trong cac giai phap dé xuat. Trong giai
phép nay ching ti tap trung TN céch thuc t chic hoat dong TH-TT cho SV theo
mét quy trinh phu hop véi sy phat trien KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD.
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Thuce hién tét giai phap nay 1a co s dé thuc hién tét cac giai phap khac va 1a thude
do hiéu qua cua quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CDR.
Hon nita, viéc TN giai phap nay con dap tmg dugc day du cac yéu cau ddi véi mot
TN.

Chu thé thuc hién giai phap 1a GV, CBHD TH-TT va SV dudi sy chi dao cua
Hiéu truong/Truong khoa/Truong bo mén cac CSPT trinh d6 DH nganh QLGD.

ii) Céch thac thuc nghiém

TN duoc tién hanh mét lan, theo mo hinh sau day:

Kiém tra truée tac dong Giai phép hoac tac dong Kiém tra sau tac dong

o1 X 02

Két qua dugc do bang so sanh chénh léch gitra két qua sau tac dong (TN) voi
trudc tac dong (dau vao).

Khi ¢6 sy chénh léch (biéu thi qua |02-O1/>0, ching t6i s& rut ra két luan
giai phap dugc chon dé TN mang lai hiéu qua déi vai su phat trién KN nghé nghiép
cho SV nganh QLGD tir thap dén cao, tir chua hoan thién dén hoan thién (sau khi
TH-TT theo quy trinh dugc ching t6i dé xuat).

3.4.1.4. Tiéu chudn va thang ddnh gid thir nghiém

Két qua TN dugc danh gia dua trén sy phat trien KN nghé nghiép cua SV
sau khi to chuc, chi dao hoat dong TH-TT theo quy trinh phi hop véi su phét trién
KN nghé nghiép ciia SV nganh QLGD dugc cong bé. Tuy nhién, diéu ma TN cua
chung t6i quan tam hon 13 véi KN nghé nghiép cua SV da duoc cai thién, hiéu qua
quan ly hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR c6 dugc nang
cao hon khong?

Trong TN, chung t6i danh gia cac KN sau day cua SV (theo cac ti€u chi danh
gia két qua TH-TT dung cho CSPT va tu danh gia cua SV):

1) KN giao tiép;

2) KN lam viéc nhém;

3) KN khai thac, sir dung céng nghé truyén théng va thong tin;

4) KN quan Ii thoi gian va ngudn luc;

5) KN nghién cttu va kham pha tri thuec;

6) KN thich tng nhanh véi hoan canh thyc té;

7) KN phan tich bsi canh nha trudng/td chic;
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8) KN phét hién, phan tich, danh gid cic vin d& nay sinh trong thuc tién
QLGD:;

9) KN xay dung, dé xuat cac giai phap phu hop va giai quyét cac vin dé nay
sinh trong thuc tién QLGD;

10) KN xay dung va quan 1i méi truong giao duc.

Trong timg KN, chiing t6i déu xay dung chuan va thang danh gia theo 3 mirc
d6: kh4, trung binh, yéu (Phu luc 7). Mdi KN duoc quy chuan danh gia, chuin danh
gid c6 4 yéu cau dé 1am co s¢ cho danh gia, xép loai trinh d6 KN nghé nghiép cua
SV.

Trén co s& 4 yéu cau dé danh gia KN caa SV, viéc xép loai trinh d6 KN
duoc quy dinh phu thudc vao mue d6 thuc hién cac yéu cau gan véi KN cu thé. Dya
vao chuan va thang nay, dudi sy huéng din cua ching t6i, GV, CBHD danh gia sy
phét trién KN nghé nghiép cua SV.

3.4.1.5. bia ban, thoi gian va mdu khach thé thiz nghiém

i) bia ban thu nghiém

Puoc tién hanh & 03 CSDT trinh 46 DH nganh QLGD, hé chinh quy: Trudng
PH Vinh, Truong DPHSP Ha Noi, Hoc vién QLGD va mot sé6 CSTH ddi tac thuong
XUYén cua cac truong.

i) Thoi gian thir nghiém

Nzm hoc 2016 - 2017: Khao sat dau vao (hoc ki 1) va trién khai TN (hoc ki 2).

iii) MAu khach thé thir nghiem

Mau khéch thé TN 1a cac SV nam thir 4 ciia 03 CSPT, cu thé: 45 SV Truong
PH Vinh va 45 SV ciia Trudng DHSP Ha Noi va 30 SV Hoc vién QLGD. Téng
cong 1a 120 nguoi.

Bang 3.6. Tong hop sé heong khach thé TN

Tén co sé S6 lrgng nghiém thé
Truong BDH Vinh 45
Truong DPHSP Ha Noi 45
Hoc vién QLGD 30
Tong 120

3.4.1.6. X li két qua thir nghigm
Déi véi trinh @6 KN nghé nghiép ciia SV, ching tdi tinh ti 1& % s6 ngudi dat cac

loai kh4, trung binh, yéu ¢ tirng mirc d6 cia mdi KN va quy ra cac diém sb twong (ng
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(kha: 3 diém, trung binh: 2 diém, yéu: 1 diém).
3.4.2. Phan tich két qud tha nghiém
3.4.2.1. Phan tich két qua dau vao
Chung tdi tién hanh khao sat trinh do dau vao vé cac KN nghé nghiép can
hinh thanh & SV nganh QLGD. Két qua thu dwgc thé hién bang 3.7.
Bang 3.7. Két qud khdo sdt trinh dg ban dau vé KN cia nhém TN

Mirc dd (%)
Kha| TB Yéu

Cac ki nang

225 | 533 | 24,2

1. KN giao tiép (27) | (64) (29)

275 | 56,7 | 15,8

2. KN lam viéc nhom
(33) | (68) (19)

3. KN khai théac, sir dung cong nghé truyén théng va | 31,7 | 49,1 | 19,2
théng tin (38) | (59) (23)

21,7 | 50,8 | 27,5

4. KN quan Ii thoi gian va ngudn luc
(26) | (61) | (33)

250 | 51,7 | 23,3

5. KN nghién cttu va khdm pha tri thirc
(30) | (62) | (28)

30,8 | 50,0 | 19,2

6. KN thich tng nhanh véi hoan canh thuc té
(37) (60) (23)

275 | 525 | 20,0

7. KN phan tich bbi canh nha trudng/td chic
(33) | (63) | (24)

8. KN phéat hién, phan tich, danh gi4 cac van d& nay sinh | 30,0 | 51,7 | 183
trong thuc tién QLGD (36) | (62) | (22)

9. KN xay dung, dé xuat cac giai phap phd hop va giai | 27,5 | 50,0 | 22,5
quyét cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD (33) | (60) | (27)

29,2 | 50,8 | 20,0

10. KN xay dung va quan 1i moi trudng gido duc
y dyng va quan l1 mo1 treong g u (35) (61) (24)

X 27,3 51,7 | 21,0

Bang 3.7 cho thay trinh d6 dau vao vé cac KN caa nhém TN mic Trung binh
va Yéu chiém hon 70%, cu thé:
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- Mitc Kha chiém 27,3% trong d6 nhom KN: KN thich ¢zng nhanh véi hoan
canh thuc té; KN khai thac, siz dung cdng nghé truyén thdng va thng tin chiém ti 16
khé cao (tir 30,8% dén 31,7%)

- Mirc Trung binh chiém 51,7% trong dé nhom KN: KN giao tiép; KN lam
viéc nhom ¢0 ti 1é cao hon (tir 53,3% dén 56,7%).

- Mc Yéu chiém 21,0% trong d6 nhom KN: KN giao tiép, KN quan li thoi
gian va nguon liec van co ti 1é Yéu cao nhat (tir 24,2% dén 27,5%).

60.00 -

50.00 +

40.00 ~

30.00 ~

20.00 A

10.00 A

0.00 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

BKha| 22.5 27.5 31.7 21.7 25 30.8 27.5 30 27.5 29.2 27.3

BTB | 53.3 56.7 49.1 50.8 51.7 50 52.5 51.7 50 50.8 51.7

OYéu| 24.2 15.8 19.2 27.5 23.3 19.2 20 18.3 22.5 20 21

Biéu do 3.1. Biéu do danh gid xép loai KN nghé nghiép ciia SV truéc TN

Nhan xét chung:

Qua khao sat trinh do dau vao vé KN nghé nghiép cua SV nganh QLGD
truéc khi rén luyén theo quy trinh TH-TT do chiing t6i dé Xuat, trén co s¢ phan tich
két qua, co thé thy: Trinh d6 dau vao vé KN nghé nghiép cua SV nganh QLGD &
cac CSPT duoc khao séat con thap. Dé cé thé nang cao KN nghé nghiép cho SV
hoat dong TH-TT phai duoc t6 chuc, chi dao theo mdt quy trinh phi hop véi su
phét trién KN nghé nghiép cua SV.

3.4.2.2. Phan tich két qua thi nghiém vé mdt dinh heong

Sau thoi gian tién hanh &p dung quy trinh quan Ii hoat dong TH-TT va trién
khai cac bién phap rén luyén KN nghé nghiép cho SV nganh QLGD theo tiép can
CDR, khi nhan thiy qué trinh &p dung giai phap di c6 hiéu qua, ching tdi tién hanh
chia nhom SV va phén chia déu cac nhém SV nay thuc hanh 10 KN ma ching toi
can khao séat. Két qua danh gia vé trinh d6 KN caa SV TH-TT sau TN dya trén chuin
danh gia do chung t6i quy dinh, duoc thé hién & bang 3.8.
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Bang 3.8. Két qud vé trinh @6 KN ciia SV TH-TT sau TN

e Mikc dd (%)
Cac ki ning Kha | TB | Yé&u
. .z 39,2 52,5 8,3
R A . 40,0 52,5 7,5
2. KN lam viéc nhdm (48) (63) (09)
C N n N A NPT . 47,5 43,3 9,2
3. KN khai thac, str dung cong nghé truyén thong va thdng tin (57) (52) (11)
4. KN quan Ii thoi gian va nguén lyc ?15‘;’ ?g; &03)
5. KN nghién ciru va kham phé tri thiic an | s | @
6. KN thich ttng nhanh véi hoan canh thuc té ‘gg ?57%§ (3’12)
7. KN phan tich béi canh nha trudng/té chirc ?j% ‘?glf %fzc)’
8. KN phét hién, phan tich, danh gia cac van dé nay sinh trong | 38,3 | 525 | 9,2
thuc tién QLGD (46) | (63) | (11)
9. KN xay dung, d¢ xuat cac giai phap phu hop va giai quyet | 39,2 | 54,1 6,7
cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD (47) | (65) | (08)
A N 1A . 37,5 55,0 7,5
10. KN xay dung va quan li moi truong giao duc (45) (66) (09)
e 39,8 51,6 8,6

Bang 3.8 cho thay két qua vé trinh ¢6 KN nghé nghiép cua SV TH-TT sau TN

cao hon truéc TN. Cu thé Ia;

+) S6 ngudi duoc xép & mirc do Kha sau TN cao hon truéc TN (39,8% S0 Vi

27,3%).

+) S6 nguoi xép & mure d6 Yéu sau TN nho hon trudc TN (8,6% so véi 21%).

60.00 -

50.00 A

40.00 A

30.00 A

20.00 A

10.00 +

0.00 -

10

11

BKha| 39.2 40 47.5 37.5 36.7 43.3 39.2

38.3

39.2

37.5

39.8

BTB 52.5 52.5 43.3 54.2 53.3 47.5 50.8

52.5

54.1

55

51.6

OYvéu| 8.3 7.5 9.2 8.3 10 9.2 10

9.2

6.7

7.5

8.6

Biéu do 3.2. Biéu do danh gid xép loai KN nghé nghiép cua SV sau TN
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Tir bang tom tt trén, ching ta thiy & tirmg KN sau TN ti & kha dwoc nang 1én va ti
& trung binh, yéu giam.

Dé c6 céi nhin truc quan cua viéc dbi chiéu két qua vé trinh d6 KN nghé nghiép cua
SV trudc va sau TN, chiing t6i sir dung biéu db duéi day dé so sanh va lam rd muac do
nang cao KN nghé nghiép cua SV.

mEha

W Kha
W Trung binh m Trung binh
Trwéc thuc nghigm ™= eu Sau thuc nghigm mvéu

Biéu do 3.3. Biéu do so sanh két qua vé trinh dé KN cua SV trieéc va sau TN
3.4.2.3. Phan tich két qua the nghiém vé mat dinh tinh

Sau khi tién hanh TN va thdng qua tim hiéu thyc té ¢ cac CSPT trinh d6 PH
nganh QLGD néi chung, Truong PH Vinh néi riéng, chung toi c6 thé dua ra nhiing
danh gia khai quat sau day:

- T6 chuc, chi dao hoat dong TH-TT cua SV theo mét quy trinh phu hop Véi
su phat trién KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD lam cho hoat déng nay di vao
né nép, khoa hoc, céc ca nhan va don vi lién quan xac dinh rd trach nhiém caa minh
trong quy trinh, tir d6 hoat dong phdi hop dao tao dién ra thuan loi, hiéu qua gop
phan cai thien KN nghé nghiép cua SV.

- SV, GV, CBHD sau khi dugc cung cip cac budc trong qué trinh TH-TT da
¢ hiéu biét dung dan vé nhitng van dé& co ban cua hoat dong nay theo tiép can
CDR; céch thuc trién khai, huéng dan TH-TT; nhiing yéu cau vé pham chat va NL
d6i voi SV rén luyén... tir d6 tao nén sy thdng nhit trong quy trinh t6 chic thuc
hién, gép phan nang cao hiéu qua quan 1i hoat dong TH-TT cua SV.

SV duoc cai thién cac KN nghé nghiép nhu: KN giao tiép; KN lam viéc
nhom; KN khai thac, sir dung cong nghé truyén thong va thong tin; KN quan Ii thoi
gian va ngudn lyc; KN nghién ciru va kham phé tri thac; KN thich ¢ng nhanh véi
hoan canh thyc té; KN phan tich bdi canh nha trudng/td chirc; KN phat hién, phan
tich, danh gia cac van dé nay sinh trong thuc tidén QLGD; KN xay dung, dé xuit céc
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giai phap phu hop va giai quyét cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD; KN xay
dung va quan li méi truong gido duc...

- Viéc t6 chirc, chi dao hoat dong TH-TT cua SV theo quy trinh phu hop Véi
su phét trién KN nghé nghiép caa SV da c6 anh huong 16n dén hiéu qua quan If nha
treong noi chung va quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD noi riéng. Cac
noi dung quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD déu dugc t6 chtc bai ban,
khoa hoc hon. Néu duy tri thuc hién tét cac giai phap dé& xuat, hé théng KN nghé
nghiép cia SV nganh QLGD s& lién tuc duoc cai thién, nang cao va dap ng tot
muc dich, yéu cau quan Ii hoat dong TH-TT caa SV nganh QLGD theo tiép can
CDbR.

KET LUAN CHUONG 3

1. Bé nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo
tiép can CPR can thyc hién dong bd céac giai phap ma dé tai dé xuat. Cac giai phap
nay la:

- T6 chac quén triét nhan thuc vé sy can thiét phai quan Ii hoat dong TH-TT
theo tiép can CPR ra cho cac ddi tugng tham gia dio tao

- Xay dung ké hoach hoat dong TH-TT dap tng CBR
- T6 chuc, chi dao hoat dong TH-TT theo mot quy trinh phd hop véi su phét
trién KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD

- Xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua TH-TT cua SV nganh QLGD

- Pam bao cac diéu kién dé nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT

2. C4c giai phap ma dé tai dé xuat qua tham do déu duoc cho Ia rat can thiét
va ¢ tinh kha thi cao, c6 thé trién khai trong thyc tién quan Ii hoat dong TH-TT cua
cac CSDT trinh ¢6 PH nganh QLGD.

3. Pé tai tuy chi té chizc TN mot giai phap nhung da khang dinh dugc hiéu
qua cta né dbi vai viéc cai thién trinh d6 kién thiac va KN cho SV, ¢6 ¥ nghia tac
dong tich cyc vao quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can
CPR trong bdi canh hién nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

1.1. TH-TT Ia hoat dong gii vai trd chu dao trong viéc rén luyén KN nghé
nghiép cho SV noi chung va SV nganh QLGD noi riéng. Tham gia vao quan li hoat
dong TH-TT cua SV ¢6 nhiéu chu thé véi cac vai trd, chize ning va nhiém vu khac
nhau. C6 nhiéu cach tiép can dé nang cao hiéu qua quan If hoat dong TH-TT cua SV
& truong DH trong d6 tiép can CDR (xét vé ban chit 1 tiép can NL) dang 1a xu thé
tat yéu cua qua trinh day hoc hién dai va mang lai hiéu qua cao, duoc cac CSPT
trinh ¢ BDH nganh QLGD van dung.

Luan an da gop phan bo sung va phét trién co so Ii luan cia van dé quan Ii
hoat dong TH-TT ciia SV nganh QLGD theo tiép can CPR nhu xay dung hé thong
cac khéi niém céng cu, dac biét 1a khai niém quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can
CDR; dong thoi chi rd quan Ii hoat dong TH-TT cua SV theo tiép can CDR vira la
co hoi dé nang cao chat luong dao tao, khang dinh thuong hiéu cia nha trudng, vira
la thach thtc 16n ddi voi cac thanh vién tham gia vao hoat dong nay. Cach tiép can
CDR vé ban chat 1a tiép can NL da dugc van dung xuyén sudt dé nghién ciru nhing
noi dung cua dé tai luan an.

1.2. Luan 4n da khao sat, phan tich mot cach toan dién thuc trang hoat dong
TH-TT, quan li hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR va mac
d6 tac dong cua cac yéu té anh huong dén quan Ii hoat dong TH-TT theo tiép can
CDR. Trén co s& d6 chi rd diém manh, diém yéu, nguyén nhan cua diém manh,
diém yéu; co hoi, thach thirc 1am co sé thuc tién dé dé xuét cac giai phap quan li
hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CBR ¢ chuong 3.

1.3. Trén co sé két qua nghién ciu Ii luan va thyc tién, tén trong cac nguyén
tic vé tinh muc tiéu, tinh hé thdng, tinh kha thi, tinh hiéu qua luan an da dé& xuat
dugc 6 giai phap dé quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can
CPR. D6 14 céc gidi phap:

- T6 chac quan triét nhan thirc vé su can thiét phai quan i hoat dong TH-TT
theo tiép can CPR cho céc d6i twong tham gia dio tao

- Xay dung ké hoach hoat dong TH-TT dap ung CBR

- T6 chirc, chi dao hoat dong TH-TT theo mét quy trinh phil hop vai su phat
trien KN nghé nghiép cua SV nganh QLGD

- Xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua TH-TT cua SV nganh QLGD

- Pam bao cac diéu kién dé nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong TH-TT.
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Qua tham do, cac giai phap déu dugc danh gia 1a rat can thiét va cé tinh kha
thi, c6 thé trién khai trong thuc tién quan Ii hoat dong TH-TT cua SV nganh QLGD
theo tiép can CBR, gép phan nang cao chét lugng dao tao nhan lyc quan i cho hé
thdng gido duc qubc dan. Bidu d6 di duoc tiép tuc khang dinh qua két qua TN giai
phap “Té chirc, chi dao hoat déng TH-TT theo mét quy trinh phi hop Vdi s phét
trien KN nghé nghiép cia SV nganh QLGD .

2. KHUYEN NGHI

2.1. Pbi véi B Gido duc - Pao tao

2.1.1. Xay dung va ban hanh Quy ché méi vé hoat dong TH-TT cua SV bac
PH, d6 1a mot quy ché khung, ma, dap tng dugc yéu cau li luan va thyc tién hién
nay, lam co s khoa hoc, co sé phap li dé cac truong van dung.

2.1.2. Xay dung va ban hanh vin ban quy dinh co ché phdi hop gitra CSPT
va CSTH trong hoat dong rén luyén KN nghé cho SV.

2.1.3. Kién nghi véi cac chi thé quan Ii cap chinh séch bd sung quy dinh vé
ma s6 va phan hang chac danh nghé nghiép vién chuc dbi véi cir nhan QLGD; hoan
thién hé thong cac vin ban vé chuan hoa cong tac dao tao ngudn nhan lyc QLGD
trinh d6 PH: chuan nghé nghiép, CPR, chuan nghiép vu quan li va cac vin ban
phap quy huéng dan thuc hién chuan.

2.2. Poi véi cac treong dao tao trinh dd dai hoc nganh Quan li gido duc

2.2.1. T&i cdu tric chuong trinh dao tao theo md hinh: 2 nam dau trang bi
kién thirc co ban cho SV tai CSPT, nam tiép theo xudng CSTH dé tiép xc thuc té
va rén luyén nghiép vu quan li thuong xuyén, 1 nim sau quay lai truong tiép tuc
hoc cac mon chuyén nganh va thyc tap tot nghiép.

2.2.2. Bién soan méi quy ché/quy dinh/tai liéu huéng dan TH-TT theo chuan
va td chuc rén luyén KN nghé theo quy trinh tiép can CDBR.

2.2.3. Xay dyng va hoan thién khung NL nghé nghiép, CBR nganh QLGD
trinh d6 DH.

2.2.4. Tao co ché chinh sach thuan lgi dé GV chuyén nganh QLGD dugc hoc
tap, bdi dudng ning cao trinh do, nghiép vu chuyén mén dap tng yéu cau chuan
hoa doi ngti.

2.2.5. Hang niam to chtc cac hoi thao, tap huan vé TH-TT cho CB, GV cua
nha truong va CSTH nham cap nhat, tap huan chuy@n mdn, nghiép vu; thong nhat
muc tiéu, noi dung, cach thac thuc hién cac noi dung TH-TT, phuong phap va cac
yéu cau trong KTDG két qua TH-TT cua SV nganh QLGD theo tiép can CPR...
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2.3. Poi véi cac co sé thyc hanh - thuc tap

2.3.1. Nang cao nhan thirc cua thanh vién tham gia dao tao vé vai tro, trach
nhiém, nghia vu cong dong ddi véi hoat ddong TH-TT cua SV nganh QLGD; vé méi
quan hé gitta CSDT - CSTH: phdi hop véi CSDT trong viéc bdi dudng NL cho
CBHD TH-TT.

2.3.2. Phéi hop voi CSPT thuc hién phuwong thirc t6 chirc TH-TT thudng xuyén
cho SV nganh QLGD.

2.3.3. Thuc hién cac quy dinh cia CSDT vé d6i méi quan |i TH-TT cua SV
nganh QLGD theo tiép can CDR.
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PHU LUC

Phu luc 1
PHIEU KHAO SAT NHAN THUC VE HOAT PONG THUC HANH - THUC
TAP VA QUAN Li HOAT PONG THU'C HANH THU'C TAP CUA SINH
VIEN NGANH QUAN LI GIAO DUC

(Dung cho Can bo quan li, Chuyén vién, Giang vién co s& dao tao)

Dé phuc vu cho viéc nghién ciru dé tai “Qudn li hogt déng theec hanh - thuc
t@p cia sinh vién nganh Quadn |i gido duc theo tiép cdn chudn ddu ra”, xin Quy
Thay/C6 cho biét y kién caa minh vé cac van dé lién quan dén cong tac quan Ii hoat
dong thuc hanh - thyc tap (TH-TT) cua sinh vién nganh Quan Ii gido duc ¢ Truong
bang cach danh dau (X) vao cot hodc dong phu hop véi y kién cia Thay/Co (tly
theo ngi dung, Thay/Cd vui long chon mét hodc nhiéu phirong dn hodc theo thir tu
uu tién). TAC gia cam doan nhitng thong tin trong phiéu khao st nay chi ding vao
muc dich nghién ctu khoa hoc va moi théng tin ca nhan caa Thay/C6 s& duoc bao
mat tuyét doi. Cam on su hop tac cua Quy Thay/Co.
1. Phén théng tin c& nhan (khdng bdt bugc)
Ho va tén: (cd thé khdng ghi)
Chuc vu: Tham nién cong tac:
Pon vi cbng tac:
2. Noi dung khao séat
A. Thuc trang hoat dgng TH-TT cuaa sinh vién nganh Quan li gido duc theo
tiép can CPR
Cau 1. Theo thay/cd, CPR nganh hoc hién nay dang dwoc xay dung:

Lwa chon
Noi dung khao sat
Xay dung trén co so chuong trinh hién hanh

Xuat phat tir nhu cau xa hoi

M ta cu thé nang luc can dat cua ngudi hoc

Cau 2. Theo Thay/C6, hoat ddng thuc hanh - thuc tip ¢é vai tré nhw thé nao
trong viéc rén luyén KN nghé cho sinh vién nganh Quan Ii gi4o duc?
Chu dao O Tién dé O Ho tro O
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Cau 3. Theo Thay/C8, hoat ddng thuc hanh - thuc tap cia sinh vién nganh
Quan li gido duc c6 y nghia:

G6p phan thyc hién nguyén Ii gido duc Ii thuyét gan véi thuc hanh, i luan
gan véi thyc tién trong qua trinh dao tao nghé O

La qua trinh gitp SV van dung tri thac chuyén mon, nghiép vu vao thyc tién,
tap l1am cac cdng viéc chuyén mon; qua d6 hinh thanh, rén luyén, cang ¢b niang luc
thue hanh nghé nghiép O

Hinh thanh tinh ki luét, tu giac, thdi quen va né nép hoc tap cua SV, rén
luyén pham chat dao dtc, tinh cam nghé nghiép cho SV O

Gitp cac co s¢ dao tao tu Kiém tra, danh gia chat luong san pham dao tao O

Y kién khac:
Cau 4. Mire d6 quan tam cia Thay/Co vé c4c van dé lién quan dén ké hoach

thuc hanh - thuc tap nhuw thé nao?

Cac mire do

Ké hoach TH-TT It Tuong d6i ¢ | Nhiéu | Rat nhiéu

Tam quan trong clia hoat dong

Muc tiéu TH-TT

Chuong trinh TH-TT

Sy chuén bi trudc khi di TH-TT

Cau 5. Thay/Cb cho biét, trong qua trinh xay dwng ké hoach thwc hanh - thuc
tap nghé nghiép cho sinh vién theo tiép can CPR, viéc xac dinh ding muc tiéu
thwc hanh - thuc tap la:

Ratcanthiét 0 Canthiét o Tuong d6i can thiét o Khong can thiét O
Cau 6. Theo Thay/C6, muc tiéu thuc hanh - thuc tip Nha trwong cung cap cho
nguoi hoc la:

Cu thé, rd rang, dé hiéu, c6 tinh kha thi

Triru twong, khé hiéu, yéu cau cao

Khong quan tam

.Y kién khac

Néu chon phuong an d. Y kién khac, thay/cé vui long cho biét d6 1a gi?

o o o
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Cau 7. Thay/Cé danh gia nhw thé ndo vé mirc dd dat dwoc cac muc tiéu

thuc hanh - thuc tap caa sinh vién theo chuin diu ra nganh hec

Mirc d§ dat duogc

Muc tiéu T6t | Kha | TB | Yéu

C6 pham chat chinh tri, tu tuéng vimg vang, cd thé
gid1 quan khoa hoc, ki luat, dao duc nghé nghi¢p, y
thirc phuc vu td quéc, nhan dan

Nim virng kién thic co ban vé khoa hoc QLGD,
thuan thuc ki ning thuc hanh chuyén mén dép tng

yéu cau cong viéc

Co6 nang luc nghién ctru khoa hoc trong linh vuc

chuyén moén duoc dao tao

Céau 8. Thay/Cé danh gia thoi lwong cac hec phan thuc hanh - thwc tap trong
chwong trinh dao tao hién nay la:

Vira phai O Thira O Thiéu O
Cau 9. Thay/Cé danh gia nhw thé ndo vé mire d thwc hién cac ndi dung thuc
hanh - thuc tap cia SV theo ké hoach ciia Nha truong

Mirc d§ thue hién

Néi dung TH-TT Tét | Kha | TB | Yéu
Van dung kién thtrc 1i thuyét co ban vé khoa hoc QLGD,
QLNT, QL hanh chinh nha nuéc vé GD-BT
Hinh thanh cac KN nghé nghiép
Boi dudng thai do nghé nghiép va tac phong quan li
Giai quyét cac tinh hudng trong thuc tién quan li gido duc

Cau 10. Panh gia cia Thay/Co vé mirc d§ hoan thanh cac ndi dung thu
hoach/bao cdo TH-TT cia SV?

Tét O Kha o Trung binh O Yéu - kém O
Cau 11. Theo Thay/Cd, phwong thirc té chic thuc hanh - thuc tap cia Truong
hién nay la:

Rat hop li O Hop li O Khong hop li O
Thay/C6 cho biét Truong dang t6 chuc thuc hanh - thuc tap theo phuong thuc:
Tap trung O Ban tap trung O Guri thang, khong tap trung O

Cau 12. Thay/Cé danh gia nhw thé ndo vé mire dd thuc hién cac yéu cau trong
Kiém tra, danh gia hoat dong thwc hanh - thuc tap cia sinh vién
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Mire d

0 thuce hién

Yéu ciu trong kiém tra, danh gia T8t

Kha | TB | Yéu

bam bao tinh khach quan, cong khai, khoa hoc

Thyc hién danh gi ddy du cac ndi dung thyc hanh - thyc
tap nghé nghiép

Két qua danh gia dam bao sy chinh xéc, cong bang, phan
anh duang trinh d6 cua sinh vién

Céu 13. Thay/Cé danh gia nhu thé nao vé mirc d§ thuc hién cac khau trong

thuc hanh - thuc tap nghé nghiép cho sinh vién

Cic khau to chire thye hanh - thue tip

Mir

¢ d§ thuc hién

Tot

Khi | TB | Yéu

Chuan bi dia diém, quy dinh/tai liéu huéng dan; ho so, biéu mau
TH-TT cho céc thanh vién lién quan

Lap cac nhém/doan TH-TT (dua trén danh sach SV du diéu kién
TH-TT)

Chuan bi ké hoach kinh phi, cic dinh mirc chi cho TH-TT

Tap hudn, phd bién quy ché TH-TT cho GV, CBHD, SV

Chuyén giao ho so, thu tuc; 1ap ban chi dao tai cac CSTH-TT

Lua chon va phan cong GV, CB hudng dan

Hudng dan SV thuc hién cac noi dung TH-TT

T6 chire so két TH-TT

Danh gia két qua TH-TT

Hoan thién hd so TH-TT

Tong két, riit kinh nghiém TH-TT

Cau 14. Theo Thay/Cd, yéu té nao la thuan lei, khé khin khi té chic hoat dong
thwc hanh - thuc tap cho sinh vién nganh Quan li gido duc?

Céc yéu to Thuanlgi | Kho khin

Khong c6 y kién

Cong tac chuan bi cho hoat dong TH-TT
tai co sé dao tao

Quan hé gitra CSPT va CSTH

Céan bd lanh dao, quan 1i & cac CSTH
quan tam t&1 hoat dong TH-TT cua SV

Quy thoi gian cia GV va CBHD danh
cho hoat dong TH-TT

Céc ngi dung TH-TT cua SV nganh
Quan i gido duc

Cong tac KTPG két qua TH-TT

Co s vat chat danh cho TH-TT

Van dé tai chinh trong TH-TT

Hoat dong tong két, rat kinh nghiém
trong TH-TT

Néu c6 y kien khéac, xin vui 1dng cho biét d6 1a nhirng yéu t6 thuan loi va kho khin nao?
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Cau 15. Theo Thay/Cd, hoat ddng thuc hanh - thwc tap caa sinh vién hién nay
¢6 dap ng chuin dau ra cia nganh hoc khéng?

Cic yéu to Mirc do
Tot Kha TB Yéu

Muc tiéu TH-TT

Thyc hién ndi dung TH-TT

Phuong thuce t6 chuc TH-TT

Kiém tra, ddnh gia TH-TT

B. Thuc trang quan li hoat dong thwc hanh - thuc tap caa sinh vién nganh
Quan li giao duc

Cau 1. Thay/Cé danh gia nhw thé ndo vé tam quan trong ciia hoat dong quan Ii
thuc hanh - thuc tap trong viéc nang cao chat lweng rén nghé cho sinh vién?
Rat quan trong 0 Quan trong 0 Binh thudng O Khdng quan trong O

Cau 2. Thay/Cd danh gia nhw thé nao vé mire o thuc hién cac hoat dong trong
xay dwng ké hoach TH-TT cia sinh vién

Mirc d¢ thuwe hi€én
Tot | Khd | TB | Yéu

Hoat dong

Thiét 1ap muc tiéu TH-TT

Xay dung nd1 dung TH-TT

Xay dung hé théng bién phap tdi wu dé thuc hién muc
tiéu, ndi dung TH-TT

Phan cip xay dung ké hoach thyc hién cac ndi dung TH-
TT theo hudng tu chi, ty chiu trach nhiém

Lap ké hoach cho cong tac t6 chirc TH-TT

Lap ké hoach vé CSVC, tai chinh cho TH-TT

Xay dung lich cong tac TH-TT

Cau 3. Theo Thay/C6, ndi dung cac hoat dong TH-TT c6 dap wng yéu cau rén
luyén cac ki ning nghé cho SV khong?

Pap (ing yéu cau O Chua dap tng yéu cau O Pap (tng mot phan O

Y kién khac:
Cau 4. Thay/C6 cho biét, viéc pho bién chwong trinh, muc tiéu TH-TT cho SV
truéc khi rén luyén ki niang nghé la:

Ratcanthiét o Canthiét o Twong di can thiét O Khong can thiét O
Cau 5. Thay/Cé c6 phé bién muc tiéu, ké hoach cho SV trwéc khi di TH-TT
khong?

CoO Khéng O Thinh thoang O

Cau 6. Xin Thay/C6 cho biét viéc phan cong giang vién huéng dan TH-TT hién
nay



PL6

Ratphhop o Phuhopo  Tuwong ddi phohop o Khéng phu hop O
Cau 7. Thay/Cé danh gia nhw thé nao vé mirec dd thuc hién cac hoat dong to
chirc thwc hanh - thwc tap cho sinh vién

Mikc do thue hién

Hoat dong Tét | Kha | TB | Yéu

Xay dung quy dinh vé nhiém vu cia BCD TH-TT co sO
dao tao

Xay dung quy dinh vé nhiém vy cia BCD, CBHD co s&
thuc hanh

Xay dung quy dinh vé nhiém vu cta Khoa/Bo moén/GV
chuyén nganh c6 SV TH-TT

X4y dung quy dinh vé hoat dong ciia truong doan/nhoém
TH-TT

Xay dung vé nhiém vu caa SV thyc hanh - thuc tap

Tiep nhan va phan bo cac nguodn luc theo co cau by may to
chue da xay dung

Trién khai ké hoach TH-TT, chuong trinh hanh dong dén
tung bd phén trong co cau to chuce

Thuc hién co ché phdi hop giita co s& dao tao va co s&
thuc hanh

Cau 8. Xin Thay/Co cho biét mirc dd hai 1ong ciia ban than vé viéc té chic
trién khai hoat dong TH-TT cho SV

Rathailongo  Hailong o Tuong d6i hai long 0 Khdng hai l1ong O
Cau 9. Y Kién d4nh gia ctia Thay/Cé vé mirc d9 thuc hién cic hoat dong linh
dao/chi dao thure hanh - thure tip nghé nghiép ciia sinh vién?

Mirc d§ thwe hién

Hoat dong T6t | Kha | TB | Yéu

Quyét dinh phuong thirc t6 chirc TH-TT

Xay dung quy trinh to chirc thyc hién TH-TT

Ban hanh cac quyét dinh, van ban vé TH-TT

T6 chirc pho bién, trién khai cac quyét dinh, quy dinh/tai liéu
huéng dan TH-TT

Thuc hién cac quyét dinh, quy dinh/tai liéu hudng dan TH-TT

Thuc hién ché d6 thi dua khen thuong, ki luat kip thoi

Pong vién khuyén khich, c6 su giam sat thuong xuyén,

nghiém tic cua cac cap quan li

Cau 10. Thay/Cé thwang sir dung hinh thirc nao dé trao do6i véi sinh vién minh
hwéng din trong qué trinh thuc hanh - thuc tap?
Tiép xuc truc tiép O Goi dién thoai O Trao d6i qua Email O
Hop, so két, tong két 0 Két hop céc hinh thic trén O
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Cau 11. Mire d9 tién hanh hoat dgng traoe d6i véi sinh vién Thay/Cé hwéng din

trong qua trinh thuc hanh - thec tap tai co sé la:
Tién hanh thudng xuyén O
Chi thuc hién nhu mot thu tuc hanh chinh O

Chi tiép xtc khi c6 van dé O
Khong can thiét o

Cau 12. Thay/Cé danh gia nhw thé nao vé mirc @9 thwc higén cac hoat dong
Kiém tra, danh gia thwc hanh - thuc tap nghé nghiép cia sinh vién?

Cac hoat dong

Mirc do thue hién

Tét

Kha

B

Yéu

Kiém tra viéc xay dung va thuc hién muc tiéu TH-TT

Kiém tra viéc xay dung va lap ké hoach thuc hién noi dung
TH-TT

Kiém tra vi¢c xay dung co cau to chirc va quy dinh chirc nang,
nhiém vu

Xay dung hé thdéng tiéu chuén, tiéu chi, chi bao (cac minh

ching, cdc mo ta, chi sé) kiém tra, danh gia TH-TT

Kiém tra viéc to churc, chi dao céc khau trong quy trinh TH-TT

Kiém tra hoat dong so Kkét, tong két, rat kinh nghiém thyc hién

cac nhiém vu TH-TT

Phaét hién, diéu chinh céc sai léch trong TH-TT

Xéc dinh vai tro cua gidng vién co s¢ dao tao doi voi viée danh

gi4 nang luc nghé nghiép cua sinh vién

Cau 13. Thay c6 danh gia nhu thé ndo vé mirc 46 dam bio céac diéu kién thuc

hién hoat déng TH-TT nghé nghiép cia sinh vién?

Cac hoat dong

Mikc do thwe hién

Tot

Kha

B

Yéu

Huéng dan can bo xay dung ké hoach kinh phi cho TH-TT

Chuén bi co so vét chat cho TH-TT (tai liéu, gido trinh,

phuong tién day hoc...)

Phoi hop v6i co s¢ thuc hanh trong viée hd trg cac diéu kién
phuc vu thuc hién TH-TT

Xay dung cac ndi dung chi, dinh mtrc chi cho TH-TT

Hoan thién quy ché chi ti€u ndi bd cho hoat dong rén luyén
KN nghé ciia SV

Xay dung hé thong thong tin phan hoi giita CSDT va CSTH
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Cau 14. Thay/cd danh gia nhw thé ndo vé mire d9 anh hwéng cia cac yéu td sau
téi quan Ii hoat dong thwc hanh - thuc tap nghé nghiép cia sinh vién?

Mirc d§ anh huwéng

.z Anh , Khon
Csic yéu t " | coann | ftanh | 0N
huong , . anh
, huong | hudng ,
16n hudng

Chuong trinh dao tao

Chat lugng day hoc céac hoc phén nghiép vu

Cac phuong phap va hinh thirc huéng dan, cach
thirc danh gia két qua TH-TT

boi ngli CBQL, GV, SV (Nhén thrc, trinh d9,
pham chét, ning luc)

Céc van ban, quy ché quy dinh vé TH-TT

Céc diéu kién vé co so vat chat ki thuat, kinh phi
dao tao phuc vu cho hoat dong TH-TT

Quan hé, phdi hop giita CSPT v6i CSTH

Cau 15. Thay/Cé danh gia nhu thé ndo vé s thanh cdng/ han ché trong quan I
hoat dong thuc hanh - thuc tap hién nay?

N§i dung Thanh cong Han ché

Xay dung ké hoach tong thé vé TH-TT nghé nghiép (thiét
1ap muc tiéu, xay dung ndi dung, phan bd thoi lugng thoi
luong...)

Lua chon phuong thuce td chitc TH-TT/Chi dao thuc hién
ké hoach TH-TT

Kiém tra, danh gia trong TH-TT (tiéu chuén, tiéu chi, chi
s6 do, muc do thuc hién...)

Két qua TH-TT ctia SV

T6 chirc so két, tong két, rat kinh nghiém TH-TT

Cap nhat, d6i méi trong quan 1i TH-TT

Cau 16. Thay/Co danh gia nhu thé nao vé mirc d tiép can chuan dau ra trong
cong tac quan Ii hoat déng thwc hanh - thuc tap nghé nghiép cia sinh vién hién
nay?

Noi dung Mikrc dd tiép cin huan dau ra
Nhiéu B It | Khong

Lap ké hoach TH-TT

T chue thue hién ké hoach TH-TT

Lanh dao, chi dao TH-TT

Kiém tra, danh gia TH-TT
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PHIEU PHONG VAN SAU

Cau 1. Xin Thay/Cd cho biét, ban than di dit ra nhiing yéu cau gi dé chuan bi
hudéng dan sinh vién thuc hanh - thuc tap?

Cau 2. Thay/Cd co y kién gi trong viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung thyuc hanh - thuc
tap cho sinh vién nganh Quan Ii gido duc theo tiép can CBR?

Cau 3. Theo Thay/Cd, diém manh, diém yéu trong hoat dong thuc hanh - thuc tap
cua sinh vién nganh Quan li giao duc hién nay la gi?

Cau 4. Theo Thay/C6 két qua thuc hanh - thyc tap cia sinh vién dd phan anh ding
chat lugng dao tao chua?

Cau 5. Thay/C6 cd nhan xét gi vé tinh hinh quan Ii cac loai ho so thuc hanh - thuc
tap hién nay?

Cau 6. Thay/Co cho biét nhirng thuan loi va khé khin trong qué trinh hudng dan
sinh vién thyc hanh - thuc tap?

Cau 7. Trong suét qua trinh td chic cho sinh vién thuc hanh - thuc tap, thay c6 cho
biét nhitg diém manh nao can phat huy va nhitng diém yéu nao can khic
phuc?

Cau 8. Thay/Cé co biét/tirng nghién ctu vé tiép can CBR khéng? Theo Thay/CH,
quan Ii hoat dong thuc hanh - thyc tap cua sinh vién theo tiép can CDR la
hudng di nhu thé nao trong giai doan hién nay?

Cau 9. Bé hoat dong thuc hanh - thuc tap caa sinh vién nganh Quan Ii gido duc dat
hiéu qua cao trong thoi gian t6i, theo Thay/C6 trong cong tac quan Ii can
phai thyc hién nhiing bién phap gi?

Cdm on sy hop tac ciia Quy Thay/Co!



PL10

Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT NHAN THUC VE HOAT PONG THUC HANH - THUC
TAP VA THU'C TRANG QUAN LI HOAT PONG THUC HANH - THUC
TAP CUA SINH VIEN NGANH QUAN LI GIAO DUC THEO TIEP CAN
CHUAN PAU RA
(Dung cho sinh vién, cuu sinh vién nganh Quan li giao duc)

Dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Quan Ii hogt déng thuc hanh - thuc
t@p cua sinh vién nganh Quadn |i gido duc theo tiép can chudn dau”, xin ban cho
biét y kién caa minh vé thyc trang hoat dong thuc hanh - thuc tap (TH-TT) cua sinh
vién nganh Quan Ii gido duc & Truong bang cach danh dau (X) vao cot hoic dong
phu hop vai ¥ kién cua ban (tdy theo néi dung, ban vui Idng chon mét hogc nhiéu
phuong dan hodc theo thir tu wu tién). Cam on sy hop tac cua ban.
I. Phén thong tin c& nhan
Gidi tinh: SV nam thur:
Tung thuc hanh - thuc tap ¢ loai hinh co sé nao (truong, phong ban...):
I1. N§i dung khao sat thuc trang hoat dong thuc hanh - thuc tap
Cau 1. Theo ban, hoat dong thwc hanh - thuc tap c6 vai tro nhw thé nao trong
viéc rén luyén KN nghé cho sinh vién nganh Quan Ii gido duc?
Chu dao O Tién d& O Hb tro O
Cau 2. Hoat dong thuc hanh - thuc tap c6 y nghia nhw thé nao doi véi viéc rén
luyén KN nghé cia ban:
GOp phan thyuc hién nguyén li gido duc Ii thuyét gan véi thuc hanh, 1i luan
gan véi thyc tién trong qua trinh dao tao nghé O
La qua trinh giGp SV van dung tri thirc chuyén mén, nghiép vu vao thuc tién,
tap 1am céc cdng viéc chuyén mon; qua d6 hinh thanh, rén luyén, cung ¢ ning luc
thuc hanh nghé nghiép &
Hinh thanh tinh ki luat, tu giac, thoi quen va né nép hoc tap caa SV, rén
luyén pham chat dao dtc, tinh cam nghé nghiép cho SV O
Gitp cac co s¢ dao tao tu Kiém tra, danh gia chit lwong san phdm dao tao O
Y kién khac:
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Céu 3. Dong co thuc hanh - thue tip ciia ban la:

(Ban vui 1ong lira chon tir 1 — 3 phuwong dn la quan trong nhat déi véi ban)

Pong co TT-TT Luwa chon

Hoan thanh nhiém vu hoc tap (TH-TT la nhiing hoc phén bat budc)

Cung cd kién thirc, hinh thanh ki ning, ki xao lién quan dén nghiép vu QL;
trudng thanh hon trong hoc tap

Phuc vu cho nganh nghé di chon, dap img nhu cau ciia nha st dung

Phat huy tich cyc, chu dong, sang tao cua cd nhan

Thich tmg véi méi trudng thuc tién nghé nghiép

Say mé hoc tap

Y dinh khac

Néu khdng phién, ban c6 thé cho biét y dinh khac d6 1a gi khong?
Cau 4. Mire d9 anh hwéng cia cac yéu to sau dén viéc lwa chon dia diém thuc
hanh - thuc tap caa ban la:
(Ban c6 thé lwa chon nhiéu phwrong én theo thit tw wu tién)

L=

Mikc d§ anh hwén
, X LK < Binh A Rét
Cac yéu to It thudng Nhiéu nhidu

Moi quan h¢ ca nhan

Khoang céch so vdi cho ¢ cua gia dinh

S¢ thich

Thuén lgi cho myc dich xin vi¢c sau khi ra truong

Phuc vu cho hoat dong hoc tap, ren nghé

Yéu to khac

Cau 5. Mire dd quan tam cia ban vé cac van deé lién quan dén ké hoach thuc
hanh - thuc tip nhu thé nao?

Cac mire do

Ké hoach TH-TT jt | Tuongdoi
. nhiéu

R4t

Nhiéu A
nhiéu

Tam quan trong clia hoat dong

Muc tiéu TH-TT

Chuong trinh TH-TT

Su chuén bi trude khi TH-TT

Cau 6. Theo ban, muc tiéu thwc hanh - thuc tdp Nha truwong cung cap cho
nguwoi hoc la:
a. Cu thé, rd rang, dé hiéu, cd tinh kha thi © b. Triru twrong, kho hiéu, yéu cau cao O
c. Khdng quan tam O d. Y kién khac O
Néu chon phuong an d. Y kién khéc, ban vui long cho biét d6 1a gi?
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Cau 7. Ban danh gia nhw thé nao vé mirc d§ dat dwoc cac muc tiéu thuc
hanh - thwc tap ciia ban than theo chuan dau ra nganh hec

Muc tiéu

Mirc d§ dat dugce

Tot Kha

B

Yéu

C6 pham chat chinh trj, tu tuong vimg vang, c6 thé gidi
quan khoa hoc, ki luat, dao dic nghé nghiép, y thirc phuc
vu t6 quoc, nhan dan

Ném virng kién thic co ban vé khoa hoc QLGD, thuan
thuc ki nang thuc hanh chuyén moén dap tng yéu cau
cong viéc

C6 nang luc nghién ctru khoa hoc trong linh vuc chuyén
mon duoc dao tao

Cau 8. Ban danh gia nhw thé nao vé mire dd thwc hién cac ngi dung thuc
hanh - thuc tap cia ban than theo ké hoach ciia Nha trwong

Noi dung TH-TT

Mirc d¢ thuce hién

Tot

Kha

B

Yéu

Van dung kién thue i thuyét co bé‘n vé khoa hoc QLGD,
QLNT, QL hanh chinh nha nudc vé GD-DT

Hinh thanh cac KN nghé nghiép

Boi dudng thai do nghé nghiép va tac phong quan Ii

Giai quyét cac tinh hudng trong thuc tién quan Ii gido duc

Cau 9. Theo ban, phwong thiic té chirc thwc hanh - thuc tap ciia Truwong

hién nay la:
a. Rat hop Ii b. Hop li

Ban cho biét da thuc hanh - thuc tap theo phuwong thuc:

Tap trung O Ban tap trung O

c. Khéng hop li

Gui thang, khdng tap trung O

Céu 10. Ban danh gia nhw thé nao vé mire dd thuc hién cac khau trong hoat
dong thuc hanh — thyc tap nghé nghiép caa ban than?

Mirc d§ thue hién

Cac khau trong thwe hanh - thue tap

Tot

Khd | TB

Yéu

Chuan bi tam li, dia diém, cac kién thic can thiét cho
thyc hanh - thyc tap

Tién hanh thuc hanh - thuc tip rén luyén ki ning nghé

Hoan thanh cac loai ho so thuc hanh - thuc tap: ké
hoach ca nhan/nhém, nhat ki, bao cao...

Cau 11. Khé khin nao anh hwéng 16n nhat dén két qua thuc hanh - thuc tap

cua ban?
a. Thiéu kinh nghiém thuc tién &

b. Yéu ki nang nghé nghiép O

c. Trinh d6 ngoai ngir va céng nghé thong tin chua dap (ng yéu cau cong viéc O
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d. Nhitng van dé lién quan dén ki ning mém (giao tiép, 1am viéc nhom, ning
khiéu...) O
Cau 12. Yéu té thuan lgi ndo tao s tw tin cho ban trong qua trinh thwc hanh -
thwc tap?
DPuoc chuan b tim Ii viing vang trudc khi thuc hanh - thuc tap

a.
b. Su quan tdm, nhiét tinh cta giang vién va can bo huéng dan
C.
d
e

Nang luc cua ban than

e. Yéu td khac O

Lua chon dugc co s¢ thuc hanh - thuc tap phu hop

Yéu t khac

Ban cho biét Yéu t6 khac l1a gi?
Cau 13. Ban da tirng nghe dén viéc hoat déng thuc hanh - thuc tap cia ban
than gan lién véi chuan dau ra nganh hec?

Cé

Khong O

Cau 14. Theo ban, cac ki ning nghé nao can rén luyén cho sinh vién nganh
quan li gido duc trwéc, trong qua trinh thwc hanh - thwc tap theo miae do wu

tien?

a. Nhom ki nang chuyén mon ki thuat

Mirc do lwa chon

. < P W n Rét can Can ft can Khoéng
Ki nang chuyén mon ki thuat can ren luyén thiét thiét thiét cAn thidt
Ki ning 1ap ké hoach
Ki ning to chirc
Ki ning diéu hanh

Ki nang kiém tra, danh gid

Ki nang quan 1i hoat dong day hoc

K1 nang hanh chinh van phong

Ki ndng chuyén siu (quén li tai san, co s¢ vat
chat, thiét bi day hoc, hoc sinh - sinh vién...)

K1 ndng nghién ctru khoa hoc Quan 1i gido duc

b.

Nhom ki ning mém

Murc do lua chon

tranh

TT Ki nang mém cén rén luyén Ritcan | Can thiét | It can thiét Khoéng can
thict thict
1 | Kindng giao tiép
2 | Kinang lam viéc nhom
3 | Ki nang giai quyét van dé
4 | Ki nang ty kiém soat va canh
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Ki nang tng dung CNTT

Kinang lam vi¢c va hoc tap

Ki nang tu duy sang tao

Ki nang t6 chuc su kién

O©| 0O N O o1

Ki ning thuyét trinh

c. Nhom céc ki ning hd tro

Mikc d§ lua chon

Ki niing hd trg Rét
can thict

It Khdng

Can thiét s AR
can thiét can thiét

Ngoai nglt

Tin hoc van phong

Ning khiéu thé duc - thé thao

Cau 15. Mirc d6 quan trong cia viéc xay dwng ké hoach rén luyén cac ki ning
nghé can thiét cia ban trong quéa trinh hoc Ia:
a. Phu thudc vao ké hoach hoc tap chung cua toan khda hoc gan véi chuong
trinh ddo tao (4 nam), dén dau hay do. O
b. Chu dong xac dinh rd cac ki nang, kién thuc can bo sung, cac ki ning mém,
ngoai ngi, tin hoc lién quan dén chuyén nganh dang hoc, tir d6 du tinh rén
luyén, tu hoc tat ca nhitng ki ning ay vao hoc ki ndo.O
c. Khoéng quan tam. O
Cau 16. Cac phwong phap tiép can coéng viéc trong qua trinh thuc hanh - thuc
tap tai co sé cua ban la:
a. Tranh di vao nhitng van dé qua sau, phuc tap O
b. Ut tién dt cAu héi hon 1a tim hiéu van dé O
c. Chu yéu la quan sat, nghe, viét va suy ngam o
d. Chu dong tim viéc, tu hoc va hoc nhirng ndi dung cot 16i O
Cau 17. Theo ban, sé lweng thanh vién trong mdi nhém thuc hanh - thuc tap
nghé nghiép nhu thé nao 1a hep 1i?
a. 3 dén 5 nguoi b. 5 dén 10 nguoi
c. 10 dén 15 nguoi d. S6 lwong khac
Ban c6 thé cho biét vi sao chon phuong 4n d6?
Céau 18. Ban danh gia nhw thé ndo vé vai tro caa truéng nhom trong quéa trinh
thuc hanh - thuc tap?
a. Rat quan trong O b. Quan trong [
¢. Binh thuong O d. Khéng can thiét 0



PL15

Cau 19. Ban thwong sir dung hinh thirc nao dé trao doi véi giang vién hwéng
dan trong qua trinh thuc hanh - thuc tap?
Tiép xuc truc tiép O Goi dién thoai 0 Trao ddi qua Email O
Hop, so két, tong két O Két hop céc hinh thic trén O
Cau 20. Mikc dd tién hanh trao d6i véi giang vién hwong din cia ban trong
qué trinh thuc hanh - thuc tap tai co s 1a:
Tién hanh thudng xuyén O Chi tiép xtc khi c6 van dé O
Chi thyc hién nhu mét tha tuc hanh chinh o Khéng can thiét o
Cau 21. Ban c6 dwoc biét cac tiéu chi danh gia két qua thuc hanh - thuc tap
khong?
CoO Khéng O
Cau 22. Ban c6 siin long tham gia hwéng din, hé tro hoat dong thuc hanh -
thwc tap cho sinh vién nganh QLGD khéa sau?
Co O Khéng O

Y kién khac:

I11. Cau héi phéng van sau

Cau 23. Ban c6 thé cho biét thém vé nhitng diém manh, diém yéu cua ban than

trong qua trinh thuc hanh - thuc tap?

Cau 24. Ban c6 dé xuat y kién gi dé nang cao chat lwong hoat dong thuc hanh -

thuc tap caa sinh vién nganh Quan li gido duc khéng?

Cau 25. Ban cho biét them nhitng mong muén ban than ddi vai co s& dao tao

trong qué trinh t6 chuc hoat dong thuc hanh - thuc tap nghé nghiép cho sinh

vién?

Cam on su hop tac cua ban!
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Phu luc 3
PHIEU KHAO SAT NHAN THUC VE HOAT PONG THUC HANH - THUC
TAP VA QUAN Li HOAT PONG THU'C HANH - THUC TAP CUA SINH
VIEN NGANH QUAN LI GIAO DUC
(Dung cho Can bd quan i, Can bd hudng dan tai co sé thuc hanh)

Dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Quan Ii hogt déng thuc hanh - thuc
tgp cua sinh vién nganh Qudn li gido duc theo tiép cdn chudn ddu ra”, xin
Ong/Ba cho biét y kién cua minh vé cac van dé lién quan dén hoat dong thuc hanh -
thuc tap (TH-TT) cua sinh vién nganh Quan li gido duc ¢ Pon vi bang cach danh
dau (X) vao cot hoic dong phi hop vai y kién cia Ong/Ba (tuy theo ngi dung,
Ong/Ba vui 1ong chon mét hodc nhiéu phirong dn hodc theo thir tw wu tién). Tac gia
cam doan nhirng thdng tin cua phiéu khao sat nay chi ding vao muc dich nghién
ctru khoa hoc va moi théng tin ca nhan caa Ong/Ba s& duoc bao mat tuyét dbi. Cam
on su hop tac cua Quy Ong/Ba.

1. Phan théng tin c& nhan

Chac vu: Tham nién cong tac:

bon vi cbng tac:

2. Noi dung khao sat

A. Thuc trang chat hrgng hoat dgng thuc hanh - thuc tap ciia sinh vién nganh
Quan li gido duc theo tiép can CPR

Céau 1. Theo Ong/Ba CPR nganh hoc hién nay dang dwoc xay dung:

N@i dung khao sat Lwa chon
Xay dung trén co s& chuong trinh hién hanh

Xuat phat tir nhu cau xa hoi

M0 ta cu thé nang luc can dat cua ngudi hoc

Cau 2. Theo Ong/Ba, hoat dong thwc hanh — thwc tap co vai trd nhw thé nao
trong viéc rén luyén KN nghé cho sinh vién nganh Quan Ii gi4o duc?

Chu dao O Tién dé O Hd tro O
Céau 3. Theo Ong/Ba, hoat dong thuc hanh — thwc tap cia sinh vién nganh
Quan li giao duc ¢6 y nghia:

GOp phan thyc hién nguyén |i gido duc Ii thuyét gan véi thuc hanh, Ii luan
gan voi thuc tién trong qua trinh dao tao nghé o
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La qua trinh gitp SV van dung tri thac chuyén mon, nghiép vu vao thyc tién,
tap 1am cac cdng viéc chuy@n mén qua do6 hinh thanh, rén luyén, cing ¢b ning luc
thuc hanh nghé nghiép O

Hinh thanh tinh ki luét, tu giac, thdi quen va né nép hoc tap cua SV, rén
luyén pham chit dao duc, tinh cam nghé nghiép cho SV O

Gitp cac co s¢ dao tao tu Kiém tra, danh gia chit luwong san phdm dao tao O

Y kién khéc:

Cau 4. Mire @9 quan tam cia Ong/Ba vé cac van dé lién quan dén ké hoach
thuc hanh — thuc tap dwoe co sé dao tao giri dén nhw thé nao?

Cac mirc do

: Tuong dbi

Ké hoach TH-TT it iy Nhiéu | Rétnhiéu

Tam quan trong cua hoat dong

Muc tiéu TH-TT

Chuong trinh TH-TT

Su chuan bi trude khi TH-TT

Cau 5. Ong/Ba cho biét, trong qué trinh xay dung ké hoach thuc hanh - thuc
tap nghé nghiép cho sinh vién, viée xac dinh ding muc tiéu thuc hanh -thuc
tap la:
Rat can thiét 0 Can thiét 0 Tuong d6i can thiét 0 Khong can thiét O
Céau 6. Ong/Ba danh gia muc tiéu thuc hanh - thuc tip co sé dao tao cung cap
la:
Cu thé, rd rang, dé hiéu, co tinh kha thi & Triru tuong, kho hiéu, yéu cau cao O
Khong quan tam Y kién khac O
Néu chon phuong an Y kién khéac, Ong/Ba vui long cho biét d6 1a gi?
Cau 7. Ong/Ba danh gia nhw thé nao vé mirc d§ dat dwoc cac muc tiéu thuc
hanh — thuc tap caa sinh vién theo chuan dau ra nganh hoc

Mirc d§ dat dugc

Mye tieu Tét | Kha | TB | Yéu

C6 pham chét chinh tri, tu tuong viing vang, cé thé gidi
quan khoa hoc, ki luat, dao dirc nghé nghiép, y thirc phuc
vu to qudc, nhan dan

Nam vitng kién thtrc co ban vé khoa hoc QLGD, thuan
thuc ki nang thuc hanh chuyén moén dép Ung yéu cau
cong viéc

Co nang luc nghién ctu khoa hoc trong linh vuc chuyén
mon duoc dao tao
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Céau 8. Ong/Ba danh gia thoi lweng cac hoc phan thwc hanh - thyc tap trong
chwong trinh dao tao hién nay la:

Vira phai O Thira O Thiéu O
Cau 9. Ong/Ba danh gia nhw thé ndo vé mire dd thuc hién cac ndi dung thuc
hanh - thyc tap cia thwc tap sinh theo ké hoach ciia co sé dao tao?

Mirc do thue hién

Noi dung TH-TT T6t | Kha | TB | Yéu

Van dung kién thuc i thuyét co bé!n vé khoa hoc QLGD,
QLNT, QL hanh chinh nha nuéc vé GD-DT

Hinh thanh cac KN nghé nghiép

Boi dudng thai dd nghé nghiép va tac phong quan Ii

Giai quyét cac tinh hudng trong thuc tién quan Ii gi4o duc

Cau_10. Panh gia cia Ong/Ba vé mirc d§ hoan thanh cac nédi dung thu
hoach/bédo cao TH-TT cta SV?
Tot O Kha O Trung binh & Yéu - kém O
Cau 11. Theo Ong/Ba phwong thic t6 chirc thwce hanh - thuc tap ciia co sé dao
tao hién nay la:
Rat hop li O Hop li O Khong hop li O
Ong/Ba cho biét SV thyc hanh - thuc tap & don vi theo phuong thirc:
Tap trung O Ban tap trung O Guri thang, khéng tap trung O
Cau 12. Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé mire d9 thuc hién cac yéu cau trong
Kiém tra, danh gia hoat dong thuc hanh - thyc tap ciia sinh vién tai co sé

Yéu cau trong kiém tra, danh gia Mikrc d§ thuc hién

Tot Kha TB | Yéu

Dbam bao tinh khach quan, cong khai, khoa hoc

Thyc hién danh gia day du cac noi dung thyc hanh - thuc
tap nghé nghiép

Két qua dénh gid dam bao su chinh xac, cong bang, phan
anh ding trinh dd cua sinh vién

Cau 13. Ong/Ba danh gia nhw thé nao vé mirc dd thuc hién cac khau trong
thwc hanh - thuc tap nghé nghiép cho sinh vién?

Murc d¢ thwe hién

Cic khéu t6 chirc thue hanh - thue tip T& TKha 1 7B 1 Yéu

Chuan bi dia diém, quy dinh/tai liéu huéng dan; ho so, bicu
mau TH-TT cho cac thanh vién lién quan

Lap cac nhom/doan TH-TT (dua trén danh sach SV di diéu
kién TH-TT)
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Chuén bi ké hoach kinh phi, cac dinh mutc chi cho TH-TT

T4p hudn, phd bién quy ché TH-TT cho GV, CBHD, SV

Chuyén giao ho so, thu tuc: 1ap ban chi dao tai cac co s TH-TT

Lua chon va phan cong GV, CB huéng dan

Huéng dan SV thuc hién cac ndi dung TH-TT

T6 chirc so két TH-TT

Danh gia két qua TH-TT

Hoan thién ho so TH-TT

Tong két, rut kinh nghiém TH-TT

Cau 14. Theo Ong/Ba, yéu té nao l1a thuan lei, khé khin khi té chirc hoat déng

thwc hanh - thwc tap cho sinh vién nganh Quan li gido duc tai co s6?

Cac yéu to

Thuan

loi

Kho
khan

Khéng coy
kién

Cong tac chuan bi cho hoat dong TH-TT tai co sé dao
tao

Quan h¢ gitra co s¢ dao tao va co s¢ thuc hanh

Can b0 lanh dao, quan li & cac co s& thuc hanh quan
tam t&1 hoat dong TH-TT cua SV

Quy thoi gian cua GVHD va CBHD danh cho hoat
dong TH-TT

Céc ndi dung TH-TT cta SV nganh Quan li gido duc

Cong tac kiém tra, danh gia két qua TH-TT

Co s vat chat danh cho TH-TT

Van dé tai chinh trong TH-TT

Hoat dong tong két, rat kinh nghiém trong TH-TT

Céu 15. Theo Ong/Ba, hoat dgng thuc hanh - thuc tap cia sinh vién hign nay

¢6 dap wng chuin dau ra caa nganh hec?

Cac yéu to

Mire do

Kha

B

Muc tiéu TH-TT

Thyc hién ndi dung TH-TT

Phuong thirc t6 chirc TH-TT

Kiém tra, d4nh gia TH-TT

B. Thwc trang quan li hoat dong thuc hanh - thwc tap cida sinh vién nganh

Quan li gido duc theo tiép can CPR
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Cau 1. Ong/Ba danh gia nhw thé nao vé tam quan trong caa céng tac quan Ii
thuc hanh - thyc tap trong viéc nang cao chat lweng rén nghé cho sinh vién?
Rat quan trong O Quantrong O  Binh thuong O Khéng quan trong O
Céau 2. Theo Ong/Ba, ndi dung cac hoat dong TH-TT ¢é dap &ng yéu cau rén
luyén cac ki ning nghé cho SV khong?
CoO Khéng O

Y kién khéc:
Cau 3. Ong /Ba cho biét, viéc phé bién chwong trinh, muc tiéu TH-TT cho SV
trweéc khi rén luyén KN nghé 1a:

Rat can thiét O Can thiét O

Tuong d6i can thiét O Khéng can thiét o

Cau 4. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé mirc do thuc hién cac hoat dong to

chirc thuc hanh - thyc tap cho sinh vién cua co sé dao tao?

Hoat dong Mirc d¢ thuwe hi€én

Tot | Kha | TB | Yéu

Sy phdi hop giita co sé dio tao va co sd thyc hanh

X4y dung quy dinh vé nhiém vu cia BCD, CBHD TH-TT
co sO thuc hanh

Xay dung quy dinh vé nhiém vu cia BCD TH-TT co so

dao tao

Xay dung quy dinh vé nhiém vu ciia Khoa/B méon/GV
chuyén nganh c6 SV TH-TT

Xay dung quy dinh vé hoat dong ctia truong doan/nhom
TH-TT

Xay dung quy dinh vé nhiém vu cua SV thuc hanh - thuc

tap

Cau 5. Ong/Ba cho biét mire d hai long ciia ban than vé viéc té chic trién khai
hoat dong TH-TT cho SV tai co s6:
Rat hai long O Hai long O
Tuong d6i hai long O Khong hai long &
Cau 6. Ong/Ba thwong gip nhirng khoé khin nao trong viéc tiép nhan SV nganh
QLGD thwc hanh - thyc tap?
Quyeét dinh, cong van gidi thiéu, thua tuc khong rd rang O
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Hoat dong TH-TT cua SV lam xao tron hoat dong cta don vi O

Chua c6 kinh nghiém huéng din TH-TT cua SV nganh QLGD [

Kinh phi hd tro thap O

Cac kho khan, tré ngai khac (Xin ghi rd) O
Cau 7. Theo Ong/B3, s6 lwong thanh vién trong mét nhém TH-TT nhw thé nao
12 hop 1i?

1-3SV DO 3-5S8V O 5-10SV D S6 luong khéc O

Céau 8. Ong/Ba danh gia cac thong tin vé muc dich, ndi dung trong ké hoach
TH-TT, cong vin gioi thi¢u la

Pay du, rd rang, dé nam bat o Chura day du, thiéu rd rang, kho hiéu o

Chura 1am ndi bat dic trung hoat dong TH-TT ctia SV nganh QLGD O

Y kién khac O
Cau 9. Ong/Ba vui long cho biét mét sé théng tin phan hai vé cac van dé lién
qua dén cac khau trong TH-TT?

Théng tin phan hoi Hai long | Chwa hailong

Muc d6 hai long vé co ché phdi hop gitra co s¢ dao

tao v&i co so thuc hanh

Su kip thoi cua cac thu tuc, van ban lién quan

Tinh cu thé, rd rang, dic trung nghé nghiép ctia cac

tiéu chi trong phiéu danh gia

Tinh chu dong, sang tao, tu hoc cua sinh vién

Thong tin khac

Cau 10. Ong/Ba c6 thé cho biét nhirng thuan lgi va khé khin ciia phwong thic
TH-TT ma SV da thuc hién & don vi?
Cau 11. Ong/Ba c6 tiép tuc uing hd viéc tiép nhan sinh vién vé thuc tap tai co sé
khong?

Co O Khong O Y kién khac O
Céau 12. Ong/Ba c6 dé xuat bién phap gi dé nang cao hiéu qua hoat dong TH-
TT caa SV nganh QLGD?
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Xin chin thanh cam on su hop tac cua Ong/Ba. Néu Ong/Ba c6 mudn cung cap
thém thdng tin hoic trao ddi vé cac noi dung lién quan dén dé tai, xin vui long lién
hé vai tac gia theo dia chi: ntthuhang81@gmail.com

Chuc Ong/ba strc khoe, thanh dat!
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Phu luc 4
PHIEU KHAO SAT
SU CAN THIET CUA CAC GIAI PHAP PE XUAT
(Dung cho chuyén gia, CBQL, GV, CBHD co s& dao tao va co s¢ thuc hanh)

Dé c6 co s& khao nghiém va danh gia su can thiét cua cac giai phap da duoc
dé xuét trong dé tai: “Quadn |i hoat déng thurc hanh - thec tdp cia sinh vién nganh
Quian Ii gido duc theo tiép cdn chudn dau ra”, Xin Quy Thay/Cd, Ong/Ba cho biét
y kién cua minh vé sy can thiét caa 5 giai phap sau ddy; néu déng y ¢ mac nao, vui

long danh dau “X” vao 6 twong ung. T4c gia cam doan nhitng thdng tin cua phiéu

khao sat nay chi dung vao muc dich nghién cttu khoa hoc va moi thdng tin ca nhéan

cua Thay/C6, Ong/Ba sé& duoc bao mat tuyét d6i. Cam on su hop tac cua Quy

Thay/Co, Ong/Ba.

Céc giai phap

Mire d9 can thiét cia cac giai phap

R4t | Can it | Khéng | Khéng
can can can tra 10i

T6 chuc quan triét su can thiét phai quan |i
hoat dong thyc hanh - thuc tip theo tiép
can chuan dau ra cho cac d6i twong tham
gia dao tao

T6 chuc, chi dao hoat dong thuc hanh -
thuc tap theo mot quy trinh phu hop véi su
phat trién ki ning nghé nghiép cua sinh
vién nganh Quan li gido duc

Xay dung ké hoach hoat dong thuc hanh -
thuc tap dap ung chuan dau ra

Xay dung bo tiéu chuan danh gia két qua
thuc hanh - thuc tdp cua sinh vién nganh
Quan li gido duc

Dam bao cac diéu kién dé nang cao hiéu
qua quan li hoat dong thuc hanh - thuc tap
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Phu luc 5

TINH KHA THI CUA CAC GIAI PHAP PE XUAT
(Dung cho chuyén gia, CBQL, GV, CBHD co s& dao tao, co sé thuc hanh)

Dé c6 co so khao nghiém va danh gia tinh kha thi cua cac giai phap da dugc
dé xuét trong dé tai: “Quadn |i hoat déng thurc hanh - thec tdp cia sinh vién nganh
Quian Ii gido duc”, Xin Quy Thay/C6, Ong/Ba cho biét y kién cia minh vé tinh kha
thi cua 5 giai phap sau day; néu dong y & muac ndo, vui long danh dau “X” vao 6

turong ¢tng. T4c gia cam doan nhitng thong tin cua phiéu khao st nay chi dung vao

muc dich nghién ctiru khoa hoc va moi thdng tin ca nhan caa Thay/Co, Ong/Ba s&

dugc bao mat tuyét déi. Cam on su hop tac caa Quy Thay/Co, Ong/Ba.

Céc giai phap

Tinh kha thi caa cac giai phap

R4t kha
thi

Kha
thi

It kha
thi

Khong
kha thi

Khong
tra 1oi

T6 chirc quan triét sy can thiét phai
quan li hoat dong thuc hanh - thuc
tap theo tiép can chuan dau ra cho

cac ddi tuong tham gia dao tao

T6 chuac, chi dao hoat dong thuc
hanh - thuc tap theo mét quy trinh
phl hop Vvéi sy phat trién ki ning
nghé nghiép cia sinh vién nganh
Quan li gido duc

Xay dung ké hoach hoat dong thyc
hanh - thyc tap dap ung chuan dau
ra

Xay dung bo tiéu chuan danh gia
két qua thyc hanh - thyc tip cia
sinh vién nganh Quan li gido duc

Pam bao cac diéu kién dé nang cao
hiéu qua quan li hoat dong thuc
hanh - thuc tap
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Phu luc 6
CHUONG TRINH BOI DUONG
Nang cao niing lye cho di ngii giang vién, can b hwéeng dan thuc hanh - thuc
tap nganh Quan li gido duc trinh do dai hoc

(Dung cho giang vién, can bd hudng dan sinh vién thuc hanh - thyc tap)
I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung cua chwong trinh 13 nhdm ning cao ning luc cho d6i ngii giang

vién, can bo huéng dan thuc hanh - thuc tap, dap (ng yéu cau nang cao chat luong
dao tao, d6i mai gido duc dai hoc trong béi canh hién nay.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Vé kién thirc

Nguoi hoc dugc trang bi:
- Céc kién thire vé Tam Ii hoc (Tam Ii hoc su pham dai hoc), Gido duc hoc (Li luan
day dai hoc);
- Céc kién thirc co ban vé khoa hoc Quan Ii gido duc (cac tiép can hién dai trong
quan Ii gido duc), quan 1i nha nuéc vé gido duc va quan li nha truong, cic co s¢
gido duc; cac khai niém lién quan dén hoat dong thuc hanh - thuc tap trong dao tao
nghé;
- Yéu cau vé pham chit va nang luc di véi giang vién, can bo huong dan TH-TT;
- Nghién curu khoa hoc quan li gido duc.
2.2.Vé ki ning

Nguoi hoc duoc cung cip cac ki nang:
- KN str dung phuong tién, phwong phap va ki thuat day hoc tich cuc;
- KN chuan bi cho hoat dong huéng dan thuc hanh - thuc tap;
- KN thyc hién hoat dong huéng dan thuc hanh - thyc tap;
- KN do luong va danh gia két qua day hoc;
- KN quan 1i m6i truong day hoc;
- KN hop téc, lién két, hd tro dong nghiép, sinh vién trong cac hoat dong chuyén
mon;
- KN cap nhat kién thic lién nganh, van dung kién thac hoi nhap qudc té vao hoat
dong quan li gido duc va chuyén mon;
- KN Ilya chon véan dé (tham gia) nghién citu khoa hoc quan Ii gido duc; xay dung dé
cuong, to chirc hop tac, viét béo co, bao vé va cong bo két qua nghién cau;
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- KN huéng dan nguoi hoc nghién ciu khoa hoc;
- KN tham gia quan Ii céc hoat dong doan thé;
- KN tu hoc, tu boi dudng va hoc tap sudt doi...
2.3. Vé thdi dé
Gitp nguoi hoc:

- Nang cao pham chat chinh tri, dao dc nghé nghiép va tac phong su pham mau
muc cuia nguoi giang vién truong dai hoc va can bo tham gia vao qua trinh dao tao
nhan lyc.
- Tiép tuc boi dudng 10ng say mé, hing tha va thm huyét cia doi ngii 1am cong tac
hudng dan sinh vién thyc hanh - thuc tap.
- Thé hién thai do khach quan, khoa hoc trong cong tac hudng dan sinh vién thyc
hanh - thuc tap (rén luyén KN nghé).
I1. POI TUQNG BOI DUONG
1. Giang vién nganh Quan li giao duc ¢ cac co s¢ dao tao trinh do dai hoc nganh
Quan li giao duc ;
2. Can bo hudng dan thuc hanh - thuc tap & cac don vi phéi hop dao tao (co sé thuc
hanh);
3. Giang vién, can bo khéc c6 nhu cau.

I11. NOI DUNG CHUONG TRINH
1. Tong khdi lwong kién thic tdi thiéu: 45 tiét

Trong d6 bao gom:
- Li thuyét: 15 tiét
- Thao luan, thuc hanh: 20 tiét
- Ty nghién ctru: 10 tiét
2. Phan phoi chwong trinh bodi dudng

TT Ndi dung béi duéng S6 Li Thao luan, Tu
tiét | thuyét | thuc hanh nghién céu
1 | Cac kién thicc vé Tam Ii hoc su 04 0 0
pham dai hoc, Li luan day dai
hoc
2 | Cac kién thuc co ban vé khoa 03 05 02

hoc quan li giao duc, hanh chinh
giao duc; thuc hanh - thuc tap

3 | Yéu cau vé pham chat va ning 03 05 03
lyc doi voi giang vién, can bd
huéng dan thuc hanh - thuc tap

4 | Nghién ctru khoa hoc giao duc 05 10 05

Tong cong 15 20 10
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IV. MO TA NOI DUNG PHAN KIEN THUC BAT BUQC TOI THIEU
1. Céac kién thikc vé Tam Ii hoc sw pham dai hoc, Li luan day dai hoc
Phan nay c6 c&c noi dung:
- Khai quat chung vé Tam Ii hoc su pham dai hoc, co so tdm i cua cong tac gi&o
duc sinh vién;
- Cac hoat dong co ban cua sinh vién;
- Co so tdm li hoc cua hoat dong day hoc ¢ dai hoc;
- Nhan cach va hoat dong cua nguoi can bd giang day dai hoc;
- Qua trinh day hoc dai hoc;
- Quy luat, hé thdng cac nguyén tic day hoc dai hoc;
- Noi dung day hoc dai hoc;
- Phuong phap, hinh thirc day hoc dai hoc.
2. C4c kién thire co ban vé khoa hoc quan Ii gido duc, hanh chinh gido duc;
thwc hanh - thuc tdp nganh Quan li gido duc
- Tong quan vé quan Ii, cac tiép can hién dai trong quan If gido duc;
- Quan li nha nuéc vé gido duc;
- Hé théng gido duc québc dan;
- Céc noi dung quan li nha truong (hoat dong day hoc, d6i ngi, quan li tai chinh, co
s& vat chat...);
- Hanh chinh gido duc (dam bao cac diéu kién théng tin trong cong tac quan li
truong hoc: cong tac van thu, cong tac 1ap sé sach, luu trit...);
- Hoat dong thuc hanh - thyc tap caa sinh vién nganh Quan li gido duc.
3. Yéu cau vé pham chat va ning lue ddi véi giang vién, can bé hwéong dan thuc
hanh - thuc tap
- Y&u cau vé pham chat (y thirc, ban linh chinh tri; dao dic nha gido; pham chét caa
ngudi lam khoa hoc: trung thuc, khach quan, cau thi...);
- Y&u cau vé ning luc (ning luc giang day, nang luc chuyén mén, niang luc nghién
ctru khoa hoc, ning luc hoat dong x& hoi cong dong, nang luc ca nhan).
4. Nghién ctru khoa hec
- Sy can thiét phai nghién ciru khoa hoc quan Ii gido duc trong cac co sd co dao tao
ctr nhan Quan li giao duc;
- Nhitng noi dung can tap trung nghién ctru trong linh vuc quan Ii gido duc, quan Ii
nha trudng;
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- T chirc nghién ctu khoa hoc; wng dung, chuyén giao va cong b két qua nghién
ctru khoa hoc...

V.HUONG DAN THU'C HIEN

1. Chuong trinh bodi dudng ning cao ning luc cho ddi ngii giang vién, can bo hudng
dan thuc hanh - thyuc tap la céng cu gilp Hiéu truong cac co sd c6 dao tao cir nhan
quan li gido duc quan i cdng tac phat trién doi ngii cua nha trudng va nang cao chat
luong dao tao.

2. Can ctr vao chuong trinh nay, Hiéu truéng cic co s dao tao phdi hop voi cac
don vi phdi hop dao tao (co sé thuc hanh) chu dong bdi dudng ning luc cho doi ngil
giang vién, can b huéng dan thuc hanh - thyc tap.

3. Phuong phéap boi dudng can tinh gian vé i thuyét, danh thoi gian hop li cho
nguoi hoc tu nghién cuu, thao luan, thuc hanh ang dung.

4. Hinh thuc t6 chtc bdi dudng can linh hoat phi hop véi cac loai ddi tuong.

5. Sau m&i phan hoc, ngudi hoc can duoc dénh gid nghiém tic, khach quan thong
qua cac bai thi, tiéu luan.
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Phu luc 7
CHUAN VA THANG PANH GIA TRINH PQ Ki NANG CUA SINH VIEN
THUC HANH - THUC TAP

Phan 1: Quy dinh chuin va thang danh gia trinh d§ ki ning sinh vién
thuc hanh - thuc tap

Mdi KN déu duoc quy dinh chuan danh gia, chuin danh gid c6 4 yéu cau dé
13 co s& cho danh gia, xép loai trinh d6 KN cuaa SV thuc hanh - thuc tap.

Trén co s& 4 yéu cau dé danh gia trinh d6 KN cua SV, viéc xép loai trinh d6
KN duoc quy dinh phu thudc vao mue d6 thuc hién cac yéu cau gan véi KN cu thé.

Phén 2: Cac ki niing, chuin va thang danh gia

1) KN giao tiép

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau SV sir dung linh hoat, hiéu
qua phuong tién, phuong phap va chién lugc giao tiép tich cuc trong hoat dong TH-
TT.

. Chuén danh gia

a. Xac dinh rd cac budc tién hanh st dung phuong tién, phuong phap va
chién luoc giao tiép tich cuc trong hoat dong TH-TT.

b. Sir dung cac phuong tién, phuong phap va chién lugc giao tiép tich cuc
trong hoat dong TH-TT mot cach linh hoat, bai ban, hiéu qua.

c. Xac dinh dugc cac buéc tién hanh st dung phuong tién, phuwong phap va
chién lugc giao tiép tich cuc trong hoat dong TH-TT. St dung cac phuong tién,
phuong phéap va chién luoc giao tiép tich cuc trong hoat dong TH-TT chua linh
hoat, bai ban, hiéu qua.

d. Khong xac dinh duoc cac budc tién hanh st dung phuong tién, phuong
phap va chién luoc giao tiép tich cuc trong hoat dong TH-TT. Kho khin, lang ting
trong viéc str dung cac phuong tién, phuong phap va chién lugc giao tiép tich cuc
trong hoat dong TH-TT.

. Thang danh gia

a+b ¢ muc kha

a+c ¢ muc trung binh

d & muc yéu.

2) KN lam vigc nhom

KN niy duoc déanh gia théng qua viéc yéu cau SV dua ra duoC Cac noi
dung/budc hoat dong nhém TH-TT hiéu qua.
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. Chuén danh gia

a. Xac dinh rd cac noi dung/budéc chuan bi cho hoat dong nhém TH-TT.

b. Thuc hién ndi dung/budc hoat dong nhdm TH-TT mét cach bai ban.

¢. Xac dinh dugc cac noi dung/budc hoat dong nhom TH-TT. Thuc hién noi
dung/budc hoat dong nhdm TH-TT chua bai ban.

d. Khéng xac dinh dugc cac ndi dung/budc hoat dong nhdm TH-TT. Kho
khan, ling tang trong viéc thuc hién cac noi dung/budc hoat dong nhém TH-TT.

. Thang danh gia

atb & mac kha

a+c & muc trung binh

d & muc yéu.

3) KN khai théc, si dung cong nghé truyén thong va théng tin

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau SV biét khai thac, st dung
cdng nghé truyén thdng va thdng tin vao thuc hién cac noi dung TH-TT.

. Chuén danh gia

a. Xac dinh 16 cac budc khai théc, sir dung cdng nghé truyén théng va thong
tin vao thuc hién cac noi dung TH-TT.

b. Trién khai thuc hién hoat dong khai théc, sir dung cong nghé truyén théng
va théng tin vao thuc hién cac néi dung TH-TT mét cach bai ban.

c. Xac dinh dugc cac budc khai thac, sir dung céng nghé truyén thong va
thong tin vao thuc hién cac noi dung TH-TT. Trién khai thuc hién hoat dong khai
thac, str dung cdng nghé truyén thong va théng tin vao thuc hién cac noi dung TH-
TT chua bai ban.

d. Khong xac dinh duoc cac budc khai thac, sir dung céng nghé truyén thong
va théng tin vao thuc hién cac noi dung TH-TT. Kho khan, lang ting trong viéc
trién khai thuc hién hoat dong khai thac, sir dung céng nghé truyén théng va thong
tin vao thuc hién cac ngi dung TH-TT.

. Thang danh gia

a+b o muc kha

a+c ¢ muc trung binh

d & muc yéu.

4) KN qudn i thei gian va nguén luc

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau sinh vién biét cach sir dung
thoi gian va nguon luc hop Ii dé tién hanh hoat dong TH-TT.
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. Chuén danh gia

a. Xac dinh rd cach thuc, quy trinh st dung thoi gian va ngudn luc hop Ii dé
tién hanh hoat dong TH-TT dat muc tiéu dé ra.

b. Lya chon va van dung céach thtc, quy trinh sir dung thoi gian va ngudn luc
hop Ii dé tién hanh hoat dong TH-TT dat muc tiéu dé ra bai ban, hiéu qua.

¢. Xac dinh duoc céch thic, quy trinh sit dung thoi gian va nguén luc hop i
dé tién hanh hoat dong TH-TT dat muc tiéu dé ra. Lya chon va van dung cac céach
thire, quy trinh st dung thoi gian va ngudn luc hop i dé tién hanh hoat dong TH-TT
dat muyc tiéu dé ra chua bai ban.

d. Khong xac dinh dugccach thuc, quy trinh sir dung thoi gian va ngudn luc
hop Ii dé tién hanh hoat dong TH-TT dat muc tiéu dé ra. Khé khan, lung tang trong
viéc lya chon va van dung céch thac, quy trinh st dung thoi gian va ngudn luc hop
I @é tién hanh hoat dong TH-TT dat muc tiéu dé ra.

. Thang danh gia

a+b & mac kha

a+c ¢ muc trung binh

d & muc yéu.

5) KN nghién cizu va kham pha tri tharc

KN nay dugc danh gia thong qua viéc yéu cau SV dua ra dugc cach thic
nghién ciru va kham pha tri thire véi nhitg budée tién hanh cu thé phuc vu cho hoat
dong TH-TT.

. Chuén danh gia

a. Xac dinh 16 cac budc nghién ciu va kham pha tri thuc véi nhitng budc
tién hanh cuy thé phuc vu cho hoat dong TH-TT.

b. Lwa chon va van dung tri thirc dugc nghién ctiru, khdm phé phuc vu cho
hoat @ong TH-TT.

c. Xac dinh duoc cac budc nghién ciru va kham pha tri thac voi nhitng budce
tién hanh cu thé. Lwa chon va van dung tri thiee duoc nghién cttu, khdm phé phuc vu
cho hoat dong TH-TT chua bai ban.

d. Khong xac dinh dugc cac budc nghién ciu va khdm pha tri thac voi
nhitng budc tién hanh cu thé /khé khin, lung tung trong viéc lya chon va van dung
tri thurc duoc nghién ciru, kham pha phuc vu cho hoat dong TH-TT.

. Thang dénh gia

a+b & muc kha
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a+c & muc trung binh

d & muc yéu.

6) KN thich ##ng nhanh véi hoan canh theec té

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau SV cha dong tim hiéu mai
treong, thiét 1ap noi dung, cach thic, hinh thiee hop tac, lién két, hd trg nhom, dong
nghiép, hoat dong hiéu qua trong cac hoan canh.

. Chuén danh gia

a. Chu dong tim hiéu méi truong, thiét 1ap noi dung, cach thuc, hinh thic
hop tac, lién két, hd trg nhom, dong nghiép, hoat dong hiéu qua trong céc hoan
canh.

b. Trién khai thuc hién tim hiéu méi trueong, thiét 1ap noi dung, cach thuc,
hinh thtc hop tac, lién két, hd trg nhom, dong nghiép, hoat dong hiéu qua trong céc
hoan canh.

c. Cha dong tim hiéu moi truong, thiét 1ap noi dung, cach thac, hinh thic
hop tac, lién két, hd trg nhom, dong nghiép, hoat dong hiéu qua trong cac hoan canh
nhung chua bai ban.

d. Khéng cha dong tim hiéu méi truong. Khé khan, ling tang trong viéc thiét
lap noi dung, cach thirc, hinh thie hop tac, lién két, hd tro nhom, ddng nghiép, hoat
dong hiéu qua trong cac hoan canh.

. Thang danh gia

a+b & mac kha

a+c & muc trung binh

d & mirc yéu.

7) KN phan tich béi canh nha truwong/té chic

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau SV xéac dinh muc dich, noi
dung, cach thuc tiép can bdi canh nha truong/tdo chic, van dung két qua vao hoat
dong quan li gido duc va chuyén mén.

. Chuén danh gia

a. Xac dinh muc dich, noi dung, cach thac tiép can béi canh nha truong/td
chuc, van dung két qua vao hoat dong quan i gido duc va chuyén mén.

b. Trién khai thuc hién cac budc/cong viéc tiép can bdi canh nha truong/td
chuc, van dung két qua vao hoat dong quan i gido duc va chuyén mén.
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c. Xac dinh dwoc muc dich, ndi dung, cach thuc tiép can bdi canh nha
treong/td chic, van dung két qua vao hoat dong quan Ii gido duc va chuyén mén
chua bai ban.

d. Khong xéac dinh dwgc muc dich, ndi dung, cach thic tiép can bdi canh nha
treong/td chuc. Khé khin, lung tang trong viéc trién khai thuc hién cac budc/cong
viéc van dung két qua vao hoat dong quan Ii gido duc va chuyén mén.

. Thang danh gia

atb & mac kha

a+c & muc trung binh

d & muc yéu.

8) KN phat hi¢n, phdn tich, ddnh gid cdc vdn dé ndy sinh trong thgec tién
QLGD

KN nay dugc danh gia thong qua viéc yéu cau SV dua ra dugc cach thic
phét hién, phan tich, danh gi4 cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD.

. Chuan danh gia

a. Xac dinh rd cac budc phat hién, phan tich, danh gia cac van dé& nay sinh
trong thuc tién QLGD.

b. Trién khai cac buéc phat hién, phan tich, danh gia cac van dé nay sinh
trong thuc tién QLGD mot cach cha dong, bai ban.

c. Xéc dinh duoc xac dinh rd cac budc phét hién, phan tich, danh gia cac van
dé nay sinh trong thyc tién QLGD; Trién khai cic budc phét hién, phan tich, danh
gia cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD chua chu dong, bai ban.

d. Khéng xac dinh duoc cac budc phat hién, phan tich, danh gia cac van dé
nay sinh trong thuc tién QLGD. Khoé khin, lung tang trong viéc trién khai cac budc
phét hién, phan tich, danh gi4 cac van dé nay sinh trong thuc tién QLGD .

. Thang danh gia

a+b ¢ muc kha

a+c & muc trung binh

d & mirc yéu.

9) KN xay dung, dé xudt cac gidi phap phu hep va gidi quyét cac vin dé
ndy sinh trong thuc tién QLGD

KN nay dugc danh gia thong qua viéc yéu cau SV xac dinh muyc dich, pham
Vi, quy trinh cia cac giai phap dé xuat phd hop véi hoat dong thuc tién QLGD, c6
kha nang giai quyét cac van dé nay sinh hiéu qua.
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. Chuén danh gia

a. Xac dinh rd muc dich, pham vi, quy trinh cé4c giai phap dé xuit phu hop
vé6i hoat dong thuc tién QLGD, ¢6 kha ning giai quyét vin dé nay sinh hiéu qua.

b. T6 chirc trién khai quy trinh cua cé4c giai phap dé xuat phd hop véi hoat
dong thuc tién QLGD, c6 kha ning giai quyét cac van dé nay sinh hiéu qua.

c. Xac dinh duogc rd muyc dich, pham vi, quy trinh céc giai phap dé xuat pha
hop véi hoat dong thuc tién QLGD; Té chuc trién khai quy trinh cua cac giai phap
dé xuat phu hop véi hoat dong thuc tién QLGD, c6 kha ning giai quyét van dé nay
sinh hiéu qua chua bai ban.

d. Khong xac dinh dugc muc dich, pham vi, quy trinh céc giai phap dé xuat
phu hop véi hoat dong thuc tién QLGD. Kho khin, lung ting trong viéc to chic
trién khai quy trinh cua cac giai phap dé xuat phu hop véi hoat dong thuc tién
QLGD, c6 kha nang giai quyét van dé nay sinh hiéu qua.

. Thang danh gia

a+b & mac kha

a+c & muc trung binh

d & muc yéu.

10) KN xay dung va qudn li méi truwong gido duc

KN nay duoc danh gia thong qua viéc yéu cau SV xéac dinh muc dich, noi
dung, cach thic xay dung va tham gia quan li méi truong gido duc.

. Chuén danh gia

a. Xac dinh rd muc dich, ndi dung, cach thic xay dung va tham gia quan li
moi truong gido duc.

b. Trién khai thuc hién cac budc tham gia quan i méi truong gido duc mot
cach bai ban.

¢. Xac dinh dugc muc dich, noi dung, cach thic xay dung va tham gia quan
1i moi trudng gido duc. Trién khai thuc hién cac bude tham gia quan 1i méi truong
gi&o duc chura bai ban.

d. Khong xac dinh dugc muc dich, ndi dung, cach thuc xay dung va tham gia
quan Ii méi trudng gido duc. Kho khin, lung ting trong viéc trién khai thuc hién cac
budc tham gia quan i moi truong gido duc.

. Thang dénh gia

a+b o muc kha

a+c & muc trung binh

d & mirc yéu.
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Phu luc 8
TONG HQP SO LIEU KHAO SAT TAI CAC CO SO PAO TAO

CO SO THUC HANH

Co sé dao tao

S6 lwong phiéu
phat ra/thu vé

Co so thuc hanh

S6 lwong phiéu
phét ra/thu vé

SV | CBQL, CBQL, CBHD
GV
Cao dang Su pham 17
110 45
Trung wong 15
_ Cao dang Ngbd Gia Tu 22
Truong PH SP Ha Noi L
(Bac Giang) 20
100 38
bH Ha Long (Quang 13
Ninh) 10
130 46 PH Hong Puc, Thanh 21
Hoa 20
Hoc vién Bao chi - 24
Hoc vién QLGD Tuyén truyén ] 20
120 38 Truong THPT Nguyen 11
Vian Cu, Gia Lam, Ha 10
Noi
Truong DH SP ki thuat 23
230 59 .
Vinh 20
Phong GD-BT huyén 12
Truong DH Vinh Nghi Xuan, Ha Tinh
200 50 ’ 10
Truong THPT Lé Viét 17
Thuat 15
Z 470 150 Z 160
420 126 140

*S¢ phiéu phét ra: 780; Sé phiéu thu vé: 686
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Phu luc 9
DU THAO
KHUNG NANG LUC VA CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
NGANH QUAN LY GIAO DUC

A. MUC TIEU VA CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Muc tiéu dao tao
1.1. Muc tiéu téng quét

Dao tao trinh do ctr nhan cé kién thirc nén tang vé khoa hoc x& hoi nhan van,
va khoa hoc gido duc, c6 ning luc quan |y cac hoat dong gi4o duc, thich ang vai thé
gioi viéc 1am trong bdi canh d6i moi can ban, toan dién gido duc, dao tao va hoi
nhap quéc té.
1.2. Muc tiéu cu thé: Sinh vién sau khi tot nghiép
1.2.1. Pham chat

C6 ban linh chinh tri, pham chét ca nhan, dao dac nghé nghiép va cé y thuc,

trach nhiém doi voi xa hoi.
1.2.2. Kién thirc
C6 kién thuc co ban vé triét hoc, tam Iy hoc, xa hoi hoc, vian héa, lich sir va
phap luat; kién thirc vé gido duc va quan |i gido duc.
1.2.3. Ky ning

C6 k¥ nang phat hién, phan tich, danh gia va hé thong hda cac van dé thuoc
linh vuc khoa hoc gi4o duc; k¥ niang giao tiép va 1am viéc nhom; khai théc, st dung
cdng nghé thong tin va truyén thong; ky ning ngoai ngir; k§ nang thuc hanh nghé
nghiép trong lap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra, ddnh gia cac hoat dong giéo
duc, dao tao.

1.3. Vi tri viéc 1am, kha ning cong tac ciia ngudi hoc sau khi tot nghiép

Vi tri céng tdc: Sinh vién tét nghiép nganh Quan Ii gido duc c6 thé cong tac
trong céc linh vyc sau:

- La chuyén vién quan ly hanh chinh giao duc trong cac co quan quan ly Nha
nudc vé gido duc va dao tao (Bo Gido duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao;
Phong Gido duc va Pao tao) va cic co so gido duc, dao tao (cac trudng: mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phé thdng, trung hoc day nghé, cao dang, dai
hoc).

- La chuyén vién quan ly hanh chinh giao duc trong céc trung tdm gido duc
thuong xuyén cap tinh, huyén, quan; cac trung tm hoc tap cong dong; cic co sd
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dao tao boi dudng, cic co quan quan Iy gido duc cua céc to chuc chinh tri, vin hoa,
x4 hoi, doan thé, doanh nghiép, cac t6 chuc gido duc ngoai cong lap, cac to chirc
quéc té dang hoat déngva gido duc & Viét Nam, ...

- La chuyén vién phu trach cong tac van hoa - gido duc trong cac co quan,
chinh quyén cac cip (Co quan trung wong, cip tinh, cip huyén, cip x&) va cac to
chire vin hoa - gido duc.

- La can bo nghién ctru trong cac co quan nghién ctru V& quan ly gido duc (Cac
vién nghién ciru, cac trung tm nghién ciru cua cac trudng dai hoc, cao dang,...).

- L& giang vién nganh quan 1y gi4o duc trong cac co sé dao tao va boi dudng
can bo quan ly gido duc (Cac hoc vién quan ly gido duc, truong dao tao va boi
dudng can bo quan ly gido duc cap tinh, thanh phd, cac khoa/td bé mon quan Iy
gido duc trong trudng dai hoc va cao dang).

Khd nang cong tac

- Trién khai nghiép vu quan 1y tai cac co s& gio duc trong va ngoai hé thong
gido duc québc dan.

- Tu van, tro gilp cong tac quan ly va phat trién gido duc cho céac cap lanh
dao va cac t6 chirc xa hoi ¢ lién quan dén cong tac gido duc trong va ngoai nganh
gido duc.

- C6 kha ning dap tng cac dich vu gi4o duc cho cac c& nhan va cac to chuc
x& ho ¢6 nhu cau vé phat trién va quan ly giéo duc.

- C6 kha nang giang day va nghién cau vé khoa hoc quan ly giao duc trong
cac co quan nghién ctru va dao tao can bo quan Iy gido duc trong va ngudi hé thong
gido duc qudc dan.

1.4. Kha niang hoc tap nang cao trinh dg sau khi ra truwong

- Hinh thanh thdi quen va kha niang tu hoc, hoc suét doi, c6 kha ning cap
nhat kién thire d@é phuc vu cho cdng viéc, hoc tap va nghién cuu.

- C6 du kha nang tiép tuc hoc tap va nghién ciru chuyén mén ¢ trinh d6 thac
sT va tién si chuyén nganh tuong tng.

TT Chii dé niing luc
1. Ning luc chung
1.1 | Kha nang giao tiép

1.2 | Kha nang lam viéc nhém

1.3 | Kha nang tu hoc
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1.4 | Kha ning nghién ciru va kham pha kién thirc khoa hoc x4 hoi
1.5 | Kha niang phat hién, giai quyét van dé
1.6 | Kha nang tu duy hé thong va du béo
1.7 | Kha ning khai thac, st dung cong nghé thong tin va truyén thong
1.8 | Kha nang st dung ngoai ngir
1.9 | Kha nang thich ¢ng voi hoan canh thyc té
1.10 | Kha nang danh gia, phan bién xa hoi
2. Niing luc nghé nghiép
2.1 | Phan tich boi canh xa hoi va giéo duc
2.2 | Xay dung va quan li méi truong giao duc
2.3 | Quan li hanh chinh trong linh vuc gido duc
2.4 | Tham muu, dé xuat, xay dung cac chinh sach trong gi4o duc, dao tao
2.5 | Tham gia quan i phat trién chuong trinh gido duc
2.6 | Tham gia quan |i tai chinh, tai san, thiét bi gido duc
2.7 | Thuc hién hoat dong thanh tra, kiém tra, danh gia trong linh vuc gido duc
2.8. | Tu hoc nang cao trinh 6 chuyén mén, nghiép vu
3. Ning lwc hanh vi
3.1 | Khaning doc 1ap, tu tin trong moi truong nghé nghiép
3.2 | Tu duy hé thong va giai quyét van dé
3.3 | Tu danh gia ban than
3.4 | Chu ddng, sang tao, thich tng véi yéu cau va méi trudng nghé nghiép
3.5 | Ung xt linh hoat trong cac tinh huong nghé nghiép
3.6 | Nam viing cac nguyén tac va tiéu chuan dao dirc nghé nghiép
3.7 | Phat trién nghé nghiép
3.8 | Nam viing cac van ban luat va quy dinh d6i véi nganh giao duc
3.9 | Van dung kinh nghiém quéc té vé kinh té, x& hoi va gido duc vao thyc tién quan
li giao duc
3.10 | Lam viéc hiéu qua trong to chirc va cac nén vian hoa khac nhau
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3. Chuan diu ra Chwong trinh dao tao

TT Chu dé chuan dau ra Maon hoc twong ng
1 Kiéen thirc va Iap luan nganh
1.1 Khaoi kién thirc chung

1.1.1 | Kién thirc vé triét hoc

Hd Chi Minh

1.1.2 | Kién thuc vé duong 16i caa PCSVN, tu tudng

1.1.3 | Kién thuc tam Iy hoc

1.1.4 | Kién thtc vé xa hoi hoc

1.1.5 | Kién thtc vé lich st - van héa

1.1.6 | Kién thuc vé phap luat

xa hoi nhan van

1.1.7 Phuong phap nghién ciu lién nganh khoa hoc

1.1.8 K$ nang mém (tu chon)

1.1.9 | Kién thuc vé ngoai ngir

1.1.10 | Kién thtc vé tin hoc

1.2 Kién thirc vé co sé nganh

dap ung qué trinh quan ly giéo duc;

1.2.1 | C6 kién thuc can yéu vé gido duc hién dai dé

122 | C6 kien thuc can yéu vé quan ly, quan ly giao
duc @€ dap rng qua trinh quan ly gido duc;

Gidao duc hoc; Pai cuong quan
li giao duc.

phét trién chuong trinh gido duc;

1.2.3 Co kién thirc co ban chuong trinh gido duc va

Quan |i phat trién chuong
trinh gido duc;

cua nguoi cdn bo quan ly;

1.3.4 | C6 kién thirc can yéu vé nhan cach va lao dong

Nhan céch va lao dong cua
ngudi can b quan li

thdng ké gido duc;

1.2.5 | C6 kién thic can yéu vé khoa hoc thong ké va

Xéc suat thong ké C

tién quan ly gio duc;

126 | Co kien thuc ve Tam Iy hoc quan 1y va budc
dau biét van dung cac kién thuc nay vao thuc

Tam i hoc quan Ii: Quan Ii
nha nudc vé giao duc; Thuc
hanh thuc té chuyén mén

giédo duc;

127 | C6 kién thuc vé Phuong phap luan nghién ciu
KHGD d¢€ buée dau biet van dung cac kién
thic nay vao thuc tien nghién ciru KH quan ly

Phuong phap nghién cttu lién
nganh,KHXH; Thuc hanh
thuc té chuyén mon

thong tin quan ly.

128 | C6 kién thuc vé CNTT, phuong tién - ky thuat
day hoc dé budc dau biet ung dung cac kien
thauc nay vao thuc tien xdy dung hé thong

Hé thong thong tin trong
QLGD; Thuc hanh thuc té
chuyén mén

1.3 Kién thirc chuyén nganh

tidn quan 1y nha nuoc vé gido duc;

1.3.1 | C6 kién thiic co ban vé h¢ thong gido duc quoc
dan dé van dung nhtrng kién thac nay vao thuc

Quan li Nha nudc vé gido duc;
Quan li co so giao duc: Thuc
hanh thuc t€ chuyén mén

truong;

1.3.2 | C6 kién thic vé nha truong dé van dung nhiing
kién thirc nay vao qud trinh quan ly trong nha

Quan li co s¢ giao duc;

1.3.3 | C6 kién thuc vé 1y luan hoat dong day hoc dé

Quan li hoat dong day hoc -
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van dung nhiing kién thic nay vao qué trinh
quan ly hoat dong day hoc trong nha truong;

1.34

Co kién thic vé ly luan gido duc dé van dung
nhitng kién thirc nay vao qué trinh quan ly hoat
dong gido duc trong nha truong;

giédo duc;

1.3.5

C6 kién thirc veé thanh tra, kiém tra dé van dung
nhirng kién thuc nay vao qud trinh thanh tra,
kiém tra trong giao duc;

Thanh tra va kiém tra trong
gido duc

1.3.6

C6 kién thuc vé quan 1y tai chinh, tai san dé
van dung nhirng kién thac nay vao qua trinh
quan ly tai chinh, tai san trong gido duc;

Quan li tai chinh, co s& vat
chat trong gido duc

1.3.7

C6 kien thic vé quan 1y hanh chinh nha nuéc
dé van dung nhitng kién thirc nay vao qua trinh
quan ly hanh chinh trong gido duc;

Quan li Nha nudc vé gido duc;
Quan li co so gido duc; Thuc
hanh thuc té chuyén mén

1.3.8

Co kién thic hién dai vé danh gia trong gido
duc dé &p dung vao qua trinh danh gia trong
quan ly giao duc;

Thanh tra va kiém tra trong
gido duc; Kinh té hoc gido duc

1.3.9

C6 kién thirc vé ky thuat soan thao van ban dé
van dung nhitng kién thac nay vao qua trinh
xay dyng va quan ly van ban trong gido duc;

K7 thuat x&y dung van ban

1.3.10

C6 kién thirc vé kinh té, x& hoi co ban dé van
dung nhitng kién thirc nay vao qua trinh quan
ly giao duc;

Kinh té hoc gido duc; Thyc
hanh thuc té chuyén mén

14

Kién thic thuc tap va tot nghiép

14.1

C6 kién thirc thyc tidn vé gido duc va hé thng
giao duc quoc dan de van dung nhiing kien
thuc nay vao qua trinh quan 1y nha nudc vé
giéo;

Quan li nha nuccrvé giao duc;
Thuc hanh thuc te chuyén
mon; Thuc tap tot nghiép

1.4.2

C6 kién thic thuc tién vé nha trudng va gido
duc nha truong dé van dung nhiing kién thic
nay vao thuc tién quan ly cac hoat dong trong
nha truong.

Quan i co s& gido duc; Thuc
hanh thyc t& chuyén mon;
Thuyc tap tot nghiép

K¥ niing va pham chit ca nhan va nghe nghiép

2.1

Kha ning phat hién va giai quyét van dé

211

Co néng luc phat hién, phan tich, danh gia cac
van dé nay sinh trong thuc tién quan ly gido
duc

212

Co nang luc deé Xuat cac giai phap phu hop va
giai quyét cac van dé nay sinh trong thyc tién
quan ly giao duc

Xay dung va k& hoach hoa
phat trién gido duc; Quan Ii
nha nuéc vé gigo duc; Quan Ii
co so giao duc; Thuc hanh
thuc té chuyén mén; Thuc tap
t6t nghiép

2.2

Kha ning nghién ctru va khdm pha kién thirc

221

C6 kha nang tim hiéu, phan tich, dé xuat y
tuong trong qua trinh quan ly giao duc

2.2.2

C6 kha ning g dung nhiing doi maéi quan ly
vao thyc tien quan ly trong nha truong

2.2.3

Co6 kha nang tu hoc, tu nghién ciru trong cac

Xay dung va ké hoach hoa
phat trién gido duc; Quan Ii
nha nudc vé gido duc; Quan I
co so giao duc; Thuc hanh
thuc té chuy@n mén; Thuc tap
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linh vuc chuyén mon, nghiép vu t6t nghiép

2.2.4

2.4 K§ ning va pham chit ca nhan

2.4.1 C6 kha nang nhan biét dugc wu diém, nhuoc | Nhan cach va lao dong cua
diém cua ban than vé kién thac va tinh cach; ngudi CBQL; Xay dung va ké

2.4.2 | C6 kha nang tu hoc va hoc tap subt doi; hoach hoa phat trién giéo duc;

2.4.3 | CO tinh kién tri, chiu khd, chiu dung dugc &p | Quan li nha nudc vé gido duc;
luc cong viéc; Quan i co so gido duc; Thuc

2.4.4 | C6 kha nang linh hoat, sang tao, thich ung voi | hanh thuc té chuyén mon;
yéu ciu va méi trudng nghé nghiép; Thyc tap tot nghi¢p

2.45 | Co tinh than trach nhiém trong cong tac;

2.4.6 | C614i song lanh manh;

2.4.7 | Co6 tinh trung thuc, cau tién;

2.4.8 Co tinh tich cuc, tu giac, doc lap trong cong
Viéc.

2.5 KY ning va pham chit dao dirc nghe nghiép

25.1 Yéu nghé, thuong yéu, ton trong, ddi xir cong | Tam i hoc quan 1i; Nhan céach
bang trong cong tac va lao dong cta nguoi CBQL

2.5.2 Co tac phong khoa hoc, chuyén nghiép trong
cong Viéc;

2.5.3 | C6y thuc phan dau, phat trién nghé nghiép.

2.6 K¥ ning va pham chit dao dic x4 hoi

2.6.1 Yéu nudc yéu chu nghia xa hoi, la cong dan | Nhitng nguyén |li cua CN
t6t, chdp hanh moi chu truong, chinh sach, | Mac-Lénin; Tu tuong HCM;
phép luat cua Pang, Nha nudc va cua nganh Puong 16i cach mang cua

2.6.2 | Biét van dong cong dong xa hoi va dong | PCSVN; Li luan Nha nudc va
nghiép ctng chap hanh moi chi truong, chinh | phap luat
sach, phap luat cia Pang, Nha nudc va cua
nganh.

3 K§¥ niing va pham chit giira cac ca nhan

3.1 Lam viéc theo nhom Xay dung ké hoach phat trién

3.11 C0 kha nang hinh thanh nhoém hiéu qua; gido duc; Tam li hoc quan Ii;

3.1.2 | C6 kha nang hoat dong nhdm hiéu qua; Thyc hanh  thuc té chuyén

3.1.3 | C6 kha ning mé rong va phat trién nhom; mon; Tu van giao duc

3.1.4 | C6 kha nang diéu hanh, lanh dao nhom;

3.15 Co kha nang hop tac cac luc lugng giao duc
trong nha trueong, ngoai xa hoi trong cong tac.

3.2 Giao tiép

3.2.1 | Biét giao tiép va ung xir phi hop véi cac bén | Tam Ii hoc quan If; Nhan
tham gia trong cong tac quan ly véi dong nghiép | cach va lao dong cua nguoi
va cac tang I6p nhan dan trong cong ddng; CBQL

3.2.2 C06 kha nang thuyét trinh truéc dam dong;

3.2.3 C6 kha nang giao tiép da phuong tién.

3.3 Giao tiép sir dung ngoai ngir Ngoai ngir 1, 2

3.3.1 C6 kha nang giao tiép tiéng Anh nghe, noi, doc,

viét (trinh 46 B1);
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3.3.2 | Biét phat huy ning luc tiéng Anh trong moi
truong quan ly gido duc hiéu qua.
4. Ning luc thuc hanh nghé nghiép (ap dung kién thire dé dem lai lgi ich cho
x& hoi bang cac ning luc thuc hién)
4.1 Hiéu boi canh x& hgi va ngoai canh
411 Xac dinh duwoc vai tro va trach nhiém cua | Nhan cach va lao dong cua
ngudi can b quan ly gido duc ngudi CBQL; Tiép can hién
4.1.2 Phan tich duoc anh huéng cua gido duc va quan | dai trong quan li
y gido duc ddi vai xa hoi:
4.1.3 Xac dinh duoc vai tro ngudi can bo quan ly
gi4o duc trong bdi canh toan cau hoa.
4.2 Hiéu bdi canh to chire/ nha truwong
4.2.1 | Nhan dién duoc bdi canh gido duc trong mdi | Tiép can hién dai trong quan
trrong xa hoi; li; Quan li co s& gido duc;
4.1.2 Hiéu biét vé vai trd, chirc nang, hoat dong cua | Xay dung ké hoach phat trién
nha truong; gido duc
4.1.3 |Hiéu biét vé diac trung van hoa dia phuong dé
phuc vu cho qué trinh quan ly giao duc;
4.2.4 | Xac dinh duogc céc chién lugc, muc tiéu va giai
phép phat trién gido duc
4.3 Hinh thanh y twéng (niing luc van dung kién thirc, k§ niing vao thuec tién)
4.3.1 | C6 kha nang phat hién van dé nham hinh thanh | Quan 1i nha nudc vé gido duc;
cac giai phap trong cong tac quan ly; Quan 1i co s¢ giao duc; Thuc
432 | Co kha nang phat hién dac diém moi truong h: nh thyc teh_‘fh”yen mon;
gido duc va QLGD thuc tap tot nghicp
4.3.3 Phét hién dugc cac kha nang tng dung, lién hé
thue té gido duc va QLGD.
4.4 Xay dung phwong an (ning lwc van dung kién thic, k§ ning vao thuc tién)
4.4.1 | Thiét ké duoc hé thong muc tiéu quan Iy cu | Quan li nha nudc vé gido duc;
thé, kha thi; Quan 1i co s& gido duc; Thyc
4.42 | Xay dung dugc ké hoach trong cac hoat dong | hanh thuc té chuyén man;
quan ly thuc tap tot nghiép
44.3. Xay dung dugc phuong an to chuc, chi dao
cac hoat dong trong cong tac quan ly
444 | Thiét ké dugc ké hoach kiém tra, giam sét, | Quan li nha nudc vé gido duc;
danh gia cac hoat dong gido duc Quan li co s& gido duc; Thuc
4.4.5 Xay dung duoc chuong trinh nghién ctu khoa | hanh thyc té chuyén mon;
hoc quan Iy @ng dung trong QLGD thyuc tap tot nghiép
4.5 Thuc hién phwong an (ning luc sang tao, phat trién va dan dat su thay doi
trong nghé nghiép)
45.1 | Thiét ké duoc ké hoach cua qua trinh thuc hién | Xay dung ké hoach phét trién

cachoat dong quan ly gido duc;

gido duc; thuc hanh thuc té
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45.2 Thuc hién duoc ké hoach to chtc, quan ly | chuyén mén
trong giao duc;

45.3 | Thuc hién duoc ké hoach kiém tra, giam sét,
danh gia trong gido dyc;

45.4 | Lap va luu trit dwoc ho so quan ly

4.6 Van hanh phwong 4n (néing luc sang tao, phat trién va dan dat sw thay doi
trong nghé nghiép)/ danh gia

4.6.1 | Cokhaning danh gia va quan i trong hé théng | Thuc hanh thuc té chuyén
gido dyc qudc dan mén; thuc tap tét nghiép

4.6.2 | Co6khaning danh gia va quan Ii trong hé thong

cac hoat dong cta nha truong
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Phu luc 10
Chuan @au ra mén hoc

3 | Thuc hanh, thuc té chuyén mon

s | 1 Xay dung co ché phdi hop céc luc luong gido duc trong
nha truong, ngoai xa hoi trong céng tac.
Ap dung kién thuc thuc tién vé nha trudng va gido duc

3 | 2 |nha trudng dé van dung nhitng kién thirc ndy vao thuc
tién quan ly cac hoat dong trong nha trudng

3 3 Xay dyng dugc phuong an t6 chuc, chi dao céc hoat
dong trong cong tac quan ly gido duc.

3 4 | Xay dung dugc ké hoach trong cac hoat dong quan ly

3 5 | Lap va luu trit duoc hd so quan ly

10 | Thuec tap tét nghiép
Ap dung kién thuc thyc tién vé nha truong va gido duc

10 | 1 |nha truong dé van dung nhitng kién thic nay vao thuc
tién quan ly cac hoat dong trong nha truong

0l 2 Xay dung duoc chuong trinh nghién cttu khoa hoc quan
ly ing dung trong QLGD

10| 3 Kha ning phat hién dic diém méi truong gido duc va
QLGD

10 | 4 | Xay dung duoc ké hoach trong cac hoat dong quan ly

10 | 5 | Kha nang thg Xt su pham phu hgp, hiéu qua.




